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Verdensmalene: En vision for verden

Af Steen Hildebrandt *)

Verdensmal. Verdens mal. Mal for verden! Kan man forestille sig noget storre eller mere
revolutionerende, udfordrende, respektindgydende og habefuldt? Menneskehedens, homo sapiens’
historie spaender over ca. 300.000 ar. Planeten Jordens historie gar 4,5 milliarder ar tilbage. Der
har varet liv pa Jorden i 3,8 milliarder ar. Fem gange i disse milliarder ar har der varet sakaldte
masseuddeener, dvs. perioder, hvor meget store dele af alt liv pa Jorden dede. Sidste gang - den
temte masseuddeen - var for ca. 66 millioner ar siden, og her antages det, at ca. 75 pct. at alt liv pa
Jorden blev udslettet. Sperger man pa Kebenhavns Universitet eller pa andre universiteter rundt
om i verden, vil man fa at vide, at vi lige nu befinder os i begyndelsen af den sjette masseuddoen.
Vi skal omgas dette ord med forsigtighed, men vi skal ikke lukke vore gjne for, at der sker
alvorlige begivenheder pa planeten jorden, og at nogle af disse begivenheder og fenomener er
skabt at mennesker. De er forarsaget at menneskelig aktivitet. Carsten Rahbek, professor ved
Center for Makrogkologi, Evolution og Klima ved Kebenhavns Universitet, siger: "Dyre-og
plantearter indgar i et komplekst okosystem med hinanden det sted, hvor de lever. Fjerner man
enkelte arter, bliver systemet ustabilt. Pa et tidspunkt kollapser det. Vi ved ikke nok om, hvad der

preacist skal til, for at et gkosystem kollapser, men vi ved, at vi leger med ilden i gjeblikket”.

*) Steen Hildebrandt er ph.d. og professor emeritus ved Aarhus Universitet og adjungeret

professor ved CBS og Aalborg Universitet.
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Et opsamlingsstudie af den nyeste viden pa omradet publiceret i tidsskriftet Science viser, at den
sjette masseuddeen ikke er en dyster periode, der maske ligger forude. Vi gennemgar den tvert
imod lige nu. "Det er ikke lengere et sporgsmal om, hvorvidt en ny masseuddeen indtraeffer. Vi er
midt i den. Nu er sporgsmalet i stedet, hvor hurtigt arterne vil udde, og hvilke konsekvenser det
tar for okosystemerne og os selv”, siger Carsten Rahbek. Professor Jens-Christian Svenning fra
Institut for Bioscience ved Aarhus Universitet siger: "Nar vi ser pa, hvor mange arter der er i
kraftig tilbagegang og dermed alvorligt truet af uddeen, bliver det klart, at vi befinder os i det
tidlige stadie af den sjette masseuddeen” (Her citeret fra: Videnskab.dk).

A. Baggrund og udfordringer

1. Krise og muligheder

Man kan sperge lige ud: Kommer alt dette mig ved? Mange afviser denne tale om bade
naturkatastrofer og menneskeskabte katastrofer og begivenheder, herunder den navnte
masseuddeen, som dommedagstale. Det er vildt overdrevet, lyder et af argumenterne; vi taler om
arhundreder, artusinder — og endnu mere? Hvordan skal det enkelte menneske kunne forholde sig
til alt dette? Vi, der lever lige nu — hvad kommer dette os ved? Man ma stille sig disse spergsmal,
og det er naturligvis legitimt at melde hus forbi og erklare sig uinteresseret i saidanne store og
vanskelige sporgsmal. Det gor mange mennesker. Andre afviser selve indholdet i nogle af disse
mange pastande om Jordens situation og om de trusler og faresignaler, der tales om. Det er ogsa
legitimt. Det er opspind, det er smarte forretningsinteresser og lobbyister, der tegner alle disse

skraekscenarier — haevdes det blandt andet. Eller med et moderne udtryk: Det er fake news.

Ja, sporgsmalet er, hvad der er fake, og hvad der er sandt? Og her ma det erkendes og
understreges: Mange af de fanomener, hvorom der her er tale, er der ikke fuldsteendig enighed om
1 faglige og videnskabelige kredse og ej heller i politiske partier og andre grupperinger. Hertil
kommer, at mange mennesker, uanset uddannelse og baggrund, ikke kan gennemskue disse
komplicerede faenomener. De méa derfor henholde sig til, hvad og hvem de tror pa. Tro og tillid er
vigtige aspekter her. Men uanset alt dette, sa er der — tilsyneladende — en voksende gruppe
mennesker verden over, som mener og havder, at vi, der lever nu, har en viden om og en tro
vedreorende verdens situation, der forpligter os til at handle — og handle nu. Og det er det, vi ma

forholde os til.
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Vi ved, at de sidste ét hundrede ar har budt pa en gkonomisk, materiel, demografisk, geologisk,
biosfaerisk og atmosferisk udvikling, der — pa godt og ondt — og pa nogle mader er uden
sidestykke 1 Jordens historie, og som har pavirket selve jorden, naturen, dyrene og menneskene sa
meget, at alvorlige trusler ser ud til at vare realiteter. Vi taler om den store acceleration, om den
antropocene epoke, om beredygtighedens periode, om den sjette masseuddoen mm. Der ser ud til
at veere, hvad man mé kalde evidens for, at jordens situation, menneskehedens situation,
biodiversiteten pa Jorden er sa truet, at muligheden for egentlige katastrofer ikke kan afvises, ja,
at katastrofer maske er nert forestdende, medmindre verdens borgere, regeringer, virksomheder
mm andrer adfaerd pa en rekke omrader. Eller sagt pa en anden — og mere populer, men alligevel
klar og brugbar made: Business as usual er ikke en mulighed. Vi siger det undertiden pa den made,
at "Today’s problems come from yesterday’s solutions”, og i det ligger ogsa den gamle indsigt, at
et problem ikke kan beskrives og loses med den teenkning, der har skabt det. Der er behov for

nytenkning, nye veje.

Man kan ogsa anlaegge helt andre betragtninger. Uanset hvorledes man forholder sig til trusler
og risikovurderinger, kan man kaste et blik pa verdens aktuelle situation belyst ved billeder,
analyser, beskrivelser, statistisk materiale fra enkeltlande, FN, Verdensbanken, OECD mm. Gor
man det, vil man bl.a. kunne se, hvor stor uligheden i verden er, hvor stor fattigdommen i verden
er, hvor mange mennesker, der sulter, torster, mangler medicin, ingen uddannelse far, etc.
Sammenholder man dette med de ressourcer, viden, teknologi, uddannelser, som vi,
menneskeheden, har, si er det uden for diskussion, at det er muligt at forbedre livet og
livsmulighederne for millioner af mennesker verden over, uden at det naevneverdigt vil ga ud
over de mennesker, der ikke lider nod, men som lige nu har tilstreekkeligt af alt. Alt pa kloden er
ufatteligt skevt fordelt. Vil mennesker vaere med til at forbedre livskvaliteten og
livsmulighederne for andre mennesker, der i gjeblikket lider og lider afsavn i forhold til mange
andre mennesker pa Jorden? Det er ét af de helt store spergsmal, som alle mennesker ber forholde

sig til.

2. Menneskers motiver og handlinger

Sa laenge, det er juridisk acceptabelt og okonomisk (pengemzssigt) fordelagtigt for mennesker at
producere og salge ikke-baeredygtige produkter og ydelser, vil der finde en ikke-bzeredygtig
produktion sted i verden. I mange tilfzelde far de skonomiske motiver og argumenter oven i kebet

lov til at dominere over og udmanevrere lovgivning, regler, aftaler og andet juridisk, og sa begas
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der i realiteten aftalebrud, lovbrud, kriminalitet mm. med det formal at gennemfore gkonomisk
tordelagtige ikke-bzeredygtige (og baeredygtige) aktiviteter. Vi ma antage — eller rettere: vi véd, at
dette finder sted 1 meget stort omfang overalt i verden. Der er utallige eksempler:
Skatteunddragelse er ét eksempel pa sadanne ikke-baeredygtige aktiviteter og feenomener.
Lovgivning alene er ikke tilstrackkelig til at forhindre ikke-bzeredygtig adfeerd og handling. Man
kan ikke lovgive sig til baeredygtighed.

Jura, gkonomi, etik og moral er blandt de faktorer, der er afgerende for menneskers handlinger.
Verdensmalene indeholder alle disse aspekter. Landene har forpligtet sig til at udarbejde planer og
rapporter vedrorende deres arbejde med verdensmalene. Men det er meget vagt formulerede
tforpligtelser, og der er ingen strafforanstaltninger knyttet til en manglende overholdelse af
bestemmelserne. Verdensmaélene indeholder en lang raekke etisk-moralske tilkendegivelser, som
individer, organisationer og lande kan valge at forholde sig positivt til og aktivt arbejde for at
realisere. Men alle kan ogsa velge det modsatte: At ignorere eller direkte modarbejde
verdensmalene. Der er knyttet umadeligt store skonomiske konsekvenser, interesser og
muligheder til verdensmalene, men det er op til milliarder af selvstaendige skonomiske enheder pa
egen hand at tage stilling til, hvilken indsats de hver iser vil yde i forhold til verdensmalene,

herunder valge intet at gore.

3. Verdensmalene er skrebelige.

Mange at de ubalancer, udfordringer, problemer mm., som verdensmalene er skabt for at angribe,
udbedre og lose, er skabt af mennesker, er forarsaget at menneskers motiver og aktiviteter.
Verdensmalene er udtenkt af, formuleret og skabt af mennesker. Menneskeheden star med
gigantiske udfordringer — og med tilsvarende gigantiske muligheder. Det er op til os mennesker
at begribe og gribe disse udfordringer og muligheder. Verdensmaélenes realisering er et
menneskeligt anliggende. Det er ikke en acceptabel forklaring eller undskyldning, at mennesker er
styret af kortsigtede og egoistiske skonomiske interesser og motiver, og at al den destruktion og
alt det negative, der finder sted i verden pa grund af menneskers adfaerd, derfor er naturlig. Det er

ikke naturligt. Det er unaturligt. Det er imod naturen.
Alt dette er en del af baggrunden for, at en betydelig del af de aktiviteter og den produktion, der i

dag finder sted i millioner af virksomheder verden over, er ikke-beredygtig. For at forsta,

hvorledes det gér til, skal man som berert oven for forsta, hvorledes der traftes beslutninger i
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virksomheder, organisationer, husholdninger og lande. Det er i vid udstraekning i
virksomhederne, at de beslutninger traftes, der er afgorende for, i hvilket omfang og i hvilket
tempo beredygtig adferd fremmes eller ikke fremmes. De politiske beslutninger pa alle niveauer,
fra lokalt, over nationalt og op til overstatsligt niveau, er afgorende for de rammer og vilkar, som
virksomhederne (og husholdningerne) agerer inden for og méa respektere, men det er i selve de
private virksomheder, at det konkret og 1 vid udstrakning atgeres, hvilken udvikling der finder
sted i verden pa beredygtighedsomradet. Det er nemlig her, alle indkebs-, produktions-, salgs- og
andre beslutninger treftes. Det horer selvsagt med til billedet, at dette sker i et meget kompliceret
samspil med de millioner af forbrugere verden over, der er i kontakt med virksomhederne i alle de
transaktioner, der finder sted p4 markederne, og som tilsammen afgor den industrielle-

okonomiske udvikling.

4. Den ledelsesmassige baggrund
De fleste strategiske ledelsesprocesser indeholder nogle bestemte elementer. For det forste en
beskrivelse og vurdering af den situation, som den pagaldende organisation befinder sig i eller er

karakteriseret ved i udgangssituationen. Vi kaldet det en situationsbeskrivelse.

For det andet en beskrivelse af, hvor organisationen vil hen, hvad den vil opna, hvilke mal og
visioner, den har for sin eksistens og videre udvikling. En mal- og visionsbeskrivelse. Begge disse
beskrivelser kan vere meget detaljerede, herunder flerdimensionelle, og der er begribeligvis en
sammenhang mellem kvaliteten af disse beskrivelser eller formuleringer og det eller de resultater,

der kan opnés gennem den strategiske proces, der er sigtepunktet med bestrabelserne.

Gar man videre, vil den strategiske proces for det #redje indeholde beskrivelser og analyser af den
historie, de begivenheder og beslutninger i fortiden, der har fort organisationen frem til den

nuvarende situation. En biografisk-historisk beskrivelse.

Og endelig, for det fjerde, vil det strategiske arbejde indeholde mere eller mindre omfattende
beskrivelser og analyser af de omgivelser, hvori organisationen befinder sig, og som den dermed
selv er en del af, dvs. en omverdensbeskrivelse. Og endelig er det femte element 1 afgraensningen af
organisationens handlingsrum den nationale og internationale lovgivning og de aftalesystemer,
som organisationen er undergivet og part i, og som den derfor méa leve op til. En juridisk-

institutionel dimension.
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5. Et strategisk handlingsrum

Tilsammen forer en sadan strategisk ledelsesproces frem til en indkredsning af et handlingsrum,
et handlingsmulighedsrum for organisationen, inden for hvilket det er muligt at operere og tratte
bade strategiske og operationelle beslutninger. Lad os kalde det virksomhedens strategiske
raderum. Afgransningen af dette réade- eller handlingsrum og de kriterier og den lovgivning, ud
tra hvilke virksomhederne trefter deres beslutninger, er selvsagt afgerende for, hvilke konkrete
beslutninger virksomhederne traftfer. Holdningen og forstaelsen har hidtil i langt de fleste lande 1
verden varet, at enhver virksomhed kan udfylde dette rum pa lige netop den made, som
virksomheden finder er bedst for den — altid under den forudsatning, at gaeldende love og aftaler
overholdes. Vi taler om et liberalt syn pa den private virksomhed og dens muligheder og opgaver,
og dette syn har i praksis vaeret karakteriseret ved abne og frie markeder i store dele af verden,
hvor virksomheder har udbudt produkter og ydelser, som et marked dernaest har efterspurgt, eller
omvendt: et marked har efterspurgt ydelser og produkter, som private virksomheder herefter har
svaret pa ved at producere og levere det efterspurgte til markedet, og pa baggrund af denne
sakaldt frie prisdannelse bliver og er milliarder af handler eller transaktioner blevet indgaet. Vi
taler om frie markeder, om fri prisdannelse, om en fri markedsekonomi. Inden for lovens rammer
har virksomhederne kunnet agere, og de har og har haft meget vide rammer for, hvad de vil
udvikle, producere, markedsfore og selge. Om de vil salge usund, maske sundhedsfarlig mad eller
okologisk, sunde og baredygtigt producerede fodevarer, var op til virksomhedernes ledelser. Hvis
de ville udvikle og producere véiben til born, var det i visse lande op til dem. Om de ville udvikle
kemikalier, hvis virkninger for mennesker og dyr, man ikke havde nogen sikker — om nogen -
viden om, var op til virksomhederne. Op gennem 1900-tallet blev der pa den made udviklet ca.
100.000 nye kemikalier i EU, hvis virkninger, man ikke havde og ikke har nogen sikker viden om.
Taenkningen er, at alt er tilladt, indtil det er bevist, at det er skadeligt for mennesker og dyr. Det
siger sig selv, at hvis millioner af virksomheder verden over hver dag pa den made traeffer globalt
set uhensigtsmessige beslutninger, sa lider kloden derved. En rakke problemer akkumuleres i
kolvandet pa en sadan globalt set uhensigtsmassig strategisk adferd fra de private virksomheders

side.

6. Lovgivning sikrer ikke baredygtighed
Det siger sig selv, at hvis det er tilladt og fordelagtigt og hvis landenes skatte- og
afgiftsbestemmelser der ud over maske ligefrem fremmer en ikke-baeredygtig adferd og

produktion, sa far verden ikke-bzeredygtige virksomheder og produkter. Det er pracist, hvad der i
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vid udstraekning i dag er tilfaeldet og resultatet. Megen lovgivning verden over ansporer
virksomheder til ikke-baeredygtig adfaerd. Megen efterspergsel fra forbrugere verden over
tremmer ikke-baredygtig produktion. Mange interesseorganisationer og tusindvis at lobbyister
verden over arbejder hver dag systematisk og ensidigt for at fastholde og udbygge ikke-
baeredygtig produktion og adfaerd. Og pa forste rekke med radgivere og eksperter sidder
okonomerne og ude 1 periferien star fysikere, kemikere, paedagoger, psykologer, sundheds- og
ernaringseksperter og mange andre slags eksperter og advarer; verden er fyldt med udredninger
og analyser, der klargor og dokumenterer, hvor skadelig denne adfeerd fra virksomhedernes side
er, og vi har samtidig tilgaengelig viden, der viser, hvorledes vi kan dreje verdens udvikling i en
anden retning. Det seneste og staerkeste, verden har 1 den sammenhzang, er verdensmélene. Det
skal fojes til — som en selvfolge: Der er ogsa virksomheder i verden, der er klart fokuserede pa at
producere baeredygtigt og pa i den forbindelse at arbejde bevidst for FN’s 17 verdensmal. Der er
mange af den slags virksomheder. Og formentlig er det rigtigt at sige: Hvor det for 10 ar siden
var naivt bare at tale om baredygtighed i erhvervskredse, sa er det i dag naivt ikke at tale om

beredygtighed. Ikke-baeredygtig adferd er taberadfeerd.

7. Hvem bestemmer, hvad baredygtighed er

Oven for er der talt om strategiske processer i private virksomheder, men det kan ogsa handle om
en strategisk proces i en kommune, et land og EU, eller det kan handle om fx G-20 landene. Hvem
bestemmer, hvorledes disse landes og deres felles situations- og malbeskrivelser skal se ud, og
hvad de skal indeholde? Hvem skal tage stilling til, hvilke beskrivelses-dimensioner og
malemetoder, der skal benyttes? Hvornar handler det om subjektive, sakaldt politiske vurderinger
og speorgsmal, og hvornéar handler det om ekspert-udsagn og ekspertviden? Hvem bestemmer,
hvem der er ekspert, og hvem der ikke er? Hvem bestemmer, hvad ekspertviden er? Hvem

radgiver og hvem lytter — og hvem radgiver radgiverne?

Til G20 topmedet i Hamburg i 2017 var der udkommanderet mere end 20.000 politibetjente for at
skabe ro og pa den made hjalpe med til at finde svarene pa nogle at disse mange spergsmal. Det er
nemlig ikke sa let og ligetil, som det kan se ud til. Dels er landene indbyrdes meget uenige, og i
seerlig grad er der uenighed mellem de politiske ledere og store grupper at mennesker i de lande,
det handler om, konkret eksemplificeret ved maske 100.000 borgere i Hamburg. En overskrift i
dagbladet Politiken lod: "Nar verdens rigeste modes, pisser de pa de fattigste”. Mange store

sporgsmal er pa spil, bade eksplicit og mere ubevidst og skjult: Er den rigtige mal- og
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maledimension penge og ekonomisk vakst, eller er det klimaet og den globale opvarmning, der
skal vere i centrum? Er det skonomisk vakst for de mennesker, der i forvejen har en solid
okonomi, eller er det vaekst for de fattigste mennesker i landene? Og midt i alt dette ogsa
sporgsmalet: Skal man give en stemme til de endnu ikke fodte mennesker og betragte dem som

relevante interessenter?

G20 landenes ledere betegnes i medierne som de mest magtfulde mennesker i verden. De
reprasenterer lige nu ca. 85 pct. af verdens skonomi. Men kunne man ogsa kalde dem de storste
torbrydere i verden? Hvis det er sandt, at de er sa magtfulde, som de officielle beskrivelser
indikerer, sa har de ogsa et stort medansvar for alle de fortreedeligheder, der finder sted i verden,
tx at flere hundrede millioner mennesker sulter, at born der af de mest simple og helbredelige
sygdomme, at dyrearter udryddes, at millioner af mennesker der pa arbejdspladser pa grund af
darligt tysisk og psykisk arbejdsmiljo, osv. Hvis disse ledere begar en synlig okonomisk
torbrydelse, bliver de gjeblikkeligt straffet og frataget deres embede —1i hvert fald i abne
demokratiske lande. Men hvad med alle de andre handlinger eller forbrydelser, som de begar og
medvirker til? Hvorfor bliver de politiske ledere ikke straftet, der er medansvarlige for en kultur,
en lovgivning og en praktiseret forvaltning, der medvirker til, at kvinder bliver udsat for vold og
mishandling, at born lider at darlig ernaering, der gor, at de far livsvarige skader, at narkotika og
andre stoffer produceres, handles og giver anledning til mord og forbrydelser verden over?
Medyvirker til, at det er tilladt at udvikle, producere, markedsfore og salge de mest skadelige og
livsfarlige produkter, fx skydevaben og sarlige skydevében til born i USA? Hvorfor, hvorfor?

B. Hvem er ansvarlige for de aktuelle ledelsesforhold

A. Okonomer i forste rekke

De, der sidder pa forste raekke og har sterst autoritet, nar der skal gives rad, hvad enten det er i
G20-sammenhaeng, i Verdensbanken, OECD, EU eller i enkeltstater eller virksomheder, er
utvivlsomt gkonomer. Som Kate Raworth siger i sin bog, Doughnut Economics: Okonomi er det
offentlige livs og den offentlige sektors og politiks forstaelsesramme, og det er den, der former de
moderne samfund. Selv i disse forste artier af det 21. arhundrede er det skonomiske antagelser,
verdier og trossetninger, der bestemmer, hvad og hvordan vi tenker, foler, beslutter og gor. Det
har vidtreekkende konsekvenser, at gkonomer er de eksperter, der lyttes mest til. For skonomer

ser verden med de dominerende okonomiske teoriers begrebsverden, og denne begrebsverden gor
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alt op i penge. Til denne begrebsverden horer ikke barnets eller kvindens skrig, sygdom, sult og
lidelser; okonomer maler ikke dyrenes lidelser og udryddelse, méler ikke en rakke af de ofre, der
er forbundet med det moderne erhvervslivs hgje produktivitet. Og intet kan vare de skonomiske
modeller mere ligegyldigt, end den globale ressource- og klimasituation for ikke at tale om de
fremtidige generationer. Tvert imod udarbejder og benytter lande og virksomheder fortsat
kalkuler og regnskaber, der kun indeholder en del at de omkostninger og ofre, der er forbundet
med at producere de varer og gennemfore de aktiviteter, der er virksomhedernes og samfundenes
opgaver og felt. En lang rekke omkostninger eller ofre, forbundet med den aktuelle produktion og
aktivitet, blev og bliver pa den made ikke medegnet i virksomhedernes og landenes regnskaber.
Man taler i den sammenhang bl.a. om eksternaliteter; det gaelder fx det CO2 udslip, der er en
tolge af virksomhedens aktiviteter. Konsekvensen er bl.a. den meget klare at der overalt i verden
bliver truftet milliarder af beslutninger, der ville vere helt anderledes, safremt de blev baseret pa

mere retvisende kalkuler.

Klassiske okonomer og klassiske ledelsesteoretikere er blevet forenet i en forstaelse af, at
mennesket kan og skal tage magten over naturen. Det er en forstéelse af, at naturen er
menneskets redskab og middel, som vi mennesker kan bruge til hvad som helst. Til at underbygge
og formidle denne forstaelse har okonomer og ledelsesforskere opbygget en rekke simple og
urealistiske modeller og teorier. Resultatet er, at vi driver rovdrift pa naturen, og der er nasten
ingen granser for, pa hvilke omrader mennesker tror, at de kan intervenere i naturens processer

og sammenhange — alene ud fra kortsigtede skonomiske betragtninger.

Ordet gkonomi kommer af de graeske ord oikos og nomos, der betyder henholdsvis husholdning
og normer, altsa normer eller regler for husholdning. I de mellemliggende mange ar har vi glemt,
at okonomi dybest set handler om at holde ordentligt hus med det hele, med hele huset. I
virkeligheden peger det frem mod det, som vi i dag vil kalde planetarisk husholdning og
planetarisk lederskab eller forvalterskab. Det handler om alle ressourcer og om alle
tamiliemedlemmer, hvorat der lige nu er knap 7 J2 milliard. Det handler om kloden. Men i stedet
for at holde hus edelaegger vi faktisk huset. Eksemplerne fylder boger. Ca 40 pct. at klodens
landbrugsareal er alvorligt nedbrudt og udpint; i 2025 vil to ud af tre mennesker i verden leve i
omrader, hvor der er mangel pa vand, sakaldt vandstressede omréader. Mere end 80 pct. af alle

have er nu fuldt udnyttet eller overudnyttet med hensyn til fiskeri. Maengden af plastikaffald i
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verdenshavene stiger, og 1 2050 vil der med den nuvarende vaekst vere mere plastik end fisk i

havene.

Det gkonomiske og ledelsesmassige sprog dominerer pa alle omrader af samfundslivet. Vaerdien
af alt opgores 1 penge. Vort sprog og vores forstaelse er, at skoler, universiteter,
kulturinstitutioner som fx teatre og museer, hospitaler og andre offentlige virksomheder skal
levere ydelser, der skal kunne betale sig. De skal producere til konkurrencedygtige priser og
omkostninger, og kan de ikke det, skal de konkurrenceudsettes, privatiseres eller nedlegges. Alt
handler om gkonomi, hvilket i den offentlige forvaltning forer til, at det er finansministerierne, der
bestemmer. Den offentlige politiske debat er praeget af et vulgaert, indforstéet, ofte uforstaeligt,
okonomisk fagsprog med en rakke fagudtryk og indforstaede sammenhange. Ofte har man det
indtryk, at de, der taler dette sprog, ikke selv forstar, hvad de siger. Og ofte ma man undres over,

hvor primitivt gkonomer taler.

Selvtolgelig er der behov for skonomer; der er ingen tvivl om, at skonomer har haft en stor og
positiv betydning for udviklingen af de velfaerdssamfund, som vi kender rundt om i verden, nok
mest markant i de skandinaviske lande. Men alligevel er det svaert at forsta, at politikere og
okonomer verden over hiardnakket holder fast i en gkonomi- og vaeksttaenkning, der samlet set er
destruktiv og er ved at smadre forudsatningerne for fortsat liv pa kloden. Det er ubegribeligt, at
okonomer og politikere ikke vil lytte til alle de advarsler, der fremfores at' de mest forskellige og
mest kompetente forskere og fagmennesker verden over. Advarsler, som nu er sa alvorlige og
massive, at vi alle kan forsta dem. Nogle af dem kan vi endda erfare med vore egne gjne. Eksperter
af mange slags stéar pa sidelinjen og raber; befolkningerne raber og demonstrerer. Men
okonomerne og deres alt for snaevre og ensidige modeller og begreber far fortsat lov til at

dominere.

I den naevnte bog tegner Kate Raworth et billede at menneskehedens udvikling, der op gennem
det 21. arhundrede vil blive ledet af politikere og embedsmand, leerere, journalister, kommunale
ledere og veelgere, der 1 gjeblikket bliver undervist rundt omkring pa fagskoler og universiteter.
Og disse mennesker, der vil vaere aktive borgere i 2050, undervises lige nu i en gkonomisk
tankegang, som har sine rodder i leereboger fra 1950, leereboger, som igen har sine redder i teorier
fra 1850. Hvis man tager i betragtning, hvor hurtigt alting aendrer sig i det 21. d&rhundrede, sa

tegner dette til at blive en katastrofe, siger hun. Selvfolgelig er dette en forenkling, men betragt
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den politisk-ckonomiske debat, analysér det beslutningsgrundlag og den lovgivning, der aktuelt
finder anvendelse rundt omkring i verdens lande, og man vil finde, at Raworth beskriver

situationen ret pracist.

Kate Raworth taler om gkonomers underlige, snevre og urealistiske antagelser om virkeligheden
og pa den baggrund tegner hun konturerne at en strategisk taenkning for det 21. arhundrede, der
bl.a. indeholder en ny forstéelse af gkonomi og at' ekonomers rolle i samfundsudviklingen. Hun
stiller det meget enkle sporgsmél: Hvad med at indlede okonomistudiet, ikke med at betragte alle
de gamle og veletablerede teorier, men med at betragte menneskehedens langsigtede behov og
mal og ud fra det udvikle den skonomiske taenkning, der vil gore det muligt for menneskeheden at
né disse mal? Med skonomiske begreber som baggrund taler hun i virkeligheden om en ny

strategisk ledelsesforstéaelse for lande eller grupper af lande.

Denne tankning forte for Raworth frem til en model, der ligner en doughnut, den velkendte
amerikanske kage med et hul i midten, og hvis hovedindhold er: 1) Et socialt fundament bestaende
af social lighed, ligestilling, demokratiske rettigheder, fred og retfaerdighed, uddannelse, sundhed,
tode og vand, energi, menneskelige relationer og boligforhold, 2) Et okologisk loft, der bl.a.
indeholder og handler om klima, luftforurening, biodiversitet, landudnyttelse, rent vand, kemisk
tforurening, og 3) Et rdderum, et sikkert og rettaerdigt rum for menneskeheden at udfolde sig i
samt, hvad Raworth kalder en regenerativ og distributiv gkonomi. Man genkender bade de 17
FN-mal og Stockholm Resilience Centers ni planetariske granser her. Kate Raworth taler om en
ny ekonomi for det 21. arhundrede. Hendes bog er et meget vigtigt bidrag i den sammenhzng.
Markedet har faet en ubeskrivelig stor, ja, en nasten magisk og overnaturlig betydning. Markedet
skal lose alle problemer, markedet skal og kan klare alt, og der eksisterer en naesten blind tiltro til
markedet og dets muligheder og potentialer. Det er pa én made godst, for alt tyder pa, at det
taktisk er markedet, der skal vaere med til at lose nogle af verdens storste problemer, men det skal
vere markeder, der fungerer under andre forudsatninger og pa andre betingelser, end det sker i

ojeblikket verden over.
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C. Nogle scenarier

Nar man ser fremad, kan store a2ndringer forekomme vanskelige eller umulige. Men tager vi
historien til hjeelp, finder vi, ogsa i den moderne historie, belag for, at store @ndringer ikke bare
er mulige, men er mulige med store hastigheder. Den store acceleration efter Anden Verdenskrig
er et eksempel, og den var netop karakteriseret ved meget betydelige @endringer og hastigheder.
Sperg 1 dag et 100-drigt menneske, hvad det menneske har oplevet i sit liv. Det har fx oplevet, at
der ude pa landet ikke fandtes traktorer, men kun heste. Det har oplevet atombomben blive
udviklet og kastet ned over mennesker. Har oplevet to verdenskrige. Ingen skal komme og sige, at
der pa 100 ar ikke kan gennemfores gigantiske @ndringer — for det kan der. Hvad kan der ikke ske
1 de naeste 100 ar? Lad os forestille os nogle scenarier for udviklingen i de naermeste artier, ikke
scenarier i egentlig forstand, men blot nogle skitser. Scenarier er hverken utopier, idealer, visioner
eller prognoser. Scenarier er beskrivelser af nogle mulige, ikke nedvendigvis skarpt adskilte,

tremtider, som kan blive til virkelighed under forskellige antagelser og forudsatninger.

Den globale konkurrencesituation kan benyttes og bliver ofte brugt som argument for, at det er
meget vanskeligt for virksomheder og andre at @endre strategi i retning af en mere baredygtig
udvikling. Man kan forestille sig et sddant forste scenarie, hvor verdens regeringer og private
virksomheder, herunder de multinationale virksomheder, i de nzste artier i stort tal ignorerer
verdensmaélene, og i stedet satser pa kortsigtet vaekst i bruttonationalindkomst og profit, og hvor
de store finansielle virksomheder gor, hvad de kan for at hjelpe med realisering at disse
vaekststrategier og derigennem selv opnér betydelig vaekst 1 balancer og overskud. Man kan ogsa
torestille sig, at verdens forbrugere i det vaesentlige fortsetter de indkebs- og forbrugsmenstre,
som vi kender i gjeblikket — bortset fra, at store grupper af nye forbrugere ma forventes at fa
stedse flere skonomiske muligheder for at melde sig pa markederne for forbrugsvarer. Et
scenarium, der i det vaesentlige gar ud pa en fortsattelse af de politiske og forretningsmeessige
strategier, som vi ser praktiseret i dag i lande og virksomheder verden over. Kortsigtet skonomisk
vaekst og uendrede forbrugsvaner. Fortalerne for et sddant scenarium vil sige, at det ikke er
muligt pa afgerende mader at eendre disse former for forbruger-, politik- og forretningsmaessig
adfeerd — bl.a. med henvisning til konomiske, konkurrencemessige og politiske virkeligheder.
Forestiller man sig dette scenarium realiseret og maske endda i nogle lande og verdensdele
accelereret, sa vil mange forskere nok vare enige om, at det vil have meget alvorlige konsekvenser
tor kloden, sa alvorlige, at ordet katastrofe skal tages i anvendelse. Et modificeret scenarie er et

scenarium, hvor man inddrager den innovationstenkning og den teknologiske udvikling, der ogsa
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er indeholdt i verdensmaélene, dvs. opnéelse af mere forbrug og produktion med en meget mindre

miljobelastning, end vi kender i dag.

Gor man det, er vi pa ve] ind i et andet scenarium karakteriseret ved, at beslutningstagere verden
over i de kommende ar vil fa mere og mere viden og indsigt, og at denne indsigt vil fore til
vaesentlige beslutnings- og adferdsendringer. Man kan havde, at det oven for navnte scenarie 1
virkeligheden ikke reprasenterer en fremskrivning at tendenser, der kan iagttages i dag, og maske
i saerlig grad ikke, nar det drejer sig om private virksomheder verden over. Det er ikke sandt, kan
man sige, at virksomheder og regeringer i dag er ignoranter 1 forhold til de udfordringer, som
verdensmalene reprasenterer, og det er ikke sandt, at der ikke finder aendringer sted vedrerende
tforbrugernes bevidsthed og adferd med hensyn til indkeb og forbrug. Det er sandt, vil man sige,
at regeringer og virksomheder stadig er optaget af mange kortsigtede problemstillinger, men de
er ogsa optaget af det langsigtede og at ansvaret for miljo, sociale forhold og en baeredygtig
udvikling. Det er sandt, at mange forbrugere verden over foretager kortsigtede og ikke sarlig
baeredygtige indkeb, men det er ogsa sandt, at der finder betydelige andringer sted, maske ikke
mindst, nar man betragter de store grupper at unge generationer, der i de naeste artier bliver de
dominerende forbrugergrupper. Dette er et andet scenarium, der ser oplysning, viden,
bevidsthedsandringer, oget ansvarlighed — kombineret med mere og mere evidens for, at
fremtidige trusler er alvor, som en vej og et forleb, der allerede kan iagttages, og som med stor
sandsynlighed vil blive intensiveret i de kommende ar. Man ma ikke overse, at tusinder at ngo’ere,
torskere og forskergrupper, taenketanke, medier, politikere, spirituelle og religiose ledere og
bevagelser, kunstnere og mange andre verden over arbejder intenst og méalrettet med denne
bevidstheds- og videnudvikling. Nogle forskere frygter alligevel, at dette scenarium indebaerer, at
de nedvendige og radikale beslutninger, der skal traeffes for at undga fremtidige katastrofer, ikke
kan blive truffet hurtigt og eftektivt nok pa denne made, hvorfor de vurderer, at ogsa dette

scenarium vil fore til meget alvorlige begivenheder pa kloden.

En tredje mulighed er at betragte et mere frygtdrevet scenarie. Vi véd, at frygt og smerte far bade
mennesker og organisationer til at bevage og forandre sig. Et tredje scenarium er derfor
naerliggende, nemlig at parlamenter, regeringer, virksomheder m. fl. vil traeffe mere og mere
vidtraekkende og opofrende beslutninger i takt med, at de synlige beviser for fx
klimazndringernes konsekvenser for vejret, oversvemmelser m.m. bliver flere og flere og mere og

mere markante. Det er en forstaelse og nogle sammenhange, som vi allerede har set vare
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virksomme 1 adskillige situationer verden over, og det ma forudses, at disse mekanismer vil blive
mere og mere aktive og markante i fremtiden. Det betyder, at indgrebene, forandringerne,
reaktionerne m.m. netop bliver mere reaktive end proaktive, og derfor ser vi ofte en forsinket,
mindre hensigtsmessig og mindre kosteffektiv indsats, dvs. en dyrere, men ofte en virksom og
voldsom indsats. Skal man tro pa de kendte fremskrivninger vedrerende klima, forurening m.m.,
sa m& man betragte dette reaktive scenarie som sikkert i den forstand, at vi som minimum kan
tforvente en reekke reaktioner pa den forventede udvikling overalt i verden, dvs. beslutninger og
tiltag, der ikke primeert er drevet af verdensmalene, men af den udvikling og de begivenheder, der

nasten med sikkerhed vil indtreeffe.

Den internationale konkurrencesituation kan ogsa betragtes fra en anden vinkel, nemlig som et
teenomen, der allerede har og i stigende grad og tempo i de kommende ar vil drive virksomheder i
en helt anden og stedse mere baredygtig retning, ikke primert drevet af frygt, men drevet af en
torestilling om, at der i den baeredygtige udvikling ligger nye muligheder for forretning, vackst og
overskud, eller endnu skarpere: At den baeredygtige udvikling er fremtiden, og at de virksomheder
og organisationer, der ikke forstar det, bliver fremtidens tabere; de virksomheder og
organisationer, der ser det, treekker regeringer og andre med sig i bestrabelserne pa at medvirke

til verdensmélenes og den baredygtige udviklings realisering.

Det er et fjerde scenarium. Mange virksomheder verden over arbejder allerede nu ud fra sadanne
torestillinger. Forskellige undersogelser, historier i medierne og en rekke udsagn vedrerende
private virksomheder og virksomhedsledere peger i denne retning. I Danmark findes der
virksomheder, der har veret aktive med hensyn til verdensmalenes formulering, og som nu
bevidst er optaget af malenes implementering. Og det er ikke kun de store og kendte
virksomheder, der gar nye veje. Tusinder af mere anonyme virksomheder gor det samme — blot
uden for mediernes sogelys. Man ma ikke overse, at mange erhvervsvirksomheder verden over er
meget vagne, nar det handler om at forsta verdens situation og udvikling, og at disse
virksomheder i de kommende ar vil trakke verden i en ny retning. Ja, i virkeligheden skal det
maske formuleres skarpere: Hvis verdensmalene skal have nogen som helst chance for bare i et
vist omfang at blive implementeret inden for de naeste fa artier, er en forudsatning, at mange
erhvervsvirksomheder, herunder mange multinationale virksomheder verden over, bidrager i

betydeligt omfang.
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Man kan forestille sig mange scenarier, bade nar det handler om de helt store linjer og om alle de
mange lokale forleb. Man kan forestille sig alle mulige kombinationer af elementer fra de oven for
omtalte skitser, herunder ogsd, at en stor snebold, en stor bevidsthedsproces allerede er i
bevaegelse og vil accelerere i de kommende ar med voldsom hastighed, saledes at verdensmalene
og den etik og det natur- og menneskesyn, som verdensmalene reprasenterer, vil brede sig til
stedse storre dele af kloden og blive taget alvorligt at private virksomheder, forbrugere, byrad og
parlamenter i et omfang, som vi i dag har svaert ved at forestille os. Et sadant — femte - scenarium
er muligt; og det kan ogsa vere forbundet med omfattende @ndringer af de roller, som FN og
andre store globale og regionale organisationer, herunder regeringsuathaengige organisationer
verden over vil komme til at spille for den globale udvikling. De oven for nevnte scenarier vil 1
meget hoj grad veere pavirket og betinget af, hvad regeringer og forskellige regionale og globale
organisationer beslutter i de naermeste ar. Det handler bl.a. om, hvilke rammevilkér, der tilbydes

erhvervsvirksomheder, fonde, forbrugere og andre vigtige aktorer.

Det er vanskeligt at foretage fremskrivninger og tydeliggore scenarier, og i saerlig grad, nar det
handler om globale fremskrivninger. De oven for nevnte forskellige, men ikke klart adskilte
torleb repraesenterer ikke egentlige scenarier, men blot grove antydninger og spekulationer. Nar
vi taler om den form for @ndringer, som verdensmalenes realisering eller implementering handler
om, er det vaesentligt at betragte alle de udviklingskurver, som reprasenterer de aspekter og
dimensioner, som verdensmalene handler om, fx befolkningsudvikling, energiforbrug, CO2-
udledning, kvalstotkoncentration m.m. Det betyder, at vi skal betragte kurvernes gjeblikkelige
niveau og udviklingsretning, men det betyder ogsa og i serlig grad, at vi skal vere optaget af,
med hvilke hastigheder disse udviklingskurver aendrer sig. Det er bade de konkrete
udviklingsniveauer og @ndringerne 1 udviklingshastighederne, som er vigtige for en vurdering af

de langsigtede forlgb og de praktiske muligheder for aendringer.

D. Aktorerne
Flere parters seriose og loyale medvirken er nedvendig, hvis en mere baredygtig global udvikling

skal realiseres. Der kan peges pa et antal hovedakterer:

For det forste er der markedet som det sted, hvor udbud og eftersporgsel modes. Hvor millioner af

virksomheder modes med milliarder af forbrugere. Men i praksis er der selvsagt ikke tale om én
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stor markedsplads. I praksis ser det helt anderledes ud. I praksis er der allehande former for
afgraensninger, reguleringer, begraensninger, aftaler, vaner, tilskud, subsidier, afgifter, skatter,
lukkethed, gennemsigtighed m.m. De omkostninger, der indgér i virksomhedernes kalkuler og
priser, er sjeldent de reelle ofre eller omkostninger, der er forbundet med at producere eller
frembringe det pdgaeldende produkt eller ydelse. Ofte er der ofre og konsekvenser for naturen,
mennesker og dyr, der ikke medregnes, men som alligevel til syvende og sidst spiller en stor rolle
1 det store natur- og samfundsregnskab. Ofte vil der vere skatter, afgifter, told og andet, der
medvirker til at skevvride den prisdannelse, der finder sted. Der kan vare allehande slags aftaler
imellem udbyderne, virksomhederne, der fastholder priserne pa det pagaldende marked pa et
ungdvendigt hojt niveau, og der kan ogsa pé kebersiden vere forhold, der fremtvinger eller
muliggor en skaevvridning af markedet. Virksomhedernes storrelse spiller i den sammenhang en
stor rolle. Er der pa markedet et stort antal stort set lige store virksomheder, eller er der pa
markedet én virksomhed eller blot én dominerende virksomhed og et antal mindre virksomheder —
eller hvordan ser udbydersiden ud? Og tilsvarende: Hvordan ser markedet for indkeb ud? Der vil
her fx vere stor forskel med hensyn til, om det handler om erhvervsmessigt og sikaldt
professionelt indkeb, eller om det handler om sdkaldt almindelige private forbrugere. Begrebet,
markedet, for ikke at tale om begrebet, verdensmarkedet, er derfor et ekstremt sammensat begreb.
Alligevel taler vi ofte om det, som om det er meget enkelt og gennemskueligt. Det er det ikke.
Men det er ikke desto mindre her, verdens udvikling med hensyn til baeredygtighed eller ikke-
beredygtighed i stort omfang bestemmes. Men ikke udelukkende.

For det andet er parlamenter, regeringer, diktatorer, regionsrad, byrad m.m. verden over ogsa
medbestemmende — og pa visse omrader i meget hoj og atgerende grad. Skal udviklingen i verden
péa beredygtighedsomréadet aendres 1 de kommende ér, kraeves der politiske nationale og
internationale @ndringer. Det er en forudsatning for @endringer pa baredygtighedsomradet, at de
naevnte politiske forsamlinger og myndigheder aendrer politik, dvs. traeffer andre beslutninger, der
torer til, at det, der tidligere er omtalt som virksomhedernes strategiske rade- eller handlingsrum,
aendres. Det er virksomhedernes strategiske og operationelle raderum, der til syvende og sidst er
afgorende for, hvad der udbydes pa markederne og til hvilke priser, og sddan som den nuvaerende
lovgivning og de nuvarende globale aftalesystemer er indrettet, er det helt sikkert, at ikke-
beredygtig produktion vil fa lov til at dominere den fremtidige produktion og det fremtidige
udbud. Det er urealistisk at forestille sig, at de private virksomheder af egen drift og inden for de

eksisterende markeds- og skatte- og afgiftsstrukturer skal 2ndre produktion og udbud i et sadant
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omfang, at den globale baeredygtighedsudvikling afgerende vil blive andret. Set i relation til de 17
baredygtighedsmal gelder det derfor ogsa, at det er en forudsatning for disse mals nedvendige
implementering, at parlamenter og regeringer medvirker til at @ndre de rammer og vilkér, som

aktivitet og produktion i private virksomheder verden over foregéar under.

For det tredje: Civilsamtundsorganisationer verden over, hvorat der er mange millioner, skal
medvirke pa flere mader. Disse organisationer skal medvirke med information, videnformidling,
agitation, oplysning m.m. verden over. En global baredygtig udvikling er i meget hoj grad et
spergsmal om bevidsthedsudvikling hos verdens borgere, og de mange millioner
civilsamfundsorganisationer spiller en uhyre stor rolle her. P4 samme made spiller
uddannelsesinstitutionerne en afgerende rolle; det handler om grundskoler, fagskoler at mange
slags, universiteter og andre typer af uddannelsesinstitutioner. I Danmark eksemplificeret med
Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering —
Arkitektskolen.

Og endelig for det fjerde ma der peges pa de finansielle institutioner verden over. Bade private og
statsejede banker og finansieringsinstitutioner og de forskellige internationale institutioner som
tx Verdensbanken kommer til at spille en afgerende rolle for beeredygtighedsudviklingen.

Betragter vi specifikt de 17 verdensmal, er der foretaget mange beregninger, der viser, at der er

behov for investeringer til mange trillioner kroner, sifremt verdensmalene skal implementeres.

Som 1 alle sadanne komplicerede situationer kan man ikke sige, at det ene er vigtigere end det
andet; alle elementer er nodvendige og er hinandens forudsaetninger. Generelt betragtet er det pa
den ene side dbenbart, at verden star over for en meget — for ikke at sige en ufattelig - kompliceret
og konfliktfyldt proces pa baeredygtighedsomradet i de kommende artier. Pa den anden side kan
det umiddelbart og let konstateres, at alle de naevnte aktorer og institutioner er i fuld gang med
denne udvikling. Der er en udvikling i gang overalt i verden, og det er ikke svaert at forestille sig
et tipping point, ud fra hvilket baeredygtighedsudviklingen accelererer. Skal man vaere realistisk,
ma det formentlig siges, at et sadant tipping point skal nas inden for en ganske kort arrekke,
safremt meget alvorlige begivenheder skal undgas. Betragtes de sidste ét eller to artiers globale
baeredygtighedsudvikling, er det meget let at mobilisere en betydelig optimisme ud fra den
hastighed, hvormed interessen for, engagementet i og ogsa de konkrete aftaler og initiativer pa

baeredygtighedsomradet har fundet sted. Tank blot pa de 17 verdensmal fra 2015 og Paris-aftalen
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fra 2016; teenk pa millioner af civilsamfundsinitiativer verden over; taenk pa beger, forskning og
megen anden formidling, andre politiske initiativer, fx det danske tvaerpolitiske netvark i
Folketinget m.m. Tank pa, hvor meget eller hvor lidt beeredygtighed fyldte i verden for 10 ar

siden og sammenhold det med udbredelsen, engagementet og intensiteten i dag.

E. Den naste 15-ars plan

Femten ar er en meget kort periode. Det er imidlertid abenbart, at det er muligt med en FN-
resolutionen om verdensmalene og med en omfattende og global oplysningsvirksomhed, politisk
aktivitet og meget andet at igangsaette en global bevaegelse — formentlig af hidtil uset omfang og
styrke. Det er, hvad der er sket i verden i de sidste fa ar, siden verdensmalene blev vedtaget i
september 2015. | formentlig alle lande, med forskellig styrke og omfang, er der initiativer

vedrorende verdensmalene.

Erhvervsorganisationer, erhvervsvirksomheder, uddannelsesinstitutioner, fagforeninger,
universiteter, civilsamfundsorganisationer, oplysningsforbund, politiske partier, parlamenter, by-

og regionsrad — overalt er der opmarksomhed, forslag, initiativer, spergsmal, debatter,

Snart er de femten ar géet — og hvad sa? Efter al sandsynlighed vil verden vare kommet positivt
leengere pa alle 17 maldimensioner i ar 2030. Med al den opmarksomhed, der allerede nu kan
lagttages, og med den alvor, der allerede nu karakteriserer situationen i verden, nar man betragter
de 17 mal-dimensioner, ma det antages, at intensiteten med hensyn til indsatsen for
verdensmalene verden over vil intensiveres i de kommende ar og tage voldsom fart i de sidste ar

frem mod 2030.

Imidlertid kan der ogsa let i perioden frem mod 2030 ske kontraproduktive begivenheder, ogsa jfr.
de for omtalte risikovurderinger fra tx Verdensbanken og WEF. Det betyder, at der i den
omhandlede periode ogsa kan ske begivenheder, der voldsomt modvirker opnéelsen eller
indfrielsen af verdensmalene. Og man skal maske ikke sige 'kan ske’, men vil ske? Det er altsd en
meget usikker periode, vi star over for med verdensmalene, men vi tillader os den vurdering og

antagelse, at der vil vaere sket markante, positive og verdensomspandende fremskridt, inden 2030.
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Lige sa sikkert er det, at der 1 2030 sa at sige resterer en rekke problemer og udfordringer, og det
betyder, at verden i arene frem mod 2030 ogsi skal arbejde med en ny plan, nye mal for verdens
udvikling, og her vil der med sikkerhed i &rene frem mod 2030 vare indhestet sd mange erfaringer
med de nuvarende 17 verdensmal, at det vil vare nemmere at komme videre,
tormuleringsmessigt, forhandlingsmaessigt, kommunikationsmeessigt, ledelsesmessigt mm. fra

2030, nar man gor nytte af alle de erfaringer, der er indhestet i1 perioden 2015-2030.
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