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Kommende artikler

Fa et indblik i nogle af de artikler, som udkommer i de naeste numre af
Samfundslederskab i Skandinavien.

Hvilke ledelsesmaessige evner kan fremme skabelse af Capacity Building i
organisationer?

Artiklen preaesenterer et bud pa, hvordan ledelse af Capacity Building kan skabes i praksis i
etablerede organisationer. Forst udarbejdes en syntese af eksisterende litteratur om ledelse af
Capacity Building. Herefter underspges et casestudie af projekt ’Sikkert Patienflow’ i
sundhedsvasenet, hvor casen anvendes til at udfolde, nuancere og tilskrive ny viden til litteraturen.
Undersagelsessporgsmalet der besvares er 'Hvilke ledelsesmassige evner kan fremme skabelse af
Capacity Building i organisationer?’. Som en del af besvarelsen pa spergsmalet udvikles en teoretisk
model (Figur 2) som illustrerer sammenhaenge mellem det organisatoriske lederskab og det selv-
lederskab, der skal veere til stede i styringskeeden pa forskellige niveauer for at skabe de

forandringer, der enskes.

At forsta og understotte faellesskabers tilblivelse - meningsskabelse,

materialitet og begeer

Artiklen bidrager til skandinavisk litteratur om feallesskabelse med et empirisk studie af
feellesskabelse som proces. Studiet udfoldes ved hjeelp af to procesteoretiske begrebstrade
sensemaking-organisering-enactment og beger-begivenhed-materialitet inspireret af henholdsvis
Weick og Deleuze. Analysen peger pa, at feellesskabelse kan gribes som et faenomen drevet af
intensivering af gensidigt enactment og materielle og narrative trade til verden udenfor og tidligere
feellesskaber. Pa baggrund af denne indsigt formulerer artiklen opmerksomheder som er vigtige for
hvordan man kan understotte faellesskabelse i praksis. Disse omfatter aktivitet, rum, stemninger,
vertsskab og feelles fortallinger.
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Fra papir til patient - hvordan lederens loyalitet pavirker oversattelserne af en

vardibaseret sundhed

Artiklen beskriver, hvordan de gverste chefer pa et hospital oversaetter veerdibaseret sundhed, og
hvordan oversattelserne pavirkes af, hvad cheferne er loyale imod, samt deres forstaelse af, hvilken
organisation som de arbejder i og for. Det kvalitative studie viser, at oversattelsen @ndrer sig
undervejs, som den oversattes igennem ledelseslagene, hvilket skaber refleksioner om, hvordan
leders loyalitet i hgj grad influerer, hvordan en strategi implementeres. Artikel stiller dermed
spargsmalstegn ved de antagelser som en hierarkisk forstaelse af en organisation, der er baseret pa
en univokal organisation, hvor der er samstemmighed i chefgruppen. Artiklen viser, at der gennem
oversaettelserne sker en magtforskydning, hvor der kan stilles spergsmalstegn ved, hvem der har

magten i organisationen, nar det handler om strategi.

Universitets rolle i den baeredygtige omstilling af samfundet

Artiklen saetter fokus pa den beeredygtige omstilling af samfundet. Der er i hgj grad brug for, at
videnskaben bidrager med de kritiske, gode leosninger, der kan ruste samfundet mod
klimaforandringer og drivhusgasreduktioner samt bidrage til den beredygtige omstilling af
samfundet og bane vejen for klimaneutralitet i 2050. Bag sernummeret star Syddansk Universitets
Sustainable Development Goal Collaboratorium (herefter SDG Collab) et tveervidenskabeligt
eksperiment, hvor universitetets formal og institutionelle frihed kan udfoldes gennem kritisk
samarbejde med andre, i tilgange til arbejdet med FN’s verdensmal for en mere baredygtig fremtid.

Invitation til et eksperiment

Eksperimenter er en made at arbejde med forandringsprocesser. At lave et eksperiment i en
kompleks arbejdsorganisatorisk kontekst kan forstas en invitation til deltagelse - men en invitation,
som kan fortolkes ganske forskelligt alt efter hvilken forhandsforstaelse deltagerne har af, hvad et
eksperiment er og kan. Man kan eksempelvis forsta eksperimenter som videnskabelse, innovation
eller empowerment. Med dette afsaet udfoldes et specifikt 'faciliteret eksperiment i real kontekst’.
Pa den baggrund viser artiklen hvordan forskellige perspektiver kommer til at spille en rolle ved
indtreedelsen i eksperimentet, hvordan karakteren af invitationen til at deltage eendrer karaktér
undervejs, og hvordan den indledende fortolkning af eksperimentet far betydning for, hvad der
bliver set som udbyttet af eksperimentet ved dets afslutning. P4 den baggrund argumenteres for
tydeliggorelse af forskellige forstaelser af et eksperimenter allerede i opstartsfasen.

Husk, at du kan abonnere pa Samfundslederskab i Skandinavien ved at sende en mail til
SiS@cbs.dk eller registrere dig pa tidsskriftets hjemmeside. Abonnementet er gratis.
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