Samfundslederskab i Skandinavien

Argang 38, Nummer 4, 2023, s. 132-134
https://doi.org/10.22439/sis.v38i4.6983
ISSN: 2596-6200

Kommende artikler

Fa et indblik i nogle af de artikler, som udkommer i de naeste numre af

Samfundslederskab i Skandinavien.

Hvordan kan ledere skabe rammerne for Capacity Building i deres organisationer? Et
studie fra sygehusvasenet

Tidligere forskning indikerer pa baggrund af et casestudie, at ledere ber fokusere pa 10
evner/komponenter for at skabe rammerne for Capacity Building i deres organisationer. Formalet
med dette studie er at kvalificere og styrke denne viden ved at foretage en konvergent validering af
disse 10 komponenter. Ambitionen er at skabe et mere robust vidensgrundlag om ’ledelse af
Capacity Building’, da vi forskningsmaessigt ikke ved meget empirisk om dette feenomen. Dette til
trods for hospitalsveesenet eksempelvis ofte bruger Capacity Building som retorisk konstruktion til
atitalesaette mader, hvorpa effektive interne processer og gode, sikre patientforlgb skabes i praksis.
Undersagelsessporgsmalet, der besvares er: Hvilke nuancer, tilskrivninger og kritikpunkter
identificeres af ledere og medarbejdere, nar de presenteres for de 10 ledelseskomponenter, og
hvilke implikationer har dette for tidligere resultater? Valideringen tager afsat blandt ledere og
medarbejdere i hospitalsveesenet, nermere i projekt 'Sikkert Patientflow’ i Region Midtjylland,

Danmark.

Oversattelse af krav fra omgivelserne

Organisationer er sjeldent entydige, men forskellige afdelinger har forskellige ansvarsomrader og
succeskriterier for opgavelgsningen. Nar der kommer et krav fra omgivelserne, kan det samme krav
opfattes pa forskellige mader internt i organisationen, sa der kommer forskellige respons pa det
samme krav, samtidig med, at det kan skabe konflikt internt i organisationen. Denne artikel viser,
hvordan det samme krav oversaettes pa fire forskellige mader internt i organisationen ud fra de

forskellige afdelingers forstaelse af deres egne opgaver.
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Fremtidens gkonomiske styring pa aldreomradet

De fleste kommuner forventer, at det gkonomiske pres pa @ldreomradet vil vokse i de kommende
ar. Det ikke kun det stigende antal @ldre, der presser kommunerne, men ogsa aendringer i bade
borgerens egen og parerendes forventninger, samt aendringer pa sundhedsomradet, hvor en storre
del af behandlingen kommer til at forega i borgerens eget hjem. Mange kommuner er begyndt at
eksperimentere med nye forlebsbaserede og fagligt integrerede organisationsformer. For at
realisere gevinsterne ved andrede faglige indsatser og organiseringer skal der ogsa ske eendringer
i den gkonomiske styring. Denne artikel skitserer med udgangspunkt i erfaringer fra en dansk
kommune, hvordan en forlgbsbaseret gkonomistyring kan konstrueres indenfor rammerne af en
BestillerUdferer model. 1 artiklen tager vi udgangspunkt i, hvordan produktions- og
gkonomistrukturen har betydning for, hvordan en tildelingsmodel bedst designes. Vi illustrerer
bade, hvordan forlgbs- og periodebaserede indsatser pa @ldreomradet understottes af nye former

for tildelingsmodeller.

Kan kunstig intelligens leegge et budget?

Kunstig intelligens og big data pavirker virksomheders beslutninger. De hjalper med at profilere
kunder. De hjelper med at optimere produktionsprocesser. De hjaelper med at designe produkter.
De er med til ruteplanlaegning, til at finde fejl i regnskabsprocesser og til at opdage hvidvask. De er
ogsa med til at overvage medarbejdere. De er med til mange ting. De er ogsa mere generelt med til
at lave prognoser, men kan de lave et budget? Deres rolle i at lave budgetter er interessant, fordi
pa den ene side er d et rigtigt, at prognoser betyder noget, men pa den anden side er budgetter ogsa
med til at lave om pa virksomheden, hvorfor man ikke rigtigt kan forlade sig pa historiske big data
— her om-allokeres ressourcer, laves nye incitamenter og sendres i produktion og marked. Det er
muligt at kunstig intelligens og big data kan veere hindringer i forbindelse med budgettering. Denne

artikel diskuterer denne hypotese.

Universitetets rolle i den baeredygtige omstilling af samfundet

Artiklen satter fokus pa den beeredygtige omstilling af samfundet. Der er i hgj grad brug for, at
videnskaben bidrager med de kritiske, gode lasninger, der kan ruste samfundet mod
klimaforandringer og drivhusgasreduktioner samt bidrage til den beeredygtige omstilling af
samfundet og bane vejen for klimaneutralitet i 2050. Bag seernummeret star Syddansk Universitets
Sustainable Development Goal Collaboratorium (herefter SDG Collab) et tvarvidenskabeligt
eksperiment, hvor universitetets formal og institutionelle frihed kan udfoldes gennem kritisk

samarbejde med andre, i tilgange til arbejdet med FN’s verdensmal for en mere baeredygtig fremtid.
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