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Kommende artikler

Fa indblik i nogle af de artikler, som udkommer i de naeste numre
af Samfundslederskab i Skandinavien

A. Praksisneer udvikling af faglig ledelse

Hvordan bliver faglig ledelse til i en dansk skoleledelses-hverdag? | forbindelse med Folkeskolereformen 2014
opstod en lang raekke projekter med fokus pa styrkelse af elevernes leeringsudbytte gennem faglig ledelse.
Imidlertid har det vist sig ikke at veere helt sa ligetil at skabe sadan forandring. Syv ar efter reformens
ikrafttraeden udtalte Barne og Undervisningsminister Pernille Rosenkranz-Theil, at: "Det er et politisk ansvar,
nar sa stor en Folkeskolereform ikke leverer de resultater, der egentlig var meningen” | dag er et nyt tiltag pa ve;.
“Folkeskolen skal seettes fri, sa det abenlyst vigtigste kommer i fokus - nemlig elevernes faglige udvikling,
dannelse og trivsel”. Saledes er elevernes faglige udvikling fortsat hgijt prioriteret. Det kalder pa ledelse. Og
ihukommende de mange topdesignede projekter som ikke aendrede skolen, gribes nu til “friseettelse “. Det er
pa denne baggrund, at et projekt som dét denne artikel har i fokus, bliver seerligt interessant at undersgge.
Projektet tog netop afseet i en ambition om at skabe forandring gennem ledelsernes daglige praksis fremfor

gennem et topstyret design.

B. Organisatorisk og personlig veerdi i efter- og videreuddannelse: Indsigter fra
Skandinavien

De skandinaviske lande sigter i stigende grad mod kortere grunduddannelser og gget brug af efter- og
videreuddannelse (EVU). Ambitionen er, at leering skal veere livslang, sa der sikres alignment med udviklingen i
arbejdsmarkedets kompetencekrav og skiftende samfundsmaessige behov (Ehlers et al. 2011). Dette stiller
krav til den made ledere, arbejdsgivere og undervisere handterer efter- og videreuddannelse, for at sikre
uddannelsesforlgb, der skaber veerdi for alle interessenter. Det er velkendt, at der ofte er divergens mellem
individets og arbejdsgiverens forventninger til EVU. Samtidig oplever ledere, at uddannelsesinstitutionernes
indhold pa EVU ikke er overensstemmende med de kompetencer, de reelt har behov for at udvikle. Hvordan,

denne divergens kan og bar handteres for at sikre veerdi for alle involverede, er derfor et centralt spgrgsmal.
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C. Den Dynamiske Ledelsesmodel: Toplederes svar pa nye kompetencer og
adfeerd i en Kl-drevet' gkonomi

Denne artikel praesenterer Den Dynamiske Ledelsesmodel (DLM), som er udviklet som en strategisk respons
pa virksomheders behov for at tilpasse sig de hurtigt skiftende og uforudsigelige teknologiske omgivelser, der
er drevet af den accelererende udvikling inden for (Kl). Modellen er forankret i et omfattende empirisk grundlag
fra en longitudinel undersggelse gennemfgrt i perioden 2020-2024, hvor 50 topledere fra etablerede
virksomheder i norsk erhvervsliv deltog. DLM tilbyder et teoretisk og praktisk rammevaerk, der belyser, hvordan
virksomheder kan udvikle ngdvendige, dynamiske kapabiliteter sdsom teknologisk forestillingsevne, strategisk
fremsyn og scenarieteenkning for at opnd varige konkurrencefordele. Artiklen diskuterer desuden de
uddannelsesmaessige implikationer, idet den understreger ngdvendigheden af, at uddannelsesinstitutioner

reformerer deres leeringsmodeller for at forberede fremtidens ledere pa at operere i et KI-drevet paradigme.

D. Kan kunstig intelligens leegge et budget?

Kunstig intelligens og big data pavirker virksomheders beslutninger. De hjeelper med at profilere kunder. De
hjeelper med at optimere produktionsprocesser. De hjeelper med at designe produkter. De er med til
ruteplanlaegning, til at finde fejl i regnskabsprocesser og til at opdage hvidvask. De er ogsa med til at overvage
medarbejdere. De er med til mange ting. De er ogsd mere generelt med til at lave prognoser, men kan de lave
et budget? Deresrolle i at lave budgetter er interessant, fordi pa den ene side er det rigtigt, at prognoser betyder
noget, men pa den anden side er budgetter ogsa med til at lave om pa virksomheden, hvorfor man ikke rigtigt
kan forlade sig pa historiske big data — her om-allokeres ressourcer, laves nye incitamenter og aendres i
produktion og marked. Det er muligt at kunstig intelligens og big data kan vaere hindringer i forbindelse med

budgettering. Denne artikel diskuterer denne hypotese.

E. Fremtidens gkonomiske styring pa aeldreomradet

De fleste kommuner forventer, at det gkonomiske pres pa seldreomradet vil vokse i de kommende ar. Det er
ikke kun det stigende antal seldre, der presser kommunerne, men ogsa aendringer i bade borgerens egen og
pargrendes forventninger, samt eendringer pa sundhedsomradet, hvor en starre del af behandlingen kommer
til at foregd i borgerens eget hjem. Mange kommuner er begyndt at eksperimentere med nye forlebsbaserede
og fagligt integrerede organisationsformer. For at realisere gevinsterne ved aendrede faglige indsatser og
organiseringer skal der ogsa ske sendringer i den gkonomiske styring. Denne artikel skitserer med udgangspunkt
i erfaringer fra en dansk kommune, hvordan en forlgbsbaseret gkonomistyring kan konstrueres indenfor

rammerne af en BestillerUdferer model. | artiklen tager vi udgangspunkt i, hvordan produktions- og

Tk (kunstig intelligens) er i SiS ogsa forkortet til Al (Artificial Intelligence)
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gkonomistrukturen har betydning for, hvordan en tildelingsmodel bedst designes. Vi illustrerer bade, hvordan

forlabs- og periodebaserede indsatser pa seldreomradet understattes af nye former for tildelingsmodeller.

F. Universitets rolle i den baeredygtige omstilling af samfundet

Artiklen szetter fokus pa den beeredygtige omstilling af samfundet. Der er i hgj grad brug for, at videnskaben
bidrager med de kritiske, gode l@sninger, der kan ruste samfundet mod klimaforandringer og
drivhusgasreduktioner samt bidrage til den beeredygtige omstilling af samfundet og bane vejen for
klimaneutralitet i 2050. Bag seernummeret star Syddansk Universitets Sustainable Development Goal
Collaboratorium et tveervidenskabeligt eksperiment, hvor universitetets formal og institutionelle frihed kan
udfoldes gennem kritisk samarbejde med andre, i tilgange til arbejdet med FN’s verdensmal for en mere
baeredygtig fremtid.

HUSK at du kan abonnere pa Samfundslederskab i Skandinavien ved at sende en mail til SiS@cbs.dk
Eller registrere dig pa tidsskriftets hjemmeside. Abonnementet er gratis.

|
ARGANG 39, NUMMER 4, 2024, ISSN: 2596-6200 116



