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Organisatorisk og personlig veerdi i efter- og
videreuddannelse: Indsigter fra Skandinavien

Af Louise B. Kringelum og Dennis Jim Frederiksen

Indledning

P& tveers af Skandinavien er der en tydelig politisk og uddannelsesmaessig bevaegelse mod kortere grundud-
dannelser og en styrket satsning pa efter- og videreuddannelse (EVU). Ambitionen er, at leering skal veere livs-
lang, og at den lgbende kompetenceudvikling skal sikre sammenheaeng mellem arbejdsmarkedets dynamiske
krav og de bredere samfundsmaessige forandringer og behov (Ehlers et al. 2011). EVU kan derfor ikke leengere
betragtes som et supplement, men derimod ses som en integreret og strategisk forudsaetning for at udvikle,
fastholde og organisere kompetencer pa tveers af arbejdsmarkedet. Dette skaber imidlertid nye forventninger
til aktarerne, som er involveret i disse uddannelsesforlgb herunder ledere, arbejdsgivere og uddannelsesinsti-

tutioner.

Efter- og videreuddannelsesforlgb skal planleegges og gennemfgres med blik for bade individuelle, organisato-
riske og samfundsmaessige behov, hvis de skal skabe veerdi for alle involverede parter. | praksis viser det sig
imidlertid ofte, at aktgrernes behov ikke er i fuld overensstemmelse. Det er velkendt, at der ofte opstar diver-
gens mellem individets ambitioner og arbejdsgiverens forventninger til EVU (Cossham and Fields, 2007). Sam-
tidig oplever mange ledere en forskel mellem, hvad de fagligt set gnsker at udvikle, og hvad deres organisation
efterspgrger eller prioriterer. Dertil kommer at uddannelsesinstitutionernes faglige indhold ikke altid opfattes
som direkte relevantiforhold til de konkrete kompetencer, lederne mener at have behov for i deres praksis (Tan
and Ko, 2019).

Denne divergens skaber et vaesentligt og komplekst spargsmal: Hvordan kan EVU tilretteleegges pa en made,

der badde rummer den enkelte leders behov for faglig og personlig udvikling, imgdekommer organisationens
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strategiske mal og samtidig fastholder de akademiske idealer, der er fundamentale for uddannelsesinstitutio-
nernes virke? At balancere disse perspektiver er ikke blot en praktisk udfordring, men et centralt vilkar for, at

EVU kan skabe reel og varig veerdi.

Det kommende special issue i Samfundslederskab i Skandinavien szetter disse spaendingsfelter i fokus. Arti-
kelsamlingen undersgger, hvordan veerdi skabes i efter- og videreuddannelsesforlgb samt hvilke barrierer og
modsaetningsforhold, der kan praege denne proces. Seerligt fokuseres der pa, hvordan ledere handterer balan-
cen mellem personlig og organisatorisk veerdi i forbindelse med efter- og videreuddannelse, samt hvordan un-
dervisere og uddannelsestilretteleeggere arbejder for at understgtte meningsfulde leeringsforlab, der skaber
veerdi for flere parter pa én gang. Ved at samle bidrag, der analyserer disse forskellige perspektiver, sgger spe-
cial issue’et at belyse de potentialer og udfordringer, der opstar, nar akterer med forskellige - og til tider mod-
satrettede — interesser skal finde feelles retning i udformningen og gennemfgrelsen af EVU forlgb. Dermed bi-
drager artikelsamlingen til en dybere forstaelse af, hvordan veerdiskabelse i EVU kan understgttes i praksis ved
at seette fokus p4, hvordan balancen mellem individuelle, organisatoriske og akademiske perspektiver kan styr-

kes.

A. Tre arenaer for veerdiskabelse

Udfordringerne som kan opsta i forbindelse med prioritering, tilrettelseggelse og gennemfarelse af EVU-forlgb
udfolder sigi et komplekst speendingsfelt mellem tre arenaer, som illustreret i figur 1. Disse arenaer repraesen-
terer tre forskellige logikker og forstaelser af, hvad veerdii EVU er, og hvordan den skabes. | dette spaendingsfelt
mgdes uddannelsesinstitutionens faglige og akademiske idealer, organisationens strategiske malsaetninger og

lederens personlige ambitioner, og det er i dette mgde, potentialerne og udfordringerne i EVU skabes.

Arenaer for vaerdiskabelse

Forskning og Innovation

Akademiske
idealer

Organisationens
malszetninger

Livslang Laering Karriereudvikling

Personlige
ambitioner

Figur 1: Tre arenaer for veerdiskabelse
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Den farste arena udggres af de akademiske idealer, som er uddannelsens faglige og institutionelle fundament.
Her vaegtes dybdegaende indsigt, kritisk refleksion og metodisk kvalitet som idealer, der er taet forbundet med
universitetets dannelsesopgave og dermed streekker sig ud over gjeblikkelig praktisk anvendelse. Disse ambi-
tioner kan imidlertid sta i kontrast til bade de studerendes gnske om direkte overfgrbarhed og organisationer-
nes behov for konkrete, mélbare resultater. Uddannelsesinstitutionen prioriterer langsigtet intellektuel udvik-
ling og innovation, og sigter mod at forme ledere, der kan handtere komplekse problemstillinger pa tveers af
kontekster. Derfor vil den akademiske veerdi ofte materialiserer sig pa laengere sigt, hvilket kan gare den van-

skelig at overseette direkte til organisatoriske effekter.

Den anden arena bestér af organisationens malsaetninger, som rummer de forventninger til fordele organisati-
onen kan opna, og dermed et rum hvor EVU betragtes som en investering, der forventes at give et strategisk
afkast. Nar en leder eller medarbejder deltager i et uddannelsesforlgb, indebzerer det bade direkte omkostnin-
ger og indirekte ressourcebindinger for organisationen. Derfor opstar eksempelvis forventninger om gget pro-
duktivitet, bedre beslutningskraft, innovationskapacitet og en styrket strategisk retning. | denne arena anses

leering i hgjere grad som et middel end som en proces med egen veerdi.

Den tredje arena omhandler lederens personlige ambitioner og individuelle udviklingsproces. For mange delta-
gere i EVU handler uddannelse om mere end blot faglig opkvalificering; det er ogsa et rum for identitetsarbejde,
refleksion og genforhandling af egne kompetencer og muligheder. Den personlige veerdi kan komme til udtryk
som styrkede ledelseskompetencer, udvidede netvaerk eller en gget indsigt i og tro pa egne evner. Men den kan
ogsa skabe nye forventninger til organisationen, eksempelvis i form af enske om starre ansvar, nye roller eller

eendrede karriereveje.

Det er i mgdet og krydsfeltet mellem disse tre arenaer, at de centrale spaendinger og muligheder for veerdiska-
belse i EVU opstar. Akademiske idealer kan udfordre organisatoriske kortsigtede mal, mens ledernes person-
lige ambitioner bade kan understgatte og udfordre organisationens interesser. Samtidig kan netop denne dyna-
mik fungere som katalysator for reel leering og udvikling, hvis arenaernes dialektiske sammenspil kanaliseres
til et samspil i refleksiv forhandling og gensidig forstaelse frem for polarisering og konflikt. Spgrgsmalet bliver

dermed ikke blot hvordan EVU skaber vaerdi, men ogsa for hvem og pa hvilke praemisser.

B. Veerdi i EVU - indsigter og udfordringer

Eksisterende undersggelser af effekterne og vaerdien af efter- og videreuddannelse i Danmark har primeert haft
fokus pa direkte, kvantitative indikatorer sdsom lgnudvikling len, beskeeftigelse og mobilitet (EVA 2019). Denne
relativt afgreensede forstaelse af vaerdi skaber en risiko for at overse de mere procesorienterede dimensioner
af veerdiskabelsen. | den eksisterende forskning om veerdien af EVU er der en overvaegt af studier inden for
sundhedssektoren, hvor fokus typisk ligger pa sammenhaengen mellem EVU og sundhedsprofessionelles
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kompetenceniveau eller forbedringer i behandlingskvaliteten (Davis et al., 1999; Samuel et al., 2021). Ifelge
Allen et al. (2019) fokuserer effektstudier i hgj grad pa gget viden og selvrapporterede kompetencer, men i langt

mindre omfang pa udvikling af akademiske faerdigheder eller kritisk refleksion.

Hertil kommer undersggelser af onlinebaserede EVU-forlgb, som belyser leeringsudbytte og brugertilfredshed
i digitale formater (Chaker, Hajj-Hassan and Ozanne, 2024) og sammenligninger mellem digitale og traditio-
nelle undervisningsformer (Richmond et al., 2017). Maloney et al. (2012) fremhaever eksempelvis, at opfattel-
sen af veerdi varierer markant mellem udbydere, studerende og de organisationer, som finansierer uddannel-
sesforlgbene. Mens onlineforlgb ofte fremstar gkonomisk fordelagtige og sammenlignelige i leeringsudbytte for
udbyderne, oplever bade deltagere og deres organisationer en lavere veerdi sammenlignet med mere klassiske

formaters leeringsrum og interaktion.

Selvom EVU rummer betydeligt potentiale, bade for den enkelte medarbejder eller leder, for organisationen og
for samfundet som helhed, er det langt fra givet, at disse forskellige vaerdiparametre folges ad (Schoni, 2022).
For nogle deltagere skaber EVU dyb personlig leering, ny motivation og styrket faglig selvtillid, men den organi-
satoriske veerdiskabelse kan samtidig veere vanskeligere at konkretisere, implementere eller male. | andre til-
feelde kan uddannelsesinstitutionernes steerke fokus pa akademisk stringens og teoretisk forankring opleves
som lgsrevet fra de praksisneere udfordringer, som ledere mgder i hverdagen. Omvendt viser nyere kritik, at
institutioner, i bestraebelser pa at tilpasse sig skiftende krav og regulatoriske forventninger, kan ende med at
blive for markedsdrevne. Det kan medfgre uddannelsesforlgb, der primeaert er skreeddersyet ud fra megatrends
og salgsstrategier, snarere end ud fra en grundig forstaelse af reelle behov, laeringsmal og professionsrelevans
(Schoni, 2022).

| praksis viser disse spaendingsfelterne sig pa flere niveauer. For det farste kan der opsta en ubalance mellem
de leeringsmal, der former uddannelsesforlgbene, og de forventninger og ambitioner, som ledere bringer med
sig ind i undervisningsforlgbet (Tan and Ko, 2019). For det andet pavirkes lederes prioritering af tid, ressourcer
og engagement til efteruddannelse af mange forskellige motiver. Motiverne kan veere spaende fra at veere finan-
sielle og karrieremaessige til relationelle eller idealistiske hvilket gar det vanskeligt at forudsige, hvordan leerin-

gen forankres i praksis (Ruth, 2017).

En tredje udfordring opstér, nar veerdien af efteruddannelse i hgjere grad realiseres hos individet end hos orga-
nisationen. Den nyerhvervede viden og selvtillid kan ggre medarbejderen mere attraktiv pa arbejdsmarkedet og
dermed gge risikoen for, at organisationen mister den kompetence, den selv har investereti (Keep and Rainbird,
2001). Endelig star uddannelsesinstitutionerne i et vedvarende dilemma mellem pa den ene side at veerne om
de akademiske idealer om teoretisk fordybelse og kritisk refleksion og pa den anden side at sikre, at forlgbene
opleves som relevante, anvendelige og attraktive i ledernes praksis (Chia and Holt, 2008; Arteaga et al., 2024).
Disse udfordringer illustrerer, at veerdiskabelse i EVU ikke er et entydigt faanomen, men opstar i et komplekst

samspil mellem personlige ambitioner, organisatoriske malsaetninger og akademiske idealer. | dette special
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issue saetter vi derfor fokus p&, hvordan de forskellige aktarer kan navigere i dette spaendingsfelt, og hvordan
balancen mellem personlig og organisatorisk veerdi kan handteres pa méader, der skaber mening for alle invol-

verede parter.

C. Kommende artikler

Med udgangspunkt i disse udfordringer og potentialer samler den kommende udgave af Samfundslederskab i
Skandinavien en raekke artikler, der fra forskellige faglige positioner og empiriske afseet belyser veerdi, praksis

og udvikling inden for efter- og videreuddannelse. Den kommende udgave vil omfatte falgende artikler:

1. At bryde dominant logic: Casestudie i laeringsdesign for efteruddannelse i ivaerksaetteri v. Peter
Thomsen og Jesper Sort, Aalborg University Business School

| denne artikel undersgges, hvordan udviklingen af entreprengrielle kompetencer kan ske i en EVU-kontekst. |
en tid, hvor innovation og nyteenkning er centrale strategiske dagsordener i bade private og offentlige organisa-
tioner, bliver det afggrende, at efter- og videreuddannelse skaber fundamentet for medarbejderes evne til at
udfordre etablerede tankemgnstre. Med afsaet i undervisningsforlgbet ’Forretningsudvikling og Entreprengr-
skab’ viser artiklen, hvordan EVU kan fungere som en praktisk og teoretisk lgftestang for innovation. Denne type
kompetenceudvikling kreever et leeringsdesign baseret pa lgbende iterationer, systematisk feedback og en be-
vidst balance mellem teoretisk forankring og praksisnaer relevans. Et centralt tema er behovet for at gare op
med den sakaldte dominant logic, som er de indlejrede forstaelse, rutiner og antagelser, der ofte fastholder

etablerede organisationer i eksisterende tankemgnstre og dermed potentielt heemmer innovation.

Gennem en kombination af teoretiske perspektiver pa leering og konkrete erfaringer fra mere end fem ars EVU-
undervisning diskuterer forfatterne, hvordan entreprengrielle kompetencer udvikles og omseettes i praksis. Ar-
tiklen bidrager til en dybere forstaelse af, hvordan EVU kan balancere mellem refleksion og anvendelse, og

hvordan lzering kan blive en drivkraft for organisatorisk savel som individuel innovation.

2. Sporskifte - om meritstuderendes transitionsprocesser ind i professionsuddannelser v. Mette Beck
og Charlotte Troelsen, VIA University College

I denne artikel undersgges de komplekse processer, som voksne studerende gennemgar, nar de skifter karrie-
respor og pabegynder en merituddannelse til lzerer eller paedagog. | en tid, hvor Danmark star over for en mar-
kant mangel pa arbejdskraft i de psedagogiske professioner, bliver det afggrende at forst4, hvordan voksne kan

stgttes i dette sporskifte.

Med afseet i et forskningsprojekt udforsker artiklen, hvordan meritstuderende skaber mening og identitet i over-

gangen fra ét professionelt felt til et andet. Transitionen beskrives som en dynamisk og ofte uforudsigelig
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proces, som ligger langt fra et linezert, rationelt karriereforlgb og kan veere praeget af tvivl, ambivalens, og usik-

kerhed samt en ngdvendighed af at afleere gamle mgnstre for at kunne tilegne sig nye.

Artiklen argumenterer for, at merituddannelsernes didaktiske design ma tage hgjde for denne kompleksitet.
Uddannelserne skal skabe leeringsmiljger, der bade anerkender de voksne studerendes erfaringer og giver
plads til den usikkerhed, der falger med at “blive til” som professioneli en ny kontekst. Det indebeerer fleksible
og meningsskabende rammer, hvor livs- og arbejdserfaringer aktiveres som ressourcer i leereprocessen, sam-
tidig med at behov for autonomi, kompetence og tilhgrsforhold bliver tilgodeset. Der peges seerligt pa tre for-
hold, som er centrale for at styrke meritstuderendes leering og tilknytning: behovet for en tydelig kobling mellem
uddannelses- og professionspraksis, kvalificeret karrierevejledning, samt en voksendidaktisk tilgang til under-
visning og organisering. Gennem disse forhold fremhaever artiklen, at meritstuderendes udvikling ikke kun
handler om at tilegne sig ny viden, men om en dybere re-konfigurering af identitet og formal. Den demonstrerer
dermed, hvordan EVU kan fungere som et rum for livslang leering, hvor personlig og professionel transformation

gar hand i hand.

3. Veerdien af efter- og videreuddannelse i speendingsfeltet mellem teori og praksis: Udvikling og drift
af en HDO-uddannelse v. René Nesgaard Nielsen, Aalborg University Business School

Denne artikel tager afsaet i HD-uddannelsen i Organisation og Ledelse (HDO) pa Aalborg Universitet og under-
sgger, hvordan efter- og videreuddannelse (EVU) kan skabe veerdi, nar teori og praksis kombineres systematisk
og refleksivt. Med udgangspunkt i den kontinuerlige udvikling og drift af HDO-uddannelsen analyseres, hvordan
balancen mellem akademisk dybde og praktisk anvendelighed handteres i en kompleks virkelighed, hvor stu-

derende, undervisere, aftagere og institutionen selv bringer forskellige perspektiver og forventninger i spil.

Artiklen viser, at koblingen mellem teori og praksis ikke blot er et peedagogisk greb, men et grundlaeggende vilkar
for veerdiskabelse i EVU. Denne kobling udfoldes gennem en reekke konkrete praksisser, herunder heldagsse-
minarer, projektarbejde og tveergaende forlagb, hvor fagteoretisk indhold kombineres med videnskabsteori, me-
tode og refleksion. Et centralt greb i denne proces er den eksplicitte dialog med studerende om bade mulighe-
derne og udfordringerne ved teori-praksis-forholdet. Dette skaber en feelles forstaelse af rationale, struktur og

forventninger, og bidrager til at forankre leeringen pa tveers af faglige og organisatoriske kontekster.

Gennem lgbende evaluering og tzet inddragelse af bade studerende og aftagere arbejder HDO-uddannelsen
kontinuerligt med at kvalitetssikre og videreudvikle sitindhold. Artiklen argumenterer for, at netop denne itera-
tive beveegelse mellem drift og udvikling er afggrende for at fastholde uddannelsens relevans og sikre, at den
skaber veerdi for den enkelte studerende, men ogsa for organisationerne og samfundet som helhed. Det er i
denne vedvarende afstemning mellem akademiske idealer og praktiske behov, at laering bliver til udvikling — og
hvor efteruddannelse for alvor kan bidrage til at forme ledere, der bade forstar, driver og udvikler deres organi-

sationer.
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4. Pa kanten af praksis — Veerdiskabelse gennem undersggelse af egen organisation v. Louise B.
Kringelum, Aalborg University Business School

Denne artikel undersgger de seerlige metodiske og praktiske udfordringer, som opstar, nér ledere udfarer un-
dersggelser af deres egen organisation og dermed indtager rollen som forskere i egen praksis. Med afsaet i te-
orien om engaged scholarship (Van de Ven, 2007) diskuteres, hvordan ledere navigerer mellem dualiteten af at

2 ¢

sta “udenfor” organisationen som analytisk iagttager og samtidig vaere dybt involveret i den daglige praksis, de
undersgger. Artiklen bygger pa erfaringer fra undervisning og vejledning pa masteruddannelser samt pa virk-
somhedsorienterede forlgb, hvor studerende arbejder i og med organisationers konkrete problemstillinger som

en del af deres uddannelsesforlagb.

Artiklen tager afszet i en reekke praktiske spgrgsmal, mange ledere genkender: Kan man som leder overhovedet
undersgge sin egen organisation pa en reflekteret made? Hvordan skaber man afstand til sin egen praksis, nar
man er en del af den? Og hvordan handterer man forventningen om et konkret, anvendeligt resultat samtidig
med behovet for at taenke dybere over organisationens eksisterende dynamikker? Artiklen viser, at disse udfor-
dringer opstar, nar ledere bevaeger sig mellem rollerne som den handlende problemlgser og den undersggende

analytiker, og at det kreever bade mod, metode og klare rammer at lykkes med denne balance.

Artiklen bidrager med anbefalinger til, hvordan ledere, organisationer og uddannelsesinstitutioner kan under-
statte denne form for indlejret forskningspraksis og dermed styrke EVUs potentiale som arena for bade indivi-

duel og organisatorisk udvikling samt akademisk indsigt.
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