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Uddannelse med det formal:

At bidrage til udforskningen af de skonomiske love og veksel-
virkningsforhold, der er af afgerende betydning for erhvervs-
livets vilkar, og at give alle dem, der gennem en teoretisk ud-
dannelse forud for eller sidelebende med deres praktiske uddan-
nelse sager at dygtiggere sig til ledende stillinger inden for er-
hvervslivet, et omfattende indblik i den viden og erkendelse,
som den ekonomiske forskning er ndet til, og en grundig op-
ovelse i metode og selvstendig tenkning, siledes at de far de
nedvendige forudsztninger for at kunne deltage i lesningen af

de opgaver, det praktiske liv stiller dem overfor.



MARKEDSFORSKNINGENS OPGAVER
OG PRAKTISKE BETYDNING

FOREDRAG VED HANDELSH@JSKOLENS ARSFEST DEN 20. JUNI 1952
af professor, dr. MAX KJZAR HANSEN

Udtrykket marketing er i ferd med at blive en fzllesbetegnelse for hele
det erhvervsmassige salgsarbejde. Det dakker alle dele og afskygninger af
den virksomhed, som gir ud p4 at tilrettelegge og gennemfore den moderne
distribution af varer og tjenesteydelser. Det vil sige, at det spander over
reklame, varetilpasning, salgstilpasning og det gennemferende salg for blot
at nzvne de vigtigste funktioner. Det ejendommelige er, at marketing fra
starten ikke var en benavnelse for praktisk erhvervsvirksomhed, men kun
et udtryk, som anvendtes af de teoretikere, der beskzftigede sig med en be-
skrivelse af vor tids salgsaktiviteter. Det vil sige, at vi stir over for et om-
réde, hvor den teoretiske beskrivelse har varet med til at give et stort prak-
tisk erhvervsomride et nyt og teoretisk praget navn.

Man kunne heraf vere fristet til at slutte, at den teoretiske forskning i
stort omfang har kortlagt den moderne afsztningsvirksomhed og evet af-
gorende indflydelse pd dens arbejdsmetoder. Dette er imidlertid langt fra
tilfeldet. Man m4 med undren konstatere, at der inden for det vidtstrakte
omrade, som erhvervsekonomien beskaftiger sig med, er f3 felter, der er si
ubearbejdede som salget. Dette gzlder sivel afsztningsproblemernes ind-
arbejdelse i det almindelige driftsekonomiske system som en tilpasning af
videnskabeligt varktej til lesning af og kontrol med de enkelte salgsfunk-
tioner.

Nar der skal opbygges en ekonomisk teori til forklaring af det moderne
erhvervslivs rentable drift, skulle det synes oplagt at begynde med afs=t-
ningen. Det er den, der er det egentlige og afgerende grundlag for enhver
varig erhvervsmassig virksomhed. Ingen produktion kan holdes igang, in-
gen administration kan gennemferes, ingen omkostning, af hvad art nav-
nes kan, kan sazttes ind, med mindre afsztningen er i stand til at bare det.
Denne simple sandhed, som i alle tilfxlde er helt ubestridelig efter gennem-
ferelsen af salgets industrialisering, skulle fore til, at man begyndte med at
analysere salgsprocessen og skabte klarhed over salgsvilkirene. Derefter
mitte de ovrige erhvervsmassige funktioner behandles og tilpasses i over-
ensstemmelse med de resultater, en virkelig kortlegning af afsatningspro-
blemerne havde givet. Dette har imidlertid ikke varet udviklingen. Den
driftsskonomiske videnskab tog ferst sin begyndelse omkring arhundred-
skiftet, da den enkelte bedrifts problemer i kraft af stordriften blev si om-
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fattende og komplicerede, at de hverken kunne lases umiddelbart eller ud
fra rent rutinemassige forudsztninger.

Driftsekonomien startede som al anden videnskab med beskrivelse og
materialeindsamling. De forste problemer, som blev taget op til systematisk
behandling, havde relation til regnskabet. Det var imidlertid forst omkring
1920, der blev tale om reelle forseg pa at udbygge driftsckonomien som en
integrerende del af den almindelige okonomiske videnskab. Alle krafter
sattes da ind pa at skabe en driftsekonomisk omkostningsteori, som fik til
opgave at fere den omkostningsmassige grundforskning videre og skabe
et teoretisk holdbart grundlag for virksomhedernes kalkulatoriske behand-
ling af omkostningerne.

I forbindelse med omkostningsproblemerne blev der ogsa gjort en ind-
sats for at knytte den nationalekonomiske pristeori til driftsekonomien.
Hvor fortjenstfuldt dette sidste var, fik det i ferste omgang den ulykkelige
folge, at prisen i den driftsekonomiske teori placeredes som den afgerende
og praktisk talt eneafgerende determinant for salget. Teoretikerne gik ud
fra, at omsatningen naje fulgte prisen. Kvalitetsforbedringer, service og
reklame reprasenterede kun umalelige fiduspragede forseg pa at vinde
frem pi haderlige konkurrenters bekostning. Sidanne forholdsregler og
deres betydning indgik derfor slet ikke i den ekonomiske analyse. I dag
kan mange, men endnu langt fra alle, se, at en pristeori ikke pi nogen made
kan erstatte en efterspergselsteori, hvori prisen kun indgir som en enkelt
determinant blandt mange og undertiden kun ever ringe indflydelse pa
omsztningssvingningerne,

Man kan méske forstd, at koncentrationen om det prismassige udgangs-
punkt ved den teoretiske behandling af afsztningen gjorde salgets prak-
tiske udevere skeptisk indstillede over for teoretikernes evne til og mulig-
hed for at skabe reelt grundlag for forstielsen af afs@tningssituationen.
Jeg kan ogsa se den fristelse, som de ofte faldt for, til at stemple den eko-
nomiske teori som virkelighedsfjern tdgesnak. Resultatet er imidlertid ble-
vet, at der er skabt et svaelg mellem teoretikere og praktikere inden for af-
satningen, et svelg der er bredere og dybere end pd de fleste andre om-
rader, selvom det horer til dagens orden, at de to grupper medborgere kun
har ringe respekt for hinanden. En udlober af denne uheldige tingenes til-
stand, som jeg personlig har vanskeligt ved at tilgive praktikerne, er, at de
samtidig med, at de grundigt har afskrevet teoretikerne, har ment sig i
stand til selv at udfere deres arbejde. Falgen er, at der ikke findes noget
felt, pa hvilket der er skabt en sidan overfladighed af pseudo-teori, som
netop inden for salget og ganske specielt inden for reklamen. Det skal
siges abent og klart, at der er opstaet en overvaldende marketinglitteratur,
der giver sig ud for at vere vejledende og systematiserende, men som i vir-
keligheden fortrinsvis er et vev af postulater uden generel gyldighed. Me-
get af det er simpelthen vrevl og barnagtighed. Denne litteratur, som forst
skabtes i U. S. A. i reklamens og salgets pioner- og fremgangsar og senere
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efterabedes i den ovrige verden, barer ogsa sin store del af skylden for,
at den teoretiske markedsforskning er blevet forsat i vaksten.

Alt dette kan man sorge over i dag. Men tirer loser sjzldent et problem.
Og vi skal videre frem. Arbejdet under salgsudviklingens anden epoke skal
udferes. Den vil ikke blive karakteriseret ved kaotisk vakst og blind selv-
tillid sddan som pionertiden, men ved rationel tenkning og fornuftpraeget
rationalisering. En sidan virksomhed kan ikke gennemfores uden en grun-
dig forskningsindsats og en mélbevidst udnyttelse af forskningsresultaterne.

Min opgave i dag er at trzzkke nogle hovedlinier op for de vigtigste
forskningsopgaver, som praktikere og teoretikere mi tage op og fi lost.
Forskning er imidlertid ikke blot noget fint og magisk, som et moderne
erhverv med respekt for sig selv blot kan benytte som knaphulspynt. Det
drejer sig om en virksomhed, man ikke foruds=ztningsles kan g til. Af
sergelig personlig erfaring ved jeg, at det tager en menneskealder for et en-
kelt menneske blot at komme sa vidt, at det begynder at kunne leve op til
en beskeden del af de krav, der ubenherligt stilles for at kunne virke for-
svarligt i forskningens tjeneste. Dette burde vare let at forstd specielt for
de salgsfolk, der har med reklame at gere, da de mere end de fleste har
mattet kempe mod den misforstielse, at reklame kan enhver lave bedre end
dem, der har ofret en lang arrzkke pi at skabe sig det nedvendige arbejds-
grundlag.

Det er nedvendigt, at man inden for marketing-omradet bryder med den
selvgjorte forskning og overlader arbejdet til fagfolk. Dette forudsa=tter et
gensidigt tillidsforhold mellem praktikere og teoretiske skonomer, som det
er en vigtig opgave at fi skabt. Sporgsmalet bliver derefter: Hvor stir de
teoretiske ekonomer idag? Er deres indstilling over for afsatningsproble-
merne blevet si virkelighedsbetonet, at salgspraksis kan have udbytte af de-
res spekulationer og konstruktioner? Pa dette spargsmal vil jeg svare ja.

Den store udvikling inden for markedsforskningen er endelig kommet i
skred. Og der marcheres voldsomt i disse ar. Landvindingerne foregar pa
to fronter — dels i forbindelse med en generel kortlegning af alle faktorer,
som over indflydelse pa efterspergselsfunktionen, og dels i kraft af ska-
belsen af specialvarktej til praktisk brug i salgsarbejdet. Samtidig er et
systematiseringsarbejde taget op i en sterre sammenha®ng. Endelig skal det
fremhaves, at man ikke mere holder sig til rene deduktive tankeeksperi-
menter, men knytter disse til praktiske i markedet konstaterede forhold.

#

Teoretiske driftsekonomer er begyndt at udbygge en samlet eftersperg-
selsteori. Det drejer sig om en grundforskning, som fejer afsztningen na-
turligt ind i redegerelsen for alle de aktiviteter, der sammen skaber det sko-
nomiske resultat, som er afgerende for den bedst mulige dekning af men-
neskenes materielle behov. Det betyder, at salgsfunktionen i stedet for at
vare et udenvark placeres centralt i den teoretiske ekonomi. Hverken for-
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melt eller reelt kan dette vare salgserhvervene ligegyldigt. Derfor drejer
det sig om en forskning, som det vil vare af stor betydning at falge og for-
std. Det skal dog samtidig indremmes, at det er en grundforskning, som
forst i bearbejdet stand kan benyttes i den enkelte bedrift. Den danner
imidlertid det nedvendige udgangspunkt for en rationel detailforskning,
som sigter mod mere begransede, men til gengld i det praktiske daglige
arbejde direkte anvendelige resultater.

Denne forskning ma rettes dels mod selve grundlaget for erhvervet og
dels mod en klarleggelse af principper og teknik vedrerende gennemforel-
sen af de forskellige aktiviteter. Hvad erhvervsgrundlaget angar, tog forsk-
ningen oprindelig sit udgangspunkt i selve salgspavirkningen. Praktisk ta-
get alle marketingbegerne og ikke mindst reklamelitteraturen er skrevet
udfra spergsmailet: »Hvordan kan salget sattes i vejret.« Denne problem-
stilling er i og for sig badde naturlig og rigtig. Det, der kan diskuteres, og
som er blevet diskuteret i de seneste ir, er, om afsatningen rationelt og
varigt kan sazttes i vejret ved at begynde pa salgssiden.

Dette drhundrede er med rette blevet betegnet som salgets epoke. Masse-
produktionen, som afleste hindvarkets bestillingsproduktion, nedvendig-
gjorde, at der skete en tilpasning mellem konsumenternes ensker og det,
varerne gav — eller sagt pa en anden made: mellem konsumenternes behov
og de fremstillede varer. Det var ikke muligt ved den masseproducerede
vares fremstilling at tage hensyn til den individuelle efterspergers szregne
onsker om udseende eller forarbejdning. Massefabrikationens produktions-
resultat ma nedvendigvis vare standardiseret, og afvigelser med hensyn til
specielle ensker er det i det store og hele umuligt at gennemfare. Dette har
medfert, at den industrielle revolution og de sidste menneskealdres produk-
tionstekniske udvikling pd en lang rakke omrider har manifesteret sig i,
at varerne i hejere grad produceres ud fra tekniske forudsztninger end ud
fra konsumenthensyn. Dette ferer til, at de i mange tilfzlde ikke modsvarer
gennemsnitskonsumentens ensker, men mere eller mindre vilkarligt er re-
sultatet af producenternes rent teknisk betonede virksomhed. Nir man
trekker billedet groft op, kan man sige, at ferst produceres varen, og der-
efter fik det moderne salg den opgave at szlge den ved hjzlp af alle de
moderne afsztningsmassige hjzlpemidler.

Den tilpasningsproces, som siledes blev salgets hovedopgave med hen-
blik p4 de massefabrikerede varer, har i stor udstrzkning givet sig udtryk i,
at man har forsegt at tilpasse menneskene — hvilket vil sige behovene — til
varerne. Forskningen akviescerede i forste omgang ved dette udgangspunkt
og gik ind for skonomisk og psykologisk at finde det bedst mulige grundlag
for en pdvirkning af menneskene. Det vil sige, at krzfterne ogsd teoretisk
blev koncentreret om at gennemfore tilpasningsprocessen udelukkende ved
at bearbejde behovene, medens varernes egenskaber holdtes konstante. En
meget stor del af den anvendte reklame har varet sat ind med dette formal.
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Spergsmalet er nu, om denne vej har varet den rigtige set fra den szlgende
erhvervsvirksomheds side.

Vi kender alle »consumers’ reaction« imod reklamen og andre salgstek-
niske hjzlpemidler. Den startede i U. S. A., men har udlebere i de fleste
lande. Mange steder har konsumenterne pa forskellig made sluttet sig sam-
men. De kraver reprasentation i administrationskomitéer. De gennemferer
varekontrol og offentligger resultaterne deraf. Baggrunden for denne kon-
sumentutilfredshed, som giver sig forskellige konkrete udslag i de forskel-
lige lande, er den, at forbrugerne over en bred front tager afstand fra de
udbudte varer og fra den mide, hvorpi de szlges og distribueres, samt fra
de priser, der forlanges.

Denne situation mad mane bade forskning og praktisk salgsarbejde til
eftertanke. At man inden for afsaztningen har forsegt at tilpasse behovene
til varerne og praktisk talt ikke har interesseret sig for det omvendte, har
medfert, at de salgstekniske hjzlpemidler har mattet tages i brug i meget
stor udstrzkning. Derfor er udgifterne til dem kommet til at veje tungt
pa virksomhedernes budgetter. Vi stir efter min mening nu ved et vende-
punkt. Forskningen m3 @ndre sit sigte. Salget kan ikke begranses til den
aktivitet, der gar ud pa at afsztte en bestemt vare, men mi gribe tilbage
pa den tekniske tilrettelegning og produktion. Er varen i overensstemmelse
med konsumenternes krav og ensker, er det ferste og vigtigste skridt gjort
i retning af at fa den afsat.

Hvad betyder nu dette for den gkonomiske forskning? At den ma starte
pa varesiden og ikke pa salgssiden. Sagt med andre ord bliver udgangs-
punktet i forste razkke en tilpasning af varerne til de foreliggende behov.

Vi ma imidlertid erkende, at vor viden om menneskenes behov idag er
uhyre begrznset. Behov er blevet et slagord, som anvendes inden for en
lang raekke discipliner, og den optimale behovstilfredsstillelse er det rosen-
rade og menneskekzrlige mal, som opstilles. Men giver man sig til at un-
dersege, hvad der menes med behov, hvilke behov menneskene har, hvor-
ledes deres indbyrdes styrke er, hvorledes de dikterer konsumenternes
handlinger o. s. v., vil man opdage, at vi ikke ved ret meget. For den teore-
tiske ekonomi har behov altid varet en af hovedhjernestenene ovenikgbet
i den konkrete forstand, at man har bygget efterspargselsteorien — og der-
med en integrerende del af hele den ekonomiske sammenhang — op over
behovene. Men for ekonomen har behovene dog hidtil varet givne storrel-
ser uden yderligere interesse. Forskellige okonomiske skoler har forsegt at
give behovene kvantitative udtryk, men er ikke niet lzngere end til en
strengt formel lesning.

Et vigtigt teoretisk arbejde, som forestar, bliver derfor at foretage en
kortlegning af hele dette betydningsfulde, men uudforskede felt. Behovene
ma siges at vare et videnskabeligt greenseomrade, hvorfor i hvert fald bade
psykologer, fysiologer, sociologer og ekonomer ma deltage i arbejdet. Det
er imidlertid min faste overbevisning, at den fremtidige forskning, der vil
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tage sit udgangspunkt i behovene, i ferste rakke ma tilrettelzzegges som en
forbrugsforskning.

Teoretikerne md ga i spidsen og klarlegge grundlaget for en direkte
frontforandring inden for salgsarbejdet. Her melder si spergsmalet sig om,
hvilke muligheder vi har for nermere at undersege behovene inden for
rammerne af en teoretisk model? Jeg skal ganske kort nevne de hoved-
kilder, som kan komme pa tale. For det forste vil den officielle statistik
give vaerdifulde oplysninger. Men de md gennemarbejdes grundigt. Inter-
essen ma ogsa rettes mod specificerede undersagelser, hvor man som mal-
setning har at finde frem til viden om konsumenternes mere konkrete be-
hovsopfattelse. Her kan markedsanalyser skabe viden. Ikke fordi sidanne
analyser er fuldkomne, men fordi de trods alle mangler er en brugbar vej.
Det bliver her spergsmalet om i enkeltheder at fastlegge konsumenternes
behovsstruktur. I ferste omgang m3i man nok vare varsom med at skrue
forventningerne for hejt op. For markedsanalyser gzlder jo den gyldne
regel, at man aldrig skal sperge folk om, hvad de ikke ved. Og netop in-
den for behovsomradet vil en stor del af motivationen vare sa lidt oplevet
for den enkelte, at der sattes relativt snzvre granser for analysemuligheder.
Dette forhindrer imidlertid ikke, at vi gennem markedsanalyser vil kunne
udvide vor viden om forbrugernes ensker meget vasentligt.

Som en tredie kilde skal vareprevningerne navnes. I mange tilfzlde,
hvor en erkendelsesmassig indtreengen i behovsstrukturen gennem udspeor-
gen ikke vil veere mulig, kan problemerne belyses i forbindelse med en for-
brugerundersegelse med henblik pi den enkelte vare. De resultater, man
ndr frem til, vil m3ske ikke vare meget konkrete. Men kan der samles et
tilstrekkeligt stort materiale, vil det alligevel vaere muligt at opstille visse
generelle love, hvilket jo er teoriens egentlige mal.

Man ma fra praksis’ side vare opmarksom pa, at det er et stort og uud-
forsket land, teorien her stir overfor. Lad mig benytte lejligheden til at
fastsla, at for den enkelte erhvervsvirksomhed er det i dag en nedvendig-
hed at indstille sig pa den tanke, at varerne i fremtiden skal tilpasses kon-
sumenternes behov i stedet for, at behovene tilpasses efter de foreliggende
varer. Mange virksomheder er allerede klar over dette. Men alt for mange
kerer videre i det gamle spor, hvor foreget anvendelse af salgstekniske
hjzlpemidler stadig mi forseges for at bede pa varernes manglende over-
ensstemmelse med forbrugernes ensker.

I hele det afsztningsekonomiske arbejde er det efter min bedste over-
bevisning nedvendigt at indstille sig pi nye tankebaner. Kravet rettes
forst til forskningen. Vi ma opgive den fornemme, tilbagetrukne stil-
ling, vi har haft over for behovene, og lade vere med at tage dem som givne
storrelser. Hele forbrugsomradet skal behandles ud fra nye premisser. Vi
ma gere behovsanalysen til en integrerende del af efterspergselsteorien.

Lad mig slutte disse bemarkningen om forskningens hovedopgave i
den kommende tid med en opfordring til praktikerne inden for salgsar-
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bejdet: Indstil Dem pa den nye tids krav og szt forbrugernes tilfredshed
med de udbudte varer som et motto for hele Deres virksomhed. Dette for-
udsatter imidlertid, at behov og tilfredshed ikke blot dyrkes verbalt som
hidtil, men gores til det reelle udgangspunkt for al praktisk handling,
enten den udferes inden for reklame, service eller direkte vareomsatning.

+

Efter betragtningerne over forskningens indsats og muligheder med
henblik pd 1) Indpasningen af afsaztningen i det almindelige teoretisk-
ekonomiske system og 2) Behandlingen af selve grundlaget for salgser-
hvervets udferelse, stir vi over for det tredie problemkompleks, hvor den
afs@tningsekonomiske forskning forseger at gere en indsats.

Det drejer sig om generelle undersogelser af de principper og den tek-
nik, som vil vaere mest rationel inden for de forskellige grene af salgsakti-
viteten. Her star vi over for den udprazgede detailforskning, der — om man
vil — dyrker salgserhvervets egentlige nytteplanter. Det er da ogsd kun
naturligt, at det er denne forskning, som i ferste rakke har de praktiske
erhvervsfolks interesse. Det er imidlertid urimeligt, nar ret brede erhvervs-
kredse afviser al anden form for markedsforskning og karakteriserer den
som tabelige teoretikeres barnagtige og formalslase leg i sandkassen. Bort-
set fra den overmdde store praktiske betydning, de to lige omtalte forsk-
ningsomrader har, skal det her understreges, at uden en rationel grund-
forskning vil det vaere umuligt at fremskaffe vardifulde detailresultater.
Den forste er bade forudsztning og fundament for de sidste.

Intet steds har denne kendsgerning manifesteret sig som i marketing-
litteraturen. Manifestationen har ganske vist vaeret negativ. Den kan findes
i den overflod af direkte vildledende enkeltundersegelser af salgsproble-
mer, som gennem de sidste 20 ar er blevet stillet til praktiske erhvervsfolks
disposition, og som rent alment har givet udtrykket salgsforskning en odies
klang. Denne sergelige affare skyldes forst og fremmest, at folk uden at
have trenet sig i grundforskning er gaet les pa specialproblemer — ikke
mindst inden for reklamen. I forskning galder det imidlertid i endnu hej-
ere grad end i tennis, at den, der ikke har grundslagene i orden, ber for-
menes adgang til baner, hvor spillet er alvor.

Hvad er si denne detailforsknings opgave? Hvad ber og hvad kan
den give de praktiske erhvervsfolk?

Svaret kan gives med fa ord. Forskningsresultaterne skal skabe klarhed
og give reel viden om sammenhangen mellem forskellige enkeltfznomener,
der spiller en rolle i afs®tningsarbejdet. Dette forste krav kan suppleres
med et andet. Det er tillige detailforskningens opgave at finde frem til veje
og varktej, som kan stilles til praktikernes radighed, og som af dem kan
anvendes for at skabe klarhed og viden om komplicerede problemer, de
stilles over for i deres daglige virksomhed.
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Dette vil sige, at detailforskningen arbejder pi to hovedopgaver. Den
skal 1) selv klarlegge enkeltproblemer af almen betydning og 2) skabe
varktoj, som kan anvendes rationelt og sikkert i det praktiske erhvervsar-
bejde. Ser vi forst pd den virksomhed, der gir ud pa at klarlegge vasent-
lige problemer, m& omrddet naturligvis blive meget omfattende, si omfat-
tende at det her vil blive umuligt blot at berere et reprasentativt antal ak-
tuelle opgaver. Som rene eksempler nzvner jeg derfor kun et par enkelte.

Med den kolossale stigning i salgsomkostninger, der er fulgt i indu-
strialiseringens kelvand, og den offentlige diskussion, der praktisk talt i
alle lande er blevet rejst om salgsomkostningerne efter krigen, er det af
den storste betydning at fd klarlagt — objektivt og uomstedeligt — hvor
store salgsomkostningerne reelt er i det danske samfund, og hvordan de
fordeler sig pd de forskellige salgsfunktioner reklame, service etc. Salgs-
omkostningerne for de vigtigste varer ma ogsi konstateres, og det ma
undersoges, hvor graenselinjen skal drages mellem f. eks. produktions- og
afsztningsomkostninger og mellem rene distributionsomkostninger og om-
kostninger til virkelige salgsfremmende foranstaltninger. Sidanne under-
sogelser er ikke alene nedvendige for en reel bedemmelse af forholdet
mellem den moderne afsztningsindsats' resultater og omkostninger, men
de vil ogsa vare et uvurderligt udgangspunkt for den omkostningsrationa-
lisering, som i de kommende &r er pdkraevet inden for de enkelte szlgende
virksomheder.

I denne forbindelse skal blandt andet nzvnes den opgorelse over rekla-
meforbruget, som er blevet foretaget i flere lande og i 1948 her i landet,
da »Instituttet for Salgsorganisation og Reklame« gennemforte en under-
segelse, som under titlen »Reklameforbruget i Danmarke blev publiceret
af Dansk Reklame Forening. Ved tilretteleggelsen af denne undersogelse
viste det sig, at opgerelsen af udgiften til detailhandlernes afgerende rekla-
memiddel, vinduesreklamen, var i hej grad utilfredsstillende. Dette rekla-
memiddel var behandlet endnu mindre tilbundsgiende i de amerikanske
undersegelser, der helt har set bort fra det, og i den engelske, hvor udgif-
ten til vinduesreklame kun udgjorde 7 pct. af det samlede engelske rekla-
meforbrug. Selv om vi i den danske analyse havde medtaget de direkte ud-
gifter til vinduesreklamen, der i 1948 udgjorde 19 pct. af totalreklamen her
i landet, var vi opmarksomme p4, at det samlede belab ville blive et helt an-
det, hvis ogsa de indirekte omkostninger blev taget med. Efter henvendelse
fra Dansk VinduesreklameForening, der sorterer under Dansk Reklame For-
bund, har »Instituttet for Salgsorganisation og Reklamec i det forlebne ar
forsegt at tilrettelegge en analyse af det samlede vinduesreklameforbrug
her i landet. Analysens resultat er blevet, at der skulle vere medgiet
115 mill. kroner til sdvel direkte som indirekte vinduesreklame i Danmark
i 1952, hvilket vil sige ca. 47 pct. af landets totale reklameforbrug. P4 denne
baggrund ma det kunne slds fast. at de foreliggende beregninger over for-
skellige andre landes samlede udgifter til reklame méa revideres grundigt,
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for de kan give et virkeligt indtryk af reklameomkostningerne og benyttes
som grundlag for internationale sammenligninger.

Ved siden af grundige analyser af salgsomkostningerne vil det ogsa
vare naturligt at henlede opmarksomheden pi en detailleret kortlegning
af, hvordan og ved hjzlp af hvilke midler omsatningen rent praktisk gen-
nemfores inden for de vigtigste brancher. Af vigtighed er ligeledes ud-
arbejdelsen af omhyggelige markedsgeografiske oversigter, der opdeler et
nationalt marked i naturlige regionale omrader i relation til afs®tnings-
muligheder og praktisk distriktsinddeling.

Denne gennemgang af aktuelle felter, hvor salgserhvervene har brug
for haederlige og objektive forskningsresultater, kunne fortszttes meget
lenge. Tiden kraver imidlertid, at jeg indskranker mig til de navnte
eksempler,

<

Den anden del af detailforskningen inden for marketingomréadet har til
formal at konstruere og forbedre varktej, der kan tjene en rationel gen-
nemforelse af de praktiske salgsdispositioner. Det vil her i ferste rakke
dreje sig om principper og teknik, som kan anvendes i virksomhedernes
eget analyse- og kontrolarbejde. Ved siden deraf bliver der ogsi tale om
f. eks. budgetteringsforanstaltninger, kalkulationsmetoder og markeds-
indexberegninger.

Pa sadanne felter er det den teoretiske forsknings opgave bade at skabe
nyt varktej og stadig forfine det allerede eksisterende. Det er alment kendt
og anerkendt, at analysen kommer til at spille en stadig sterre rolle inden
for det moderne rationelle erhvervsarbejde. Den reprasenterer i virkelig-
heden laboratorievirksomheden med henblik pi de kommercielle og admi-
nistrative dispositioner. I hojere og hejere grad kommer man ind pi kun
at treffe dispositioner og sztte omfattende erhvervsaktiviteter i gang, nir
forholdene er klarlagt gennem grundige analyser. Vi er inden for salget
naet til samme stadium, som produktionsvirksomhederne l@nge har befun-
det sig pa. Der lugter, foler eller smager man sig ikke til fabrikatets godhed,
men stoler kun pd den kemiske analyse. Det er en tilsvarende udvikling,
der i de senere ar har gjort analyserne til en krumtap i salgsarbejdet. I over-
ensstemmelse hermed er det af afgerende vigtighed at fa klarlagt princip-
perne i de analyser, der skal gennemfores pa forskellige omrider i marke-
tingvirksomheden. Og jeg vil vove den pastand, at selv om vi stadig star
midt i arbejdet, har den teoretiske forskning gennem de senere ir udfert
en omfattende og praktisk betydningsfuld indsats med henblik pa skabelsen
af nye analysemetoder og rationel analyseteknik.

Det vil her vare umuligt blot at skitsere de vasentligste af landvindin-
gerne og deres praktiske anvendelighed. De er gjort med henblik pa talrige
analyseopgaver og indskranker sig ikke pa nogen maide alene til det, der
i daglig tale kaldes markedsanalyser. For imidlertid at forsege at give et
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indtryk af, hvilke muligheder forskningen har for pa dette omride at give
praktikerne anvendeligt varktej i hande, vil jeg slutte med at omtale en
moderne analyseform, som teoretikerne har arbejdet intensivt med at ud-
bygge, og som vi ogsd pa vort institut her ved Handelshojskolen har ofret
en vasentlig del af vor tid pd gennem de sidste to ir. Det drejer sig om
den sidkaldte efterspergselsanalyse.

En efterspergselsanalyse er en detailleret undersegelse af det faktisk
stedfundne forbrug af en given vare inden for en given tidsperiode pa et
givet markedsomrdde. Det vil sige, at det drejer sig om en empirisk analyse,
der udelukkende arbejder med konkrete forhold, som rent praktisk har
manifesteret sig i virkeligheden.

Hovedgrundlaget for i det hele taget at kunne ga i gang med gennem-
forelsen af efterspergselsanalyser pi et givet marked er, at der for en lan-
gere arrakke tilbage i tiden kan skaffes detaillerede oplysninger om afszt-
ningen af de varer, for hvilke efterspergselen skal undersoges. Opfyldelsen
af denne forudsztning stir og falder med det talmassige grundlag, som
kan fremskaffes bade fra den officielle statistik og fra de erhvervsvirksom-
heder, der omsatter de pdgaldende varer. Dette grundlag er meget forskel-
ligt inden for de forskellige brancher. Men over en bred front gzlder det,
at den periode, for hvilken der kan skaffes oplysninger, er meget kort.
Kun i heldige tilfzlde kan man ga 30 ar tilbage i tiden, medens regelen vil
vare den, at man mi nejes med 15-20 ar. Det siger sig selv, at resultaterne
vil blive bedre og sikrere, jo l&@ngere en tidsrzkke man kan arbejde med.
Og sikkerheden ma blive begranset, nar undersegelserne skal baseres
pa 15 til 20 iagttagelsesdr. Alligevel foreligger der nu brugbar statistik bide
fra offentlig og privat side i et sidant omfang, at det synes naturligt at sege
den udnyitet, selv om man om 20 ar vil have et sterre og bedre udgangs-
materiale at arbejde med.

Nér jeg gir ind for dette standpunkt, skyldes det, at rationelle efter-
spergselsanalyser efter min formening vil kunne levere vardifuldt materiale
ud fra savel samfundsekonomiske som driftsskonomiske forudsatinger.

Ser man forst pd sagen fra et helhedssynspunkt, vil en efterspergsels-
analyse vare en diagnose af en afsluttet udvikling. Det vil sige, at man
kan nd frem til en indgdende beskrivelse af en forbrugsudvikling for en
vare — en sikaldt forbrugscykel. Ved at sammenholde svingningerne i det
stedfundne forbrug med hovedtrzkkene i den almindelige skonomiske
situation gennem tiden kan man finde frem til de forhold, der har bevirket
den konstaterede udvikling. Det turde vare havet over enhver tvivl, at
sadant materiale til belysning af irsagerne til det konkrete forbrug af vig-
tige varer ma vare bidde vardifuldt og anvendeligt. Foreligger det for et
vasentligt antal varer, vil det give et billede af det samlede forbrugs ud-
vikling og arsagerne hertil. Man vil blandt andet komme i besiddelse af et
udgangsmateriale, der kan benyttes til dyberegidende forbrugsforskning.
Desuden vil det have verdi for lovgivningsmagten, nar der skal tages stil-
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ling til forbrugsbeskatning og lignende problemer. Man vil pa forhand
kunne se, hvilke eftersporgselsreaktioner bestemte =ndringer i skatte- eller
takstbestemmelser sandsynligvis medforer. Fn sidan viden har ikke blot
betydning for en nejagtig forudberegning af f. eks. skattezendringers pro-
venue, men vil ogsd skabe klarhed over vasentlige sociale folger af even-
tuelle endringer.

Jeg slar fast, at tilstedevarelsen af analyserede forbrugscykler vil betyde
grundig og objektiv viden om den kvantitative sammenhzng mellem de
krafter, der i en bestemt periode bestemmer forbrugsudviklingen inden
for samfundet.

Denne, om man vil, mere offentlige og almene betydning, som gennem-
forelsen af detaillerede eftersporgselsanalyser vil have, er endda kun een
side af sagen, og vistnok den mindst vasentlige. Det er jo en alment kon-
stateret kendsgerning, at historien stadig gentager sig. Overfort pa erhvervs-
forholdene betyder det, at noje kendskab til fortiden giver et godt grundlag
for en bedemmelse af den fremtidige udvikling. Den erhvervsvirksomhed,
som ejer en detailleret analyse af den hidtidige eftersporgse! efter den vare,
virksomheden fremstiller eller handler med, vil, hvis de almene vilkar ikke
er totalt forandrede, kunne gi ud fra, at de omsatningsreaktioner, der tid-
ligere er blevet resultatet af visse @ndringer af de forhold, som bestemmer
eftersporgselen, ogsi vil manifestere sig i fremtiden. Dette betyder, at en
diagnose af fortiden vil kunne benyttes som en prognose med henblik pa
resultaterne af en bestemt fremtidig @ndring af virksomhedens eller kon-
kurrenternes politik.

Ved siden af denne, uden tvivl efterspergselsanalysens vigtigste formal,
har den ogsd pi et andet omride driftsekonomisk betydning. Den kan
anvendes som et rationelt kontrolvaerktsj med henblik pi en konstatering
af forskellige gennemforte salgsfremmende foranstaltningers indflydelse pa
eftersporgselen. Uden en eftersporgselsanalyse som udgangspunkt m3 virk-
somhederne eller brancherne bygge deres kontrolberegninger pa de fore-
liggende samlede omsztningstal. Lad os sxtte, at afsztningen i et givet ar
er steget 25 pct. Hvis en virksomhed samme 4r har gennemfort en stor
reklamekampagne eller har sat andre salgsfremmende foranstaltninger ind,
vil den let slutte, at fremgangen skyldes den gjorte indsats, medens det er
muligt, at det er helt andre forhold, der har spillet hovedrollen. Omvendt
har jeg ved en praktisk analyse konstateret, at en branche, som i en irrzkke
benyttede megen reklame og konstaterede uzndrede salgstal, kom til det
resultat, at reklamen ikke havde givet direkte resultater. Forholdet var imid-
lertid det, at prisstigninger og indkomstnedgang skulle have forarsaget et
fald i omsztningen pi ca. 10 pct. Da faldet ikke indtraf, gav analysen et
klart kvantitativt udtryk for reklamens positive virkning.

Den store vanskelighed ved gennemforelsen af eftersporgselsanalyser
bliver naturligvis at finde frem til kvantitative udtryk for den indflydelse,
hver enkelt — eller i alle tilfzlde de vigtigste — af de forhold, der bestem-
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mer efterspergselen, sver pa denne. Antallet af sidanne forhold eller efter-
sporgselsdeterminanter, som de almindeligvis kaldes, er meget stort. De vig-
tigste vil normalt vaere: Prisen pd varen, prisen pad andre varer, som kan
erstatte den i forbruget, befolkningens indtegter, behovskonstitution og
kobevaner samt reklame og anden salgsindsats for varen selv og for de
konkurrerende varer.

P34 den ovenfor beskrevne baggrund er det naturligt, at man fra stati-
stisk og afsztningsokonomisk side har arbejdet intensivt med mulighederne
for at gennemfeore holdbare og detaillerede efterspergselsundersegelser.
Rent formelt har statistikerne lest problemet gennem den almindelige mul-
tiple regressionsanalyse.

Tiden og stedet er ikke til en detailleret gennemgang af den moderne
teknik, ved hjazlp af hvilken efterspargselsanalyser kan gennemfores. Vi
har pa »Instituttet for Salgsorganisation og Reklame« gennemfart forskel-
lige forarbejder til fastleggelse af efterspergselsforholdene bl. a. for ciga-
retter, radioer, havregryn, kebenhavnske dagblade, ugeblade, billetter til
Det kgl. Teater, sporvognsbilletter i Kabenhavn og skotej. Til dato er det
kun lykkedes at afslutte cigaretanalysen, men vi gar videre med de evrige.

Dette analysearbejde fremdrages imidlertid her, fordi det efter min me-
ning — selv om det endnu er pa begyndelsesstadiet — reprasenterer en be-
tydelig landvinding. Jeg benytter derfor denne lejlighed til at henlede op-
merksomheden og interessen pa de muligheder bide for en sikrere viden
om de forskellige eftersporgselsdeterminanters aktuelle betydning og for en
kontrol af de anvendte afsztningsfremmende foranstaltningers effektivitet
og rentabilitet, som den moderne efterspergselsanalyse giver.

+«

Jeg frygter, De synes, jeg har talt for bredt og for lenge og i alt for hoj
grad har beskaftiget mig med for lidt virkelighedsbetonede abstraktioner.
Dette vil De formentlig skrive pA min professions og min alders konto.
Hvis det er tilfzldet, vil jeg imidlertid protestere. Jeg tilhorer en generation,
for hvilken det moderne salg har varet en beszttelse. Og jeg har endnu
min ungdoms faste tro pa, at der pd dette felt kan aves en betydningsfuld
del af tidens gerning. Udviklingen har imidlertid lzrt mig, at salgets glade
pionerar er forbi. Nu er tro ikke nok. Der kraves sikker viden. En sadan
skabes med henblik pa salgsproblemerne som pa alle andre omrader forst
og fremmest gennem ihardig videnskabelig forskning. Vi star ferst ved be-
gyndelsen til en sidan. Jeg og min generation far kun lejlighed til at kigge
ind i det forjattede land og skimte de resultater, arbejdet vil give. Mine ord
i dag giver kun uklare konturer og svage omrids af det, forskningen i den
kommende tid kan og skal bringe de praktiske folk inden for al afsat-
ningsfremmende virksomhed.



UNDERVISNINGSARET 195152

Den nye plan for det almene erhvervsskonomiske studium som dagstu-
dium omfattede undervisning i kulturhistorie for de studerende, der ikke
havde studentereksamen. Efter at undervisningen for disse studerende var
kommet i gang i september 1951, blev der fra forskellige sider, bl. a. fra
Tilsynsradets formand, afdelingschef P. Villadsen, givet udtryk for ensket
om, at faget kulturhistorie skulle gares obligatorisk for samtlige studerende
pa dagstudiet. Spergsmailet blev dreftet i undervisningsridet, som var enigt
om, at det ville vere en fordel for studiet at gere kulturhistorie obligato-
risk. Man mente dog, at semestertimetallet ikke mitte ages. Den plads, den
obligatoriske undervisning i kulturhistorie skulle have, udgjorde to timer
ugentlig i det 1. studiedr. Man udarbejdede derefter en plan for en rationa-
lisering af faget forretningspraksis, hvorved der opndedes en tilsvarende
timereduktion i dette fag. Herefter foreslog undervisningsradet, at kultur-
historie blev et obligatorisk fag pa dagstudiet, og foreningens bestyrelse
tiltradte enstemmigt forslaget.

Under udarbejdelsen af den lige nevnte nye studieplan har man under-
kastet adgangsbetingelserne en revision, der har taget sigte pa i hejere grad
end tidligere at koordinere optagelsesbetingelserne for dag- og aftenstudiet.
De nye adgangsbetingelser treekker linierne skarpere op for optagelsen af
realister pa dagstudiet.

Pa det nye specialstudium forsikring er 2. dels 1. studiear gennemfort
med 7 studerende, og planerne for 2. dels sidste ar er udarbejdede, og der er
skaffet lerere til de forskellige discipliner i den nye undervisning. Da der
i &r til 1. del af diplompreverne er indmeldt 23 studerende fra forsikrings-
selskaberne, tegner fremtiden sig lysere for studiet, end man i startajeblik-
ket turde hébe.

Fra 27. til 30. september afholdtes de nordiske handelshajskolers 3. rek-
torkonference i Kebenhavn. De 2 forste konferencer var blevet afholdt hen-
holdsvis i Helsingfors og Stockholm. Deltagerne i konferencen var profes-
sorerne O. W, Louhivuori og K. Hildén fra Finska Handelshgskolan i
Helsingfors, G. Stadius og H. Schybergson fra Svenska Handelshégskolan
i Helsingfors, W. Qvist og Axel Grandell fra Svenska Handelshégskolan i
Abo, N.Ikola fra Finska Handelshégskolan i Abo, I. Wedervang og E.Paul-
son fra Norges Handelsheyskole i Bergen, I. Hogbom og Sune Carlson fra
Handelshégskolan i Stockholm, A. ter Vehn fra Handelshdgskolan i Gote-
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borg, Christen Meller og Max Kjer Hansen fra Handelshojskolen i Ke-
benhavn, P4 konferencen behandledes folgende emner:

»De vigtigste trek i handelshojskolernes administration, undervisning
og forskning siden sidste rektorkonference i Stockholm 18.—21. nov. 1949.«

»Driftsekonomiens stilling ved de nordiske handelshajskoler. Diskus-
sion om resultater af den driftsekonomiske emnekonference i september
1950. Indledning ved professor Max Kjzr Hansen.«

»Diskussion om en fazlles engelsk betegnelse for de nordiske handels-
hoajskoler.«

»Diskussion om udskrivning af fzllesnordiske prisopgaver.«

»Muligheder for samarbejde om forskningen ved de nordiske handels-
hejskoler. Indleder professor Christen Maller.«

P& Nordens Dag, den 29. september, samledes de studerende i festsalen,
og der blev holdt taler til dem af professorerne Louhivuori, Helsingfors,
Hogbom, Stockholm, Wedervang, Bergen og Christen Maller, Kebenhavn.
Derefter holdt professor P. Nyboe Andersen en forelzsning for H.A.-
studiets studerende med titlen »Nordisk skonomisk samarbejde«, og dr.
Stangerup foreleste for de tresproglige over emnet »Nordisk kulturelt
samatbejde fra 1850—1950«,

Direkter Thure Martenson, Gislaved, har skanket 10.000 sv. kr. til
fortsatte studier ved en svensk handelshajskole for dimittender fra Handels-
hejskolen i Kebenhavn.

Lerere og administration.

Handelshejskolens direkter, professor Christen Maller og professor P.
Nyboe Andersen deltog fra 26. til 30. august i civilskonomkongressen i
Helsingfors.

Den 13. september holdt dr. Stangerup en indledningsforelesning til
faget kulturhistorie.

Professor Jan Kobbernagel holdt i september foredrag pi Danmarks
Handelsskoleforenings drsmede i Senderborg om »Undervisningen i han-
delslzre«. Efter anmodning af Svenska Handelshdgskolan i Helsingfors
har professor Kobbernagel fungeret som medlem af et sagkyndigt udvalg
til bedemmelse af ansegerne til det ledige professorat i handelsret. Efter
opfordring af Foreningen til Beskyttelse af Industriel Ejendomsret deltog
han som delegeret i et mede i Oslo i september og indledte en debat om
Kodak-doktrinen. Yderligere udarbejdede han efter anmodning af de Nor-
diske Foreninger til Beskyttelse af Industriel Ejendomsret en fzlles nor-
disk rapport om: »Sarlig velkendte marker« til brug for den internationale
kongres i Wien i juni 1952. Professor Kobbernagel har i undervisningsaret
varet medlem af den af Handelsministeriet nedsatte kommission til revision
af varemarkeloven og blev udpeget af det Internationale Handelskammers
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danske nationalkomite som sagkyndigt medlem af »Commission on Inter-
national Aspects of Commercial Law«. I marts 1952 holdt professoren et
foredrag pd den Jydske Handelshojskole i Arhus om international han-
delsret. Yderligere deltog han i stiftelsen af Det Danske Emballageinstitut
og blev indvalgt som medlem af reprasentantskabet, ligesom han har varet
formand for Nordisk Sommeruniversitets danske landsstyrelse og der ledet
en studiekreds over emnet: »Individ, familie og samfund«. Endelig har han
sammen med professor P. Nyboe Andersen ledet diplomstudiet i forsikring.

Professor P. Nyboe Andersen har efter anmodning af »Vittberémda
Filosofiska Fakultetens Uppsala Humanistiska sektion« fungeret som fa-
kultetsopponent ved forsvaret af Bérje Kragh: »Prisbildningen pa kredit-
marknaden« for den filosofiske doktorgrad ved Uppsala universitetet i de-
cember. Ved den tidligere omtalte nordiske civilokonomkongres i Helsing-
fors i august holdt han et foredrag om Verdenshandelens liberalisering og
efter indbydelse af Deutsche Auslandsgesellschaft et foredrag i Liibeck og
et i Kiel i oktober om »Die deutsch-danischen Wirtschaftsbeziehungen unter
Beriicksichtigung der Stellung Dinemarks in der Weltwirtschaft«. I hele
beretningsperioden har han fungeret som medlem af trustkommissionen, og
desuden har professor Nyboe Andersen varet medlem af Finansministeriets
udvalg vedrerende lonregulering efter pristallet, der sluttede sit arbejde
med betaznkning af 15. februar.

Docent, dr. phil. Aage Aagesen foretog i manederne juli til december
en studierejse til Sydamerika.

Docent Ejler Alkjar foretog med stette af Tuborgfondet og forskellige
firmaer i juli—august 1951 en studierejse til Athiopien, Kenya, Rhode-
sia og Sydafrika. Han holdt bl. a. pa det kejserlige handels-kollegium i
Addis Abeba forelasninger over skandinavisk erhvervsliv. I februar 1952
deltog docent Alkjar i forskellige luftfartsuddannelses-kongresser i U.S.A.
og holdt gasteforelesninger ved universiteterne i Los Angeles og St. Louis.

I arets leb har docent Palle Hansen holdt foredrag i »Regnskabsteore-
tisk Studieklub« i Arhus over »Griber vi rationaliseringen rigtigt an?«,
ved »Sveriges Kontoristforening«s konference i Malme over emnet »Drifts-
bogferingens opgaver og afgrensning, et dansk synspunkt«, i »Plastic-
Sammenslutningen« over emnet »Kalkulation« samt i »Dansk Textil
Union« over emnet »Forudsztninger for et udbytterigt Erfa-arbejde«. Pa
revisorskolen ved Otto Treiders Handelsskole i Oslo forelaste Palle Han-
sen over: »Driftsbogferingens tilretteleggelse og standardomkostningskon-
trol« samt »Den moderne resultatanalyse«.

Docent Poul Heybye foretog i august—september en studierejse til Ita-
lien for at studere moderne italiensk talesprog og wldre italienske hind-
skrifter.

Lektor Lorenzo Aabye har medvirket ved planlzggelsen af et ophold i
Danmark for 18 argentinske civilingeniorer i forste halvdel af oktober.
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Lektor Bjarke Fog har i februar holdt et foredrag ved universitetet i
Lund om priskalkulationer i industrien.

Den 26. november forsvarede en af Handelshojskolens larere, direk-
tionssekretzr i Carlsberg Bryggerierne, cand. oecon. Vagn Madsen, sin
disputats »Bidrag til belysning af rationaliseringsproblemerne i industri-
virksomheder«. Forsvaret fandt sted ved Arhus Universitet.

Assistent ved Forskningsinstituttet, cand. polit. Knud Hansen har under
et ars orlov fra Handelshojskolen varet pa studieophold i U. S. A. pa et
Smith-Mundt stipendium fra den amerikanske regering. Her deltog han pa
et sommerkursus pa Yale universitet og tilbragte derefter to semestre ved
University of Pennsylvania, hvor han opniede Master of Arts-graden
med forsikring som speciale. Desuden blev forsikringsselskaber i Hart-
ford, New York og Philadelphia besagt og endelig deltog han i drsmedet
i The American Association of University Teachers of Insurance (AAU
D).

Assistent ved Regnskabslaboratoriet, Flemming Jensen H.A., har faet
bevilget orlov fra 1. august 1952 til 31. juli 1953 for at foretage en studie-
rejse til U.S. A. pa et Rotary-legat.

Med undervisningsarets udleb trak lektor i tysk J. J. Siegler sig tilbage
pa grund af alder. Endvidere har professor, dr. polit. Carl Iversen ensket
at opgive sit lektorat i udenrigshandelens teori og politik, og translater Poul
Prom har ensket at opgive sit lektorat i merkantilt engelsk. Med indferelsen
af enhedsplanen for forsikringsundervisningen fratreder lektor i brandfor-
sikring Poul Johansen og en rakke speciallerere i forsikring. Endelig har
efternevnte lerere onsket at opgive deres undervisning:

Translater Holger Larsen (fransk).

Fg. kontorchef, cand. polit. Ole Pedersen (statistik).
Prokurist K. J. Persson H.D. (bank- og bersvasen).
Kontorchef S. O. Serensen H.D. (bankvasen).

Undervisningsassistent, cand. mag. H. Verner Larsen ansattes som lek-
tor i tysk fra 1. august 1952.

Ved Handelshajskolen har der i det forlebne ar virket felgende nye
lzrere:

Ligningschef Axel Begtrup (skatteteknik).

Bankfuldmagtig A. Bagge-Petersen H.D. (bankvasen).

Cand. polit. Mette Holstein (statistik).

Translater Ellen Hylleborg Jensen (spansk).

Bankbogholder Osvald Jensen H.D. (bank- og bersvasen).

Sekreter, cand. jur. Ole Lando (udenrigshandel).

Translater Gerda S. Marcussen (engelsk).

Lektor ved universitetet, cand. oecon. P. Norregaard Rasmussen (natio-
nalgkonomi og matematik).
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Translater Ellen Sundbo (spansk).
Underdirekter, cand. jur. Johs. Wogelius Nielsen H.D. (forsikring).

I 1951/52 var der ved Handelshgjskolen ansat 1 direktor, 1 inspekter,
4 professorer, 5 docenter, 28 lektorer, 89 lxrere, 2 bibliotekarer samt kon-
tor-, institut- og bibliotekspersonale og 2 skolebetjente.

Undervisningsradet.
Undervisningsradet har i arets leb afholdt 4 meder.

Censorer.

Direktor Svend Aage Wesarg (censor i tysk) er afgiet ved deden, og
lektor N. Chr. Nielsen (censor i fransk) har ensket at trzkke sig tilbage
pa grund af alder. Endvidere har grosserer Hans Lund H.A. ensket at
treekke sig tilbage som censor i udenrigshandel.

Tietgen-prisopgaven.
Der indkom ingen besvarelser af Tietgen-prisopgaven 1951:

Der onskes en fremstilling af arbejdseffektiviteten inden for en eller
flere danske industri- eller hindvarksgrene og en undersegelse af mulig-
hederne for at fremme denne.

Den 19. marts 1952 udsattes felgende prisopgave:

Der enskes en fremstilling af den specielle sprogbrug, der anvendes i
reklametekster, og en gennemgang af det danske reklamesprogs udvikling.

Besvarelser skal vare indsendt til Handelshsjskolens direkter inden den
19. marts 1953.

Interessefelter.

I lobet af undervisningsaret har lektor, dr. Stangerup holdt forelesnin-
ger over »Mennesker og meninger i engelsk andsliv 1890—1950« (efterars-
semestret) og »Hovedvarker og hovedlinier i amerikansk kulturlive (for-
arssemestret).

Dr. phil. Holger Brondsted holdt i efterirssemestret seks forelesninger
over »Vilh. Grenbechs indsats og betydning som religionsforsker, andshi-
storiker og kulturkritiker«, I forarssemestret holdt dr. Brendsted fire fore-
lesninger over »Det spanske valde i Amerika (de spansk-amerikanske
samfunds opsten og deres udvikling indtil losrivelsen)«.

Frie forelesninger og ga®ster.

Professor J. E. Walters, U.S.A., holdt den 13. sept. en forelzsning om
»New Developments in Personel Relations in American Industryc.
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Den 26. sept. holdt professor Julius Hirsch, U.S.A., en forel®sning
om »Amerikas nyeste skonomiske udvikling og skonomiske videnskabe.

Den 1. okt. dreftede den amerikanske finansekspert Charles A. Schmutz
den industrielle og finansielle situation i U.S.A. med en del af vore lzrere
i skonomi.

Den 15. jan. holdt konsulent Leif Holbazk-Hansen H.D., Oslo, en fore-
lzsning over »Kontrollerte utvelgelsesmetoder innenfor sandsynlighetsut-
valge,

Fra 10.—12. marts afholdtes en »Chile-uge« med forelesninger af lede-
ren af det Ibero-amerikanske institut, Lorenzo Aabye, professor, dr. polit.
Carl Iversen og docent, dr. phil. Aage Aagesen.

Fra 19.—25. marts holdt sammenslutningen af studerende ved de vest-
europaiske handelshoajskoler, A.I.E.S.E.C. kongres i Kebenhavn.

Den 23. marts holdt formanden for den norske translatereksamenskom-
mission, professor ved Oslo Universitet, dr. phil. Ernst W. Selmer, et fore-
drag om den norske translatereksamen efter gammel og ny ordning.

Den 29. marts havde Handelshajskolen bessg af professor Torsten
Gardlund fra Stockholms Handelshajskole.

Den 2. april (H. C. Andersens fodselsdag) holdt docent, dr. phil. Poul
Heybye en forelasning over emnet »Er H. C. Andersens verdensbersm-
melse i fare?«

Den 7. april holdt professor Francisco Sanchez Castafnier, Valencia, en
forelesning med titlen: »Nuevas Interpretaciones de los mitos de Don
Quijote y Don Juanc.

Den 21. april holdt professor John M. Letiche fra Berkely, U.S.A., en
forelesning over »The Dollar-Shortage«.

Den 23. og 24. april holdt rektor for Hochschule fiir Welthandel i Wien,
professor K. Oberparleiter to forelesninger over emnerne: »Funktionale
Kostenzurechning im Handel« og »Das Unternehmerproblemc.

Den 8. maj aflagde 25 studerende fra Géteborgs Handelshégskola under
ledelse af professor A. ter Vehn et beseg pd Handelshsjskolen.

Studierejser for studerende.

I dagene fra den 24. august til den 10. september 1951 foretog et hold
udenrigshandelsstuderende under ledelse af dr. Lando en studierejse til
Jugoslavien med det formal at studere landets erhvervsliv med sarligt
henblik pa dets udenrigshandel og dennes organisation.

Man gjorde ophold i Zagreb, Beograd, Sarajevo, Dubrovnik, Split,
Rijeka og Ljubljana. Overalt var der lejlighed til at gore studier i mar-
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ken, samtidig med at man besegte en rakke statsejede import- og eksport-
virksomheder. I Beograd var der arrangeret en sammenkomst i Udenrigs-
handelsministeriet, hvor man fik adgang til at stille spergsmal samt frit
at drefte Jugoslaviens erhvervspolitik og aktuelle problemer inden for
landets udenrigshandel.

I dagene fra den 12.—21. oktober 1951 foretog arets 3. semester stude-
rende fra det erhvervsekonomiske grundstudium under ledelse af docent
Ejler Alkjer en studierejse til Ostrig.

Studierejsen var tilrettelagt i samarbejde med handelshejskolen i Wien
— Hochschule fiir Welthandel — der pd udmarket made havde opstillet
ct program, der gav de studerende et instruktivt indblik i estrigsk erhvervs-
og samfundsliv og den omfattende genopbygning, der prager det.

Besoget i Wien faldt sammen med »den estrigske driftsekonomiske
ugec, et stort foredrags- og diskussionsarrangement, som de studerende var
indbudt til at overvare. I »ugens« leb pahertes adskillige foredrag og pa
handelshejskolen blev der holdt 2 forel@sninger om aktuelle skonomiske
problemer.

Programmet omfattede endvidere forskellige virksomhedsbesag:

Julius Meinls koncern (kadeforretninger).
Ankerbrot - fabrikken (Europas sterste brodfabrik).
Schwecharter bryggeriet.

Overalt fik man en overordentlig grundig gennemgang af virksomhe-
derne, herunder udferlig og sagkyndig redegerelse for organisations- og
afsztningsproblemer.

Trods et ret omfattende program blev der rig lejlighed til at stifte be-
kendtskab med landets kulturelle sider, idet der var arrangeret rundture i
byen under sagkyndig vejledning og om aftenen besag i operaen, teatrene
og naturligvis i Grinzing.

I den korte tid, der var til radighed, fik deltagerne en interessant og vaer-
difuld orientering om Ostrigs erhvervsliv og dets aktuelle problemer og
stiftede bekendtskab med en krigsramt bys mailbevidste indsats for gen-
opbygning under en trykkende okkupation.

Tilskud.

[ 1951/52 modtog Handelshejskolen et statstilskud pa kr. 420.211,
fra Kobenhavns kommune (til Handelshejskolens sprogundervisning) kr.
20.000, Nicolai H. Knudtzons Legat kr. 3.000 (modtaget gennem Grosserer-
Societetets Komité) og fra papirhandler Adolf Levison og Hustrus Legat
kr.400. Frederiksberg kommune har ydet et tilskud pa kr.10.000 til ud-
gifterne ved faget kulturhistorie, og Dansk Reklameforening har givet
kr. 600 til Reklamebiblioteket.
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Foreningen til Unge Handelsma&nds Uddannelse har af sine egne
legatmidler ydet et tilskud pa kr. 10.447,00 og dzkket Handelshejskolens
underskud i aret 1950/51 med kr. 173.473,93.

Otto Mensteds Fond har til studier ved Handelshojskolen bevilget ialt
kr. 19.585 til folgende studerende:

Under det almene erhvervsekonomiske studium:

Niels Fremmelevholm . ...................... kr. 800
Thor Minor Hansen ........................ » 1.500
Vagn Erik Hansen .......................... » 1.000
Olaf Jacobsen ................ ..ot » 1.200
Erik Heine Jensen .......................... » 1.000
Poul Birger Jensen ........................ » 1.200
Erik Nielsen.............. G . y - ST » 1,000
Kaj Flemming Nielsen ...................... » 1500
Hans Georg Olsen .......................... » 1435
Preben Olsen . .......................coon... » 1,000
Ejvind Oxe-Pedersen........................ » 800
Gustav Richard ............................ » 1.000
Eric Yorke . ................ e » 1.500
Under det erhvervsekonomiske specialstudium
regnskabsvasen:

Frederik Krouel ............................ kr. 600
Under forberedelsen til den tresproglige
korrespondentprove:

Ruth Bredkjer .............. ..., kr. 450
Else Brusch ................................ » 300
Birgit Thrane Jensen ........................ » 1.500
Gunhild Sundstrup . ........... ... L » 450
Else Thomsen ..................cccoivinn... » 500
Ingrid Witt ........ ... .. . . . » 450

Reinholdt W. Jorck og Hustrus Fond har til studier ved Handelshaj-
skolen bevilget ialt kr. 5.500 til felgende studerende:

Under det almene erhvervsekonomiske studium:

Einer Andersen . ............................ kr. 400
Harald Faber . ........oiiiiiieinnnns » 500
Thor Minor Hansen ........................ » 400
Eigil Ravnholt Madsen ...................... » 500

Kaj Flemming Nielsen ...................... » 300
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Per Osborg . ..., » 500
Robert Sloth Petersen . ...................... » 500
Gustav Richard . ............................ » 500
Frode Slipsager . ............................ » 500

Under det erhvervsekonomiske specialstudium:
Forberedelse til 1. del:

Vagn Aage Knudsen ........................ kr. 300
Regnskabsvasen:

Arne Hansen . ............ Lo oo o TG oG e o kr. 300

Verner Jepsen Jensen . ...................... » 300

Salgsorganisation og reklame:
Gudmund E. Karstoft ...................... ke. 500

Firmaet Evers & Co.s Studiefond har bevilget kr. 4500 til folgende stu-
derende:

Under det almene erhvervsekonomiske studium:

Finer Andersen ............................ kr. 500
Erik HeineJensen . .......................... » 500
Poul Birger Jensen .......................... » 500
Helge Christensen Lei....................... » 500
Jorgen Granslev Maller ..................... » 500
Kaj Flemming Nielsen ...................... » 500
Leif Nielsen ...............oiiii. ... » 500
Preben Rich. Olsen.......................... » 500
Gustav Theodor Richard .................... » 500

Emil P. Hertz og Hustrus Legaf har bevilget nedenstiende belgb:

Under forberedelsen til den tresproglige
korrespondentpreve:
Birgit Thrane Jensen .............. R kr. 200

Stipendieforeningen Studenternes Venner har bevilget kr. 1.000 til neden-
stiende studerende:
Niels Fremmelevholm ....................... kr. 500
Erik Heine Jensen .............. e » 500
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Garvermester C.W. Gerickes Legat har bevilget kr.600 til folgende
studerende:
Under det almene erhvervsekonomiske studium:

Preben Richard Olsen........................ kr. 200
Gustav Richard ............................ » 200
Under forberedelsen til den tresproglige
korrespondentprove:

Birgit Thrane Jensen ........................ ke. 200

Til studierejser i udlandet har Krista og Viggo Petersens Fond bevilget
kr. 14.800 til folgende:

Mogens Groth Clausen H.D,, US.A. ........ kr. 3.000
Egon Hansen H.D., Sydamerika ............ » 4000
Finn Hagen Jespersen H.A. England ........ »  4.000
Bent Bjerre Madsen H.A., Frankrig .......... » 1.800
J. P. Neckelmann H.D,, USA. .............. » 2.000

Sproglarer Ch. Beissels Legat, der er bestemt for sproglerere ved for-
eningens skoler til studierejser i udlandet, er tildelt:

Lektor, cand. mag. Halfdan Madsen H.A,,
England .. kr. 900

Af A. Fonnesbechs Legat, der er bestemt til studierejser, rekreation eller
sygehjzlp for veltjente lerere ved Kebmandsskolen og Handelshejskolen,
blev der tildelt:

Cand. mag. Niels Haislund .................. kr. 300

Studiefonden.
I det forlabne ar er bevilget kr.5.250 af fonden til 5 studerende.

Lokaler.

Handelshejskolen har ligesom tidligere ar stillet et antal lokaler til radig-
hed for Handelsministeriet til afholdelse af den teoretiske og praktiske del
af revisoreksamen. Desuden stilledes lokaler til rddighed for Stenografisk
Selskabs stenografilerereksamen i juni samt for handelsministeriets ferie-
kursus for handelsskolelarere i juli og august.

Guldsmedefagets Fazllesrad benyttede i november et af Handelshajsko-
lens lokaler til afholdelse af en eksamen for guldsmede.

Fra oktober til februar har Handelshojskolen stillet et antal lokaler til
radighed for Tandlagehejskolen til afholdelse af en del af hejskolens for-
provekursus i sprog.
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Endvidere har skolen stillet et antal klasser og auditorier til rddighed
for det af cand. mag. frk. Ingeborg Stemann ledede feriekursus for udlen-
dinge, der afholdes hvert ar i august.

Endelig har Handelshajskolen igen i ar overladt landsretssagforer E.
Harremogs nogle lokaler til afholdelse af et kursus til ejendomsmagler-
eksamen.

Udgivervirksomheden.
Felgende skrifter er udgivet i drets lob:
Skriftrekke A:

5. Niels Banke og Poul Winding: Konjunkturer og kriser. 444 s. 1951.
6. P. Nyboe Andersen, Bjarke Fog og Poul Winding: Nationalekonomi.
432 s. 1952,

Skriftreekke F:

5. Max Kjar Hansen: Afsztningsekonomi. 2. udg. Bd. 2. Salgsomkost-
ninger, salgspolitik, salgsteknik. 215 s. 1952.

Skriftrekke G:
1. Jan Kobbernagel: Erhvervsretten i grundtrek. Bd. 1. 3. udg. 308 s.

Hazefter til sprogundervisningen:
13. Merkantile danske tekster. 1952,

Biblioteket,

Biblioteket har varet ibent daglig kl. 10-21 (lerdag 10-18), i juni og
august dog 10-18 og i juli 13-15.

Biblioteket tzller ca. 25.500 bind. Foruden lzrere og institutternes per-
sonale har biblioteket haft 895 lanere, der fordeler sig siledes: H.A.-
studiet 299, specialstudierne 376 (1. del uden valg af speciale 37, bank-
vasen 2, forsikring 1, regnskabsvasen 160, revision 16, salgsorganisation og
reklame 90, udenrigshandel 70), kandidatstudiet 2, sprogstudier 12, uden-
forstdende 206 (deraf 40 biblioteker). Antallet af hjemlan har varet 6.366,
der fordeler sig siledes: Larere og institutter 511, studerende 5.082, uden-
forstdende 773 (deraf 251 til andre biblioteker i Danmark og 4 til udlandet).
Til brug pé lesesalen er der fra magasinerne fremtaget 18.856 bind, hvortil
kommer benyttelsen af de beger og tidsskrifter, som er anbragt pa lase-
salen.

Bibliotekets annuum er 13.000 kr. Dertil kommer Dansk Reklamefor-
bunds arlige tilskud pa 600 kr. til anskaffelse af salgs- og reklamelitteratur.
Bibliotekets tilvaekst offentliggeres i statsbibliotekernes accessionskata-
log. Desuden har biblioteket udsendt duplikerede lister over sin udenland-
ske tilvakst til en rezkke inden- og udenlandske biblioteker og institutioner.



Bibliotekar Knud Larsen har for 1. irs studerende under H.A -studiet
holdt forel®sninger om litteraturbenyitelse.

Bibliotekar Per Boesen har i det forlebne ar haft orlov. I hans sted har
mag. art. Ulf Kjer Hansen vikarieret fra 1. november.

Biblioteksassistent fru Aase Bjerre har haft sygeorlov fra 1.marts. I
hendes sted har fru Bodil Tophej vikarieret. Ved arets udgang enskede fru
Bjerre at fratrede definitivt, og fru Tophej ansattes som assistent.

Udvalget for Reklamebiblioteket afholdt sit arlige mede den 16. juni.
Denne afdeling af biblioteket tzller 1.111 bind.

Antallet af lobende tidsskrifter er 312, hvoraf 170 modtages som gave
eller i udveksling. Af 160 arbeger og arsberetninger modtages 142 som gave

eller i udveksling.

Yderligere udveksler biblioteket skrifter med 31 institutioner i ind- og

udland.

Derudover har biblioteket modtaget gaver fra:

Carl Allers Ftabl.

American Embassy

Arbejderbevagelsens Erhvervsrad

Professor, dr. K. Chr. Behrens

Lektor, cand. polit. Kjeld Bjerke

Dr. polit. Hans Brems

The British Council

Burmeister & Wain A/S

Canadian Legation

Direktar, cand. merc. H. C. Christiansen

Dr. polit. Marius Christoffersen

Cigar- og Tobaksfabrikanternes Forening
af 20. Juni 1875

Committee on International Economic
Policy

Danish National FAO-Committee

Danmarks Institut for International Ud-
veksling af Videnskabelige Publika-
tioner

Dansk Shell A/S

De Danske Kreditforeninger

Ekman & Co, A/B, Goteborg

Finlands Bank

De Forenede Nationer

Lektor Sven Frederiksen HD.

Foretagsekonomiska Forskningsinstitutet,
Stockholm

HA-Sammenslutningen

Handelsdepartementet, Oslo

Handelsministeriets Bibliotek

Dr. R. Heino

Cand. polit., translater C. Hildebrandt

International Statistical Institute

Konsulent Ove Johansen

Dr. Mika Kaskimies

Det Kongelige Bibliotek

Kungliga Kommerskollegium, Stockholm

Docent, dr. Z. D. Lando

Chr. Michelsens Institutt for Vitenskab
og Andsfrihet, Bergen

Cand. polit. E. Mortensen

National Bureau of Economic Research

Foreningen Norden

AJS Nordiske Kabel- og Tradfabrikker

Norges Industriforbund, Oslo

Norges Rederforbund, Oslo

Provinshandelskammeret

Professor, dr. Huugo Raninen

Stud. merc. Thorvald Simonsen

Socialministeriet

Statistisk Departement

Statsbiblioteket i Arhus

Bryggeriet »Stjernenc

Svenska Ekonomforeningen

Translater H. Seeborg

Udenrigsministeriet

United States Library, Kebenhavn

Universitetets Socialekonomiske Institutt,
Oslo

Handelsattaché Edw. C. Wilkinson

Sekreter A. Villemoes HA. & HD.

Dr. Henrik Virkkunen

@konomisk-Statistisk Laboratorium
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Bankinstituttet.

Instituttet har i det forlebne ar som sedvanligt tjent som laboratorium
for de bankstuderende, der i vid udstrzkning har benyttet sig af instituttets
samlinger og hindbibliotek. Desuden har instituttet i et vist omfang veret
andre studerende ved Handelshsjskolen og provinsbankfolk behjzlpelig
med litteratur- og anden faglig vejledning.

Arbejdet med udarbejdelsen af en samlet oversigt over farende penge- og
kapitalmarkeder til brug for de studerende ved bankstudiet er blevet fortsat
i arets lob, og de forste resultater kan ventes engang i indevarende’ ar.

Udover de af afgangsholdet udarbejdede studiekredsopgaver er insti-
tuttets samlinger i det forlabne ar foreget med de sidste regnskaber og irs-
beretninger fra danske og udenlandske penge- og kreditinstitutioner samt
forskellige lobende publikationer af ekonomisk og bankteknisk art. Ogsa
hdndbiblioteket er blevet foreget med nye beger, deraf flere som gave.

I tilknytning til bankstudiet arrangerede instituttet i forirssemestret et
studiebeseg hos Svenska Handelsbanken, Malme, for 3. og 4. ars bankstu-
derende. Ved en af studiekredsene har fuldmagtig F. Hollensen, National-
banken, optrddt som officiel opponent.

Instituttets assistent er som sidste ar Borge Andersen H.D.

Instituttet har i det forlebne ar stiet under ledelse af direkter i Provins-
bankforeningen, lektor, cand. polit. Kr. Maller.

Det okonomiske Forskningsinstitut.

En vasentlig del af instituttets arbejde i det forlebne ir har vaeret kon-
centreret om en fortsattelse af undersogelserne over detailhandelens sko-
nomi. Disse undersegelser foretages i samarbejde med Regnskabslaborato-
riet, og der henvises i ovrigt til den sarskilte beretning herom.

Professor P. Nyboe Andersen har, efter at arbejdet med den nye
lerebog i nationalokonomi var afsluttet ved udgangen af 1951, pabe-
gyndt udarbejdelsen af en lerebog i udenrigshandelens teori og politik
beregnet for de studerende pa diplomstudiet udenrigshandel og pa det
almene erhvervsekonomiske studium. Endvidere har han udarbejdet en
afhandling om Danmarks betalingsbalance (Ekonomisk Revy, 1952).

Lektor Bjarke Fog har i det forlabne ir arbejdet pi en undersogelse
over kalkulationspraksis og prisproblemer i den danske industri. En lang
rekke store industrivirksomheder har velvilligt stillet oplysninger til r3-
dighed. Undersegelsen, der afsluttes i indevarende efterar, vil forst i dup-
likeret form blive tilstillet de pigzldende virksomheder. Det er derefter
tanken at offentliggere underspgelsens resultater.

Instituttets assistent har en vasentlig del af &ret arbejdet med problemer
i tilknytning til »terms of trade« mellem sektorerne (specielt erhvervene)
og overfor udlandet. Tznker man sig f. eks. et bestemt erhverv, vil dette er-
hvervs nationalindkomst i en given periode vare bestemt dels af produk-
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tionsudviklingen i vedkommende erhverv, og dels af forholdet mellem pri-
serne pa erhvervets salg til andre erhverv (herunder udlandet) og priserne
pa erhvervets keb fra andre erhverv (herunder udlandet). Andringer i
disse prisrelationer (erhvervets »terms of trade«) vil pavirke den totale
nationalindkomsts fordeling pa erhvervene. Den igangvaerende undersagel-
se er dels en undersegelse af, hvorledes man metodisk (statistisk) kan be-
stemme @ndringer i disse »terms of tradec, dels en undersagelse af de fak-
tiske @ndringer i Danmark — senere forhdbentlig ogsid Norge, Holland og
England — gennem efterkrigsperioden, og dels en underssgelse over de
»nationalekonomiske konsekvenser« af sddanne @&ndringer. Undersegelser,
som resumerer problemstillingen og berarer de statistik-tekniske spergsmal,
er offentliggjort i Handelsvidenskabeligt Tidsskrift 1951 (»Om indkomst-
fordelingen og handlen mellem sektorerne«) og Nationalekonomisk Tids-
skrift 1952 (»Om realindkomsten«). En undersegelse over mailing af ge-
vinst og tab pa bytteforholdet (»terms of trade«) overfor udlandet er af-
sluttet i manuskript. Der har varet fert forhandlinger med Statistisk De-
partements embedsmand, idet arbejdets empiriske del vil bygge pa Depar-
tementets igangvaerende beregninger (som formentlig vil blive offentlig-
gjort i fordret 1953). Assistenten har derudover udarbejdet de i Det danske
Marked offentliggjorte konjunkturoversigter og har afsluttet en afhandling
om moderne konjunkturteori, som vil blive offentliggjort i Handelsviden-
skabeligt Tidsskrift, samt en oversigt over moderne skonometrisk litteratur,
sam vil blive offentliggjort i Nationalskonomisk Tidsskrift. En patankt
lerebog i matematik for H.A.-studerende er blevet pabegyndt ved assisten-
ten, som varetager denne undervisning.

I beretningsperioden har cand. oecon. P. Norregaard Rasmussen virket
som assistent ved instituttet under cand. polit. Knud Hansens orlov.

Detailhandelens regnskabsundersogelser.

For aret 1950 pabegyndte Det skonomiske Forskningsinstitut og Regn-
skabslaboratoriet i fzllesskab nogle drlige undersegelser over butikshande-
lens ekonomiske forhold. Disse undersegelser, der blev gennemfert efter
anmodning fra De Danske Handelsforeningers Fzllesorganisation, har va-
ret fortsat for aret 1951, omend tilslutningen for de fleste branchers ved-
kommende har varet ringere end aret for.

Kun for 6 brancher fandtes det indkomne materiale at vare tilstraekke-
ligt til at tillade en statistisk bearbejdning. En redegorelse over underse-
gelsen for disse seks brancher er blevet udarbejdet og tilstillet de respektive
brancheorganisationer.

Disse brancher er:

Tobakshandelen. Tapet- og farvehandlere.
Boghandelen. Sygeplejeforretninger.
Detailmejerierne. Legetajsforretninger.
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Undersogelsens formal har dels varet at fastlegge de forskellige bran-
chers ekonomiske struktur, dels at give den enkelte handlende materiale i
haende, der kan vare ham til nytte ved ledelsen af hans forretning. For de
brancher, hvor en bearbejdelse af det indkomne materiale var muligt, har
man bestemt brutto- og nettoavancer, omkostningstal, lageromsaztningsha-
stighed, omsatning pr. beskftiget, personaleforhold, kapitalforhold m. v.,
alt fordelt pa forskellige sterrelsesgrupper.

Lektor Bjarke Fog har haft lejlighed til ved meder i forskellige af de
interesserede brancheforeninger at redegere for undersogelsens omfang og
formal. Da der har vist sig stor interesse for sagen i de fleste organisatio-
ner, er det tanken at fa arbejdet udvidet i de kommende ir.

Arbejdet er foregdet under ledelse af docent Palle Hansen og lektor
Bjarke Fog, medens selve beregningsarbejdet er blevet udfort af cand. polit.
T. B. Riber.

Eksportinstituttet.
1. Undersegelsesvirksomhed.

1. Portugal. Formilet med vore studierejser er at give de studerende
lejlighed til at ove sig i praktisk markedsundersogelse, bide hvad afszt-
nings- og indkebsmuligheder angar. Fn sidan undersegelse m& nedvendig-
vis bygge pa kendskabet til det besogte lands erhvervsstruktur, dets er-
hvervsproblemer samt dets udenlandske forsyningskilder og aftagermar-
keder.

Det i det forlebne studiedr udsendte skrift »Portugal som handelspart-
ner« giver derfor indledningsvis en redegerelse for Portugals aktuelle er-
hvervsproblemer. Herunder behandles landbruget, industrialiseringen og
skibsfarten, og der gives en kort fremstilling af det korporative system,
Skildringen af den portugisiske udenrigshandel er opdelt i en oversigt over
udenrigshandelens pengemassige side, dens varemassige sammensatning
— med gennemgang af nogle vigtige portugisiske eksportvarer (kork, sar-
diner, wolfram) — og Portugals handelspartnere. En mere indgiende om-
tale bliver den dansk-portugisiske samhandel til del, hvorunder man dels
pa grundlag af den sparsomme litteratur og handelsstatistikken, dels ud fra
egne markedsiagttagelser underseger mulighederne for sget samhandel
mellem de to lande.

De studerendes bidrag omfatter bl. a.: Produktion og handel med port-
vin, harpiks, svovlkis, tomatpuréefabrikation og -eksport, tekstilindustrien
i Portugal; afsztningsmuligheder i Portugal for danske slagterimaskiner,
for tandlegeartikler og medicinalvarer.

2. »Eksportfremmende institutioner og foranstaltninger«. 1 anledning
af, at denne forelesningsrakke i det forlebne ir blev overtaget af institut-
tets leder, blev adskillige aktuelle problemer inden for dette delomride
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taget op til undersegelse. Sarlig interesse blev ofret de internationale salgs-
fremmende foranstaltninger.

3. Andet lzrestof. Udarbejdelse af kompendier er blevet fortsat, og det
nye kompendium om »Réstoffernes markedsekonomi« narmer sig sin af-
slutning.

4. Jugoslavien. En redegorelse for sidste ars studietur til dette land er
under udarbejdelse.

5. Publikationer:

Z.D. Lando under medvirken af en del studerende: Portugal som han-
delspartner, udgivet af Eksportinstituttet,
Z. D. Lando: Indiens sociale og erhvervsmassige problemer, Handels-
videnskabeligt Tidsskrift, 1951, hefte 89—90,
Z. D. Lando: Messens salgsfremmende betydning, udgivet af Eksport-
instituttet.

1I. Laboratorievirksomhed.

1. Vejledning af de studerende. Den store tilslutning, studiet uden-
rigshandel ogsa i det forlebne ir har kunnet glede sig ved, har navn-
lig givet sig udslag i det stigende antal beseg. Derimod er udlinene gdet
tilbage, idet Instituttet prever pa i hejere grad end hidtil at henvise de stu-
derende til den trykte litteratur som kildemateriale til deres studiekredsop-
gaver og mindre til opgavesamlingen.

Ogsid H.A.-studerende har segt Instituttet ved udarbejdelse af deres
studiekredsopgaver, dels for at fi vejledning med hensyn til kildemateriale,
dels for at benytte vore samlinger.

De nedenfor omtalte lesekredse har i stor udstrekning gjort brug af
Instituttet og i betydelig grad lagt beslag pa dets leder ved undersegelse af
de dem opgivne emner.

2. Lasekredse. For at anspore de studerende til eget lesning og for at
give dem lejlighed til indbyrdes dreftelse af lesestoffet er holdene inddelt
i lesekredse.

Lzasekredsene danner tillige arbejdsgrupper, der har til opgave i falles-
skab at underssge visse nermere opgivne emner. Resultaterne af disse un-
dersogelser fremlegges pa grundlag af en forud omdelt disposition af lzse-
kredsenes enkelte medlemmer i form af korte indleg for det samlede hold.
De underkastes da en indgiende draftelse, der af lzreren afsluttes med en
sammenfattende vurdering.

Denne form for »team-work« har varet praktiseret i de sidste tre ar og
har i betydelig grad bidraget til at uddybe det i forel@sningerne gennem-
giede stof samt i det hele taget til at foroge interessen for udenrigshande-
lens teoretiske og praktiske problemer.
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Af de af lesekredsene i det forlebne ar behandlede emner skal anferes:

Den overseiske industrialisering og dens betydning for eksporten fra
sekundere industrilande.

Strukturelle forskydninger i industrieksporten siden mellemkrigs-
tiden.

Betingelser for oprettelse af filialer p4 udenlandske aftagermarkeder.
Maskineksportens organisation i aktuel belysning.

USA’s stilling i verdenshandelen set fra et markedsekonomisk syns-
punkt.

De intra-europaiske kapitalinvesteringer i mellemkrigstiden og de
@ndringer, der er indtrddt i de europaziske landes investeringspolitik
i efterkrigstiden.

USA'’s kapitalinvesteringer efter krigen set under skonomisk-politisk
synsvinkel.

Kapitalinvesteringer i uudviklede lande set fra et eksportsynspunkt.

3. Virksomhedsbesog. For at give vor teoretiske undervisning et virke-
lighedsbetonet supplement har vi ogsa i det forlebne ir arrangeret studie-
beseg hos falgende virksomheder:

Scandinavian-American Nylon-Hosiery Company, Narum.
Kockums mekaniska Verkstads A/B, Malms.
Hégands-Billesholm A/B, Héganis.

Ny Maglemslle papirfabrik A/S, Nastved.

Ligesom ved tidligere beseg fik vi ogs3 her lejlighed til gennem samta-
ler med danske og svenske erhvervsudevere at komme ind pa ekonomiske
og kommercielle problemer. Saledes dreftede vi ved vort beseg pa Nylon-
strempefabrikken (Scandinavian-American Nylon-Hosiery Company) med
fabrikant Erik Andersen H.A., eksportchef Allan Petersen H.D. samt re-
klamechef Herman Jensen: Forholdet mellem hjemmemarkedet og ekspor-
ten samt aktuelle organisationsproblemer sarlig ved salg til sydeurop=iske
lande. — Hos Kockum i Malmé gav eksportchefen, herr J. R. Ljunggren,
os en redegerelse for kontrahering om skibsbygning samt dennes finansi-
ering, og sammen med kamrér N. H. Hallenborg diskuterede vi aktuelle
shippingspergsmal. — P4 Ny Maglemelle Papirfabrik fik vi et godt indblik
i papirfabrikationens organisatoriske side, ristofindkebet og fardigvarernes
afstning. Ved et tvangfrit samvar med kontorchef Bjarne Nielsen H.D.,
der havde tilrettelagt vort beseg, blev der givet os lejlighed til at drefte
spergsmalet om hjemlige erstatninger for det importerede riemne samt en
rekke andre produktions- og handelsspergsmal vedrsrende papir.

De udenrigshandelsstuderende aflagde i oktober 1951 bessg pa udstil-
lingen »Danmarks vej verden over« og i april 1952 pa »International tek-
nisk messec, hvor de under lektor C. Johansens kyndige vejledning besa de
udstillede maskiner, og hvor de tillige fik lejlighed til at f4 oplysninger om
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det danske markeds forsyning med hjemmeproducerede og importerede
vaerktajsmaskiner samt om vor maskinindustris eksportveje og -former.

Ligesom i de foregiende ar blev ogsi i det forlebne studiedr forelas-
ningsrakken over transportvaesen afsluttet med et beseg pi M/S Kristina
Thordén, hvor prokurist Jens Kristiansen, fa. Lehmann jun., gav os en rede-
gorelse for »Skibet som transportmiddel«. Ved denne lejlighed kom tillige
aktuelle shippingproblemer pa tale.

Studierejsen til Jugoslavien, som er omtalt andet steds i arsberetningen,
blev tilrettelagt af Eksportinstituttet.

4. Dimittenderne og Instituttet. Som felge af vor eksports intensivering
har tidligere dimittenders beseg pa Instituttet veeret meget livligt. Dels segte
de vejledning ved tilretteleggelse af markedsundersegelser, dels gjorde de
flittig brug af vort indeks og vore samlinger. Instituttet har ogsé varet ad-
skillige af dem behjzlpeligt med planlegning af orienteringsrejser til over-
soiske markeder i Sydamerika, det mellemste og det fjerne ssten.

Dimittender, der har deres virke i udlandet har stiet i brevlig kontakt
med os, ligesom de har benyttet deres ophold i hjemlandet — det vare sig
pa ferie eller i forretningsejemed — til igennem bessg at delagtiggere os i
deres erfaringer.

P3 samme made har de hjemmevarende dimittender stillet deres viden
og erfaringer til Instituttets radighed.

Kontakten med dimittenderne virker meget befrugtende pé Instituttets
arbejde, idet de bade supplerer og korrigerer vort kendskab til udenrigs-
handelens praktiske forhold.

5. Udlan og beseg. 1 det forlebne ar har udlinenes antal belebet sig til
5585 imod 6692 i 1950/51. Besegenes antal udgjorde sidste ir 3634 imod
2002 i det foregaende Ar.

111. Emneregistreringen.

Det er stedse storre brug, de studerende savel som dimittenderne gor af
Instituttets tidsskriftindeks.

Af budgetmassige grunde har vi ikke kunnet udvide omfanget af tids-
skrifter, og vor emneregistrering omfatter derfor de samme lebende publi-
kationer som i de to foregiende ar nemlig:

Aussenhandelsdienst, Foreign Trade,

Chamber of Commerce Journal, Neue Ziiricher Zeitung,
Economist, Norges Utenrikshandel,
Export, Review of Industry og
Foreign Commerce Weekly, Wirtschaftliche Mitteilungen.

Antallet af skrevne kartotekkort andrager for det forlebne &r ca. 5000.
Vor kartotekbestand omfattende drene fra og med 1950 udger ca. 13.000
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kort. Kortene over den foregiende tid er arkiveret, men er stadig tilgznge-
lige.

IV, Instituttets arbejde udadtil.

Efter hjemkomsten fra studierejsen til Jugoslavien blev rejseholdet in-
viteret til en sammenkomst i »Dansk-Jugoslavisk Forening«, hvor rejsele-
deren og de studerende berettede om oplevelser og erfaringer. Rejselederen
indledede med et foredrag over: »Den horisontale demokratisering og fi-
nansreformen i Jugoslavien«.

I en noget udvidet form blev samme emne behandlet i Handelsklubben,
hvor der blev rig lejlighed til at drefte bade de politiske, sociale og ekono-
miske forhold under det kommunistiske regime i Jugoslavien. Denne sam-
menkomst foregik som »panel-diskussion« mellem rejselederen og de stu-
derende, og den efterfulgtes af en diskussion med klubbens medlemmer.

Instituttets leder holdt tale ved ibningen af international messe 1952
om »Messens salgsfremmende betydning«.

Instituttet er i det forlebne ir mere end nogensinde for blevet benyttet
af udenforstiende erhvervsfolk, importerer og eksporterer, til at skaffe sig
oplysninger om spergsmil vedrerende udenrigshandel.

Som fremhavet i forrige arsberetning besvarer man principielt kun de
spergsmal, der falder inden for Instituttets teoretiske arbejdsomride. Alle
andre forespargsler bliver henvist til de pagzldende offentlige institutioner
eller erhvervsorganisationer.

V. Instituttets samlinger.

I det forlebne ar er Instituttets samlinger blevet foreget med en del nye
udenlandske publikationer.

Opgavesamlingen er vokset med 204 studiekredsarbejder. Bestanden fra
og med 1940 udger 1471 opgaver.

Regnskabslaboratoriet.

Regnskabslaboratoriet har i arets leb fortsat sit arbejde inden for de
omrdder, der er tilknyttet fagene regnskabsvasen og revision.

Der er af Regnskabslaboratoriets leder og medarbejdere publiceret fol-
gende afhandlinger og artikler:

Palle Hansen: Redakter af »Handbog i regnskabsvasenc, 1.000 sider,
Kbhvn. 1952,

Palle Hansen: Arsoverskudets beregning (»Hindbog i regnskabsvz-
seng, side 139—167).

Palle Hansen: Analyse af arsregnskabet (»Hindbog i regnskabsvasenc,
side 433—458).
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Palle Hansen: »Griber vi rationaliseringen rigtigt an?« (»Arbejdsgive-
ren«, nr. 20, 15/10 1951).

Palle Hansen: »Den personlige kontakt mellem gruppemedlemmer vig-
tigst i Erfa-arbejdet« (»Textile, nr. 20, 17/5 1952).

Egon Andersen: Omkostninger og deres regnskabsmassige behandling
(»Handbog i regnskabsvasen«, side 565—590).

Egon Andersen: Afskrivninger (»Handbog i regnskabsvasenc, side
709—731).

Arbejdet med ovennzvnte »HAandbog i regnskabsvaesen« har lagt over-
vejende beslag pd Regnskabslaboratoriets indsats i det forlabne ir. Hand-
bogen udkom i marts 1952 og har vist sig at deekke et stort behov i praksis
savel i Danmark som i Norge, ligesom det kan oplyses, at hindbogen vil
fremkomme i delvis nybearbejdet udgave i Sverige under titlen: »Handbok
i redovisning« med ekonomichef Harald Bernstrém og docent Palle Han-
sen som redakterer. Udgivelsen af denne bog synes derfor at bekrafte rig-
tigheden af, at Handelshejskolen foruden sin teoretiske forskning og der-
fra flydende publikationsvirksomhed pa visse omrider ber tjene direkte
praktiske formdl, nar det haves for sje, at sidanne publikationer forener
kravet om kvalitet i bade teoretisk og praktisk henseende. Handbogen er
blevet til gennem et samarbejde med 27 medarbejdere, der for starstepartens
vedkommende har handelshejskoleuddannelse, jfr. nedenstiende oversigt:

Egon Andersen H.A. & H.D,,

Tage Andersen H.D,,

J. E. Berthelsen H.D,,

Torben Carlsson H.A. & H.D,,

Palle Hansen H.D.,

Jon Hartmark handelskandidat, Norges Handelsheyskole,
Egon Helshej H.A. & H.D.,, M.B.A., Harvard,

Aage Housted H.D,,

Aage Jensen,

A. Krogh Jensen H.D.,

Joachim Jensen H.D.,

K. B. Jensen H.D,,

K. G. Jensen H.D,,

Olav Harald Jensen, handelskandidat, Norges Handelshayskole,
Gunnar Jergensen H.D.,

Axel Larsen H.D,,

Ottomar Loff, cand. merc.,

Sven Merup Madsen H.D.,

Willy Madsen H.D.,

Frank Metzlaff, cand. oecon.,
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Leo Olsen,

J. Riis Pedersen, cand. oecon.,

Willy Schmidt H.A.,

Poul Seier-Petersen H.D.,

Leif H. Skare, handelskandidat, Norges Handelsheyskole,
V. Langwithz Smith H.D.,

A. Hopiriis Serensen H.D.

Ved sekreterarbejdet har medvirket laboratoriets assistent Egon Ander-
sen H.A. & H.D. og statsaut. revisor Aksel Krogh Jensen H.D. I redak-
tionsarbejdet har endvidere medvirket laboratoriets assistent Flemming Jen-
sen H.A. og Erling Grende H.A.

Sammen med lektor Bjarke Fog har docent Palle Hansen ledet under-
sogelsen af butikshandelens skonomi for aret 1951 efter opfordring af »De
danske handelsforeningers Fazllesorganisation«; herom henvises til ser-
skilt beretning for »Detailhandelens regnskabsundersegelse«.

Laboratoriets assistent, Flemming Jensen har ved arets slutning fiet or-
lov for i eet ar at drive studier ved Stanford University, Californien.

Regnskabslaboratoriet har fortsat sit arbejde med indkaldelse, katalo-
gisering og arkivering af offentliggjorte drsregnskaber. Samlingen omfatter
nu: 7.100 regnskaber fra ialt 806 virksomheder, der fordeles pi felgende
virksomheder:

168 handels- og industrivirksomheder ........ med 2.207 regnskaber
47 dampskibsselskaber .................... » 522 —
226 banker og sparekasser .................. » 2393 -
58 forsikringsselskaber .................... » 491 —
29 kredit- og hypotekforeninger ............ » 416 —
79 udenl. industri- og handelsvirksomheder .. » 289 —
184 udenl. banker .......................... » 721 —
8 andelsselskaber ........................ » 37 —
5 velgerenhedsinstitutioner ................ » 9 —
2 andre selskaber ........................ » 15 -

I arets leb er tidsskriftindexet for artikler om regnskabsvasen og revi-
sion bragt a jour indtil 1/1 1952. Der er til tidsskriftindexets abonnenter
udsendt 189 indexkort.

Laboratoriets opgavesamling er foreget med opgaver givet ved diplom-
preven og afgangspreven fra det erhvervsekonomiske grundstudium og
praven for statsautoriserede revisorer.

I det forlebne ir har Regnskabslaboratoriet veaeret ledet af docent Palle
Hansen. Som medarbejdere har virket assistent Egon Andersen H.A. &
H.D. samt Flemming Jensen H.A.
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Instituttet for salgsorganisation og reklame.
I. Den almindelige virksomhed.

I lighed med de foregaende ar har instituttets arbejde iszr koncentreret
sig om felgende opgaver: 1) at virke som organ for forsknings- og publika-
tionsvirksomhed inden for det afs®tningsekonomiske omrade, 2) at arbejde
som en servicecentral for de studerende ved Handelshajskolen, specielt med
henblik pa studiearbejdet, 3) i et vist omfang at virke som fordelingscentral
for oplysninger til det praktiske erhvervsliv og 4) at vare formidlingsorgan
for det arbejde, som udferes ved tilsvarende udenlandske institutter og in-
stitutioner.

I1. Forsknings- og publikationsvirksomheden.
1. Afsluttede og publicerede afhandlinger.

I lebet af efteraret 1951 afsluttede professor Max Kjzr Hansen arbej-
det pd Afsztningsekonomi II. Afsztningsekonomi I, som udkom i 1950,
koncentreredes om en behandling af de efterspergselsteoretiske problemer,
som kreaves lert ved 1. del af Handelshejskolens diplomprever. Dette med-
forte imidlertid, at de studerende siavel under H.A.-studiet som under 2.
dels H.D.-studiet i salgsorganisation og reklame savnede et grundlag for
gennemgangen af salgsomkostninger, salgspolitik og salgsteknik. Dette stof
dzkkes nu af Afsetningsskonomi II. — Bogen falder i tre hovedafsnit, der
behandler henholdsvis Salgsomkostningerne, Salgspolitikken og Salgstek-
nikken.

Afsnittet om salgsomkostninger tager sit udgangspunkt i en principiel
fastleggelse af salgsarbejdets grundlag og former, hvorefter afsztningsom-
kostningernes begreb fastlegges. Derefter gennemgis de egentlige salgs-
omkostningers bestemmelse, deres struktur, udvikling og samfundsekono-
miske og driftsekonomiske betydning, hvorefter der foretages en opgerelse
over salgs- og afsztningsomkostningernes konkrete hejde.

Salgspolitikkens grundlag og former diskuteres som indledning til na-
ste hovedafsnit, der yderligere behandler varepolitikken, branchedelingen
og moderne branchedelingsprincipper. Efter en gennemgang af kunde- og
varepolitikken afsluttes afsnittet af en principiel gennemgang af konkur-
rencepolitikken.

I tredie hovedafsnit indledes med en generel redegerelse for salgstek-
nikkens placering og inddeling, som opspalter salgsteknikken i de tre ho-
vedfunktioner: Reklamen, markedstilpasningen og det gennemferende
salgsarbejde. I resten af afsnittet gennemgdes underfunktionerne til disse
tre.

Afsztningsekonomi I og II skulle derefter tilsammen dzkke det afsat-
ningsekonomiske fagomride, siledes som det doceres ved Handelshej-
skolen.
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I lobet af de forste maneder i 1952 udarbejdede cand. polit. Arne Ras-
mussen til brug som diskussionsgrundlag ved et mede i »ekonomie-licentiat-
seminariet« ved Handelshégskolan i Stockholm et mindre arbejde med tit-
len: »Monopolistisk konkurrence og workable competition«. Afhandlingen,
som er duplikeret, og som udsendtes fra instituttet i april 1952, diskuterer,
hvorvidt den monopolistiske konkurrence er en hindring for eksistensen af
effektiv konkurrence, eller om den maske endog er et skridt pa vejen mod
gunstige markedsformer. I denne forbindelse underseges de i den pagal-
dende litteratur opstillede malsztninger for workable competition, ligesom
den fuldkomne konkurrences stilling i problemet underkastes en nzrmere
analyse.

2. Mindre, publicerede undersogelser.

En razkke mindre undersegelser, som er udarbejdet pa instituttet eller i
tilknytning hertil, er ligesom de foregiende ar offentliggjort i tidsskriftet
»Det danske Marked«, der stadig fungerer som instituttets organ. Af si-
danne afhandlinger kan navnes: »Interne beliggenhedsproblemer i detail-
handelen«, »Monopoltendensen i den skandinaviske industri«, »En beskzaf-
tigelsesundersegelse pa samplingsbasis«, »Driftsskonomiens stilling og pro-
blemer ved de nordiske handelshejskoler«, »Kodakdoktrinen«, »Om dr.
oecon. Vagn Madsens variabilitetsprincip«, »Offentlige indgreb mod privat
konkurrenceregulering i Skandinavien«, »Den danske presses seneste op-
lagsudvikling«, »Erfaringer fra arbejdet med gennemforelse af eftersperg-
selsanalyser«, »Indkebsekonomi og indkomstbegrebet«, »Butiksantal og
butikslejeforhold i hovedstadenc, »Litt om malinger, klassificering og skala-
undersékelser innenfor sosialvidenskapene«, »Teoretisk fastleggelse af op-
timal pris og optimal reklame« og »Immigration til Sydamerikac. 1 forbin-
delse med omtalen af »Det danske Marked« kan navnes, at tidsskriftet af
professor Roy W. Jastram, University of California, Berkely, U. S. A., fik
tilladelse til at bringe en oversattelse af en artikel i The Journal of Business
of The University of Chicago, 1950. Artiklen bragtes i »Det danske Mar-
ked« 1952, side 65—79 under titlen: »Udviklingslinier i reklamebudgette-
ringen«. Endvidere har professor, dr. polit. F. Zeuthen i tidsskriftet offent-
liggjort en afhandling: »Lidt om ekonomisk handlemade og om reaktioner
over for offentlige og private reguleringer«, 1951, nr. 3 side 129—135.

3. Afsluttede, men ikke publicerede afhandlinger:

Som omtalt i beretningen for 1950/51 har instituttet optaget et arbejde
med gennemforelsen af empiriske cftersporgselsanalyser. Formalet med disse
cr at foretage opgerelser over udviklingen i forbruget af en vare og pa basis
heraf at forsege at bestemme de forskellige efterspergselsdeterminanters
indflydelse p4 den afsatte mangde. Den pabegyndte efterspargselsanalyse
for cigaretter er afsluttet og ligger ved beretningsperiodens udlgb ferdig-
trykt. Gennem analysen har det varet muligt at vise, at de to vasentligste
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eftersporgselsdeterminanter har varet prisen og kebevanerne. Disse sidste,
som gennem &rene har givet sig udtryk i en stadig stigende trend, beted for
krigen, at gennemsnitsforbruget per mulig cigaretforbruger (det vil sige
per indbygger over 15 ar) steg med ca. 30 cigaretter om aret. Denne trend-
tilvaekst synes i efterkrigsirene at vaere steget vasentligt, vel iser pa grund
af den omlegning af rygevanerne, som forirsagedes af krigstidens mangel-
situation. De prisforhejelser, som pa grund af eksorbitante afgiftsforhaj-
elser er foretaget under normale forsyningsforhold, har haft en chokvirk-
ning p& forbruget, som hver gang har reageret stzrkt i nedadgdende ret-
ning. Derefter har den normale trend-tilvakst fortsat fra det nye begyndel-
sesforbrug. Undersogelsen afsluttes af en prognose om udviklingen for de
nermeste ir, og i denne forbindelse diskuteres mulighederne for nye af-
gifts- og prisforhojelser. Pa basis af de foretagne elasticitetsberegninger,
samt en teoretisk model over virkningerne af en afgiftsforhejelse vises, at
sandsynligheden for yderligere forhejelser er ringe.

I lobet af beretningsperioden har instituttet foretaget en undersegelse
over udgifterne til vinduesreklame i Danmark. Ved opgerelsen af de dan-
ske reklameudgifter i 1948, som blev foretaget i »Reklameforbruget i Dan-
marke (Kebenhavn 1949), medregnedes de indirekte omkostningers, blandt
andet vinduernes, andel i huslejen ikke under vinduesreklamen, samtidig
med at opgerelsen over de direkte omkostninger hvilede pa relativt lose
vurderinger. Ud fra strke ensker fra det praktiske erhvervslivs side og den
erkendelse, at vinduesreklamen er detailhandelens vasentligste reklame-
middel, og at en fuldstzndig opgerelse af reklameforbruget i Danmark
derfor ikke er foretaget, for en dybtgiende analyse af omkostningerne til
vinduesreklamen er tilendebragt, pdbegyndte instituttet en special-analyse
af dette problem. Ved beretningsperiodens udleb foreligger undersegelsen
i korrektur, — Specificeret materiale over lejeomkostninger og udgifter til
de forskellige dele af vinduesreklamen har det kun veret muligt at frem-
skaffe for Storkebenhavns vedkommende. Den detaillerede analyse koncen-
treres derfor om detailhandelen i dette geografiske omrade, hvorefter re-
sultaterne fra denne undersegelse soges overfort pi detaithandelen i hele
landet. Af undersogelsens resultater kan nzvnes, at den samlede udgift til
vinduesreklame i Storksbenhavn i 1951 er opgjort til ca. 61 millioner kroner,
hvoraf vinduernes andel i huslejen beslaglegger 9,1 millioner kroner. Af de
mest aktive foranstaltninger kan det navnes, at dekoraterlennen beslag-
lagde 11,6 millioner kroner, og vindueskasserne 10,0 millioner kroner. Vin-
duesreklameudgifterne for de forskellige typer af forretninger kan anskue-
liggores ved at nevne, at udvalgsvareforretningerne gennemsnitligt an-
vendte knap 5.000 kroner pr. forretning og 2.200 kroner pr. vindue, medens
de samme tal for dagligvareforretningerne gennemsnitligt var 1.400 kroner
og 1.000 kroner. Under hensyntagen til antallet af forretninger i Storke-
benhavn og i det ovrige land, detailhandelens forskellige struktur i de to
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omrider, samt endelig den forskellige afsztnings- og konkurrencesituation
i de to omrader, er det samlede vinduesreklameforbrug i Danmark vurderet
til ca. 115 millioner kroner. Til sammenligning tjener, at det sterste reklame-
middel efter opgerelsen i »Reklameforbruget i Danmarke, nemlig averte-
ringen, i 1948 beslaglagde ca. 90 millioner kroner, og at det samlede rekla-
meforbrug udgjorde sma 160 millioner kroner.

Salgschef Berge G. Christensen H.A. og H.D., som varetager under-
visningen i salgskontrol under H.D.-studiet i salgsorganisation og rekla-
me, har udarbejdet en lzrebog i salgskontrol, som ved beretningsperiodens
slutning foreligger delvis feerdig i manuskript. Bogen forventes udsendt i
lebet af efterirssemestret 1952.

Docent Ejler Alkjers lerebog i beliggenhedslare (»Erhvervslivets Be-
liggenhedsproblemer«, Kebenhavn 1945), som indgar i Handelshsjskolens
skriftreekke: Driftsekonomiske Hovedproblemer — har vearet udsolgt gen-
nem et par semestre. Der er derfor udarbejdet en ny udgave, som ved be-
retningsperiodens udleb foreligger i manuskript. Bogen, som er en hel om-
arbejdelse af 1. udgaven, foretager en ajourfering af beliggenhedsteorien,
og de interne beliggenhedsproblemer har fiet en selvstzndig plads i gen-
nemgangen. Bogen vil blive offentliggjort i lobet af efterdrssemestret 1952.

4. Igangvarende undersogelser.

Efter afslutningen af efterspergselsanalysen af cigaretforbruget i Dan-
mark har instituttet pibegyndt analyser af efterspergselsforholdene for
radioer pa det danske marked og for dagblade og dagbladsannoncer i Ke-
benhavn. Begge analyser rejser nye metodologiske problemer, som ma ls-
ses, inden undersegelserne kan feres til en afslutning. I denne forbindelse
kan specielt nzvnes, at efterspergeranalysen af radioforbruget ma arbej-
de med to forskellige efterspergselsgrupper, nemlig dels den som keber
radioer forste gang og dels den, som keber for at erstatte udslidte appara-
ter. P4 forhind mé der forventes betydelige forskelle i de to gruppers fol-
somhed over for efterspergselsdeterminanterne (herunder specielt over for
indkomstvariationer). Allerede de rent praeliminzre undersogelser har vist,
at disse undersegelser — pd samme maide, som analysen af cigaretefter-
spergselen — vil bidrage vasentligt til vor efterspergselsteoretiske viden,
ligesom de forhdbentlig vil give et grundlag for den praktiske salgspolitik
pa de to varemarkeder. Lzrebogen i afsztningsekonomiens psykologiske
problemer (Asger Langkjar: Salgspsykologi, Kebenhavn 1943), som anven-
des inden for H.D.-studiet i salgsorganisation og reklame, er udsolgt. Denne
lzerebog var i vidt omfang lagt an pi at analysere det psykologiske aspekt af
selve salgsprocessen savel det forberedende salgsarbejde (reklamen), som
det gennemforende salgsarbejde (salgspavirkningen ved selve salgshand-
lingen). Efter instituttets opfattelse er dette synspunkt sa ensidigt, at det
forhindrer en frugtbar udbygning af konsumentteorien.
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Instituttet har derfor besluttet at erstatte den hidtidige lzrebog med en
bog om konsumenternes behovsstruktur og forbindelsen mellem denne og
konsumenternes forbrug. Den ekonomiske teori, som i et vidt omfang har
taget behovene som givne sterrelser, kan specielt — for s& vidt angir af-
setningsekonomien — ikke udbygges rationelt uden en narmere forstielse
af konsumenternes indstilling og reaktioner. Gennem en sammenstilling
af vor viden om konsumenternes forbrugs- og kebevaner samt de alminde-
lige erfaringer om menneskenes psykologiske reaktioner og behov er det ma-
let at nd et skridt i retning af behovenes indbygning i den gkonomiske teori.

Til lesning af dette problem, der i hej grad er et pionerarbejde, er der
startet et samarbejde mellem lektor, mag. art. Asger Langkjer og cand.
polit. Karen Gredal, som allerede har foretaget forskellige arbejder inden
for dette omride. Det forventes, at den nye bog vil kunne foreligge i manu-
skript ved efterirssemestrets udgang.

De i sidste institutberetning omtalte undersegelser over pladsudnyttel-
sen i kobenhavnske gader samt over markevare-reklameringen pa det dan-
ske marked er blevet viderefort. Nogle af resultaterne fra annonceringsun-
dersogelserne vil blive indarbejdet i de igangvarende efterspergselsanalyser,
medens gadeanalyserne bearbejdes med en selvstzndig publikation for gje.

111. Servicearbejdet.

Samlingen af praktisk materiale og 4 jourfering af kartotekerne, der an-
vendes som studiemateriale og som informationsgrundlag for erhvervsfolk,
er viderefert.

Ved siden af det materiale, som de studerende kan finde i samlingerne
og kartotekerne, har instituttet udfert en ret omfattende virksomhed i ret-
ning af litteraturvejledning bide med henblik pa de studerendes almene
lsning og pa litteratur til studiekredsbesvarelser.

Samarbejdet udadtil er blevet fortsat og udvidet, siledes at instituttet
nu star i regelmassig forbindelse med de ferende institutter og institutioner
forst og fremmest i Norden, men ogsi i det svrige Europa og U. S. A, som
arbejder inden for den afsztningsskonomiske forskning og formidling.

1V. Instituttets organisation.

Professor Max Kjzr Hansen har som hidtil veret instituttets leder, og
cand. polit. Arne Rasmussen dets faste assistent. Som les forskningsassi-
stent har endvidere ogs3 cand. polit. Helge Bov virket. Docent Ejler Al-
kjzr, lektor Per Boesen og salgschef Borge G. Christensen H.A. og H.D.
har benyttet instituttet som arbejdsplads og deltaget i lesningen af en del
af dets opgaver. Nuvarende og tidligere studerende har i nogen udstraek-
ning arbejdet pa instituttet og bidraget til gennemforelsen af enkelte un-
dersagelser. Som instituttets sekreter har fru Ingrid Knudsen varetaget det
praktiske arbejde i forbindelse med den udferte virksomhed.



45

Sproglaboratoriet.

Sproglaboratoriet har fortsat sit arbejde med indsamling og ordning af
ordbogsmateriale og grammatiske optegnelser samt med forberedelse, udar-
bejdelse og mangfoldiggerelse af undervisningsmateriale. Disse samlinger
stdr til de studerendes disposition i Laboratoriets bningstider og benyttes
desuden regelmassigt af vore translaterstuderende, idet en del af under-
visningen har varet henlagt til dette lokale. Handbogssamlingen er blevet
fert a jour med nye hjzlpemidler. Der er i irets lob besvaret adskillige
telefoniske forespergsler fra korrespondenter, translaterer og erhvervsfolk.

Laboratoriet ledes af docent, dr. phil. Poul Haybye, som tillige forestar
de franske og italienske samlinger, medens de engelske forestis af lektor,
cand. mag. Borge Maaloe og de tyske af lektor, cand. mag. Verner Larsen.

Som fast assistent fungerer stud. mag. frk. Karen Schibsbye.

Det ibero-amerikanske Institut

Instituttets arbejde fortsattes ad de samme linier som aret fer, d. v. s.
indenfor de granser, som personale og budget sztter. Den adgang, som stu-
derende og andre har til Instituttets dagblade, tidsskrifter og beger, har
vist sig at vare nyttig og stimulerende, og udlanet af boger, omend endnu
beskedent, er procentvis steget stzrkt. Bogsamlingen er i irets lab foreget
med ca. 400 numre, der bortset fra enkelte kab er modtaget som gaver fra
forskellige institutioner samt forlag, danske og udenlandske. En enkelt
donation pa 100 bind, der endnu beror i den danske legation i Bs. Aires, var
fra de 2 hold unge, argentinske ingenierer, hvis beseg i Danmark i 1951 og
1952 tildels blev tilrettelagt af Instituttets leder. — Sprogkartoteket er ble-
vet foreget med ca. 4000 kort og omfatter nu 25.000 kort. — Den traditio-
nelle ibero-amerikanske uge gjaldt i 1952 Republikken Chile, hvis hervz-
rende minister, herr Harry Wessel, overvaerede foredragene og udbad sig
manuskripterne til oversattelse for videresendelse til sin regering. I ugens
leb afholdtes felgende foredrag:

1. »Chiles natur« ved docent, dr. phil. Aage Aagesen,

2. »Rids af Chiles historie« ved lektor, translater Lorenzo Aabye,

3. »@konomiske problemer i Chile« ved professor, dr. polit. Carl Iver-
sen, og

4. »Chiles erhvervsgeografi« ved docent, dr. phil. Aage Aagesen.

Af andre foredrag og meder, afholdt i samarbejde med Ibero-ameri-
kansk Klub i Kobenhavn, var et tituleret »De sparger — eksperterne sva-
rer¢, omfattende Argentina, Chile, Uruguay og Bolivia (»El Bloque Au-
stral«) i Studenterforeningen, d. 14. nov. 1951, og et andet »Er det morsomt
at lese spanske, d. 9. jan, 1952, ved translater Arne Kofoed, assisteret af
to spaniere.
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Den 21. nov. 1951 holdt fuldmagtig i Udenrigsministeriet E. Gersdarff
Korsgaard et foredrag om »Danmarks samhandel med Argentinac. Med-
arranger var her Den Dansk-Argentinske Forening i Kebenhavn.

I slutningen af marts og begyndelsen af april holdt dr. phil. H. Brend-
sted fire forelesninger over emnet »Det spanske valde i Amerika« (de
spansk-amerikanske samfunds opstden og deres udvikling indtil lesrivel-
sen), der allerede d. 7. april 1952 fulgtes af et foredrag pd spansk, »Nye
fortolkninger af Don Quijote og Don Juan myternec, ved professor, dr.
phil. Francisco Sinchez Castafier fra universitetet i Valencia.

Instituttet modtog i arets leb adskillige besag af savel private som offi-
cielle personer fra ind- og udland, ligesom man fra Instituttets side har be-
straebt sig for at opretholde kontakten med f. eks. de spansk- og portugisisk-
talende landes hervarende reprazsentationer. Som eksempel kan nzvnes et
beseg af Pater Fco. Xavier Mejia, der som udsending for FN var i Dan-
mark for at studere andelsbevagelsen, og som man til hans store gleede var
i stand til at forsyne med en ret omfattende ikke-trykt oversigt pd spansk
over emnet.

Fra den spanske minister, Sr. Juan Garcia Ontiveros modtog Instituttet
3 eksemplarer af klassiske spanske varker, der ved &rsafslutningen blev
overrakt arets to fremmeligste studerende i spansk.

Den argentinske chargé d’affaires, Sr. René Lawson, anmodede i marts
Instituttet om at udpege en studerende ved Handelshejskolen, der sammen
med tre andre fra forskellige af Universitetets fakulteter som den argen-
tinske regerings gaster i april maned skulle overvare indvielsen af den nye
studenterby i Bs. Aires. Rejsen skete med fly tur-retur, og opholdet i Ar-
gentina strakte sig over en maned. Efter samridd med De studerendes Rad
udpegedes translaterstuderende Jergen Roikjar.

Af andre karakteristiske trek af Instituttets virksomhed kan navnes, at
et hervaerende forlag segte og fik vor hjelp til ud af Instituttets billedmate-
riale at valge materiale med henblik pa fornyelsen af illustrationer i skole-
tekstbager, — samt en henvendelse fra et foretagende i Bs. Aires om at
blive sat i forbindelse med danske filmsproducenter med henblik pa import
af danske films.

Iovrigt fortsztter man med at forsyne Pan American Union’s Bibliogra-
phical Review med de oplysninger og arlige oversigt, man som dettes dan-
ske korrespondent har forpligtet sig til, ligesom man med institutterne i
Goteborg og Stockholm har udvekslet biblioteksfortegnelser, bl. a. med
henblik pd eventuelle byttetransaktioner.

Instituttet har fortsat sin virksomhed for udbredelsen af spansk og por-
tugisisk. Med ars mellemrum har dets leder siden 1937 gentaget sine opfor-
dringer til Statsradiofonien om at optage spansk i sprogundervisningen, og
kort tid efter, at Instituttet i foraret 1952 havde gjort Statsradiofonien op-
marksom pa, at Danmarks korrespondance med de spansktalende lande i
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henhold til Postvasenets statistik var godt 17 gange si stor som med Sovijet-
unionen (russisk blev taget op af Statsradiofonien straks efter befrielsen),
bekendtgjorde programudvalget, at man fra nytir 1953 ville udvide sprog-
undervisningen med spansk. Dette vil antagelig betyde en eget tilgang af
spanskstuderende til Handelshejskolen og de sprogskoler, der allerede giver
undervisning i sproget.

Endvidere har lederen pid grundlag af undersegelser af spansk-
undervisningens status i U. S. A., England og Sverige udarbejdet et forslag
til Undervisningsministeriet til overvejelse af muligheden for at optage
spansk som alternativt fag i nogle gymnasier her i landet.

Det skal i denne forbindelse blot navnes, at antallet af spanskstude-
rende ved indevarende skoledrs begyndelse i forhold til ifjor er steget med
18 %, fra 166 til 196.

Med hensyn til portugisisk, der med den rivende udvikling i Brasilien
bliver mere og mere aktuelt, skal her blot nzvnes, at den forste eksamen i
portugisisk (2-drigt kursus) blev afholdt pi Handelshsjskolen i juni 1952,
og at den forste korrespondentklasse nu er dbnet med begyndelsen af det
nye skolear.

Rusfesten.

Rusfesten afholdtes den 3. november. Arets rustale blev holdt af fabri-
kant, dr. Svend Heineke H.A. En representant for russerne, Thor Minor
Hansen, takkede for modtagelsen pa skolen.

Arsfesten.

Undervisningsiret sluttede den 20. juni 1952 med en Arsfest, hvor for-
eningens formand, direkter Paul Tillge, og professor Christen Maller talte.
Professor, dr. Max Kjzr Hansen holdt en forelzsning om »Markedsforsk-
ningens opgaver og praktiske betydning« (se side 7).

H.A.Sammenslutningen
har i det forlabne ir arrangeret felgende foredrag, virksomhedsbesgg m. m.:

Besog pd Telefonhuset.

Besog pi A/S Columbusemballage med efterfolgende forevisning af film pa
Handelshejskolen.

Direktionssekretzr Knud Petersen: Olie — en verdensekonomisk faktor. Fore-
draget blev efterfulgt af farvefilm.

Endvidere har der veret arrangeret en bridgeaften og en propagandaaften med
de studerende, ved hvilken lejlighed kontorchef L. Helweg-Larsen talte.

H.A. Sammenslutningen arrangerede sammen med Handelshejskolen
den 3. november 1951 arets rusfest. Rustalen blev holdt af H.A. Sammen-
slutningens tidligere formand, fabrikant Svend Heineke, som i 1951 kunne
fejre sit 25 ars dimittendjubilzum,
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Samarbejdet mellem de nordiske sesterorganisationer er fortsat under
Nordiska Civilekonom Férbundet, hvis formand er direkter, civilingenior
G. S. Schnedler. N.C.F. afholdt i dagene 26.-30. august 1951 sin II Nor-
diske Civilekonom Kongres i Helsingfors under protektion af Finlands
prasident Juho Paasikivi. Foredrag og diskussioner blev holdt pd den ny-
opferte finske handelshejskole under f=llestitlen »Norden i verdenshande-
len«, Fra dansk side blev der i det meget omfangsrige program holdt fore-
drag af professor P. Nyboe Andersen om »Verdenshandelens liberalise-
ring« og af direktar Bernh. Baaring om »Vekslende rivareprisers indfly-
delse pa erhvervsvirksomhedernes ekonomic.

Den III Nordiske Civilekonom Kongres vil finde sted i Géteborg i
august 1953.

I Handelsvidenskabelig Studieklub
har der i drets leb varet afholdt felgende foredrag:

Kontorchef fru Rigmor Skade: Pristallet og dets opbygning.

Statsaut. revisor V. Spang-Thomsen: Skatteproblemerne i forbindelse med er-
hvervsvirksomheders regnskabsafslutning.

Direktor J. Hassing-Jergensen: Spekulation,

Lektor, kontorchef, cand. jur. C. Helkett: Aktuelle skatteproblemer.

Statsaut. revisor Aage Nielsen: Reserver og deres anvendelse.

Handelsvidenskabelig Studieklubs medlemsantal androg ved Arets slut-
ning 1.202 medlemmer.

Af Handelsvidenskabeligt Tidsskrift er udsendt de to sidste hafter af
argang 15, hafterne nr. 87-88 og 89-90, samt ferste haefte af argang 16,
hafte nr.91-92,

Forsikringsklubben
har i &rets leb afholdt felgende meder:

Forstander Lars Pedersen: Tal — sa tilhererne lytter!

Civilingenier H. Cortsen-Moller: Prevention is better than cure.

Stiftsprovst Paul Brodersen: I kamp for en ny verden — om Caux og Moralsk
Oprustning.

Rundbordsmede om sparekassebog og livsforsikringspolice med cand. mag. fru
Lis Bakander, direktor, cand. act. Kaj Christensen, lektor, cand. polit. Poul Winding
og kontorchef Eigil Serensen som indledere.

Direkter, cand. act. Erik v. d. Hude: Nogle indtryk fra U.S.A.

T.I.A. — panelmede med folgende ved panelet: sekreter Oluf Jergensen HD.,
forsikringsinstrukter Ernst Willumsen HD., afdelingschef Preben Christensen HD.,
afdelingschef E. Scheller-Larsen HD., afdelingschef B. Schou-Nielsen HD., og af-
delingschef Johannes Pedersen. Ved panelet sas endvidere Industriradets to institut-
ledere, ingenior Poul A. Roswall og cand. mag. R. S. Matthiesen.

Underdirektor Ove-Petersen: Seforsikring for ikke-seforsikringsfolk.

Den nye studieplans afsnit om undervisningen i de enkelte branchers szrlige
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forhold ved underdirekter, mag. scient. M. Lublin, dispacher, cand. jur. Sven Stage
og underdirektor, cand jur. Johs, Wogelius Nielsen HD.

Derudover har der varet afholdt talerkursus, hvori 78 medlemmer har
deltaget samt ny studiekreds i T.I.A.-trening (program II, arbejdsforhold).
Endvidere har klubben aflagt beseg pa Silvan, Storvaskeriet i Seborg og
Medicinsk-anatomisk Institut.

Forsikringsklubben tzller nu 470 medlemmer.

I Bankklubben
har der varet afholdt felgende foredrag i arets lob:

Direktor, cand.polit. G. E. Riemann (Nordisk Livsforsikringsaktieselskab af
1897): Om vardifaste pengeanbringelser.

Prokuristerne A. Buch-Nielsen HD. og K. Hoegh Hansen HD.: By Jupiter og
Money at Work (2 film).

Direkter, cand. polit. Kristian Meller: De billige penge pa sygelejet.

Forfatteren, revisionschef Johs. Smith: Har bankerne goodwill?

Ved szsonens udgang havde klubben 130 medlemmer.

Reklameklubbens

medlemstal er siden sidste ars generalforsamling foraget med det nye hold
pa 18 mand, og klubben tzller nu ialt 218 medlemmer.

Foruden generalforsamlingen har der vaeret afholdt felgende moeder og
arrangementer:

I fortszttelse af generalforsamlingen fortalte direkter Elmar Serensen om
Propaganda for noget sjovt.

Salgschef P. Mogensen: Service i en servicefattig tid.

Annoncedirektor Mogens Kaaroe: Annoncesalgsteknik.

Direkter J. Hassing-Jorgensen: Spckulation. Arrangeret i forbindelse med
Fellesradet.

Julemode. Causeri af Piet Hein.

Direkter Leif Holbazk-Hansen: Irrationelle betragtninger over rationalise-
ringsbestrebelserne.

Salgschef Werner Larsen: Visual aid i salgsarbejdet.

Prof., dr. oecon. P. Nyboe Andersen: Aktuelle okonomiske problemer.
Diskussionsmede med Handelsklubben: Kan grossisten undvares?
Reception for de nye HD.ere 1952,

Af andre arrangementer kan der nzvnes, at der i februar-april afholdtes
en studiecirkel »Salgs- og reklamearbejdet under konkurrencens genop-
livelse« under ledelse af Berge Christensen.

Til medlemmerne er udsendt et stencileret referat af sidste irs studie-
cirkel »Szlgeren og salgsledelsen«.

Endvidere har klubben udsendt en ny medlemsfortegnelse og 2 numre
af bladet »Klub Nyt«,
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I Handelsklubben

har der varet afholdt felgende arrangementer:

A. Moder med foredrag:

De herrer kontorchefer E. Carstens og Jorgen Paldam, henholdsvis Industrirddet
og Arbejdernes Erhvervsrid, indledte en diskussion om: Fremtidslinier for dansk
Eksportpolitik.

Gasteforelesning af professor Julius Hirsch over emnet: Nyere udviklings-
tendenser indenfor handelen.

Flemming B. Muus causerede over: Om Danske og danske chancer i Sydafrika.

Ingenior Erik Schou fra Schou Ravnholm A/S talte om: Forstar De at spille pa
Deres Regnskabsinstrument? eller nzrmere praciseret: Kan de interne regnskabs-
systemer medvirke til at forege produktiviteten?

En erhvervsgeograf ser pi Sydamerika, ved docent, dr. phil. Aage Aagesen.

Docent, dr.phil. Z. D. Lando m. fl. causerede over indtryk fra rejsen til Jugo-
slavien: Som handelsmissionzar i et frigjort folkedemokrati.

Rundbordsmede med Handelsvidenskabelig Reklameklub: Kan grossisten und-

vares?

B. Fabriksbesog:

hos strempefabrikken i Nzrum: Scandinavian American Nylon-Hosiery Company.

C. Der er i arets lab udsendt nyhedsbreve til medlemmerne og en del
interesserede udenfor foreningen. Endvidere er udsendt en udferlig med-
lemsliste, og foreningen teller i dag ca. 335 medlemmer. Endvidere har vi
til alle medlemmer udsendt et spargeskema bl. a. for at here medlemmernes
syn pa foreningens arbejde, og der indkom ca. 40 besvarelser.

P4 generalforsamlingen valgtes felgende bestyrelse:

Formand: afdelingschef B. Steen-Johnsen,
Sekretzrer: prokurist H. Eriksson og eksportchef Bent Nordentoft,
Kasserer: kontorchef H. Musaeus,

hvortil kommer yderligere et medlem fra de nye dimittender.

Deerhvervsekonomiske Foreningers Fallesrédd

afholdt den 20. september sit ordinare ridsmede, hvor man bl. a. havde en
uformel droftelse af en eventuel sammenslutning af alle klubber. Der ud-
sendtes i den anledning spergeskemaer til klubberne for indsamling af op-
lysninger.

Den 22. november talte generaldirekter M. Terkelsen om »D.S.B. i sage-
lyset« med indbudte fra andre transporterhverv. Dette fellesmede blev
radiotransmitteret. Fhv. minister Hassing-Jorgensen talte den 6. december
om »Spekulation«. Fallesmadet var arrangeret af Studieklubben.

Radsmede og koordineringsmede om forarssemestret blev afholdt den
23. januar.

Forsikringsklubben arrangerede fzllesmedet »Er szlgeren et rovdyr?«
den 6. maj. Indleder var prof. Max Kjar Hansen, og andre talere var bl. a.
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formanden for forbrugerradet, fru Lis Groes, og forfatter, cand. jur. Bruun
Rasmussen. Ogsa dette made blev radiotransmitteret.

Den 24. juni var 10-drs dagen for Fazllesradets stiftelse, og registreringen
i foreningsregistret blev den 27. juni forlenget for 10 r.

De Studerendes Rad.

Valget fandt sted i dagene 29.-31. oktober. Ved det forste radsmede af-
lagde afgiende formand, Kaj Verner Slot, beretning for det forlebne ar,
hvorefter det nye rad konstituerede sig. Forretningsudvalget fik felgende
sammens&tning:

Formand: Christen Fons Knudsen.
Nastformand: Jergen Lund-Jacobsen.
Sekretar: Sven Uffe Pedersen.
Kasserer: Berge Andresen.

Tom Sparre Enger.

Iovrigt blev der ifolge de nye vedtagter nedsat felgende udvalg: bog-
udvalg, studieudvalg, festudvalg, foredragsudvalg, AIESEC-udvalg, er-
hvervsudvalg, modtagelsesudvalg, presse- og redaktionsudvalg.

Rédsperiodens forste maneder var praget af forberedelserne til AIESEC-
kongressen og de opgaver, som ievrigt var planlagt det i dets egenskab af
prasidiekomité indenfor denne internationale organisation. Ridet havde
reprasentanter pa den nordiske AIESEC-konference i Stockholm 9.-11. no-
vember og reprasenterede AIESEC pi IAESTE-kongressen i Delft 4.-11.
januar.

Den arlige AIESEC-kongres fandt sted i dagene 19.-25. marts med del-
tagelse af ca. 50 delegerede og observaterer fra tilsvarende lzreanstalter i
12 forskellige lande. De Studerendes Rad udtrykker sin taknemmelighed
overfor folgende firmaer og institutioner, som velvilligt gav deres stotte til
kongressens afholdelse:

Carlsberg Bryggerierne.

Aktieselskabet De Danske Spritfabrikker.
Den Danske Landmandsbank.

Det Danske Petroleums Aktieselskab.
Det Kongelige Teater.
Grosserer-Societetets Komité.
Gutenberghus.

Kebenhavns Ridhus.

A/S Tuborgs Bryggerier.

Radets kontor har isvrigt fortsat drevet de forskellige virksomheder til
nytte for de studerende, sdsom kommissionssalg af brugte lerebeger, fzlles-
indkeb af nye boger, fremstilling af kompendier (i ar udgivet to nye: en
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erhvervsbeskrivelse og en arstalsliste til erhvervshistorie), duplikering af
studiekredsopgaver, fremskaffelser af koncert- og teaterbilletter til reduce-
rede priser samt billige abonnementer pi fagblade.

Radet forsyner de studerendes dagligstue, »Minimume, med landets
forende dagblade. Endvidere udgives bladet »stud. merc.«, som er gratis for
samtlige studerende, i et oplag pa 3.000. Redakter er cand. polit. H. J. Lem-
bourn H.A.

I vintermanederne arrangeredes der med stor tilslutning et taleteknisk
kursus ved forstanderen for Taleteknisk Institut Lars Pedersen.

Indenfor praktikantudvekslingen, som er hovedformélet med samarbej-
det gennem AIESEC, er der i den forlebne periode sket en stor udvikling.
Der har her i landet varet beskaftiget 47 udenlandske handelsstuderende,
fordelt pa folgende made: Frankrig 20, Tyskland 9, Finland 6, Belgien 4,
England 3, @strig 3, Norge 1, Schweiz 1.

56 af skolens studerende har pa tilsvarende made varet beskaftiget i
udenlandske firmaer, fordelt pa felgende made: Frankrig 20, Tyskland 12,
Finland 9, Belgien 6, @strig 4, England 2, Sverige 2 og Norge 1.

De danske firmaer, som gennem De Studerendes Rid har modtaget
udenlandske praktikanter, findes nevnt under Handelshgjskolens beretning
om volontertjenesten. De Studerendes Rad udtrykker sin taknemmelighed
overfor disse firmaer, som ved anszttelse af udenlandske praktikanter har
gjort det muligt at sende danske studerende til tilsvarende ansattelser i
udlandet.



DE ENKELTE STUDIER

Studerende.

Handelshejskolen besegtes i 1951/52 af ialt 2511 studerende og del-
tagere mod 2571 i 1950/51, der fordeler sig som folger:

Dagstudierne ............ ... o i 375 mod 389
Specialstudierne og H.A.-studiet om aftenen .......... 1392 » 1441
Sprogstudierne ............. ... e 744 » 741

Ialt 2511 » 2571

I efterarssemestret 2431 mod 2482 sidste ar.
I forarssemestret 2030 » 2176 » »

Antallet af studerende og deltagere under de forskellige studier var
som felger:

DET ALMENE ERHVERVS@KONOMISKE STUDIUM, dagstudiet

Studerende.
Efterarssemestret . ............ciiiiiiii 229
Forarssemestret . ............cc0iiiiiiii 153
DET ALMENE ERHVERVS@KONOMISKE STUDIUM, aftenstudiet
Studerende.
Efterarssemestret ..........voeitiiiiiii s 120
Forarssemestret ............0.c0iiiiirinin .. 73
Deltagere.
Efterarssemestret . ....vuviieine e 0
Forarssemestret .......... ... i, 2
ERHVERVS@KONOMISKE SPECIALSTUDIER
I. Del af Diplomproeven:
Studerende.
Efterarssemestret .............c.veieriiininnrinns 577
Forarssemestret .......... ... 0iiiiiiiiannnin. 497
Deltagere.
Efterdrssemestret ...............coiiiiirininnn., 9
Forarssemestret .............00iiiiiiiiiii 7
2. Del af Diplomproeven:
Bankvasen:
Studerende.
Efterarssemestret . ...........oiiir 11
Forarssemestret ............ ...t 11
Deltagere.
Efterarssemestret . .............o.oiiiiiinen i, 0

Forarssemestret ...........couiiniins s nnnnn.. 0
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Forsikring:
Studerende.
Efterarssemestret ...........oviriiii
Forarssemestret

Deltagere.
Efterdrssemestret
Forarssemestret

Regnskabsvasen:
Studerende.
Efterarssemestret ..................... PR T (T i e
Forarssemestret ........... ... it
Deltagere.
Efterarssemestret
Forirssemestret

Revision:
Studerende.
Efterarssemestret
Forarssemestret

Deltagere.
Efterarssemestret
Forarssemestret ..

Salgsorganisation og Reklame:
Studerende.
Efterarssemestret
Forarssemestret

Deltagere.
Efterdrssemestret
Forarssemestret

Udenrigshandel:
Studerende.

Efterdrssemestret . ...........oiiiii

Forarssemestret

Deltagere.
Efterirssemestret v s desvmeiss womy sorsiiiie g
Forarssemestret ................. ... ... ... ... .. ...

HANDELSVIDENSKABELIG KANDIDATEKSAMEN

Studerende.
Efterarssemestret
Forarssemestret

DEN TRESPROGLIGE KORRESPONDENTPR@VE

Studerende.
Efterarssemestret
Forarssemestret
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DEN EENSPROGLIGE KORRESPONDENTPRG®VE

Studerende.
Efterdrssemestret . ...........viuiuitiiie e 537
Fordrssemestret @i ssiliassesss 40 JaEREnd il i 448

FORBEREDELSE TIL TRANSLATOREKSAMEN

Studerende.
Efterarssemestret ........ ...t 91
Forarssemestret ..........oviiiiniiiieiei 82
Deltagere.
Efterdrssemestret .. ..........uuuiteirr
Forarssemestret ...............c.. i, 1

FORBEREDELSE TIL SPANSKPR@VEN

Studerende.
Efterdrssemestret . ..........uitiri 77
Forirssemestret sms sisveeamvssaanamamn e S0Si 419 51
PORTUGISISK
Studerende.
Efterdrssemestret . ...........viiiniiiiirinenininanas, 10
Forarssemestret ..............iiiiiiii i B
UNDERVISNING AF HANDELSSKOLELARERE
Deltagere.
Efterdrssemestret . ...........vurvunininnnen, 23
Forarssemestret ..........ccoviiiiieiiiiin ., 8

DET ALMENE ERHVERVS@KONOMISKE STUDIUM
Dagstudiet.

I efterarssemestret 1951 blev der optaget 88 nye studerende.

Til afgangspreven fra det almene erhvervsskonomiske studium, der af-
holdtes i marts/april 1952, indstillede sig 70 studerende, hvoraf 54 bestod
eksamen. (Heraf bestod 1 ved sygeeksamen i oktober 1952.)

Til preverne i sprog, der afholdtes ved udgangen af 4. semester, indstil-
lede sig 46 danske studerende til engelsk (hvoraf 31 som andet sprog havde
valgt tysk, 1 spansk og 14 fransk, og endelig indstillede 1, der havde valgt
tysk som andet sprog, sig i fransk, og 1, der valgte fransk, indstillede sig
desuden i spansk). 7 norske studerende, som i 1951 havde indstillet sig til
engelsk, indstillede sig i 4. semester til fransk.

15 norske studerende pi 2.semester indstillede sig til engelsk og 11 af
disse tillige i tysk.
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Til den i studieplanen fastsatte 2 maneders volontertjeneste for de stu-
cderende, der ikke inden deres optagelse pd Handelshojskolen har veret i
praktis,samt til praktikanttjeneste for udlendinge har efterfelgende fir-
maer taget imod studerende i sommerferien:

Telefon Fabrik Automatic A/S, Kebenhavn.
Berlingske Tidende, Kebenhavn.

Carlsberg Bryggerierne, Kebenhavn.

Dansk Cementcentral, Kebenhavn.

A/S Det Dansk-Franske Dampskibsselskab.
A/S De danske Spritfabrikker, Kebenhavn.

Det danske Staalvalsevaerk A/S, Frederiksvark.
Det Danske Trealastkompagni A/S, Kebenhavn.
Fog og Merup A/S, Kebenhavn.

A/S De Forenede Papirfabrikker, Kebenhavn.
Frederikshavn Vearft og Flydedok A/S, Frederikshavn.
R.Farch A/S, Holstebro.

Grosserer P. Goddik, Kebenhavn.

A/S Galle & Jessen, Kobenhavn.

Hellesens Enke & V. Ludvigsen Ltd., Kebenhavn.
S. Houlberg A/S, Kebenhavn,

Jernkontoret A/S, Kebenhavn.

P. Juul Frederiksen, Kobenhavn.

Jydsk Ilt- og Acetylengasfabrik, Horsens.

A/S Holger Petersen, Kebenhavn.

Lama A/S, @rholm pr. Lyngby.

Grosserer H. Lembcke, Kebenhavn.

Lund & Rasmussen A/S, Helsinger.

A/S Lyfa, Kebenhavn.

Montana A/S, Kebenhavn.

Moore & Mc. Cormack A/S, Kebenhavn.
Forsikringsselskabet National, Kebenhavn.
Johannes Neye, Kebenhavn,

A/S Nordisk Solar Co., Kolding.

Novitas A/S, Kaebenhavn.

Nvyholm & Frederiksen, Kebenhavn.
Panther-Sko, Dansk Lader- og Skotajsindustri A/S, Kebenhavn.
A/S Anton Petersen & Henius, Kebenhavn.
Fabrikken Plastica A/S, Ksbenhavn.

Poul Riitzou & Co. A/S, Kebenhavn.

Auto Forretning Simo, Kebenhavn.

A/S Singersgas, Aarhus.

Bryggeriet Stjernen, Kebenhavn.

Strange Hansen, Lyngby.
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F. L. Smith, Kebenhavn.

Thomas B. Thrige, Odense.

A/S Trifolium, Kebenhavn.

A/S Tuborgs Bryggerier, Kebenhavn.
P. Wulff A/S, Kebenhavn.

Den vasentligste del af engagementerne er foretaget af De Studerendes
Rads Praktikantudvalg. Resten af stillingerne har Handelshsjskolen og i
visse tilfeelde de studerende selv skaffet.

Som censorer ved afgangsproven fra det almene erhvervseskonomiske
studium medvirkede i:

Erhvervsekonomi: Direkter Bernh. Baaring H.A., disponent, cand.merc.
Poul B. Christensen, departementschef, cand. polit. Einar Cohn, di-
rektor, civilingenier Svend Mansted H.D., direkter, cand. polit. Poul
Norsman H.D., kontorchef, cand. polit. fru Rigmor Skade og lektor,
cand. polit. P, Sveistrup.

Nationalekonomi med statistik: Kontorchef, cand. polit. Hans P. Getrik,
professor, dr. phil. A. Hjorth Hald, direkter, cand. polit. Kjeld Jo-
hansen og grosserer, cand. polit. Anton E. Nielsen.

Erhvervsret: Professor, dr. jur. Stig Juul og vekselerer, cand. jur. Flemming
G. Wulff.

Engelsk: Mag. art. H. Kossmann og kontorchef Karl Olsen.

Tysk: Undervisningsinspekter, dr. phil. A. Hajberg Christensen og kontor-
chef, translater, cand. jur. H. Friis Meller.

Fransk: Lektor N. Chr, Nielsen og direkter K. Sonne-Hansen.

Spansk: Direkter, konsul H. V. Boye og translater, dr. phil. Carl Bratli.

DET ALMENE ERHVERVS@KONOMISKE STUDIUM
Aftenstudiet.

I 1951/52 var der en tilgang af 43 nye studerende.

Til 1. del af afgangspreven fra det almene erhvervsekonomiske studium
som aftenstudium, der afholdtes i januar 1952, indstillede der sig 34 stu-
derende, hvoraf 24 bestod eksamen. Til 2. del, som afholdtes i marts/april
1952, indstillede der sig 13, hvoraf 9 béstod eksamen.

Som censorer ved 1. del af afgangspreven fra H.A -studiet medvirkede i:

Erhvervsskonomi: Direkter Bernh. Baaring H.A., disponent, cand. merc.
Poul B. Christensen og lektor, cand. polit. P. Sveistrup.

Nationalekonomi med statistik: Kontorchef, cand. polit. Hans P. Getrik,
professor, dr. phil. A. Hjorth Hald, direkter, cand. polit. Kjeld Jo-
hansen og grosserer, cand. polit Anton E. Nielsen.

Erhvervsret: Prof., dr. jur. Stig Juul og retsprasident Kaj Mundt.
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Som censorer ved 2. del af afgangspreven fra det almene erhvervsekono-
miske studium medvirkede i:

Erhvervsskonomi: Direkter Bernh. Baaring H.A., departementschef, cand.
polit. Einar Cohn, direktor, civilingenier Svend Mansted H.D., di-
rekter, cand. polit. Poul Norsman H.D. og lektor, cand.polit P.
Sveistrup.

Nationalokonomi: Kontorchef, cand. polit. Hans P. Getrik og grosserer,
cand. polit. Anton E. Nielsen.

ERHVERVSAGKONOMISKE SPECIALSTUDIER

Til specialstudierne om aftenen var der i 1951/52 en tilgang af 281 nye
studerende.

Til 1. del af diplompreven, som er fzlles for alle studerende, indstillede
sig 233 studerende, hvoraf 165 bestod. Til 2. del af diplompreven, hvor
de studerende er fordelt pa specialer, indstillede sig 208 studerende, hvoraf
108 bestod. Fordelingen pa de forskellige specialer var:

Indstillet Bestaet

Bankvaesen .......................... 6 6
Brandforsikring . ..................... 4 4
Regnskabsvasen . .................... 128 47
Salgsorganisation og reklame.......... 34 18
Udenrigshandel ...................... 36 33

Som censorer ved 1. del af diplompreven medvirkede i:

Erhvervsgkonomi: Disponent, cand. merc. Poul B. Christensen, kontorchef,
cand. polit. Rigmor Skade og lektor, cand. polit. P. Sveistrup.
Nationalekonomi: Docent, folketingsmand O. Himmelstrup og grosserer,
cand. polit. Anton E. Nielsen.

Erhvervsret: Departementschef, cand. jur. H. Jespersen, retsprasident Kaj
Mundt og afdelingschef, cand. jur. P. Villadsen.

Statistik: Professor, dr. phil. A. Hjorth Hald og direkter, cand. polit. Kjeld
Johansen.

Som censorer ved 2. del af diplompreven medvirkede i:

Bankvasen: Departementschef, cand. polit. Einar Cohn og underdirekter,
cand. jur. R. Kastel.

Brandforsikring: Direktor, civilingenior Svend Brannow og direktor, civil-
ingenier Poul Serup.

Regnskabsvasen: Kontorchef, cand. jur. C. Helkett, professor, dr. jur. Stig
Juul, underdirekter, statsaut. revisor Svend Larsen, retsprasident Kaj
Mundt og direkter Willy Schmidt H.A.
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Salgsorganisation og reklame: Disponent, cand. merc. Poul B. Christensen,
afdelingsdirekter Svend A. Holbzk og redakter Roger Nielsen.

Udenrigshandel: Departementschef, cand. polit. Einar Cohn, professor, dr.
jur. Stig Juul og grosserer Hans Lund H.A.

DEN TRESPROGLIGE KORRESPONDENTPROVE

I efterarssemestret 1951 blev der optaget 81 nye studerende.

Til den tresproglige korrespondentprove indstillede sig 60 studerende,
hvoraf 56 bestod.

Som censorer ved den tresproglige korrespondentprove medvirkede i:

Engelsk: Prof., dr. phil. K. Grenbech og translater Paul Monrad.

Fransk: Civilingenioer Jean Eilertsen, direkter K. Sonne-Hansen og profes-
sor, dr. phil. Holger Sten.

Tysk: Undervisningsinspekter, dr. phil. A. Hajberg Christensen og kontor-
chef, translater, cand. jur. H. Friis Meller.

Spansk: Direkter, konsul H. V. Boye og translater, dr. phil. Carl Bratli.

Dansk, engelsk og tysk stenografi samt maskinskrivning: Kontorchef, trans-
later fru Ester Brinch.

Bogfering: Underdirekter, statsaut. revisor Svend Larsen.

Erhvervsret: Retsprasident Kaj Mundt og afdelingschef, cand. jur. P. Vil-
ladsen.

FORBEREDELSEN TIL DEN EENSPROGLIGE KORRESPONDENTPRQVE

I 1951/52 var der en tilgang af 321 nye studerende.

Til korrespondentpreven indstillede sig ialt 190 studerende, hvoraf
133 bestod.

Under engelsk blev der optaget 215 nye studerende, under fransk
56, under spansk 10 og under tysk 40 nye studerende.

Til korrespondentpreven i engelsk indstillede sig 121 studerende,
hvoraf 84 bestod.

Til korrespondentpreven i fransk indstillede sig 39 studerende,
hvoraf 26 bestod.

Til korrespondentpreven i spansk indstillede sig 6 studerende,
hvoraf 4 bestod.

Til korrespondentpreven i ty sk indstillede sig 24 studerende, hvoraf
19 bestod.

Som censorer ved den eensproglige korrespondentprove medvirkede i:
Engelsk: Mag. art. H. Kossmann, translater Paul Monrad, lektor F. T. Mou-

ridsen og kontorchef Richard Riim.
Fransk: Direkter K. Sonne-Hansen og professor, dr. phil. Holger Sten.
Spansk: Direkter, konsul H. V. Boye og translater, dr. phil. Carl Bratli.
Tysk: Undervisningsinspekter, dr. phil. A. Hejberg Christensen og kontor-
chef, translater, cand. jur. H. Friis Moller.
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FORBEREDELSEN TIL TRANSLATOREKSAMEN

Der var i 1951/52 en tilgang af 46 studerende.

Til translatereksamen indstillede sig ialt 14 studerende, hvoraf 5 bestod.

Under engelsk blev der optaget 26 nye studerende, under fransk
8, under spansk 8 og under t ysk 4 studerende.

Til translatereksamen i en gelsk indstillede sig 8 studerende, hvoraf
4 bestod.

Til translatereksamen i fran sk indstillede sig 1 studerende, der ikke

bestod.

Til translatereksamen i spansk indstillede sig 1 studerende, der
bestod.

Til translatereksamen i t y s k indstillede sig 4 studerende, hvoraf ingen
bestod.

I maj 1952 afholdtes prove i retslere for de studerende i yngste transla-
terklasse. Proven blev bestdet af 11 studerende.

SPANSKPRGOVEN

Under forberedelsen til spanskpreven blev der optaget 69 nye stu-
derende.

Til spanskpreven indstillede sig 13 studerende, hvoraf 12 bestod.

Som censorer ved spanskpreven medvirkede direkter, konsul H. V. Boye
og translater, dr. phil. Carl Bratli.

PRGVEN I PORTUGISISK

Til preven i portugisisk indstillede sig 4 studerende, hvoraf 3 bestod.
Som censorer ved denne preve medvirkede grosserer Viggo H. Olsen og
professor, dr. phil. Holger Sten.

UDDANNELSE AF HANDELSSKOLELARERE

I efterirssemestret 1951 afholdtes forelaesninger over handelsskolernes
organisation og over didaktik for dem, der ensker at forberede sig til fag-
lzrereksamen i handelsfag. Forelesningerne holdtes af direkter for han-
delsskoleundervisningen, cand. mag. Osvald Larsen, og de afsluttedes med
en prove.

Udover disse forelesninger har der i det forlebne ar varet afholdt
ovelser i fonetik og grammatik i engelsk, fransk og tysk. Ogsa denne
undervisning blev afsluttet med prever.

FORBEREDELSEN TIL DEN HANDELSVIDENSKABELIGE
KANDIDATEKSAMEN

De 3 studerende, der siden efterirssemestret 1950 har forberedt sig til
den handelsvidenskabelige kandidateksamen, har i forarssemestret 1952
afleveret det til kandidateksamen kravede skriftlige arbejde.

I efterarssemestret 1951 blev der optaget 3 nye studerende.
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