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I l andelshejskolen, der er statsunderstottet og undergivet
statens tilsyn gennem et af handelsministeriet nedsat til-
synsrid, er oprettet af Foreningen til Unge Handelsmands

Uddannelse med det formal:

At bidrage til udforskningen af de gkonomiske love og veksel-
virkningsforhold, der er af afgerende betydning for erhvervs-
livets vilkir, og at give alle dem, der gennem en teoretisk ud-
dannelse forud for eller sidelobende med deres praktiske uddan-
nelse soger at dygtiggere sig til ledende stillinger inden for er-
hvervslivet, et omfattende indblik i den viden og erkendelse,
som den okonomiske forskning er niet til, og en grundig op-
ovelse i metode og selvstzndig tznkning, siledes at de fir de
nedvendige forudsztninger for at kunne deltage i lesningen af

de opgaver, det praktiske liv stiller dem overfor.



CHRISTEN MOLLER

Professor, dr. phil,, direkter for Handelshejskolen i Kebenhavn 1938—1957
°11. juni 1886 +7.maj 1957

Handelshejskolens direkter, professor, dr. phil. Christen Meller afgik
den 7. maj ved deden.

Ved en mindehsjtidelighed den 10. maj holdt professor Christen Mal-
lers efterfolger i embedet, professor, dr. polit. Poul Winding felgende
mindetale:

»Lazrere og studerende ved Handelshejskolen har snsket i dag at sam-
les en kort stund for i stilferdighed at give udtryk for de felelser, der har
grebet os ved professor Christen Mellers uventede ded, og for at bevidne
vor taknemmelighed over den gerning, han har udfert iblandt os.

I nasten 20 &r har Christen Moller stiet i spidsen for denne lzre-
anstalt, og det prag, han i dette dremal har sat pa dens udvikling, vil sent
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slettes ud. Dens trivsel var blevet hans liv, og han var i bogstaveligste
forstand til det sidste optaget af arbejdet for den. Hvad hans gerning har
betydet, lader sig ikke male eller veje — ej heller udtrykke i nogle £ ord.
Man kan fremdrage mange enkelte tr&k i udviklingen i disse ir, som
i forste rekke er resultater af Christen Mollers vaerk: — den stadige vakst
i antallet af lazrestole — skabelsen af nye forskningsinstitutter og udbyg-
ning af de bestiende gennem oprettelse af nye stillinger for forsknings-
assistenter — tilvejebringelsen af et lerebogsmateriale, skrevet af skolens

egne lazrere — indferelsen af kulturhistorie, der stod hans hjerte sarlig
nzr, som et fast led i undervisningen — for blot at navne nogle fi
eksempler.

Christen Moller ville selv have varet den ferste til at give andre
zren for disse og andre resultater, og det siger sig selv, at udviklingen af
en lzreanstalt som denne ikke kan vare en enkelt mands vark. Christen
Mollers store fortjeneste bestir da ogsd iszr deri, at han mestrede den
kunst at skabe grobunden for en rig udvikling.

Han havde et klart blik for nedvendigheden af, at Handelshejskolen
var med til at opdyrke nye omrdder inden for forskning og undervisning
— selv om man derved skulle lobe en risiko for, at nogle af dem viste sig
at vare ufrugtbare. Hans evne til at skaffe sine medarbejdere arbejdsvil-
kar, som gav dem mulighed for og lyst til at udfolde et initiativ og pre-
stere et stykke arbejde hver pa sit omrdde har varet af uvurderlig betyd-
ning, og det opladte, men ingenlunde ukritiske, sind, hvormed han altid
medte nye tanker, sivel som hans egen rigdom p3 ideer, har virket som
en stadig kilde til inspiration og opmuntring.

I kraft af den holdning, som er kommet til udtryk pa disse punkter,
har Christen Maller form3et at tilvejebringe et levende og alsidigt milieu,
der har skabt de bedst mulige betingelser for en frugtbringende udveks-
ling af tanker og synspunkter mellem forskellige forskningsomréader, sivel
som for forskningens frie udfoldelse, og dermed ogsa for at undervisnin-
gen stadig kunne fornyes og vare i pagt med tidens krav.

Nair det i dag ter siges, at Handelshojskolen har taget et meget langt
skridt hen mod ligestilling med de xldre hejere lzreanstalter, er det ikke
mindst en folge af denne side af Christen Mallers gerning.

Men Christen Maollers betydning har strakt sig endnu langt videre
og dybere — ind pi de menneskelige felter. Det er med rette blevet sagt,
at hans milde personlighed og den menneskelige varme som udstrilede
fra ham, har fort med sig, at de mennesker, som han kom i berering med
gennem sit virke her og andetsteds, efterhinden kom til at fele sig knyt-
tet til ham i et personligt venskabsforhold.

Disse sider af Christen Mollers vasen i forbindelse med hans natur-
lige stille vaerdighed har ogsi haft deres store betydning for skolen —
de har pavirket den and, som rader her, pi en sidan made, at splid og
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personlige modsatningsforhold har hert til sjzldenhederne og — hvis de
er opstdet — som regel hurtigt er blevet udjevnet igen.

For de studerende interesserede Christen Moller sig ikke blot ud fra
et undervisningsmzssigt synspunkt. Deres menneskelige ve og vel la
ham ikke mindre sterkt pi sinde. Hans taler til de studerende ved utal-
lige lejligheder er et vidnesbyrd herom. Men langt vasentligere har det
varet, at hans der altid stod dben for den studerende, der opsegte ham for
at sperge ham til rids i et personligt anliggende.

Det var en lykke, at de studerende — ene af alle de kredse, som star
i taknemmelighedsgald til Christen Meller — i tide niede at fa givet
udtryk herfor.

Der er mange andre sider af Christen Mollers personlighed, som det
er verd at hafte sig ved, og nar vi i fremtiden mindes ham, vil vi ikke
blot tenke pi ham som skolens leder i det daglige arbejde. Vi vil ogsa
se ham for os som midtpunktet ved festlige lejligheder, bade i auditorium
maximum, nar han holdt en af sine beandede taler, og i den mindre kreds,
hvor hans stille lune og hans uudtemmelige fond af anekdoter satte deres
preg pa samvearet.

Og mange af os vil mindes en rekke samtaler, hvor han — vandrende
op og ned ad gulvet og ofte med mange sidespring — udviklede en ny idé
for os eller delagtiggjorde os i sin rige viden.

Christen Maellers liv og gerning var biret af en dyb karlighed til men-
nesker og en stzrk tro pi menneskets muligheder for en harmonisk ud-
vikling, nar det fik lov til frit at udfolde sig efter sin natur. Selv var
Christen Meoller et harmonisk menneske, og i kraft heraf formiede han
at udrette sa meget for andre.

Ved Christen Mellers ded har Handelshejskolen mistet en fremragende
leder, og hos mange af os efterlader den en folelse af et dybt personligt
savn. Men jeg tror, at det vil vare i pagt med hans and, hvis vi ikke
fordyber os i sorgen over hans bortgang, men gar videre med det daglige
arbejde, hvori han fandt sin glede, idet vi strzber efter at udbygge den
bygning, som han har ofret si mange tanker og krafter pa.

Christen Moller er ded, men hans vark vil blive stiende, og hans and
leve videre. Are vare hans minde.«



TEORETISKE MODELLERS ANVENDELSE
I PRAKSIS

FOREDRAG VED HANDELSH@JSKOLENS ARSFEST
DEN 21. JUNI 1957

af lektor, cand. oecon. TORBEN AGERSNAP

Det fag, der her pi Handelshojskolen betegnes organisation, bestar
dels af en indfering i den videnskabelige metode og dels i en anvendelse
af denne metode i analysen af erhvervsvirksomheders og institutioners
organisation.

1 det folgende har man valgt at omtale et emne fra metodeleren, fordi
der heri findes et bereringspunkt for sprogfolkene, skonomerne og er-
hvervslivets reprasentanter. Det er hensigten at vise, at de alle — bevidst
eller ubevidst — anvender det, man her har betegnet som »modeller«, nar
de skal orientere sig i deres arbejde og i omverdenen ievrigt.

Det er ikke ualmindeligt, at den teoretiske forskning og det praktiske
arbejde stilles op som modsatninger. Og naturligvis er der forskelle, men
et nermere studium af disse forhold vil utvivisomt vise, at der er flere
ligheder, end man i almindelighed regner med.

En af lighederne er den, at sivel teoretikerne som praktikerne benytter
sig af modeller. Teoretikerne er maske sarligt interesseret i modelkonstruk-
tionen og efterprevningen, og praktikerne er muligvis i forste rekke inter-
esseret i anvendelsen af modellerne pa lesningen af konkrete opgaver i
praksis. Men begge grupper har interesse i de teoretiske modeller, i be-
tydningen: forenklede fremstillinger af dele af virkeligheden.

Det er simpelthen ikke muligt at orientere sig i omverdenen, medmin-
dre man forseger at forenkle de indtryk, man far. Hvis man gar meget
grundigt til varks, er der ikke to ting eller to begivenheder eller to per-
soner, som er ens i alle henseender. Det er os selv, der skaber ensartet-
heden, og det gor vi ved sarligt at interessere os for det, vi kalder de
vasentlige sider ved tingene, begivenhederne eller personerne. Vi prover at
gruppere tingene efter ligheder og se bort fra uligheder, og man kan
maske ga s vidt som til at sige, at ferst nar vi har fundet de begrebsmzs-
sige bestanddele, der gentages (invariansen), siger vi, at vi har forstaet,
eller at vi har fiet kundskab om tingene. Tegningen i omstdende figur
illustrerer dette.
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Hvis man ser pa figuren et ejeblik og derefter for-
soger at tegne den ned for sig selv, vil man se, at det
kan vare meget vanskeligt. Men i det ojeblik man
bliver opmaerksom pa, at figuren i virkeligheden be-
stir af en rakke lange S-formede streger, som er for-
skudt i forhold til hinanden, da er det let at tegne
figuren efter. Man har faet en forstaelse af figuren,
man har set de elementer, der gentages i figuren og
kan derfor huske dem og reproducere dem.

Nar man udarbejder en model mere eller mindre
bevidst, er det udtryk for samme orienteringsproces,
det samme forseg pd at finde elementer der gentages
(invarians). Her er nogle eksempler. De forste er fra
en flyvemaskinefabrik.

Her galder det blandt andet, at man ved konstruk-
tionen af en ny flyvemaskinetype er interesseret i,
at den har den rette overflade, si luftmodstanden
bliver mindst mulig, og man er interesseret i, at
den er indrettet pd en hensigtsmassig made. For
at kunne studere betydningen af overfladens ud-
formning, udarbejder man en lille massiv model,
som har den samme overfladestruktur som den fer-
dige flyvemaskine, men i miniature-storrelse. Denne
model kan man prave i en vindtunnel.

Nar man skal undersesge, om maskinen er hensigtsmassigt indrettet,
laver man en model i naturlig sterrelse, men af krydsfiner. Den har samme
sterrelse som den ferdige maskine, men den kan ikke flyve.

De to modeller fra flyvemaskinefabrikken er eksempler pa konkrete
modeller. Og den praktiske betydning af deres anvendelse er abenbart
indlysende.

Det gzlder for de konkrete modeller, som for alle andre modeller, at
de har ikke alle virkelighedens egenskaber. De gzlder kun under visse
forudsztninger. Den lille massive model kan give os oplysning om den
ferdige flyvemaskines luftmodstand o. 1., men den fortzller intet om den
store maskines indretning. Det kan trzmodellen, men den kan ikke »flyvec.

Som i disse to modeller er det altid afgerende, at man ger sig klart:
under hvilke forudsztninger gelder min model, og anvender jeg den nu
kun indenfor dens gyldighedsomrade.

Vi skal herefter se pi to andre eksempler pid modeller. Den forste er
et landkort. Man kan blot tenke pa et skoleatlas eller et automobilvejkort.
Det er ogsa en forenklet fremstilling af virkeligheden, og dets nytte for
en orientering i landskabet har de fleste erfaret. P kortet kan vi gennem-
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ga forskellige rejseruter og sammenligne deres fordele og ulemper, for vi
treffer afgerelse om rejseplanen.

Den anden model, der skal omtales her, er kendt af alle fra skoletiden.
Det er en cirkel. Det er en af de simpleste matematiske modeller, man kan
tenke sig, og de fleste husker sikkert ogsa, at cirklens omkreds er ca. 6
gange dens radius (27r) og dens areal er ca. 3 gange kvadratet pi dens
radius (r?).

Landkortet og cirkelen er eksempler pa symbolske modeller. Det er
en ikke ualmindelig opfattelse, at de konkrete modeller er simplere og let-
tere at forsta end de symbolske modeller, men det afhaznger nu starkt af
personens forudsztninger. For en matematiker og en sprogmand er der
ikke tvivl om, at den matematiske model eller den verbale fremstilling er
lettere at forstd end den konkrete model. For automobilmekanikeren er
forholdet sikkert det omvendte. Ingen model er simpel i sig selv. Det
afhanger af personen, der skal benytte den.

Eksemplet med landkortet viser, at en model kan give oplysning om
virkeligheden, uden at den har de samme kvaliteter, blot strukturen er
den samme. Til en bestemt afstand mellem 2 punkter pid kortet svarer
der en bestemt, maske 10.000 gange sa stor afstand i virkeligheden. Her er
der tale om en kvalitativ ensartethed, men til en bestemt farve pa kortet
svarer der en bestemt hejde i virkeligheden. Her er der ikke tale om kva-
litativ ensartethed, men om strukturlighed, og pi samme made som vi
gennem kortets farveskala kan fi viden om hejdeforholdene i virkelig-
heden, kan vi ud af en model fa viden om en genstand eller en begivenhed
eller en person, blot vi har en logisk fremstilling, der svarer til objektet,
og det er meget sandsynligt, at al den viden, vi har om vore medmennesker,
er af denne karakter.

Skoleatlaset og automobilvejkortet kan ogsa vise, at den samme virke-
lighed kan repraesenteres af 2 eller flere forskellige modeller. Det kan give
anledning til spergsmalet om: Hvad er den bedste model? og hertil kan
man kort svare, at det afhznger af formalet med modellen. Hvis modellen
er konstrueret med det formal at skulle anvendes i forskningen, da siger
vi ofte, at den bedste model er den, der kan beskrive det sterste antal fore-
teelser i virkeligheden. Det vil altid vaere siledes, at hvis vi opstiller viden-
skabelige modeller eller love eller teorier, da vil der vare et stort antal fore-
teelser, som falder ind under teorien eller modellen og en del undtagelser.
Den bedste model er den, der giver anledning til de farreste undtagelser.

Hvis modellen skal anvendes i undervisningen, vil man undertiden
anvende andre kriterier. Man kan f. eks. sige, at den bedste model i under-
visningen er den, der lettest giver studenten mulighed for at forstd et
stort antal modeller. Nar vi f.eks. i skonomiundervisningen begynder
med at gennemga de skonomiske forhold under en razkke forenklede for-
udsatninger om fri konkurrence, da er det ikke fordi vi tror, at denne
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model har et realitetspreg i dag, men denne model er velegnet som intro-
duktion til de mange mere realistiske modeller, som man anvender til
fremstilling af nutidens ekonomiske liv.

Undertiden vil man ved anvendelse af to modeller, der reprasenterer en
og samme ting i virkeligheden, ikke na til overensstemmende resultater.
Det ses ofte indenfor socialvidenskaberne, men det galder ogsa fysikken.

Lyset kan siledes beskrives dels ved en model, hvor lyset opfattes som
belger, og dels ved en model, hvor lyset opfattes som partikler. De to
modeller giver ikke samme resultat, men de er begge anvendelige og an-
vendes begge til hvert sit formal.

Landkort-eksemplet forer mig ind pi en tredie ting af betydning. De
har sikkert alle varet ude for den situation i en bjergegn, at De har
undervurderet afstanden. For den uerfarne er kortet en praktisk model,
som giver en oplysning, der er bedre end det personlige sken. For den
erfarne bjergforer derimod, er kortet nzppe af interesse, da han selv har
en langt mere detailleret viden om de praktiske forhold. Heri ligger der
sikkert en almengyldig betragtning.

En stor del af de modeller, som vi anvender i undervisningen, giver
studenten en bedre orientering i virkeligheden end hans personlige sken,
men der kan naturligvis vare mange tilfzlde, hvor disse forenklede frem-
stillinger af tilvaerelsen ikke kan erstatte den erfarne mands personlige
skon, men fremskridtet bestar vel netop i, at vi forseger at systematisere,
d.v.s. at bygge en model over den erfarne mands sken og videremeddele
det til de studerende. Derved skulle studenterne have mulighed for at
starte pa et hejere niveau end dér, hvor den mand startede, der idag sid-
der med mange ars erfaring.

Mit eksempel med den simple matematiske model, der hedder en
cirkel, har jeg taget med for at give et eksempel p3, at modellen under-
tiden ogsad kan give os en viden, der er bedre end den erfarne mands sunde
fornuft. Hvis man tenker sig jorden som en kugle, glatpoleret som en
SKF kugle, og man l=zgger en stilring uden om jorden, hvor meget vil
s denne ring have sig op fra jordens overflade, hvis vi forlenger den
med 1 meter.

Her vil den sunde fornuft sige os, at det er en ubetydelighed, men
vor viden om, at cirklens omkreds er ca. 6 gange dens radius, vil straks
her korrigere den sunde fornuft og fortzlle os, at ringen vil have sig
ca. 16 cm.

Jeg mener siledes at kunne vise, at vi alle anvender modeller, og at vi
har nytte af det, og jeg skal nu kort kommentere nogle specielle modeller.

Sprogmandens anvendelse af modeller er alment kendt. Vi har alle lzrt
grammatik, syntaks og stilistik. Men hvor mange har egentlig tenkt pa,
at disse modeller er een made at fremstille et sprog pa. Det kan ogsa
fremstilles pd andre, og jeg kunne her have lyst til at navne, at man



14

indenfor et omrade, der interesserer mig, nemlig kommunikationsteorien,
har helt andre sprogmodeller, som dog nappe er egnede til undervisning.
Men man forsegte sidste ar indenfor Nordisk Sommeruniversitet at gen-
nemfere en studiekreds over meddelelsesproblemer med deltagelse af sprog-
folk, ingenierer, matematikere, sociologer og psykologer, og det gav et
meget lovende resultat.

Og dernast en kommentar til den hyppigst anvendte model i den prak-
tiske virksomhed, nemlig regnskabet. Regnskaber er en forenklet frem-
stilling af virksomhedens skonomiske stilling, dens likviditet, rentabilitet,
soliditet og financiering. At samme situation kan fremstilles ved forskel-
lige modeller, kender forretningsmanden udmarket. Det er ikke noget helt
usedvanligt, at der udarbejdes flere regnskaber for den samme periode,
alt efter om det er aktionzrerne, skattevaesenet eller direkteren selv, der
skal have et billede af virksomhedens skonomiske situation. Men er direk-
toren nu ogsa altid opmarksom pa, at det regnskab, der udarbejdes til
hans orientering, kun giver et palideligt billede under visse forudsatninger.
Kender han forudsztningerne for modellens gyldighed? Ved han, hvornar
regnskabet svigter, kender han usikkerheden pa de forskellige tal i regn-
skabet. Jeg har det indtryk, at medens man stiller sig skeptisk overfor de
talmzssige oplysninger, der indhentes gennem markedsanalyser o. 1, da
er det en sjzldenhed, at man ser den samme skepsis overfor regnskabets
tal. Man er opmarksom p3, at lageret, bygningerne etc. kan underkastes
forskellige vurderinger, og det kan give anledning til usikkerhed, men det
er sjzldent at se, at man stiller sig skeptisk overfor oplysningernes nej-
agtighed, nir det gelder materialeforbrug og lenomkostninger. Naturligvis
mi man ogsi pa disse omrader gore sig klart, i hvor hej grad modellen
afspejler virkeligheden.

Til sidst skal jeg blot nzvne, at man naturligvis ogsa indenfor studiet
af virksomheders og institutioners organisation ma tage modeller i anven-
delse. Man ma forsege at tilvejebringe et forenklet og forstaeligt billede
af det samspil mellem materialer, maskiner og mennesker, der udger virk-
somhedens organisation. Det er siledes nedvendigt at udarbejde modeller
for savel de tekniske som de administrative forhold i virksomheden.

Her pa hejskolen har jeg sarligt interesseret mig for de administrative
problemer, og det betyder igen, at de vigtigste modeller i forskningen bliver
enten person- eller gruppemodeller.

I personmodellerne forseger man at give et forenklet billede af, hvor-
dan personer handler i forskellige situationer under pavirkning af ydre
stimuli og indre impulser. Der findes en rzkke forskellige personmodeller,
der hver har sit anvendelsesomridde. Men for undervisningsformal er det
naturligvis nedvendigt at forsege en vis sammenfatning af disse.

Det vil fore for vidt her, at komme ind pa de personmodeller, vi anven-
der i undervisningen og ved de forskellige forskningsopgaver. Jeg vil der-
for i stedet kort omtale to fremstillinger, som de fleste er kendt med. Den
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ene er de skonomiske teoretikeres menneskeopfattelse, the economic man.
Ifelge denne opfattelse handler alle mennesker fornuftsmassigt i nasten alle
situationer, ihvertfald nar det galder keb og salg. Det er utvivlsomt en
enkel og praktisk model at arbejde med. Men man behever formentlig ikke
nzrmere at dokumentere, at det er en opfattelse, der kun i meget begren-
set omfang er i overensstenmelse med virkeligheden.

I mods®tning hertil kan man nazvne den opfattelse eller personmodel
som de fleste arbejder med til daglig. Den kendes fx. fra ordsprogene, og
det er karakteristisk for denne opfattelse, at den er i god overensstemmelse
med virkeligheden, men til gengzld er den intetsigende. Der findes ord-
sprog for enhver opfattelse, ogsd for modstiende opfattelser. »Modszt-
ninger medes« eller »krage seger mage« — »kleder skaber folk« eller
»man skal ikke skue hunden pa hirene« og sidan kunne man fortsatte.

Ingen af de her nzvnte modeller er tilfredsstillende for studiet af virk-
somheders og institutioners organisation. En vigtig del af det nuvarende
arbejde bestar derfor i at finde mere hensigtsmassige fremstillinger af det
enkelte menneske og dets handlinger.

I gruppemodellerne forseger man at give et forenklet billede af arbejds-
delingen, meddelelsessystemet, ledelsesformen, effektiviteten og sammen-
holdet m.v. i de enkelte arbejdsgrupper og i virksomheden som helhed.
Ogsa her gzlder det tidligere sagte om modeller. Men faget er endnu kun
beskedent udviklet og det er ikke alle, der har forstiet endsige interesseret
sig for de begransninger, der ligger i de hidtil udviklede modeller. Derfor
bestir den foreliggende litteratur dels af »praktiske anvisningere, de si-
kaldte kogebeger, som jeg vil advare imod, og dels af rapporter over viden-
skabelige undersegelser med udgangspunkt i klart formulerede modeller.
Og disse er jeg overbevist om vil efterhinden blive udviklet til praktisk
anvendelige redskaber.

Ved udviklingen af de forskellige gruppemodeller gir man ofte frem
pa den made, at man ferst forseger at gennemfore eksperimenter fx. med
grupper af studerende. Een gruppe skal fx. udfere et arbejde under streng
kontrol, mens en tilsvarende gruppe skal udfere det samme arbejde under
egen ledelse men iovrigt de samme betingelser i alle henseender. Og man
prever pa den made at isolere virkningen af de to ledelsesformer. Senere
hen mid man s3 undersege, om virkningerne er de samme i forskellige
grupper i det virkelige liv. Det er et langsomt og mejsommeligt arbejde,
men det er videnskabens vilkir. Og det forekommer mig, at de resultater
der hidtil er naet ikke mindst i Sverige og Norge er si lovende, at der er
grund til at vente teoretisk interessante og praktisk anvendelige resultater
af dette arbejde. Det vil ikke fore til resultater, der gzlder under alle om-
stendigheder, men kun til modeller eller teorier, der galder under ner-
mere praciserede forudsaztninger. Men man vil naturligvis serge for, at
disse forudsaztninger er valgt siledes, at de ofte er opfyldt i det prak-
tiske liv.
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UNDERVISNINGSARET 1956~ 57

Rektorskifte.

Den 7. maj 1957 afgik Handelshejskolens rektor, professor, dr. phil.
Christen Moller, ved deden efter 19 ars virke. Den 10. maj afholdt hej-
skolens lzrere og studerende en mindehejtidelighed for professor Meller.
De ved denne lejlighed udtalte mindeord findes gengivet i indledningen
til nervaerende beretning.

Til ny rektor er udnzvnt professor, dr. polit. Poul Winding.

Lerere og administration.

Til det med handelsministeriets godkendelse oprettede professorat i
nationalekonomi, der blev opsliet primo maj 1955, meldte sig kun een
anseger, docent, cand. polit. Poul Winding. Det af handelsministeriet
nedsatte bedemmelsesudvalg, der bestod af professor, dr. oecon. . Nyboe
Andersen, professor, dr. polit. Carl Iversen, professor, dr. phil. Christen
Moller (formand), professor, dr. oecon. Kjeld Philip og direkter, cand.
polit. Jens Toftegaard, afgav under 9/11 1956 felgende indstilling:

Til det ved Handelshojskolen i Kobenhavn opslaede professorat i national-
okonomi foreligger til bedommelse en ansegning indsendt af docent, cand. polit.
Poul Winding.

Til bedemmelse af denne ansegning nedsatte handelsministeriet under 27/8 1955
et udvalg bestaende af Handelshejskolens direktor, professor, dr. phil. Christen Mol-
ler som formand samt professor, dr. polit. Carl Iversen, professor, dr. oecon. Poul
Nyboe Andersen, professor, dr. oecon. Kjeld Philip og direkter i »Bikubene, cand.
polit. Jens Toftegaard.

Ft udvalg bestiende af de samme medlemmer indstillede under 2/6 1953 eenstem-
migt daverende lektor Poul Winding til docent i nationalekonomi ved Handels-
hojskolen i Kobenhavn, og han udnzvntes hertil under 1/8 1953. Da udvalget i
denne indstilling konkluderede, at lektor Winding var »fuldt kvalificeret til et
docentur eller professorate, skal man under henvisning til nzvnte indstilling ind-
skranke sig til at udtale sig om docent Windings videnskabelige arbejde i tiden efter
hans udnavnelse til docent.

Idette tidsrum har docent Winding arbejdet med tre storre opgaver: han har
foretaget en omfattende undersogelse af det danske kapitalmarkeds struktur, med-
virket ved udarbejdelsen af en rapport til Irags Nationalbank om »Monetary Policy
in Iraqe samt skrevet en i forbindelse méd de af ham forfattede afsnit i bogen
sKonjunktur og krisere til forsvar for den statsvidenskabelige doktorgrad antaget
afhandling »Some Aspects of the Acceleration Principlee; endelig har han der-
udover skrevet et par mindre afhandlinger.

Kapitalsmarkedsundersegelsen, der vil blive offentliggjort i foraret 1957 som
festskrift i anledning af sparekassen »Bikuben«s 100-4rs jubileum, har, selvom for-
arbejderne er langt fremskredne, ikke kunnet forelegges udvalget til bedemmelse.
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Rapporten til Irags Nationalbank er afgivet af et medlem af nzrvarende udvalg,
professor Carl Iversen, med docent Winding og professor Poul Norregaard Rasmus-
sen som medarbejdere. Om docent Windings andel i dette arbejde skal man ind-
skrenke sig til at anfere, at professor Iversen i forordet til rapporten udtaler, at
»to disentangle the ideas and suggestions contributed by each participant in this
piece of genuine teamwork would not be possible.«

De mindre afhandlinger er dels en i Nationalokonomisk Tidsskrift 1953 trykt
afhandling om »Konvertibilitetssporgsmalet«, dels en utrykt afhandling om »Metoder
til regulering af pengemzngden og disses virkninger for realkreditinstitutionerne.
Begge disse arbejder vidner om samme videnskabelige interesse og grundighed, som
forfatterens evrige produktion.

Storst betydning md udvalget tillegge disputatsen. Forfatteren behandler heri
accelerationsprincippets betydning for de enkelte virksomheders adfzrd, men kom-
mer ikke ind pa denne adfxrds virkninger pi det almindelige konjunkturforleb.
Afhandlingen tager navnlig to problemer op til behandling: variationerne i vare-
lagre, fortrinsvis hos detailhandlere, og variationerne i maskinanskaffelsen i fa-
brikker.

Forfatteren papeger med rette, at den accelerationsvirkning, der almindeligvis
antages at gore sig gzldende pa begge disse omrdder, som oftest prasenteres i en
ret skematisk og forenklet form. Der tilfejes ganske vist hyppigt nogle modificerende
bemzrkninger, men de indarbejdes ikke i selve accelerationsmodellen, og det kan
derfor vare vanskeligt at se, hvorvidt de pigzldende betragtninger alene vil give
anledning til mindre korrektioner, eller om — og eventuelt under hvilke betingelser
— de er af en sidan karakter, at de i virkeligheden kuldkaster hele teorien. Det
mal, forfatteren har sat sig, er derfor at sege de vigtigste af disse modifikationer
inkorporeret i teorien pid en mere systematisk made.

Forfatterens forhandsindstilling var, som det ogsa fremgir af bogen »Konjunk-
turer og kriser«, at de navnte modifikationer ikke i vasentlig grad ville anfzgte
accelerationsprincippets gyldighed, men undersogelsen har fort ham til at indtage
en adskilligt mere skeptisk holdning. Navnlig understreges det pi en frugtbar og
vaerdifuld mide, at en virksomheds investeringsudgifter ikke — som man oftest
stiltiende gir ud fra — svinger i takt med selve maskinanskaffelserne, idet de tillige
omfatter udgifter til reparation og vedligeholdelse, som spreder sig over hele de
pigzldende kapitalgenstandes levetid med tendens til koncentration henimod slut-
ningen af denne. Idet der siledes er tale om en interferens mellem en rakke »ud-
giftsbolgere — en storre vanskaffelsesbolgec med tilherende »ekkovirkninge og
mindre »reparations- og vedligeholdelsesbelger« — bliver resultatet, at den fzlles
bolge fir langt mindre udsving end enkeltbelgerne. Ogsi den omstzndighed, at
de handlende ikke alene — som det oftest forudsazttes — baserer deres forventnin-
ger om det fremtidige salg p4 udviklingen i det lobende salg, men ogsi tager hensyn
til. om salget i den seneste periode har ligget over eller under det niveau, man
anser for at vare det normale, forer forfatteren til den konklusion, at de handlende
kan reagere pi en mide, som stzrkt demper eller helt eliminerer accelerations-
virkningen.

Forfatteren anvender i sin fremstilling udelukkende den deduktive metode. Han
forseger at gennemtenke konstruerede tilfzlde, der imidlertid er sogt opbygget pa
en sadan mdde, at forfatteren mener, at de i hvert fald i nogen grad svarer il vir-
keligheden. Det ma dog siges, at forfatteren ofte i sine modeller bygger pa sa
snzvre forudsztninger, at der krzves en lang vandring ad de aftagende abstrak-
tioners vej, forend de er direkte anvendelige pa virkeligheden.

Inden for de ret snavre grenser, forfatteren har sat for sit arbejde, har han
imidlertid udfert et overordentligt grundigt arbejde. Hans eksempler er gennem-



18

arbejdede med den sterste omhu og under medtagelse af mange tenkelige varianter.
Trods de noget virkelighedsfijerne forudsztninger, han arbejder med, lykkes det
ham at mindske gabet mellem en del af den moderne konjunkturteoris tanker om
accelerationsprincippets evne til at skabe voldsomme svingninger og virkelighedens
mere moderate variationer. Den varige felge af hans arbejde vil blive en bedre
forstielse af, at der findes en rzkke forhold, som ferer til en afsvaekning af den
rene accelerationsvirkning.

Ud fra en samlet bedommelse af det foreliggende forfatterskab anser udvalget
fremdeles docent Poul Winding for at vare fuldt kvalificeret til et professorat, og
man indstiller derfor, at han anszttes i det opsliede embede.

Med handelsministeriets godkendelse udnavntes docent Winding der-
efter til professor fra den 1/12 1956 at regne.

Den 17. juni 1957 forsvarede professor Winding sin afhandling »Some
Aspects of the Acceleration Principle« for den statsvidenskabelige doktor-
grad ved Kebenhavns universitet. Som officielle opponenter fungerede
professor, dr. polit. Carl Iversen og professor, dr. phil. A. Hjorth Hald.

Under 18. marts 1957 godkendte handelsministeriet, at det i 1951 op-
rettede lektorat i kulturhistorie omdannedes til docentur. Opslaget skete
den 27. marts 1957, og der meldte sig fem ansegere (dr. phil. Bo Grenbech,
dr. phil. Aage Kabell, dr. phil. Georg Nerregaard, cand. mag. Jergen
Sonne og dr. phil. Hakon Stangerup). Det nedsatte udvalg bestod af
dr. phil. Alf Henriques, professor, dr. phil. Povl Johs. Jensen, professor,
dr. theol. Hal Koch og professor, dr. phil. Poul Heybye med Handels-
hejskolens rektor, professor, dr. polit. Poul Winding som formand; ud-
valget afsluttede sit arbejde med felgende indstilling, der blev afgivet under
9. august 1957:

Ved beszttelsen af det nyoprettede docentur i kulturhistorie ved Handelshoj-
skolen i Kebenhavn har bedommelsesudvalget varet sig bevidst, at faget kultur-
historie er af s3 vidtspzndende karakter, at det ved bedemmelsen af ansegerne er
vanskeligt at fastlegge sikre kriterier. Man har i hovedsagen holdt sig til de ret-
ningslinier, som i sin tid blev angivet af Handelshejskolens davarende direktor,
dr. phil. Christen Meller, i en udtalelse til det sagkyndige udvalg, som i cfteraret
1950 blev nedsat i forbindelse med bes=ttelsen af det dengang oprettede lektorat
i kulturhistorie. Det hedder heri:

sDen mand, der skal overtage lektoratet, ma have en solid indsigt i vig-
tige kulturhistoriske omrader, og han ma vare i stand til at levendegore stoffet
for de studerende, da han med hensyn til aftenundervisningen, som vi l=g-
ger overordentlig megen vagt pa, i hovedsagen selv ma skaffe sig sit audito-
rium. Hvis lektoren ikke besidder evnen til at skabe og vedligeholde interes-
sen for det nye fag, vil forsoget med kulturhistorie ikke kunne lykkes.

Men en omfattende viden og pazdagogiske evner vil ikke vaere nok. Hvis
man ikke vil lobe den risiko at komme ud i det overfladiske, md man efter
min mening forlange, at lektoren har lagt videnskabelig evne for dagen.«

Selv om der siledes her er fastlagt visse ledende synspunkter, har bedemmelsen
af de nuvarende ansogere ikke varet uden vanskeligheder, idet deres forskning og
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produktion spander over meget vide og meget forskelligartede omrader. Udvalget

har derfor ikke set det som sin opgave at give en detailleret vurdering og kritik

af de mange arbejder med henblik pa deres videnskabelige vardi, s meget mindre

som der for de fire ansogeres vedkommende, fra hvis hand der foreligger en viden-

skabelig produktion, allerede gennem erhvervelsen af doktorgraden og pi anden

made er givet dem tilstrzkkeligt vidnesbyrd om videnskabelig dygtighed og indsigt.
Til det oprettede docentur i kulturhistorie har der meldt sig fem ansogere.

Bo Grenbech er fodt i 1907, bestod 1932 skoleembedseksamen ved Kebenhavns
Universitet med dansk og latin og har siden da varet gymnasielzrer i Kobenhavn,
med en afbrydelse pa et ir, hvor han virkede som dansk lektor i Stockholm under
Foreningen Norden.

Af sterre arbejder kan Bo Grenbech fremlzgge »H. C. Andersens Eventyrver-
dene, doktordisputats fra Kebenhavns Universitet 1945, »Den graske Skulpturs
ansigter« (1942), en selvstzndig fortolkning af de skiftende udtryksformer i grask
portrztkunst, samt »Etruskerne« (1956), en pa samme tid kyndig og populer frem-
stilling af forskningens nuvarende stadium, beregnet for et publikum uden for-
kundskaber. Ligesom det antal artikler i ikke-faglige tidsskrifter — hovedsagelig
indleg i den almindelige kulturdebat —, hvortil dr. Grenbech desuden henviser, er
disse arbejder praget af sikker vurderingssans og fin indlevelsesevne. Dr. Grenbechs
forfatterskab synes at vise, at hans interesse mindre er rettet mod idéers og institu-
tioners udvikling, men mere sigter pa at trenge ind i og forstd menneskets sjzlelige
holdning og livsfornemmelse. Fremstillingsformen er altid udsegt og forbilledlig
klar, levende og ganske uden pedanteri — sikre vidnesbyrd om Bo Grenbechs
kultur og padagogiske evner.

Aage Kabell er fodt 1920 og tog i 1947 skoleembedseksamen med dansk, tysk
og engelsk ved Kebenhavns Universitet; i perioden 1949—55 har han varet univer-
sitetsadjunkt samme sted, hvorefter han af Universitetet blev indstillet til et lek-
torat i middelalderens romanske og germanske litteratur, en lerestol som imidlertid
endnu ikke er blevet oprettet. Derefter har dr. Kabell indtil 1957 virket som gym-
nasielzrer.

Aage Kabells meget omfattende produktion viser en forsker, der har lagt stor
lerdom for dagen pa s=zrdeles mange omrader inden for litteraturvidenskaben. I sin
guldmedaljeafhandling fra 1945 (udgivet i let =ndret og forkortet form 1948),
»Kierkegaards-studiet i Nordene, fremlagde han en fuldstendig fortegnelse over,
hvad der i Skandinavien er skrevet om Seren Kierkegaard, hvorved han viste savel
sin energi som sin kritisk-polemiske sans. De samme egenskaber forte til originale,
men ikke uimodsagte synspunkter i hans disputats ved Keobenhavns Universitet,
»Studier i metrik III. Systematike (1952). I denne forbindelse er der sarlig grund
til at fremhzve hans arbejde med den latinske verstradition i middelalderen. Om
hans indlevelse i den historiske metrik vidner desuden udgiverarbejdet »Danske
Metrikere I« (1953), hvor allerede dechifreringen af de vanskelige manuskripter
betegner en betydelig indsats. I afhandlingen »Don Pedro« (1949) med udgangs-
punkt i den danske versroman fra baroktiden og med indgiende og skarpsindige
studier af varkets forudsatninger i spansk, fransk og tysk litteratur giver dr. Kabell
et bidrag til den komparative litteraturforskning, medens det bredt anlagte tobinds-
verk »Henrik Wergeland« (I 1956, II i manuskript) er formet som en kronologisk
fremadskridende digtermonografi, hvor forfatteren i hojere grad end tidligere lader
sig engagere umiddelbart af sit stof.

Ud over disse hovedvarker har Aage Kabell udsendt en lang razkke mindre
studier, fortrinsvis i artikelform, fra hejst forskellige forskningsomrader. Eksempel-
vis kan navnes angaende tysk barok- og rokokolitteratur, Baudelaires lyrik, Strind-
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bergs dramatik, den danske folkevise, Holbergs komedier, J. L. Heibergs filosofi og
Georg Brandes litteraturforskning.

Hele dr. Kabells produktion har en udpraeget intern videnskabelig karakter;
han skriver fortrinsvis for sine fagfzller og legger ringe vagt pd en lettilgengelig
form, men han synes heller ikke at have anlag for den klargerende fremstilling.
Det indtryk, man far af hans forfatterskab, er, at han pazdagogisk vasentligst vil
have evner til at vejlede studerende, der specialiserer sig i litterzre studier.

Georg Norregaard er fodt 1904, tog 1928 skoleembedseksamen med historie og
dansk ved Kebenhavns Universitet og har siden da virket som historisk forsker og
skribent, i det ferste tiir med tilknytning til Instituttet for Historie og Samfunds-
okonomi.

Georg Nerregaards forskning har i den forlebne tid samlet sig om tre betyd-
ningsfulde omrader, hvor han med utrzttelig grundighed og negternhed er naet til
bemarkelsesverdige resultater. For det forste har han undersogt Danmarks uden-
rigspolitik ved afslutningen af Napoleonskrigene. Om det diplomatiske spil angdende
Danmarks fremtid handler det vaerk, »Danmark og Wienerkongressen 1814—15¢,
hvormed han i 1948 opnaede den filosofiske doktorgrad ved Aarhus Universitet.
I 1954 supplerede han det med et tilsvarende arbejde om de begivenheder, der forte
til Norges afstielse: »Freden i Kiel 1814«. I forbindelse hermed stir to udgiverar-
bejder af dokumenter, der har haft betydning for hans fremstilling: Niels Rosen-
krantz's journal og Frederik den Sjettes officielle breve til dronning Marie. — For
det andet har dr. Norregaard givet bidrag til dansk kolonihistorie. Allerede 1933
udsendte han efter studier i England en afhandling, »The English Purchase of the
Danish Possessions in the East Indies and Africa 1845 and 1850«, og i 1952—53
bidrog han til samlevarket »Vore gamle Tropckolonier« med to afsnit, »Dansk
Vestindien 1880 — 1917« og »De danske etablissementer pA Guineakystene, hvortil
knytter sig seks mindre artikler med prazgnante episoder fra setogter til kolonierne,
hovedsagelig fra det 18. irhundrede. Og endelig har dr. Nerregaard gennem en
lengere irrzkke studeret og skrevet om den danske industris og de danske arbej-
dersporgsmals historie. Hovedverket er her en undersegelse, der strzkker sig fra
ophzvelsen af lavstvangen til septemberforliget 1899 og ger rede for arbejderklas-
sens daglige liv, serlig pad arbejdspladsen, i den periode, hvor den danske indu-
strialisme bliver til: »Arbejdsforhold indenfor dansk Haandvark og Industri 1857—
1899« (1943). Om industriens udvikling handler en del festskrifter, bestillingsarbe;j-
der til forskellige lav og foreninger. — Ud over disse omrader har Georg Norre-
gaard i mindre artikler givet bidrag til den sociale og okonomiske historie i det 19.
arhundredes Danmark og har desuden til topografiske samlevarker leveret artikler
om danske byers og landsdeles historie med bidrag af kulturhistorisk art.

Som skribent er dr. Nerregaard klar og sober, medens hans fremstillingsform
ofte virker noget tung. Om hans evner som underviser vides, at han har varet ikke
lidt anvendt som foredragsholder i folkeoplysningens tjeneste.

Jorgen Sonne er fedt i 1925 og har i 1951 taget skoleembedseksamen med hi-
storie og engelsk ved Kobenhavns Universitet. Han har derefter arbejdet som
litterat samtidig med, at han har haft losere tilknytning til diverse gymnasier og
museer; for tiden er han adjunkt ved Tietgenskolen i Odense.

Jergen Sonne kan referere til en hojst forskelligartet virksomhed af kulturel art.
Han har leveret en razkke overszttelser af eksklusiv fransk og engelsk litteratur,
hovedsagelig poesi, har veret virksom som radioforedragsholder og som kritiker
ved forskellige tidsskrifter, og han har endvidere udsendt flere digtsamlinger. Des-
uden har han arbejdet ved institutioner som Nationalmuseet og Kunstindustri-
museet og undervist i kulturhistorie ved Forsvarets civile Tjenesteundervisning.
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Jorgen Sonne har derimod ikke faet tid til nogen form for faglig produktion, hver-
ken af videnskabelig eller populariserende art.

Hakon Stangerup er fedt 1908, tog 1932 skoleembedseksamen med dansk og
fransk ved Kobenhavns Universitet og har derefter fungeret som litteraturkritiker
og kroniker ved kebenhavnske dagblade; han er nu kritiker og lederskribent for
kulturelle spergsmil ved »Dagens Nyheder« og har desuden siden 1951 veret
ansat som lektor i kulturhistorie ved Handelshojskolen i Kobenhavn.

Hakon Stangerups videnskabelige indsats ligger i tre varker: sRomanen i Dan-
mark i det 18. Aarhundrede«, hvormed han i 1936 opndede den filosofiske doktor-
grad ved Kobenhavns Universitet, et komparativt genrehistorisk arbejde, hvor sar-
lig vagt legges pa en undersogelse af smagens historie. Derefter »Schack Staffeldte
(1940), en forfatter-monografi, hvori studiet af Staffeldts forhold il den roman-
tiske filosofi bliver vasentligere end den mstetiske analyse. Og endelig »Kultur-
kampene I—II, hvor der ud fra et personligt synspunkt, men med retsindighed,
gores rede for den kulturpolitiske kamp i Danmark i perioden 1872—1883 mellem
de nationalliberale, grundtvigianerne og brandesianerne. I disse hver pa sin made
verdifulde varker betragtes i stadig hejere grad de litteraturhistoriske problemer ud
fra et idéhistorisk synspunkt.

I en rzkke populere oversigtsvaerker har dr. Stangerup desuden demonstreret
sinc evner som popularisator, idet han med fi og sikre streger formir at ridse
konturerne op af en forfatterpersonlighed eller en andshistorisk situation; bedst
lykkes dette i det litteraturhistoriske kompendium »Levende dansk litteraturc
(1940). Herudover har han i en del bager, den tidligste fra hans studenterar, udsendt
udvalg af sine journalistiske arbejder, anmeldelser og kroniker, hovedsagelig i for-
bindelse med den aktuelle litteraturkritik. I samlingen »Aviser og Beger« (1949)
kommer et nyt interesscomrade til: artikler om pressens historie og aktuelle vilkar,
det sidste emne tillige behandlet i den lille bog »Pressefrihed og Arbejdsfrihed«
(1951). En sarlig form for kulturreportage er dyrket i hans to rejsebeger: »Amerika
og kulturen« (1954) og »Sagac og fremtidslande (1955).

Sével i sine videnskabelige varker som i den populariscrede og den journalisti-
ske produktion viser Hakon Stangerup sine evner til at fremstille en sag med aldrig
svigtende veloplagthed og med et praktisk hindelag — de samme egenskaber der har
giort ham til en meget anvendt og skattet foredragsholder rundt om i landet.

Med sin uszdvanlige arbejdskraft har han desuden i de sidste ir avet en be-
tydelig indsats ved at opdyrke kulturhistorie som nyt fagomrade ved Handelshoj-
skolen. Sin plan for undervisningen i dette fag har han sclv formuleret siledes:
»for det forste at gore de almene begreber klare for de studerende, dernast at ind-
fore dem i tanke- og trosformers opstien og udvikling i den vesteuropziske kultur
og endelig at lade dem folge de store tankesystemers og religioners nedfzldning i
samfundssystemerne.« Om den velovervejede tilretteleggelse af denne kravende
plan vidner de to meget vardifulde undervisningshefter »Kulturtekstere I—IT (1952
og 1955), som dr. Stangerup har ladet trykke som grundlag for sin undervisning;
og af hans evner til at fastholde sine elevers intcresse og gere vanskelige problemer
klare for dem giver de studerendes eksamensprazstation det bedste indtryk. Pa Han-
delshejskolen har han endelig medvirket ved oprettelsen af institutionen »Pres-
seforskningen ved Handelshojskolen i Kebenhavne, en side af kulturhistorien. der
i de seneste r har haft dr. Stangerups s=rlige interesse.

Af disse fem ansogere m3 cand. mag. Jorgen Sonne lades ude af betragtning, da
han kun er i stand til at henvise til en prisvardig aktivitet, der pa flere mader
grenser op mod kulturhistorien, men ikke til nogen kulturhistorisk produktion.

Af de fire ovrige ansogere, som alle ma siges at vare fagligt kvalificerede til at
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bestride undervisningen i kulturhistorie, mener udvalget szrligt at matte fremhave
dr. Stangerup. Hans forfatterskab viser, at han har betydelig forstaelse for og ind-
sigt i den europaiske idehistorie,som vel ma anses for det centrale i faget, og sam-
tidig synes han i hejere grad end de andre ansegere at have sans for sammen-
hzngen mellem kulturhistorien og den almene samfundsmassige udvikling. Hertil
kommer, at han i seks ar til stor tilfredshed har bestridt undervisningen i kultur-
historie ved Handelshejskolen,

Udvalget indstiller derfor eenstemmigt dr. Hakon Stangerup til det oprettede
docentur i kulturhistorie.

Efter at handelsministeriet havde meddelt sin godkendelse, udnazvntes
lektor Stangerup til docent fra den 1. august 1957 at regne.

Pr. 1. august 1957 var der herefter ved Handelshejskolen ansat 7 pro-
fessorer, hvoraf en fungerer som hejskolens rektor, 4 docenter, 25 lektorer,
8 forskningsassistenter, 97 andre larere, 1 inspekter, 2 bibliotekarer samt
kontor-, institut- og bibliotekspersonale og 2 skolebetjente.

Ved Handelshejskolen har der i det forlebne ar virket felgende nye
lerere:

sekreter, cand. polit. Erling Jergensen (statistik)

dispacher, cand. jur. Erik Kofoed (seforsikring)

Madame Suzanne Lublin (fransk)

sekretaer, cand. oecon. Helmer Duelund Nielsen ((nationalekonomi).

Ved dette undervisningsars udleb har felgende larere trukket sig til-
bage fra deres undervisning:

indkebschef Svend Berge Andersen (engelsk)

industrikonsulent, cand. merc. Egon Andersen (regnskabsvasen)

direkter, cand. merc. Borge G. Christensen (salgsorganisation og
reklame)

kontorchef, cand. jur. N. B. Hansen (erhvervsret)

translater A. Harboesgaard (engelsk)

translater Hans Hinrichsen (engelsk)

translater Else Holmgaard (engelsk)

translater K. J. Lomholdt (engelsk)

adjunkt, cand. mag. Arne Nielsen (tysk)

cand. mag. H. Hatt Olsen (engelsk).

Under 18. marts 1957 godkendte handelsministeriet, at docenturet i
erhvervsokonomi med erhvervsbeskrivelse nedlegges, og at der i stedet
oprettes et professorat i erhvervsekonomi med erhvervsbeskrivelse og be-
liggenhedslere som szrlige omrader. Efter at opslag var sket den 27. marts
1957, meldte der sig 3 ansegere. Det nedsatte bedemmelsesudvalg havde
imidlertid ikke afsluttet sit arbejde ved undervisningsirets udgang.
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Endvidere godkendte handelsministeriet under 18. marts 1957 opret-
telsen af et nyt lektorat i spansk. Heller ikke denne stilling var blevet
besat ved undervisningsarets udgang.

Undervisningsradet.
Undervisningsradet har i rets leb holdt 6 meder.

Censorer.

Efter indstilling fra Handelshejskolen har handelsministeriet godkendt
felgende censorer for tiden 1/4 1957—31/3 1960, idet departementschef
E. Cohn, professor A. Hjorth Hald, professor Stig Iuul, direkter Paul
Tillige, direkter Svend Larsen, direkter Poul Norsman, kontorchef Karl
Olsen, kontorchef Richard Riim og cand. oecon. Carl E. Serensen ikke
har onsket genbeskikkelse:

Den erhvervsekonomiske eksamen.
Erhvervsekonomi.

Direktor Bernh. Baaring H.A.

Distributionschef, cand. merc. Poul B .Christensen.
Ekspeditionssekreter, cand. polit. Poul Dahlgaard.
Direkter, cand. merc. Jacob Ingvartsen.
Underdirekter, cand. polit. Arne Lund.

Direkter, civilingenier Svend Mansted H.D.
Kontorchef, cand. polit. fru Rigmor Skade.
Kontorchef, lektor, cand. polit. P. P. Sveistrup.
Administrator, cand. merc. A. Villemoes.

Nationalekonomi.
Kontorchef, cand. polit. Svend Andersen.
Underdirekter, cand. polit. Kjeld Christensen.
Departementschef H. P. Gotrik.
Grosserer, cand. polit. Anton E. Nielsen.

Statistik.

Direktor, cand. polit. Kjeld Johansen.
Direktor, dr. polit. Paul Johansen.

Erhvervsret.

Hojesteretssagferer E. Behrendt-Poulsen.
Departementschef H. Jespersen.
Retspraesident Kaj Mundt.

Afdelingschef P. Villadsen.
Professor, dr. jur. A. Vinding Kruse,
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Engelsk.

Direkter H. O. Damgaard-Nielsen.
Professor, dr. phil. Louis Hjelmslev.
Mag. art. H. Kossmann.

Translater Paul Monrad H.A.
Lektor, cand. mag. F. T. Mouridsen.
Direkter Poul Nissen H.D.

Tysk.

Undervisningsinspekter, dr. phil. A. Hejberg Christensen.
Kontorchef, translater, cand. jur. H. Friis Meller.
Direkter, cand. mag. Aage Rasmussen, Kebmandsskolen.

Fransk.

Civilingenior Jean Eilertsen.
Kontorchef, translater Holger Larsen.
Direkter Kay Sonne-Hansen,
Professor, dr. phil. Holger Sten.
Lektor C. S. Troensegaard.

Spansk.

Direktor, konsul Henry Boye.
Translater, dr. phil. Carl Bratli.
Professor, dr. phil. Louis Hjelmslev.
Direktor Poul Serensen H.A.

Kulturhistorie og psykologi.

Dr. phil. Alf Henriques.
Dr. phil. & jur, Jens Himmelstrup.

Diplompreverne.
Erhvervsekonomi.

Direktor Bernh. Baaring H.A.
Distributionschef, cand. merc. Poul B. Christensen.
Ekspeditionssekretaer, cand. polit. Poul Dahlgaard.
Direkter, cand. merc. Jacob Ingvartsen.
Underdirektor, cand. polit. Arne Lund.
Direkter, civilingenier Svend Mansted H.D.
Kontorchef, cand. polit. fru Rigmor Skade.
Kontorchef, lektor, cand. polit. P. P. Sveistrup.
Administrator, cand. merc. A. Villemoes.
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Nationalekonomi.

Kontorchef, cand. polit. Svend Andersen.
Underdirekter, cand. polit. Kjeld Christensen.
Departementschef H. P. Gotrik.

Grosserer, cand. polit. Anton E. Nielsen.

Statistik.

Direktor, cand. polit. Kjeld Johansen.
Direktor, dr. polit. Paul Johansen.

Erhvervsret.
Hojesteretssagforer E. Behrendt-Poulsen.
Departementschef H. Jespersen.
Retsprasident Kaj Mundt.
Afdelingschef P. Villadsen.
Professor, dr. jur. A. Vinding Kruse.

II del.
Bankvasen.
Vicedirekter, cand. jur. R. Kaestel.
Underdirekter Sv. O. Serensen H.D.

Forsikring.
Direkter, dr. polit. Paul Johansen.

Hojesteretssagforer, direktor Oluf Petersen.
Direktor Sv. Schenecker.

Regnskabsvasen.

Statsautoriseret revisor 1. Boesberg.

Statsautoriseret revisor F. Diihring.

Kontorchef, cand. jur. C. Helkett.

Statsautoriseret revisor, cand. merc. H. Hjerno Jeppesen.
Direkter Gunnar Jergensen H.D.

Direkter Willy Schmidt H.A.

Salgsorganisation og reklame.
Distributionschef, cand. merc. Poul B. Christensen.
Afdelingsdirekter Svend A. Holbazk.
Direkter, civilingenier Mogens Lichtenberg H.D.
Redakter Roger Nielsen.



26

Udenrigshandel.
Direkter Jorgen Hooge H.D.
Udenrigsrad Erling Engelbrecht Kristiansen.
Direkter, cand. polit. Otto Miiller.
Direkter Vincent Petersen H.D.

Korrespondenteksaminer og sprogprever.

Engelsk.

Direkter H. O. Damgaard-Nielsen.

Professor, dr. phil. Louis Hjelmslev.

Mag. art. H. Kossmann.

Translater Paul Monrad H.A.

Lektor, cand. mag. F. T. Mouridsen.

Direkter Poul Nissen H.D.

Tysk.
Undervisningsinspekter, dr. phil. A. Hejberg Christensen.
Kontorchef, translater, cand. jur. H. Friis Moller.
Direktor, cand. mag. Aage Rasmussen.

Fransk.
Civilingenior Jean Eilertsen.
Kontorchef, translater Holger Larsen.
Direkter Kay Sonne-Hansen.
Professor, dr. phil. Holger Sten.
Lektor C. S. Troensegaard.

Spansk.

Direktor, konsul Henry Boye.
Translater, dr. phil. Carl Bratli.
Professor, dr. phil. Louis Hjelmslev.
Direkter Poul Serensen H.A.

Portugisisk.

Grosserer Viggo H. Olsen.
Professor, dr. phil. Holger Sten.

Maskinskrivning, dansk, engelsk og tysk stenografi.

Kontorchef, fru Ester Brinch.
Lektor, cand. mag. J. Borch Madsen.
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Erhvervsret.

Hojesteretssagferer E. Behrendt-Poulsen.
Professor, dr. jur. A. Vinding Kruse.
Departementschef H. Jespersen.
Retspraesident Kaj Mundt.

Afdelingschef P. Villadsen.

Bogfering.
Statsautoriseret revisor I. Boesberg.
Statsautoriseret revisor F. Diihring.

Direkter Gunnar Jergensen H.D.
Direkter Willy Schmidt H.A.

I stedet for translater, dr. phil. Carl Bratli, der afgik ved deden i maj
1957, er translater E. Krog-Meyer beskikket som censor.

Interessefelter.

I lobet af undervisningsaret har lektor, dr. phil Hakon Stangerup holdt
forelesninger over »Hovedlinier og hovedvarker i moderne fransk kul-
tur« (efterirssemestret) samt om »Hovedlinier og hovedvarker i moderne
dansk kultur« (forarssemestret).

Dr. phil. Holger Brendsted forelaste i efterirssemestret over »Det
spanske teater i guldalderen« og i fordrssemestret over »To moderne span-
ske tenkerec,

Lektor, mag. art. Asger Langkjer har i efterdrs- og forirssemestret
holdt forelesninger over Erhvervspsykologi og moderne tznkning.

Docent, dr. phil. Aage Aagesen holdt i efterdrs- og forirssemestret fo-
relesninger over »Erhvervsgeografiske problemer i det britiske verdens-
rige«,

Lektor Michael Taylor, M. A., har i efterars- og forirssemestret ledet
samtalesvelser for engelskstuderende.

Frie forelzsninger, g&ster og studierejser.

Professor B. Schendstok fra Handelshojskolen i Rotterdam holdt den
25. september en forelesning pa tysk om forbrugsbeskatning og gav den
26. september for en indbudt kreds en fremstilling af undervisningen og
forskningen i skatteret ved universiteter og hojere lzreanstalter i Holland.
Fremstillingen efterfulgtes af en diskussion.

30 studerende og to larere fra Fachschule fiir den Aussenhandel der
Industrie- und Handelskammer zu Kéln har den 9. oktober bessgt Han-
delshejskolen og Kebmandsskolen.

I anledning af Nordens dag holdt professor Thorkil Kristensen den 30.
oktober en forelesning om Nordens ekonomi for samtlige dagstuderende.
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Professor Ragnar Frisch, Oslo Universitet, holdt den 31. oktober en
forelzsning: »Oversigt over produktionsteoriens hovedproblemer.

Den 15. november holdt minister for Mexico, professor Aurelio Man-
rique, en forelesning: »Unidad y variedad del espanol«.

Professor G. Soloveytchik holdt den 16. november en forelesning om
»America to-day and to-morrow«.

I ugen 3.—8. december afholdt Handelshojskolen en overseisk uge
(der samtidig var en afslutning pa konsularuddannelsen) med felgende
forelasninger:

Professor Thorkild Kristensen: Nye stromninger pa verdensmarkedet.
Fuldmagtig F. Jonquieres: Afrika.

Handelsattache K. Aa. B. Packness: Nordamerika.

Kontorchef, greve K. Knuth-Winterfeld: Sydamerika.

Kontorchef, baron H. Zytphen-Adeler: Mellemesten.

Kontorchef H. E. P. Toyberg-Frandzen: Sydesten.

Den 21. januar holdt professor Henrik Virkkunen, Handelshejskolen
i Helsingfors, en forelesning »Regnskabsvasenets systematik og anven-
delsesomrader set ud fra virksomhedsledelsens synspunkt« for H.A.-stu-
derende.

Professor Aurelio Manrique, minister for Mexico, holdt den 29. januar
en forelesning »Unidad y variedad del espanol el lenguaje culto — el
lenguaje popularc,

Den 15. februar holdt lektor ved Arhus Universitet Gabriel Rosado en
forelesning »La aventura poetica de Juan Ramon Jimenez«.

Stipendiat Harriet Holter holdt en forelesning »Gruppedannelse i en
industriel bedrift« den 20. februar.

Den 21. februar holdt sociolog Peter Holter en forelesning »Uddan-
nelse af top- og mellemledelse i norsk industri.

Dr. Victor Raoul Haya de la Torre holdt den 1. marts en forelesning
»La evolucion democratica en el peru y en la america latinac.

Presseforskningen.

Presseforskningsinstituttet har arrangeret en rekke studiekredse i tiden
5. marts til 9. april med nedenstiende emner for kebenhavnske blades
administrative og tekniske personale:

Den moderne presses udvikling og funktioner
ved lektor, dr. phil. Hakon Stangerup.
Pressens salgsproblemer ved professor Max Kjaer-Hansen.
Pressens omkostningsproblemer ved docent Arne Rasmussen.
Grupper i samarbejde eller konflikt inden for bladets organisation
ved lektor Torben Agersnap.
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Massekommunikationsmidlernes udvikling og dens skonomiske og
tekniske konsekvenser for pressen

ved konsulent Peter Olufsen, H.D.
Moderne bladanalyser — deres teknik og anvendelsesmuligheder.

Da der meldte sig over 50 deltagere, blev det nedvendigt at oprette
2 hold.

Tilskud.

I 1956/57 modtog Ilandelshejskolen et statstilskud til driften pa
kr. 671.696 og kr. 16.300 til szrlige forskningsopgaver, hvoraf kr. 5.252,23
samt kr. 496,25 af saldoen ifjor, der var pi kr. 1.44540, er anvendt i
1956/57.

Kebenhavns kommune har ydet kr. 20.000,00 til Handelshejskolens
sprogundervisning og Frederiksberg kommune kr. 11.700,00 til interesse-
feltet kulturhistorie.

Nicolai H. Knudtzons legat har bevilget kr. 3.500,00 (modtaget gen-
nem Grosserer-Societetets Komite) og papirhandler Adolf Levison og
Hustrus legat kr. 550,00 til Handelshajskolens drift.

Fra Berlingske Tidende er indgdet 3. rate pa kr. 15.000 af en trerig
bevilling til presseforskningen og fra Foreningen af Statsautoriserede Re-
visorer 2. rate pd kr. kr. 4.000,00 af en tredrig bevilling til forskning pa
omrddet skatteret. Fra Dansk Salgs- og Reklameforening er indgaet det
faste arlige tilskud pa kr. 600,00 til anskaffelse af salgs- og reklamelitte-
ratur. Fra International Messe er indgdet kr. 5.000,00. Endelig har Den
spanske Legation bevilget kr. 500,00 til anskaffelse af spansk litteratur i det
Ibero-amerikanske Institut.

I 1956 oprettedes den selvejende institution Otto Mensteds Kollegium
med det formal at opfere og drive et kollegium fortrinsvis for studerende
ved Handelshejskolen og hejere handelsskoler i Kobenhavn og ved Dan-
marks tekniske Hajskole.

Forudsztningerne for kollegiets oprettelse er blevet tilvejebragt i forste
rzkke ved en donation fra Otto Monsteds Fond pa 2,5 millioner kr., der
dels er blevet anvendt til bygningens udstyrelse og montering, dels har
fungeret som den for opnielse af statslin fornedne egenkapital. Forud for
statslanet er i evrigt optaget sedvanlige prioritetslin. Kobenhavns kom-
mune har givet tilsagn om ydelse af et tilskud til kollegiets drift pa 15.000
kr. arlig i 20 ar, ligesom der ogsi fra anden side er ydet stette i forskellig
form. Byggeriet er blevet administreret af Kobenhavns almindelige Bolig-
selskab, der ogsa i fremtiden vil virke som kollegiets forretningsfarer. Til
efor er udpeget professor ved Handelshojskolen i Kobenhavn, Jan Kobber-
nagel.
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Bygningen, hvis opferelse har kostet ca. 7 millioner kr., og som rummer
307 enkeltvarelser, fuldfortes i sommeren 1957, og tildelingen af kollegie-
pladser til det ferste kuld af beboere blev foretaget i sommerens leb,
siledes at indflytning kunne ske i begyndelsen af det nye undervisningsar.
Den officielle indvielse vil finde sted i drets leb.

Otto Monsteds Fond har til studier ved Handelshejskolen bevilget ialt
kr. 24.030 til folgende studerende:

Under det almene erhvervsekonomiske studium:

Erik Agergaard ..........ccciiiiiiiiiiiiit, kr. 900
Jergen Ancher-Jensen ................. ... » 450
Holger Bjarnt ..........ccoviiiiviiiiiiiins » 450
Erling Brask ........c.oooiiiiiiiiiininn » 450
Julius Bruun .........ccoiiiiiiiiiiiiiinns » 450
Knud Bagger Christensen .................. » 450
Carl Dam-Hendriksen .................. ... » 360
Laurids Ebbesen ..........ccoviin it » 450
Henning Hallarth .............oooiiintn. » 450
Aage Hansen .............ccoiiiiiniinnnnns » 450
Knud Aage Hansen ............coooviinonn. » 450
Hermann Heil ......... ..ottt » 450
Frik Hollesen .....covoviiimiinneniniinnenns » 720
Henning Jensen ........cocvviiieennnnnceens » 450
FErik Jorgensen ............iiiivniniiiininas » 900
Svend Berge Karlsen ...................... » 900
Christian Mosegaard Nielsen .............. » 450
Jorgen Bagenkop Nielsen .................. » 450
Lilian Inger Nielsen ..................... .. » 450
Herluf Rasmussen ...........ovveereiinnnnss » 450
Gustav Schmidt ........c.coviiiiiiiiaiiann. » 900
Palle Smidt ........cccvviiriiiiaiiiiieannn » 450

Under det tresproglige korrespondentstudium:

Ellen Marie Andersen ..........cccovvvvinnns kr. 360
Birgit Andresen .......... . iiiiiiiieiiennn » 540
Fllen Bottern .........civevrvivnienenneenes » 360
Tove Frank Christensen ..............cc00n » 360
Anita Cimarosti .....oviiviiiiiiiii » 360
Vibeke Egebo .......cooviiiiiiiiiiiinans » 900
Inger Marg. Godvin ..., » 360
Aage Jensen Guldbrandtsen ................ » 360

Bente Lerche Hansen ..........ccvvvvnnnnnn » 360



Birthe Hansen ............................ » 360
Ina Hansen ..............ccooiviivuinn.... » 360
Grethe Jensen .............cocuivii .. » 360
Jytte Jensen ...... ... .. ..., » 360
Lisbet Jensen ...............cccovviiiini.. » 360
Margrethe Kampp ..............coovovn.... » 360
Birte Hjorth Kristensen .................... » 540
Annie Nielsen .......................o.. ... » 900
Anni Nielsen .............................. » 900
Ina Windelev Nielsen ...................... » 540
Inge Lise Nielsen .......................... » 810
Sonja Nielsen .............................. » 540
Hellen Franck Olsen ........................ » 360
Inge Marie Paaskesen ...................... » 360
Henny Hammerich Pedersen ................ » 360
Grete Juel Rasmussen ...................... » 360
Hanne Rasmussen ...................o...... » 360
Hanne Nordby Rasmussen .................. » 360

Reinholdt W. Jorck og Hustrus Fond har til studier ved Handelshgj-
skolen bevilget ialt kr. 6.200 til folgende studerende:

Under det almene erhvervsekonomiske studium:

Jorgen Hede Andersen ...................... kr. 500
Dag Bak ... imod. « 55 050me S o » 500
Erling Brask .............................. » 500
Knud Aage Hansen ........................ » 500
Poul Kierk ............... ... ... o iii.. » 500
Flemming Klecker-Larsen .................. » 600
Preben Lauritzen .......................... » 500
Jorgen Bagenkop Nielsen .................... » 600

Under de erhvervsekonomiske specialstudier:
Regnskabsvasen:

Erik Ardal ............. . ... ... ... kr. 500

Under det tresproglige korrespondentstudium:

Jytte Christensen .......................... kr. 600
Kirsten Ploug Hansen ................... ... » 500
Helene Serensen .......................... » 400
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Stipendieforeningen Studenternes Venner har bevilget kr. 2.000 til ne-
denstiende studerende:

Under det almene erhvervsekonomiske studium:

Dag Bak .. .cooivviiniiiiiiiiiiiiiiin kr. 500
Under det tresproglige korrespondentstudium:
Birgit Andresen .......... ..ot kr. 750
Anne Lise Jensen ........ccoviiiiiiiiii » 750

Gervermester C. W. Gerickes Legat har bevilget kr. 600 til folgende
studerende:
Under det almene erhvervsekonomiske studium:

Dag Bak ..cvvvvviiiiriimieianarnennaeenss kr. 100
Erling Brask .........cocoiiiiiiiiiineinn » 100
Peter Bruun ......... O KT SRS S W E » 100
Kurt Frellesen ...........cociiiiviiiiiinnnn. » 100
Knud Aage Hansen ............ccoooiiininn » 100

Under det tresproglige korrespondentstudium:
Inger Lindberg ............ccooiiiiiits kr. 100

Kommunelzge Vilh. Chr. Eilschou Holms Legat tildeltes:
Under det almene erhvervsekonomiske studium:
Iolger Jensen ........o.coveivirenronuennnnnn kr. 1.000

Ungdommens Uddannelsesfond har bevilget kr. 62.000 til folgende stu-
derende:
Under det almene erhvervsekonomiske studium:

Erik Agergaard ........... ..ot kr. 800
Dag Bak ...t » 600
Erling Brask ...........ccoiiiiiiiiiii.n, » 1.000
Peter Bruun .........cooiiviniiveniainanns » 600
Uwe Christensen .........ccivviivrievnnans » 1.000
Laurids Ebbesen ..........ccccvvvviin ot ... » 1.000
Hans Engstrem ...........c.ccvvvvveneeinanns » 1.100
Jens Chr. Fogh ...t » 800
Kurt Frellesen ........coviiiiiiiiiiininennnns » 800
Hans Frils ......coiiiiiiiiiiiiiiinnnnns » 700
Ole FrilS . .ovvuriintiiiiiiinnerannanas » 1.000

Nils Henning Hanager ...................... » 1.000



Henrik Hansen ............................ »
Sv. Bjerrum Hansen ........................ »
Knud Johansen ............................ »
Erik Jorgensen ............................ »
Flemming Klécker-Larsen .................. »
Leif Kristensen ............................ »
Ole Krogsgaard ............................ »
H. Bjerring Larsen ........................ »
Niels Madsen ............c.coovvuinnnnn.... »
Chr. Mosegaard Nielsen .................... »
J. Bagenkop Nielsen ................... .. ... »
Lilian Inger Nielsen ........................ »
Henning Kjar Petersen .................... »
Kenneth Petersen .......................... »
Palle From Petersen ........................ »
Herluf Rasmussen .......................... »
Gustav Schmidt ............................ »
Palle Smidt .. .o . s iees. . socsswes . soug. . Sy »
Bent Serensen ...................... ... ..... »
Wilhelm Tiedemann ........................ »
Under det tresproglige korrespondentstudium:
Lis Andersen .............................. kr.
Karen Bjerrum ............................ »
Gisela Bruhn .............................. »
Gerda Buch-Larsen ........................ »
Jytte Christensen .......................... »
Inge Christiansen .......................... »
Anita Cimarosti ..................ccoiuin. »
Vibeke Egebo ...............c.ooiiiiill, »
Anne Marie Flarup ........................ »
Karen Friis ...........ccooviiiiniioinii.. »
Aage Guldbrandtsen ................ St . s »
Birthe Hansen .............................. »
Ina Hansen ................................ »
Kirsten Ploug Hansen ...................... »
Ingeborg Hemmersam ...................... »
Helga Hirsch .............................. »
Aase Lyngby Jensen ........................ »
Anne Schultz Jensen ........................ »
Anne Lise Jensen .......................... »
Grethe Jensen ............coooiviinin... »

Lisbet Jensen ............... ... ... ... »
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1.000
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1.000
800
800
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800
600
1.100
700
800
800
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Margrethe Kampp ........coooiiiiiiniinnnnn » 1.000
Rita Bang Knudsen ........................ » 800
Birte Kristensen ............ccoiiiuiiiinnn, » 800
Anny Nygaard Larsen .................ven. » 700
Inger Rommelmayer Larsen ................ » 1.100
Jette Legarth ............ccoviiiiviiiinies » 700
Kirsten Lochte-Jensen ..............cccoveien » 1.000
Bodil Nielsen .......ccoiiiiiireeeiienenen. » 800
Fva Peters ... covvviiiiiioiiniiiiiinnnns » 600
Lilli Pedersen .......cciviiiiiineriiiinennnn » 800
Lis Oldenborg Petersen .................... » 700
Lone Due Petersen ............cccivniennn » 700
Tove Poulsen ...........cocvviiiiiiiav.ns » 1.000
Ruth Rappeport ..........cociiiiiiininnn.n. » 600
Grete Juel Rasmussen ...................... » 1.000
Hanne Rasmussen ........cooovvreiiennnnnns » 1.000
Elsebet Scheuer .........ccovivieieiinnnnn, » 700
Annelise Svendsen ............ ... » 800
Anna SOrensen . ............cceeeieiiiiinians » 1.000
Helene Sorensen ..........ccviviviennnnenees » 1.200
Jonna Vejrup .......coiiiiiiiiiiiiiiiiiians » 700

Grosserer Laurits Svendsens Legat oprettet af hans datter, fru Laura
Dreyer har bevilget kr. 4.000 til nedenstiende studerende:

Under det almene erhvervsekonomiske studium:

Arve Andersen . .........c.iiiiiieiienieaens kr. 500
Holger Bjarnt .........c.ocoiiiiiiiiieiinenns » 2,000
Carl-Georg Reese .........ccccvieinionnnnn. » 500
Karl Erik Ravn ... .o, » 500

Under det tresproglige korrespondentstudium:
Helene Husfeldt . ........ccoviiiiiiiiinennn kr. 500

Egmont H. Petersens Legat har bevilget kr. 5000 til fripladser til ne-
denstiende studerende:

Under det almene erhvervsekonomiske studium:

Peter Bruun .......ccoviiiiiieeiceeeeennenns kr. 500
Frede Hojgaard Christensen ................ » 500
Laurids Ebbesen ...........cciiiiiiinnnnnn, » 500

Nils Henning Hanager .................... » 500
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Under det tresproglige korrespondentstudium:

Grete Anker-Moller ........................ kr. 600
Bente Lerche Hansen ...................... » 600
Inger Lindberg ................... ... .. ... » 600
Ina Windelov Nielsen ...................... » 600
Ingrid Risager-Jorgensen .................... » 600

Grosserer Peter Petersen & hustrus legat har bevilget kr. 1.850 til ne-
denstiende studerende:

Under de erhvervsekonomiske specialstudier:

Ejvind Nielsen .............cooooio oo, kr. 900
Poul Petersen ................cocouiiiio.. » 950

Valborg Reinhardt-Andersens Legat har bevilget kr. 1.500 til neden-
staende studerende:

Under det tresproglige korrespondentstudium:

Annie Nielsen ........................... ... kr. 500
Sonja Nielsen .............................. » 500
Inge Kornerup Serensen .................... » 500

Emil P. Hertz og hustrus legat har bevilget kr.800 til nedenstiende
studerende:
Under det almene erhvervsekonomiske studium:

Flemming Tarp ...........ccoovevvuninni... kr. 800

Frederik Larsens Fond har bevilget kr. 5.000 til nedenstiende stude-
rende:
Under de erhvervsekonomiske specialstudier:

Louis Dalgaard .visewinn..... cunsnoviis i kr. 1.000
Hans Jorgen Hansen ........................ » 1.000
Ejvind Johannsson .......................... » 1,000
Holger Koppel ...........cccoviveevni.... » 1.000
Henning Schultz ............................ » 1.000

Studiefonden.
I det forlebne ar er bevilget kr. 3.200 af fonden til studerende.

Lokaler.

Handelshejskolen har ligesom tidligere ar stillet et antal lokaler til
radighed for handelsministeriet til afholdelse af den teoretiske og prak-
tiske del af revisoreksamen samt til afholdelse af ejendomsmaglereksamen.
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Desuden stilledes lokaler til radighed for Stenografisk Selskabs stenografi-
lerereksamen i juni og for handelsministeriets feriekursus for handels-
skolelzrere i juli og august.

Fra oktober til februar har Handelshajskolen stillet lokaler til radighed
for Tandlzgehojskolen til afholdelse af en del af hejskolens forprove-
kursus i sprog.

Endvidere har det af cand. mag. frk. Ingeborg Stemann ledede ferie-
kursus for udlendinge, der afholdes hvert ar i august maned ,lant et antal
klasser og auditorier.

Fra 1. juli til 4. juli stilledes lokaler til radighed for afholdelsen af den
3. nordiske handelslzrerkongres.

Udgivervirksomheden.
Folgende skrifter er udgivet i arets lab:

Skriftreekke A:
10. P. Norregaard Rasmussen: Danmarks erhverv. 100 s. 1956.

Skriftrekke B:

16. Poul Winding: Some aspects of the acceleration principle.
254 s. 1957.

Skriftraekke F:

21. Fjler Alkjer: Ungdommen pa det danske marked, 86 s. 1956.

22. Max Kj®r-Hansen, Arne Rasmussen og Ulf Kjer-Hansen: Rekla-
meomkostninger i Danmark. 72 s. 1957.

23. Ejler Alkjaer: Distriktsinddeling af det danske marked. 97 s. 1957.

Biblioteket.

Biblioteket har varet abent daglig kl. 10~21 (lerdag 10—18), i juni
og august dog 10—18 og i juli 13—15.

Tilvaeksten har veret 2022 bind (beger: 860 bd. (deraf 400 i udveks-
ling eller som gave), periodica: 1060 bd.). Der er udskilt 180 bd., siledes
at nettotilveksten er 1790 bd., der fylder 41,4 m. I alt er bibliotekets
bogbestand 28258 bind eller 817,4 m. — Antallet af lebende periodica
er 728 (deraf 161 i abonnement, resten i udveksling eller som gave).

Biblioteket har enten pa grundlag af vore skriftserier eller Erhvervs-
okonomisk Tidsskrift eller Det Danske Marked bytteforbindelser med 66
inden- og udenlandske institutioner.

Foruden lzrere og institutternes personale har biblioteket haft 950
lanere, der fordeler sig saledes: Det almene erhvervsekonomiske studium
168, specialstudierne 395 (1. del uden valg af speciale 49, bankvasen 7,
forsikring 3, regnskabsvasen 164, revision 16, salgsorganisation og re-
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klame 95, udenrigshandel 42), andre studerende 19, udenforstiende 387
(deraf 45 danske og 7 udenlandske biblioteker). — Antallet af hjemlan
har varet 7353, der fordeler sig siledes: lazrere og institutter 819, stude-
rende 5312, udenforstiende 1222 (deraf 315 til danske og 11 til udenland-
ske bibloteker). Til brug pid lesesalen er fra magasinerne fremtaget
12.897 bd., hvortil kommer benyttelsen af de beger og tidsskrifter, som er
anbragt pa lasesalen.

Biblioteket virker i nert samarbejde med andre forskningsbiblioteker,
saledes at bibliotekernes anskaffelser koordineres. Den udenlandske til-
vakst offentliggeres i den af rigsbibliotekaren udgivne Accessionskatalog.
Yderligere offentliggeres et udvalg af bibliotekets anskaffelser i Erhvervs-

okonomisk tidsskrift.

Bibliotekets annuum har varet 19.000 kr., hvortil kommer Dansk
Salgs- og Reklameforbunds arlige tilskud pa 600 kr.

Bibliotekar Knud Larsen har holdt forelesninger for 1. ars stude-
rende under det almene erhvervsekonomiske studium.

Bibliotekar Per Boesen holdt 31. oktober en forelzsning pi Koben-
havns universitet for studerende under det statsvidenskabelige fakultet
om gkonomisk bibliografi. Den efterfulgtes af en gennemgang pa stedet

af Handelshgjskolens Bibliotek.

Udvalget for Reklamebiblioteket afholdt sit arlige moede den 14. juni.
Denne afdeling af biblioteket taller 1446 bind.
Biblioteket har modtaget gaver fra:

Atvidabergsinstitutet, Stockholm

Amerikas Forenede Staters Ambassade

Amsterdamsche Bank, Amsterdam

Arbejdernes Oplysnings Forbund

Arkitektens Redaktion

Bank Deutscher Linder, Frankfurt
a. M,

Bank for International Settlements,
Basel

Bank Indonesia

Bank of Japan, Tokyo

Bergenholz Reklamebureau

Bergens Bers, Bergen

Bergens Privatbank, Bergen

Berlingske Forlag

Det Berlingske Officin A/S

Bikuben

Boligministeriet

Direktor, cand. merc, Borge C. Chri-
stensen

Conseil Central de I'fEconomie et Con-
seils Professionnels, Bruxelles

Consulado de Portugal

Danmarks Institut for International
Udveksling af Videnskabelige Pub-
likationer

Danmarks Nationalbank

Danmarks Tekniske Bibliotek

Dansk Arbejdes Kobenhavns Afdeling

Dansk Arbejdsgiverforening

Dansk Esso A/S

A/S Dansk Formulartryk

Dansk Kebmandsinstitut

Dansk Rationaliseringsforening

Dansk Salgs- og Reklameforbund

Dansk Teknisk Oplysningstjeneste

Danske Bankers Fellesreprasentation

Danske Elverkers Forening

Det Danske Emballageinstitut

Det Danske FAO Udvalg

De Danske Handelsforeningers Fexlles-
organisation

Danske Husmedres Forbrugerrad

De Danske Mejeriers Fzllesorganisation

Den Danske Nationale Komité under
Det Internationale Handelskammer



Stud. merc. Laurids Ebbesen

Firmaet Aksel Engelstoft

Enskilda Bank AB, Stockholm

Frhvervenes Skattesekretariat

FErhvervsarkivet i Arhus

European Coal and Steel Community,
Strasbourg

Federal Reserve Bank of New York

Finlands Bank, Helsingfors

Den Finske Ambassade

Folketingets Ombudsmand

Foreningen af Statsautoriserede Revi-
sorer

Forsikringsradet

Free Trade and Land Value League,
Sydney

Aksjeselskapet Freia, Oslo

Foroya Landsstyri, Torshavn

Den Grafiske Hejskole

Grosserer-Societetets Komité

Gutenberghus Ugebladene

Hamburgisches Welt-Wirtschafts-
Archiv, Bibliothek, Hamburg

Handelsministeriets Produktivitets-
udvalg

Industrie- und Handelskammer,
Saarbriicken

Industrirddet

Direktor, cand. merc. Jakob Ingvartsen

Inst. National de la Statistique et des
Etudes Economiques, Paris

The International Wool Secretariat,
London

Statsautoriseret revisor, cand. merc.
H. Hjerno Jeppesen

Johns Hopkins University, Balti-
more, Md.

Jydsk Byplanrad, Arhus

Lektor Henry Jorgensen

Jorgen Jorgensen, H.A.

Kommission fiir Geschichte des Parla-
mentarismus und der Politischen
Parteien, Bonn

Det Kgl. Bibliotek

Bibliotekar Per Lie, Det Danske Staal-
valseverk A/S, Frederiksvark

Kontoret for Mejeristatistik

Kungl. Biblioteket, Stockholm

Kebenhavns Kommune, Administra-
tionskommissionen

Kebenhavns Kommune, Stadsinge-
niorens Direktorat
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Landsorganisationen i Sverige, Stock-
holm

Library of Congress, Wash. D.C.

Magasin du Nord

Monopoltilsynet

Motorsagens Oplysningsrid

Direktor, lektor Kristian Moller

National Bank of Egypt, Cairo

Nationalekonomisk Forening

Nordisk Salgs- og Reklameforbund

Norges Grossistforbund, Oslo

Norges Kooperative Landsforbund,
Oslo

Nork Produktivitetsinstitutt, Oslo

Den Norske Forsikringsforening, Oslo

Organisation for European Economic
Co-operation, European Productivity
Agency, Paris

Oslo Bers, Oslo

Politiken

Princeton University, Princeton, N.J.

Privatbanken i Kebenhavn

Provinshandelskammeret

Professor, dr. polit. P. Norregaard Ras-
mussen

Rotterdamsche Bank, Amsterdam

Royal Bank of Scotland, Edinburgh

Skibsreder V. Th. Sass, Maglercorpo-
rationen

Stud. merc. Flemming Schiotz

Cand. jur. Erik Siesby

F. L. Smidth & Co.

Socialministeriets Bibliotek

Sparekassen for Haderslev Byes
Omegn

Statens Jarnvigsstyrelses Bibliotek,
Stockholm

Statens Rasjonaliseringsdirektorat,
Oslo

Statens Trykningskontor

Statistiska Centralbyran, Helsingfors

Det Statistiske Departements Bibliotek

Stud. merc. Jorn Steen

Stiftung Genossenschafts-Institut
»Im Griinen«, Riischlikon

Knut R. Sunde H.D., Oslo

Svenska Arbetsgivareforeningen,
Stockholm

Svenska Handelsbanken, Stockholm

Svenska Industritjinstemannaférbund,
Stockholm

Det Tekniske Selskabs Skoler
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Tjinstemannens Centralorganisation, Universitetets Socialokonomiske Insti-
Stockholm tutt, Oslo
Traktionsudvalget. Akademiet for De Universitetets Statistiske Institut
Tekniske Videnskaber Universitetets Qkonomiske Labora-
Trustkommissionen torium
Udenrigsministeriet Universitetsbiblioteket, Uppsala
Union of Shop, Distributive and Allied Univerza v Ljubljani
Workers, Manchester Wilson & Co. AB, Goteborg
United Nations. Economic Commission A/S Det @stasiatiske Kompagni
for Europe, Geneva Det Ostrigske Handelskammer

Universitetets Juridiske Laboratorium

Bankinstituttet.

Bankinstituttet har i det forlebne ir som sadvanlig tjent som labora-
torium for de bankstuderende, der i vid udstrekning har benyttet sig af
instituttets samlinger og handbibliotek. Desuden har instituttet i et vist
omfang varet andre studerende ved Handelshejskolen og provinsbank-
folk behjzlpelig med litteratur- og anden faglig vejledning.

Arbejdet med udarbejdelsen af en samlet oversigt over ferende penge-
og kapitalmarkeder til brug for de studerende ved bankstudiet er blevet
fortsat i arets lab.

Udover de af afgangsholdet udarbejdede studiekredsopgaver er in-
stituttets samlinger i det forlebne ar foreget med de sidste regnskaber
og arsberetninger fra danske og udenlandske penge- og kreditinstitutioner
samt forskellige lobende publikationer af skonomisk og bankteknisk art.
Ogsa handbiblioteket er blevet foreget med nye beger, deraf flere som
gave.

De studerende ved bankstudiet var i foriret 1957 p& en studietur til
Svenska Handelsbanken i Malme.

Instituttet har i det forlebne &r stiet under ledelse af direkter for
Andelsbanken, lektor, cand. polit. Kristian Meller. Som assistent funge-
rede fuldmagtig Borge Andersen H.D., Danmarks Nationalbank, indtil
1. september. Som hans afleser er udpeget fuldmagtig, cand. polit Pe-
der Elkjer.

Eksportinstituttet.

Eksportinstituttets arbejde omfatter dels undersogelsesvirksomhed in-
den for udenrigsekonomiens omrade, dels laboratorievirksomhed hoved-
sagelig for de studerende under specialstudiet Udenrigshandel.

1. Undersegelsesvirksomhed.

1. De europziske fellesmarkedsplaner og Danmarks eksportstruktur,
Med Det europziske Fezllesskab mellem de 6 Messinalande foran sin
virkeliggorelse og med foreleggelsen af den engelske plan om et frihan-
delsomrade i tilknytning til Fzllesskabet er problemerne omkring disse
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planer blevet naturlige arbejdsopgaver for Instituttet. Man har i fore-
lsninger og studiekredse ridset de produktionsmessige og afsatnings-
pkonomiske problemer op, der kan tankes at opstd som folge af den
patenkte europaiske markedsintegration.

Instituttets assistent, cand. polit. Lauge Stetting, har i »Wirtschafts-
dienst« nr. 7, 1957, redegjort for de nordiske landes indstilling til fazlles-
markedsplanerne og planen om den nordiske toldunion, »Drei Pline
stehen zur Wahl«. Han har desuden skrevet en artikel om Danmarks
eksportstruktur og dets handelspolitiske problemer, hvilken ogsd vil blive
offentliggjort i »Wirtschaftsdienst«. I forbindelse med den 3. nordiske
civilokonomkongres, der skal afholdes i Kebenhavn i sommeren 1958, vil
Lauge Stetting i vinteren 1957—58 lede en studiekreds om kongressens
emne: »Fallesmarkedsplanerne og den enkelte virksomhed«.

2. Ravaremarkedet. Som omtalt i sidste beretning har Instituttets assi-
stent i begyndelsen af beretningsiret 1956—57 haft lejlighed til under et
studieophold i London at studere strukturelle forhold inden for den
internationale ravarehandel. Efter sin hjemkomst har assistenten varet
optaget af undervisningspligter i nogle maneder, s3 han forst i foraret
1957 har kunnet genoptage arbejdet med det planlagte kompendium om
ravarernes markedsekonomi. Foruden nogle afsnit om rivarernes pris-
dannelse foreligger der et nyt afsnit pd ca. 40 sider om prisdannelsen pa
fragtmarkedet samt et tilleg om de statistiske kilder vedrerende rdvare-
priser og fragtrater.

3. Andre emner. Den tidligere omtalte rapport om markedsundersogel-
sens metoder i U.S.A., som dr. Lando har varet redakter af og bidrag-
yder til, er i sommeren 1957 udkommet under titlen: »Kampen om kebe-
ren i US. A«

Lauge Stetting, der varetager undervisningen i matematik under det
almene erhvervsokonomiske studium, har udarbejdet et afsnit samt nogle
eksempler til kompendiet i matematik.

I1. Laboratorievirksomhed.

1. Vejledning af de studerende tager forst og fremmest sigte pa at
anvise dem egnet kildemateriale til brug for studiekredsopgaverne. Man
er dem til samme formal tillige behjzlpelig med fremskaffelse af oplys-
ninger om praktiske erhvervsforhold. Endvidere giver man de studerende
vejledning med hensyn til tilretteleggelsen og arbejdet i leesekredsene.

Ogsa andre af Handelshejskolens studerende og navnlig HA-stude-
rende benytter sig af Instituttets vejledning ved udarbejdelsen af studie-
kredsopgaver.

2. Lzsekredse. Denne opdeling af de studerende i studiegrupper kaldt
lesekredse, har vist sig at vare en nyttig foranstaltning for de aften-
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studerende, der kun har deres fritid til radighed for studierne. Igennem
gensidig hjzlp udnyttes den knappe tid mere effektivt end under den
enkeltes isolerede arbejde.

I lasekredsene, der bestdr af 3—5 medlemmer, gennemdroftes det pa
tryk tilgengelige lzsestof og de under forelzsningerne og studiekredsene
fremdragne problemer af sarlig eller aktuel karakter. Som studiegrupper
far lesekredsene tillige til opgave i fallesskab at behandle visse nzr-
mere opgivne emner.

Som ferste ovelse fir de studerende allerede i 6. semester lejlighed
til under en lzrers vejledning at ove sig i, i samtaleform kun stottet til
notater, at behandle emner, der har tilknytning til det under forelasnin-
gerne gennemgiede stof. Blandt de siledes afholdte ovelser blev fol-
gende emner droftet;

Suez-krisens konsekvenser for verdenshandelen.

Vaksten i Danmarks industrieksport.

Hvorfor har Danmark haft valutavanskeligheder i efterkrigs-
drene?

Det fzllesnordiske marked — forudsztninger og virkninger.

Hvilke offentlige foranstaltninger er der truffet til eksportens
fremme — og hvilke kunne yderligere traffes?

1 de efterfolgende semestre fortsmttes disse lesekredsovelser pi den
made, at lesekredsene som team underseger bestemte emner, som de
samarbejder til et systematisk hele. Resultaterne af disse undersoegelser,
der fremlegges i form af korte indleg, bliver derefter dreftet af det sam-
lede hold. I det forlebne studieir behandlede man siledes folgende emner:

Finansiering af erhvervslivets infrastruktur i gskonomisk tilbage-
stiende lande.

Herstelbanks virksomhedsomride og dens finansieringsmetoder.
Den hollandske langfristede eksportfinansiering.

Mulighederne for etablering af eksportgrupper i Danmark.
Landbrugseksportens reorganisation pa frigjorte markeder.

3. Virksomhedsbesog. Virksomhedsbeseg er et nyttigt supplement til
den teoretiske undervisning. De tjener til at give de studerende lejlighed
til med erhvervenes udevere at drefte problemer, som de steder pi i det
teoretiske lzrestof sivel som i deres eget praktiske virke. Nyttevirkningen
af disse besog seges foreget ved at forma praktikerne til ved hjzlp af
praktiske tilfzlde (»cases«) at delagtiggere de studerende i de af virk-
somhederne indhestede erfaringer. Besogene lzgges til virksomheder, der
har tilknytning til udenrigshandel.
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Der blev i arets lob aflagt besag i folgende virksomheder:

Danavox A/S, Kebenhavn

Flektromekano A/B, Helsingborg

Laur. Knudsen A/S, Kebenhavn

Ringsted Jernstoberi og Maskinfabrik A/S, Ringsted
H. Nielsen & Sen Maskinfabrik A/S, Kebenhavn
Tuborgs bryggerier, Kebenhavn

Danavox AIS. Eksportdirektor Rasmussen og salgschef Riddersborg
gav en redegorelse for virksomheden. Firmaet, hvis hovedartikel er tung-
hereapparater, opdeler produktion og salg i 2 hovedgrupper: 1) komplette
hereapparater og 2) dele til hereapparater samt letvaegtshovedtelefoner
til dikteremaskiner og lommeradioer.

Salget fordeler sig med ca. 15% til hjemmemarkedet og 85 % til
eksport. Danavox eksporterer til ca. 50 lande. Man har hele Vesteuropa
som kunde, desuden betydelige markeder i Mellem- og Sydamerika samt
i U.S.A., hvortil man afsatter sin overskudsproduktion, da eftersporgslen
er for uregelmassig til, at man pa grundlag af den kan foretage en ud-
videlse af kapaciteten. Salget pi hjemmemarkedet varetages af tre selv-
stendige firmaer.

Eksportmarkedet frembyder et meget broget billede, ndr man ser
pa de metoder, der er gengse for afs@tningen i de forskellige lande, lige-
som der ogsa stilles forskellige krav til varerne.

I Frankrig, Portugal, Spanien og Italien har man eneimporterer, som
man foretrekker frem for salg gennem en agent, hvilket kan have visse
ulemper. Hvor der ikke er eneimportorer, er der i reglen faste agenter,
f. eks. i Argentina og Meksiko. Den danske agent i Meksiko virker ikke
alene for salget pa dette marked, men udsender i samarbejde med et meksi-
kansk firma rejsende underagenter til de mellemamerikanske lande og til
de nordlige stater i Sydamerika.

I Tyskland har Danavox stiftet et danskledet datterselskab. Til Eng-
land, som for ejeblikket er Danavox’ sterste kunde, foretages salget via
Amsterdam, der samtidig forsyner Holland og Belgien.

Betalingsbetingelserne ved salg til udlandet er for det meste »cash
against documents«, Ved salg til omrader med en si sarpraget handels-
politik som Argentina forlanger man dog bekraftet remburs. Salget til
U.S.A. foregar i vidt omfang som postordreforretning, idet firmaets agent
i Wisconsin i samarbejde med Danavox udsender en prisliste til de fleste
grossister inden for den elektro-tekniske branche i U.S.A. Priserne inklu-
derer fragt og told.

Man fik indtrykket af, at Danavox var en virksomhed, som pa grund-
lag af et initiativrigt og ihardigt arbejde har opniet en stzrk position
pa eksportmarkederne i konkurrence med Tyskland, England og U.S.A.
samt Schweiz.
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Elektromekano A/B. Kamrer B. Meurling redegjorde for virksomhe-
den, der i ojeblikket beskzftiger ca. 1000 arbejdere og 350 funktionzrer.
Dens storste udvikling, der fandt sted i perioden ca. 1920—1942, skyldtes
den danske, internationalt hejt ansete dr. ing. I. L. la Cour.

Man blev gjort bekendt med arbejdsgangen i fremstillingen af de for-
skellige produkter sisom elmotorer, transformatorer, generatorer og in-
duktionsregulatorer. Endvidere besd man de tekniske afdelinger i datter-
selskabet Elektrokoppar A/B. Elektrokoppar fremstiller kabler af enhver
svaerhedsgrad, dog hovedsagelig stzrkstromskabler. Mellem 50 og 75 %
af Elektrokoppars produktion blev aftaget i A/B Elektromekano.

Efter en rundgang i virksomheden gav salgschef H. Engkvist en rede-
gorelse for salgsorganisationens opbygning, samt hvilke markeder virk-
somheden bearbejdede.

I Helsingborg ligger hovedkontoret med filialer i Stockholm og Malme.
Hvor firmaet ikke har filialer, bliver det reprasenteret af A/B Elektro-
skandia. I udlandet har man lokale reprasentanter, og man samarbejder
bl. a. med L. M. Erickson, hvis agenter man benytter.

Elektromekano eksporterer i det vasentlige til felgende markeder:
Sydamerika, hvor man lige efter den anden verdenskrig havde stort salg
bl. a. pd grund af industrialiseringen. Sydafrika, der fer og navnlig lige
efter anden verdenskrig var et godt marked. I Nordafrika er Agypten
cfter krigen blevet et ret godt marked. Nye eller frigjorte stater er som
regel gode aktuelle og potentielle kebere. Indien er saledes et godt marked
pa grund af den igangvarende elektrificering som led af 5-ars-planen.
I Europa, hvor de fleste lande selv fremstiller produkter svarende til
Elektromekanos, er der dog afsatningsmuligheder i Vesttyskland, isar
pa grund af at tolden pa el-aggregater er bortfaldet.

Laur. Knudsen A/S. Prokurist Birkman gav en redegerelse for firmaets
opbygning og eksportorganisation. Virksomheden, der blev grundlagt i
1893, beskaftiger ca. 2700 personer. Produktionen bestar af alt i elektriske
artikler og omfatter ca. 7000 varenumre. Eksporten er imidlertid speciali-
seret, idet kun ca. 1000 numre indgir i denne, og bestir vasentligst af
hejspendingsmateriel, malere, motorskabe, motorbeskyttelsesafbrydere og
lavspandingsfordelingsanleg.

Salget pi de udenlandske markeder har varet meget varierende. Pi
det irske marked har man saledes en ret god placering, idet irerne lader
til at give ikke-britiske varer et vist fortrin. Belgien har hidtil veaeret et
vanskeligt marked, men man har her takket vare en energisk indsats
opnéet ikke ubetydelige resultater. I Portugal har man en del betalings-
vanskeligheder. I England derimod er det lykkedes at sikre sig 5-ars leve-
ringskontrakter for motorstartere. Foruden selve produktsalget er der
endvidere her mulighed for licenseksport. I Sydamerika har man en vasent-



44

lig eksport til Brasilien, Chile og Peru. I Brasilien volder imidlertid valuta-
kursdifferentieringen ret store vanskeligheder. I Argentina reprasenterer
L. K.s agent samtidig Titan, NKT og B & W, hvilket har vist sig at vare
en udmarket kombination, idet han har varet i stand til at szlge hele
elektricitetsverker pi komplementar basis. Tyskland, Ungarn og Tjeko-
slovakiet har p3 grund af statsstette varet harde konkurrenter pa det
sydamerikanske marked.

I Indien fik man forbindelse med det danske ingenierfirma Larsen
& Toubro, som enskede en dansk ingenier sendt ud. Af hensyn til de
indiske bestemmelser matte de danske fabrikanter til dette formal danne
en sammenslutning, kaldet DETEC, som ansatte og lennede den danske
ingenier. DETEC, der har varet drevet for bidrag fra de deltagende fir-
maer, idet 3% af fakturabelobene er blevet indbetalt til sammenslut-
ningen, har fungeret upaklageligt i 6 ir, men bliver nu oplest, og L. K.
overtager den pigzldende ingenier. Pa grund af indferselsbestemmelserne
havde man tznkt at oprette en samlefabrik i Indien med henblik pa det
store marked, man venter her. Dertil kreves myndighedernes godkendelse
af den projekterede fabrik, siledes at den som et anerkendt indisk indu-
striforetagende kan nyde godt af lettelserne i halvfabrikat-importen. —
I Pakistan har man sidst ved international licitation opndet en enkelt ordre
til en gedningsfabrik. Til Australien og New Zealand har der ogsa varet
lidt eksport.

I det udenlandske salgsarbejde betjener man sig af agenter, hvoraf
nogle arbejder som importerer med eget lager, men man har ogsa oprettet
egne aktieselskaber siledes i Sverige og i Finland.

I Australien har man ogsi pataznkt at anlegge en samlefabrik, men
dette kan ikke lade sig gore pi grund af importrestriktioner. Det star
endnu hen, hvorvidt man derfor vil oprette en fuldt producerende fabrik.

Fremstilling pa licensbasis er en anden mulighed, men al sadan direkte
investering afhanger bl. a. af de bestiende transfermuligheder.

Oparbejdelsen af et marked foregidr pa den mide, at man begynder
med en agent, der ofte anser det for formalstjenligt at have et lager, saledes
at ordrerne kan ekspederes omgiende, hvorefter han i reglen overgar
til at blive importer eventuelt med et konsignationslager.

Betalingsvilkar strzkker sig fra bekrzftet remburs over D/P, D/A til
aben kreditgivning pa indtil 6 mdr.

Ringsted Jernstoberi og Maskinfabrik AIS. I 1867 grundedes som en-
keltmandsfirma den virksomhed, der i 1917 blev omdannet til aktiesel-
skab under navnet A/S Ringsted Jernsteberi og Maskinfabrik. I 1943
udskiltes herfra Ringsted ny Jernsteberi som et selvstzndigt aktieselskab
og endelig i 1949 traktorsalgsorganisationen A/S Rimas Traktor. Det
oprindelige aktieselskab er holding company for de to nyere selskaber.
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Man besd virksomhedens forskellige afdelinger under ledelse af eks-
portchef Johannes Rasmussen, H.D.

De tre vigtigste produktionsgrene er: Vejtromler, gravemaskiner og ce-
mentrersmaskiner. Af de sidstnzvnte er ca. 200 maskiner leveret til 20
lande. Desuden fremstilles pa licens Towmotor gaffeltrucks, som szlges
gennem Brodrene Vestergaard, og traktorer med motorer fra Towmotor
Corp.

Rimas Traktor er helt og holdent en salgsorganisation, der forhandler
Fordson Traktorer og Deutz Bulldozers.

Efter omvisningen samledes deltagerne med direkter Flamand, proku-
rist Urup og eksportchef Rasmussen til en rundbordssamtale, igennem
hvilken aktuelle produktions- og afsztningsproblemer indgiende blev
belyst.

Produktionen til hjemmemarkedet afszttes gennem egne reprasen-
tanter for distrikterne Jylland, Fyn og Sjzlland. I en razkke lande har
man faste agenter. Hovedmarkedet er Tyskland, hvor man imidlertid me-
der en 16 % indferselstold. Man har derfor til produktion af de paten-
terede cementrorsmaskiner oprettet et tysk datterselskab, der arbejder pa
entreprenerbasis. Firmaets ovrige produkter szlges gennem dette sel-
skab. I andre lande szlges p3 almindelig agentbasis.

Man anvender i betydeligt omfang underleveranderer ved hver gren
of produktionen i spidsbelastningsperioder samt ved produktion af mange
underelementer, der forseges standardiserede, f. eks. er en karosserifabrik
leverander af motorhjelme.

Problemet ang. valg mellem den lejlighedsvise og den permanente re-
praesentation blev indgdende diskuteret. Tendensen gir i retning af, at
man pd de mindre markeder erstatter den lejlighedsvise representant med
en observater. For at fi grundlag for tilbudsafgivning har man dannet
konsortier med passende sammensaztning, der betjener sig af fzlles afszt-
ningsorganer.

Pd grund af enkelte store, uregelmassigt indkommende ordrer med
kort leveringstid er det vanskeligt at f3 en bestemt arbejdsrytme. Man
forseger dog i nogen grad at pavirke kundernes keb, siledes at visse af
de gangse maskintyper produceres »to stock« og derefter afszttes til
kunder, hvis behov ellers ville have varet dekket ved en mere speciel
maskine. Cementrorsmaskiner kan man dog ikke producere »to stocke,
da hvert land stiller sine krav til rorenes styrke og dimensioner.

Betalingsvilkirene er betingede af produkternes varierende karakter,
dels af en »to stock«- og dels af en »to order«-vare.

H. Nielsen & Sen Maskinfabrik A/S. Eksportchef A. Johnsen, H.A.,
redegjorde for firmaets produktion og salg. Det omrade, H. Nielsen & Sen
beskzftiger sig med, er eksport af asfaltmaskiner, bide asfaltverker og
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udlzggemaskiner. Virksomhedens kunder er firmaer, der tager asfaltvej-
arbejder i entreprise, bykommuner, der selv udferer asfaltvejarbejder samt
statslige indkebsorganer, hvor sadanne forekommer, f. eks. i Grakenland
og Pakistan,

Man har ogsi andre fabrikationsomrader, sasom kraner, jernkonstruk-
tioner, vandtztte skibsdere m. m. Iszr inden for kranomradet gir en stor
del af fabrikationen til eksport, dels til skibsvarfter i vore nabolande, dels
til oversoiske jernvarker og cementfabrikker.

Virksomhedens hidtidige eksport af asfaltmaskiner har omfattet mere
end 50 anleg af alle storrelser, i hovedsagen solgt til Skandinavien, men
ogsé til Frankrig, Holland og Vesttyskland. Norge og Sverige betragtes
som en slags udvidet hjemmemarked. Man bearbejder ligeledes selv Vest-
tyskland, mens man i en lang razkke lande i Europa, Asien og Afrika har
reprasentanter, der arbejder pa provisionsbasis, i reglen med gensidig
eksklusivitetsklausul. England ma pa grund af toldskranker anses for et
lukket marked. I Frankrig sker afsztningen til importerer, der keber for
egen regning. I en rzkke lande i Mellem- og Sydamerika benytter man
sig af eksporthuse som formidlere, saledes er der for nylig optaget for-
bindelse med et tysk eksportfirma for salg pa et af de sydamerikanske
markeder.

Eksporten er hidtil i hovedsagen foregdet til de nordlige lande, og
man har derfor hvert ar varet ude for en spidsbelastning i forarsma-
nederne. Man forseger nu at udvide eksporten til lande med andre se-
soner, saledes at der opnis en spredning af ordrerne og produktionen
over hele aret. Dette gzlder is@r asfaltveerker. Ved asfaltudlzggemaskiner,
der fremstilles i serier, spiller sesonfaktoren dog en mindre rolle.

Virksomhedens eksportarbejde er ikke baseret pd systematiske mar-
kedsundersegelser. Man retter sig efter de oplysninger, der ad forskellige
kanaler kommer offentligheden og branchen for ere, og man serger ellers
for at gere firmaet kendt hos entreprenerer o. L, ligesom man griber enhver
lejlighed til at afgive tilbud, si snart et behov for nyanskaffelser kommer
til firmaets kendskab.

Med hensyn til reservedele ville det ideelle naturligvis vare reserve-
delsdepoter fordelt pa aftagermarkederne. Virksomheden har dog endnu
ikke haft anledning til at stille en sidan organisation pa benene. Imidler-
tid kan kebere i nabolandene til enhver tid hurtigt trekke pa reservedels-
lageret i Kobenhavn, mens kebere i fjernereliggende lande efter hver sz-
son underkaster maskiner og anleg en gennemgang og da rekvirerer de
pakrzvede reservedele. Skulle der imidlertid ske et handeligt »brake
down« af en vigtig maskindel, m3 en ny fremsendes evt. pr. fly. Et kom-
plet tilbud og en komplet leverance til overseiske lande omfatter forevrigt
tillige reservedele til 1 a 2 ars forbrug.
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Tuborgs Bryggerier. Ved en pd Tuborg-bryggeriet arrangeret eksport-
sammenkomst gav eksportchef J. E. Christiansen en redegorelse for virk-
somhedens eksportorganisation, og man havde bagefter lejlighed til at
drefte aktuelle eksportproblemer, specielt inden for nydelsesmiddelindu-
strien,

4. Studierejse til Benelux, oktober 1957. Studierejsen var tilrettelagt
saledes, at man i praksis fik lejlighed til at sztte sig ind i de emner, der i
forelesninger og studiekredse behandles under studiet pA Handelshajsko-
len. Siledes behandledes finansiering (Herstelbank), eksport- og import-
handelens organisation (Koninklijke Zwavelzuurfabrieken N.V.), det or-
ganiserede marked (berserne i Amsterdam og Rotterdam) samt mellem-
statligt samarbejde pid rivaremarkedet (Montanunion).

Amsterdam. Holdet besogte her »Amsterdamse Liquidatiekas N. V.,
hvor man overvarede dagens terminshandel i kakao, gummi og peber.
Direktor Lommen redegjorde for forretningsgangen og omtalte de kon-
trolforanstaltninger, der af Liquidatiekas traffes for at forhindre excesser
i spekulationshandelen.

Pa »Koninklijke Zwavelzuurfabrieken N. V.« gennemgik man fabriks-
anlzgget under ledelse af selskabets public relation chef. I forbindelse med
Koninklijke Zwavelzuurfabrieken oprettede tre andre kemiske industrier
i 1947 et eksportselskab »Nederlandsch Verkoopkantoor voor Chemische
Producten N.V.« Afdelingslederne i dette datterselskab gav en redege-
relse for eksporten af de forskellige produkter, og public relation chefen
afrundede diskussionen. Eksportselskabet reprasenterer nu ni kemiske
fabrikker, hvis produkter det szlger i 55 lande. Samtidig optreder selska-
bet som importer af kemikalier, der ikke fabrikeres eller kun fabrikeres
i utilstrzkkelige kvanta i Holland. Selskabet har gennem denne import
efterhinden udviklet en transithandel i kemikalier. I eksportarbejdet stot-
tes selskabet af en filial i London.

Rotterdam. Rotterdams havn blev beset ved en rundtur under ledelse
af en okonom fra havneadministrationen. Med havnens genopbygning
efter krigen var der samtidig sket en rationalisering. Bl. a. var en stor del
af de tidligere faste kraner blevet erstattet af flydende kraner, der var
udstyret sdledes, at de samtidig med den lossende eller lastende funktion
kunne foretage maling og vejning af godset. Med denne rationalisering
blev man i stand til at betjene et betydeligt storre antal skibe samtidig
med, at man sparede dem for forskellige omkostninger bl. a. kajpenge,
hvilket iser havde betydning for skibe, hvis ladning var bestemt til om-
ladning i flodpramme til videretransport til bl. a. Tyskland. Imponerende
var den store olichavn med de mange raffinaderier og lagringsmulig-
heder for ca. 4 mill. tons olie. Som en af de vigtigste indfaldsporte til de
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europziske flod- og kanalsystemer er havnen nu en af verdens sterste.
Der blev gjort rede for udvidelsesplanerne, der i de kommende ar navnlig
tager sigte pa Rhinmundingen, som skal omfatte ikke blot handels- og
industrivirksomheder, men tillige smabyer til beboelse for arbejdere og
funktionzrer.

I Rotterdam besogte man ogsa kornbersen. Bersbygningen er nyopfert
efter krigens odeleggelser. Under ledelse af bersens prasident og en
sekretzr fra handelskammeret blev bersbygningen gennemgaet, og pre-
sidenten gav en oversigt over bersens virkemide. Endnu er terminshande-
len ikke kommet i gang i fuldt omfang. Af szrlig interesse var det, at
der en gang ugentlig afholdtes kartoffelbers, hvor omsztmingen kunne
na op pa ca. 3000 tons. Det er ikke mindst med henblik pa det engelske
marked, at disse kartoffelberser afholdes. Efter gennemgangen diskute-
redes forskellige spergsmal ikke alene vedrerende bersen, men ogsa hvad
Hollands neringsliv i almindelighed angar.

Haag. Studieholdet bessgte her Herstelbank og N.V. Exportfinan-
ciering-Maatschappij. Herstelbank virker som kreditinstitution for genop-
bygning og nybygning af Hollands industri, og er oprettet i oktober 1945.
Da Herstelbank ikke yder direkte eksportkreditter, har den medvirket
til oprettelse af N.V. Exportfinanciering-Maatschappij, der i nart sam-
arbejde med Herstelbank har overtaget denne funktion. Direkter J. E.
Schlingemann gav i store traek en oversigt over bankens tilblivelse og
virkefelt. For pa fyldestgorende made at tilgodese bankens formadl er der
til den knyttet en stab af ingenierer og ekonomer, der gennem underse-
gelses- og tilsynsvirksomhed stadig felger lintagerne og eventuelt er disse
behjzlpelig i tekniske og skonomiske anliggender. Herr H. J. D. Dieters,
Ec.Drs., gav i et foredrag »Some Remarks Concerning the Recovery and
Development of the Dutch Economy 1945/55« en oversigt over udviklin-
gen i Hollands ekonomi siden krigen. Ingenier Bosman fortalte om det
arbejde, »Research Department« foretager med hensyn til tekniske og
okonomiske undersogelser, ndr en virksomhed seger lin. Til slut talte
direkter J. F. W. Steijn fra Exportfinanciering-Maatschappij om dette sel-
skabs virkemade. Alle disse redegarelser efterfulgtes af en livlig menings-
udveksling mellem foredragsholderne og rejseholdet.

Bruxelles. Her besogte man »Montanunion«. Sekretariatschefen gav i
et foredrag en redegorelse for baggrunden for unionens oprettelse, for
dens hidtidige virksomhed og for fremtidsudsigterne.

Pa hjemrejsen gjorde man ophold i Kéln, hvor holdet var Handels-
kammerets gaster ved en middag, hvori deltog handelskammerets sekre-
ter, tidligere studerende ved Handelshejskolen i Kéln samt den danske
vicekonsul fra ambassaden i Bonn.
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5. Dimittenderne og Instituttet. De senere ars dimittender har irgangs-
vis arrangeret regelmassige sammenkomster, som Instituttet har varet
inviteret til. Gennem dette sammenhold er der skabt en levende kontakt
med dimittenderne, som har veret til gensidig nytte.

Adskillige af HD-erne, der har deres virke i udlandet, har med regel-
massige mellemrum holdt Instituttet underrettet om deres indtryk, iagt-
tagelser og erfaringer.

Instituttet har til gengald efter bedste evne bistiet HD-erne ved plan-
leggelse af studieophold, forretningsrejser, markedsundersogelser m. m.

6. Instituttets samlinger. Instituttet har i det forlebne ir modtaget en
rzkke publikationer, is@r beretninger og rapporter fra tilsvarende insti-
tutter i andre lande, fra internationale organisationer, udenlandske ban-
ker, handelsorganisationer og regeringskontorer. Instituttets samling af
studickredsopgaver er vokset med 120 opgaver og udger herefter 2150
opgaver.

7. Udlan og beseg. Imod 1520 i 1955/56 har udlanenes antal i 1956/57
varet 1550, og medens antallet af bessgende i dret 1955/56 var 2960, ud-
gjorde det i beretningsiret 3050. Blandt Instituttets besegende har der
varet adskillige udenlandske gazster og dimittender, der har deres virke
i udlandet.

111. Udenrigshandels-indeks.

Nuvarende og tidligere studerende, der sager oplysninger om aktuelle
udenrigsekonomiske emner, har stort udbytte af Instituttets lobende regi-
strering af artikler i en rzkke udenlandske tidsskrifter og dagblade. Denne
registrering danner desuden et vasentligt grundlag for Instituttets under-
sogelsesvirksomhed. Registreringen har i beretningsiret omfattet folgende
periodiske publikationer:

Aussenhandelsdienst

Chamber of Commerce Journal
Economist

Export

Financial Times

Foreign Commerce Weekly
Neue Ziircher Zeitung

Norges Utenrikshandel

The Times Review of Industry
Wirtschaftliche Mitteilungen
Wirtschaftsdienst

Instituttets kartotek over registrerede artikler er tilgzngeligt for enhver
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interesseret. Antallet af skrevne kort har for det forlebne ar andraget ca.
6.000. Kartoteket for arene 1955—57 udger herefter ca. 26.300 kort. Kor-
tene fra for 1955 er arkiveret, men er stadig tilgzngelige.

1V. Instituttets arbejde udadtil.

Instituttet har i den udstrazkning, tiden har tilladt det, ydet erhvervs-
praktikere bistand med oplysninger vedrerende udenrigshandelsforhold.
Man har principielt kun besvaret de henvendelser, der var af mere almen
eller teoretisk art, sisom spergsmil om handelsklausuler, standardkon-
trakter, import- og betalingsbetingelser og lignende. Derimod kan Institut-
tet ikke besvare foresporgsler af konkret, praktisk karakter, da sidanne
spergsmal ligger uden for Instituttets virksomhedsomrade og kompetence.

Forsikringsinstituttet,

Instituttet har under ledelse af professor, dr. oecon. P. Nyboe Ander-
sen og professor Jan Kobbernagel og med cand. polit. Knud Hansen som
assistent fortsat sit arbejde efter samme retningslinier som hidtil.

Assistentens arbejde om »Genforsikringsformer«, der forela duplike-
ret ved efterirssemestrets begyndelse, vakte langt sterre interesse end
forudset, idet det blev efterspurgt af forsikringsselskaber i alle 5 nordiske
lande og Schweiz. Der matte derfor hurtigt fremstilles et nyt oplag.
Assistenten har fortsat arbejdet om »Maksimering og genforsikrings-
vilkar«. Dette vil dekke et storre emneomride end oprindeligt planlagt
og vil derfor ferst blive afsluttet i efteraret 1957.

Sammen med vicedirektor O. Kromann Rasmussen talte assistenten
den 22. marts i Forsikringsforeningens brandforsikringsgruppe ved et
stzerkt besegt mede om »Genforsikringsformer og -betingelser i teori og
praksis«. Han benyttede denne lejlighed til at fremhave betydningen af,
at forsikringsresultaterne ogsa pa dette omrade udnyttes i praksis.

Handelshojskolens undervisningsraad har udpeget assistenten til at
indtreede i bedemmelsesudvalget for en af Akkvisitionschefernes Falles-
raad udskrevet prisopgave om akkvisitionsledelsens metoder ved planlzg-
ning og ivaerksazttelse af organisations- og akkvisitionsarbejdet inden for
livs- og skadeforsikringsvirksomhed.

Assistenten har fortsat varet medlem af redaktionsudvalget for »Na-
tionalekonomisk Tidsskrift«.

Instituttets samlinger er blevet foreget med materiale fra danske og
udenlandske institutioner og selskaber, med tidsskrifter og med de opgaver,
der i arets lob er skrevet af de studerende. Samlingerne er i stigende om-
fang blevet benyttet af forsikrings- og andre studerende, af dimittenderne
og selskaberne.

Der er som hidtil afholdt frie forel@sninger i samarbejde med Forsik-
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ringsforeningen. I efterirssemestret holdtes en rakke om atomproblemer.
Heri indgik felgende forelesninger:

Professor, dr. phil. T. Bjerge: Atomenergiens betydning og dens fysi-
ske grundlag.

Mr. A. G. M. Batten, Alliance Ins. Co., London: Atomenergi og for-
sikring.

Dr. phil. O. Kofoed-Hansen: Atomkraftvaerker og deres skonomi.

Professor, dr. phil. J. C. Jacobsen: Forsegsanleggene ved Rise.

Civilingenier Erik Somer: Radioaktive isotopers anvendelse i indu-
strien.

Overlage, dr. med. M. Faber: Medicinske synspunkter pi radioaktive
isotoper, disses risiko og anvendelse,

I forarssemestret holdt sekreter i justitsministeriet, cand. jur. A. Vester-
berg to forelesninger om »Forsikringsydelse og erstatnings(regres)krave.

Alle forelesningerne blev foruden af de studerende overvaret af ca.
250 andre deltagere.

Det ekonomiske Forskningsinstitut.

Instituttet er i det forlebne ar blevet ledet af professor, dr. oecon. Poul
Nyboe Andersen og lektor, cand. polit. Bjarke Fog med cand. oecon. Erik
Johnsen som assistent,

Professor Nyboe Andersen har i irets leb arbejdet med problemer
omkring de internationale ekonomiske samarbejdsplaner. Han har offent-
liggjort enkelte mindre artikler og holdt en rakke foredrag i erhvervs-
kredse derom.

Han har fortsat varet medlem af Trustkommissionen.

Lektor Bjarke Fog har afsluttet en undersegelse over prisdannelsen
inden for boligbyggeriet i Storkebenhavn. Undersogelsen, der er udfert
i samarbejde med konsulentfirmaet T. Bak Jensen er foretaget for Hand-
varksraddet. En rapport for undersegelsen foreligger nu fardig i ma-
nuskript.

Ligeledes har Fog afsluttet redaktionen af en rapport om industriel
kalkulation i U.S.A. pa grundlag af en studiegruppes rejse i 1954.

I sommeren 1956 har Fog foretaget empiriske studier over sparekas-
sernes driftsekonomiske problemer.

Sammen med assistent, ekon. dr. Arne Rasmussen har Bjarke Fog end-
videre udarbejdet et udkast til forste del af en ny lazrebog i erhvervs-
okonomi.

Dernast har lektor Fog accepteret en anmodning om at lede en under-
segelse over rationaliseringens virkninger inden for dansk industri. Under-
sogelsen er finansieret gennem Det teknisk-videnskabelige Forskningsrad
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gennem Handelsministeriet. Initiativet til undersegelsen er taget af forstan-
der Ivar Nergard, Esbjerg Hojskole, der derefter har fiet tilslutning af
erhvervslivets organisationer, hvilket har resulteret i et radgivende udvalg
med reprasentanter for Dansk Arbejdsgiverforening, Industriradet, De
Samvirkende Fagforbund, Arbejderbevagelsens Erhvervsrdd, Foreningen
af Arbejdsledere i Danmark samt Arbejdernes Oplysningsforbund. Dette
udvalg er kun nedsat som stette for undersogelsen, idet hele ansvaret for
undersegelsens tilrettelegning, dens gennemforelse pa objektiv videnska-
belig basis samt udarbejdelsen af den endelige rapport pahviler lektor Fog.
Undersegelsen vil beskzftige sig med sivel okonomiske som tekniske og
sociologiske forhold og vil i en vis udstrakning vare koncentereret i en
enkelt by.

Den i sidste ars beretning omtalte undersegelse af Bjarke Fog om pris-
kalkulation og prispolitik er af det rets- og statsvidenskabelige fakultet
ved Kebenhavns Universitet antaget til forsvar for den statsvidenskabelige
doktorgrad.

I tilslutning til instituttets virksomhed udsendtes i fordret 1957 Poul
Winding: Some Aspects of the Acceleration Principle. Denne afhandling
forsvaredes den 17. juni for den statsvidenskabelige doktorgrad sammen
med de af forfatteren skrevne afsnit i det tidligere offentliggjorte vark,
Niels Banke og Poul Winding: Konjunktourer og Kriser.

Assistent, cand. oecon. Erik Johansen har passeret det lsbende institut-
arbejde og varet Bjarke Fog behjzlpelig med en razkke undersegelser,
artikler og afhandlinger. Han har virket som redaktionssekreter for Er-
hvervsekonomisk Tidsskrift og heri anmeldt en rzkke beger. En lebende
analyse af den okonomiske udvikling har resulteret i en manedlig avis-
kronik.

Med henblik p& undervisningen i operationsanalyse har han gennem-
gaet et kursus i kodning for elektronregnemaskiner, forel@sninger i ma-
tematik og keteori, samt deltaget i den ferste internationale konference i
operationsanalyse i Oxford.

Erik Johnsen har deltaget i lesning af en del praktiske virksomheds-
problemer.

I lighed med de foregiende ar har instituttet medvirket ved under-
sogelser over detailhandelens ekonomiske forhold. Der henvises til den
serskilte beretning herom.

Det Ibero-amerikanske Institut. (Tallene i parentes

gazlder 1955—56).

Instituttets arbejde blev i 1956—57 fortsat uden vasentlige afvigelser fra
det rutinemassige, bortset fra den stette fremgang, der med en enkelt
undtagelse (tilgangen af bogmateriale) kunne noteres pa de forskellige
omréder.
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Ordbogskartoteket naede ved en tilgang pa 3000 op paa ca. 36.000 kort
ved arets udgang.

Biblioteket. — Udlanet androg 839 (650) numre, men bogbestanden
foregedes kun med 42 (467), dels ved keb og dels ved gaver, og udger
nu 4.464,

Prisstigninger p3 alle omrdder forhindrede den fulde udnyttelse af
det bevilgende beleb, kr. 319,60 af kr. 730,00, nar budgettet skulle over-
holdes. — Diskoteket er uzndret pa 71 plader. — Ved &rets udgang mod-
tog Instituttet regelmassigt 103 (88) forskellige tidsskrifter og 7 (7)
dagblade.

Foredragsvirksomheden. — Felgende 15 (13) foredrag afholdtes i arcts
leb:

9.—29.-10.-56: »Det spanske teater i Guldalderen«
4 foredrag ved dr. phil Holger Brendsted.
15.-11.-56: »Unidad y Variedad del Espafiol«
ved minister for México, prof. Aurelio Manrique Jr.
29.-11.-56: » Argentina: Landet, dets okonomi og udenrigspolitik«
ved sekretzr i udenrigsministeriet, Andrew Jensen.
30.-11.-56: » Argentinas erhvervsgeografi«
ved dr. phil. Aage Aagesen.
18.-12.-56: »Spansk musik«
ved translater Halvor Seeborg.
29.-1.-57: »Unidad y Variedad del Espaiiol — el Lenguaje Culto y
el Lenguaje Popular«
ved minister for México, prof. Aurelio Manrique Jr.
15.-2.-57: »La Aventura Poética de Juan Ramén Jiménez«
ved D. Gabriel Rosado.
1.-3.-57: »La Evolucién Democrética en el Perti y en la America
Latina«
ved dr. Victor Ratil Haya de la Torre.
14.—29.-3.-57: »To moderne spanske tenkere — José Ortega y Casset og
Miguel de Unamuno«
4 foredrag ved dr. phil Holger Brendsted.

Tilslutningen til sprogstudierne.

For spanskens vedkommende notercdes ved en stigning pa 10% en
ny rekord pd 294 tilmeldte studerende pr. 1.-9.-57. Dette tal mi scs pa
baggrund af de stadig flere muligheder for at modtage spanskundervis-
ning landet over.

I portugisisk indledtes 4ret med en begynderklasse pa 7, idet forrige
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irs begynderklasse oplestes pd grund af rejser, forflyttelser og militaer-
tjeneste.

Besog. — Ogsé i det forlebne ar har Instituttet formidlet og medvirket
ved modtagelsen af grupper af studerende fra overseiske lande, herunder
30 bygnings- og elektroingenierer fra Argentina og 10 veterinzrer fra
Uruguay, som henholdsvis Industriraadet og Landbrugsraadet tog sig af,
for sa vidt angik tilrettelzggelsen af beseg og arrangementer, dog med
tolkeassistance fra Instituttet. Lignende assistance ydedes efter anmodning
fra Industriraadet og Landbrugsraadet i forbindelse med forhandlinger
om salg af vaske- og cementmaskiner, og eksport af fjerkre (daggamle
kyllinger) til Sydamerika.

Forskelligt.

Instituttet modtog i juni fra det spanske udenrigsministerium 52 beger
til fordeling som przmier mellem de to bedste spanskstuderende i hvert
af arene 1956—57 og 1957—58. Endvidere modtog man foruden den tid-
ligere modtagne pengegave pa kr. 1000,00 yderligere et spontant, kontant
tilskud fra den spanske ambassade pd kr. 500,00.

Nogle af Instituttets bindoptagelser af spanske foredrag har efter
anmodning varet udlint til Gentofte kommunes fortszttelseskursus.

Prof. C. A. Jergensen, Landbohejskolen, oplyste ved sin hjemkomst fra
Grenland, at forsegene med den andinske kornsort »quinoa« vil blive
fortsat pd Grenland og her i landet, og anmodede om Instituttets med-
virkning til fremskaffelse af fre af samtlige varieteter af planten. En lig-
nende anmodning modtog man igennem Grenlandsdepartementet fra det
islandske landbrugsministerium. Som navnt i sidste arsberetning tilradede
den peruanske statsmand, dr. Haya de la Torre, efter sit beseg pd Gron-
land i 1955—56 sidanne forseg, der dog ferst blev pabegyndt efter at
Instituttet, pa eget initiativ, havde fremskaffet fre og til radighed for
Gronlandsdepartementet oversat en brochure fra det peruanske landbrugs-
ministerium om forseg med ovennavnte kornsort, der kan blive af stor
betydning for Vestgrenland.

En af Instituttets gaesteforedragsholdere, arkzolog og forfatter Luis D.
Cuscoy, Tenerife, anmodede om og fik stillet til radighed et udvalg af
institutlederens spanske fredagscauserier til Statsradiofoniens kortbelge-
sender om Danmark og danske forhold, til hjzlp ved udgivelsen af en
bog om Danmark i Spanien.

Presseforskningen.
I. Presseforskningens grundlag.

Presseforskningen ved Handelshojskolen i Kebenhavn blev pa grund-
lag af en donation fra presseside oprettet i februar 1954 som en sarlig
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forskningsinstitution, der i tilknytning til Instituttet for Salgsorganisation
og Reklame beskaftiger sig med pressens samfundsmassige og okonomi-
ske forhold. Instituttets formal er:

1) at gennemfere videnskabelige undersegelser af pressens samfunds-
massige virksomhed, i forste rekke til klarleggelse af omradet »pressens
driftsekonomic,

2) pid Handelshejskolen at opbygge et offentligt tilgeengeligt bibliotek
vedrerende pressens mangesidede forhold og

3) lejlighedsvis at lade afholde enkeltforedrag og kortere forelzsnings-
rekker over problemer i tilslutning til instituttets virksomhed.

II. Forskningsinstitutionens virksomhed.
1. Afsluttede forskningsarbejder.
a. Annonce-index.

Presseforskningen har i det forlebne ar arbejdet pi at tilrettelzegge
grundlaget for praktisk anvendelige danske annoncerings-index. De grund-
leggende beregninger, som er udfert af cand. oecon. Jorgen Gram, er til-
endebragt, og resultaterne er offentliggjort i »Det danske Markedc.

Man har i ferste omgang valgt 1953 som basisar og konstrueret index-
tal bagud og fremad pa grundlag af den annoncemangde, som blev omsat
i de enkelte maneder af 1957 for felgende bladtyper: 1) kebenhavnske mor-
genblade, 2) kebenhavnske middags- og eftermidagsblade og 3) ugeblade
og kebenhavnske dagbladstilleg. Den totale annoncemzngde er opgjort
manedsvis for hver af disse tre grupper under eet og derefter sammenlagt
til en irlig totalsum. Samtidig er der foretaget en beregning af fordelingen
pd landsavertering og lokalavertering.

Det opstillede skema er kun forelebigt, idet det er meningen i det
kommende 4r at gere resultaterne mere overskuelige og anvendelige for
det praktiske erhvervsliv.

Det er ogsd hensigten at udvide indexet til at omfatte annoncering i
visse sterre provinsblade.

b. Dagspressens oplagssvingninger.

Opgorelsen af den danske oplagskontrollerede dagspresses oplagssving-
ninger blev indledt med den i sidste beretning omtalte oversigt af assistent,
mag. art. Ulf Kjer-Hansen over udviklingen mellem 1945 og 1955. Arbej-
det er nu blevet fortsat med en fremstilling af udviklingen mellem 1955
og 1956, som fremkom i »Det danske Marked«, 1957, nr. 1.

Fremtidige opgoerelser af den arlige udvikling vil blive offentliggjort
hvert &r i »Det danske Marked«s oktobernummer.

Begge de hidtidige undersegelser blev udsendt i sartryk til danske
dagblade og andre interesserede kredse.
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2. Igangvarende forskningsarbejder.
a. Kontoplan for danske dagblade.

Den sidste &r startede udarbejdelse af en kontoplan for dagspressen,
som udferes ved samarbejde mellem Regnskabslaboratoriet (professor Palle
Hansen og assistent Zakken Worre, H.A. & H.D.) og Instituttet for
Salgsorganisation og Reklame (professor Max Kjar-Hansen og docent
Arne Rasmussen), er praktisk talt tilendebragt. Zakken Worre patog sig
at gennemg3 regnskabsopgerelserne for sex danske dagblade — dels i Ko-
benhavn, dels i provinsen — og har pa grundlag af dette forarbejde op-
stillet en kontoramme, som skulle finde anvendelse ved budgetlegningen
og regnskabsopstillingen for dagblade af forskellig organisation og ster-
relse. Resultatet foreligger i manuskript, og den endelige redaktion, som
er blevet udskudt pi grund af professor Max Kjzr-Hansens sygdom, vil
blive tilendebragt omkring det kommende &rsskifte. Efter udgivelsen vil
kontorammen blive tilsendt samtlige danske dagblade.

b. Ugebladssalgef i Danmark.

Den under ledelse af docent Ejler Alkjaer i sommeren 1956 pabegyndte
undersegelse af ugebladssalget i Danmark fra 1932 til 1955 er vidercfort.
I arbejdet har deltaget Jergen Gram og Ulf Kjar-Hansen.

Efter forhandlinger med Den illustrerede Presses Udgiverforening
erklzerede samtlige danske ugeblade sig villige til at bidrage til under-
sogelsens gennemferelse, hvorefter der blev udsendt spergeskemaer fra
instituttet. De besvarede spergeskemaer giver oplysninger om den sted-
fundne oplagsudvikling og bladenes tilpasning til og pavirkning af efter-
spergselen. Vi har siledes opnaet oplysninger om @ndringer i salgsprisen
pr. nummer, zndringer i trykketeknikken, @ndringer i formatet, varige
@ndringer i sideantallet og afgerende omlagninger af den redaktionelle
linie.

Samtidig er der indhentet oplysninger om ugeblade, som er udkommet,
men senere gaet ind i lebet af den pagaldende periode. Det indkomne
materiale er blevet bearbejdet i sammenhang med den foreliggende offi-
cielle statistik, som kan udnyttes til belysning af ugepressens oplagsud-
vikling, og belyst i tabeller og grafiske opstillinger. Undersogelsen, der
star over for sin afslutning i indevarende kalenderar, vil blive indledt
med en historisk redegerelse for det danske ugeblads hidtidige udvikling
her i landet,

¢. De danske tidsskrifters udviklingshistorie.

Som sarlig forskningsopgave er Ull Kjer-Hansen gact i gang med en
kortlegning af den periodiske presses udvikling i perioden mcllem ca.
1750 og ca. 1850. Det er hensigten at sege at udrede de forhold, som har
varet afgerende for den specialiseringstendens, der har behersket det dan-
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ske tidsskrifts ndring fra at vaere en alment razsonnerende periodisk pu-
blikation (i stil med den engelske Spectator-litteratur) til at blive et snzv-
rere orienteret fagvidenskabeligt organ. Samtidig vil det blive forsegt at
vise, hvorledes en populariserende retning inden for tidsskriftet skiller sig
ud og kan henferes til det illustrerede ugeblad.

d. Danske dagblade siden 1900.

Instituttet har taget den opgave op at fremstille en komplet liste over
danske dagblade, der er udkommet siden 1900. Listen skal indeholde op-
lysninger om de enkelte blades grundlzggelsestidspunkt, ejerforhold, re-
daktionelle ledelse, politiske tilknytning, eventuelle navneskifter, sammen-
slutninger med andre blade og udsendelse af afleggerblade. Endvidere
skal den danske dagspresses udvikling fra firblads-systemets opstfen til
vore dages koncentrationstendenser seges anskueliggjort gennem tabel-
lariske og geografiske opstillinger. Det er habet ved udgivelsen af en sidan
publikation, der tilstrzber at belyse den danske presses struktur ud fra de
flest mulige synspunkter, at opn et sikrere grundlag for kvantitative vur-
deringer.

3. Bibliotekets opbygning.

I overensstemmelse med den opstillede plan for et pressebibliotek i til-
knytning til Handelshojskolens Bibliotek er der foretaget yderligere bog-
anskaffelser i arets leb, si at biblioteket nu omfatter naerved 300 bind.

Bogbestanden er koncentreret inden for folgende fire grupper:

1) pressen som samfundsfaktor i den skonomiske sammenhang,
2) monografier og bladhuse,

3) monografier over betydningsfulde bladfolk og

4) systematiske fremstillinger af pressens vasen og udvikling.

Endvidere holder Presseforskningen i fast abonnement 19 internatio-
nale og nationale pressetidsskrifter, hvoraf den lsbende argang er frem-
lagt til brug i institutlokalet.

4. Undervisningsvirksomheden.

a. Studiekreds for de kebenhavnske blades administrative og tekniskc
personale.

I forirssemesteret 1957 gennemfortes for forste gang en studickreds
for de kebenhavnske dag- og ugeblades administrative og tekniske per-
sonale. Den formede sig som et G-ugers kursus med en ugentlig 2-timers
modeaften. Undervisningen var siledes tilrettelagt, at der startedes med
¢n indledende forelesning den forste aften, hvorefter de fem felgendec
aftener blev anvendi til at behandle et konkret emne i overensstemmelse
med den moderne case-methode, der i stigende grad og med stor succes
er blevet benyttet som grundlag for erhvervskurser og erhvervsmassige



58

diskussioner. Her gik man siledes frem, at studiekredslederen fik ordet den
foregiende aften for at give en halv times orienterende indledning til den
kommende uges studieemne. Herefter fik samtlige deltagere uddelt et
grundlag, som indeholdt enten en konkret situation eller en materialesam-
ling, som kunne danne udgangspunkt for behandlingen af det pigzldende
emne. Der blev samtidig udvalgt et panel pa fire mand, der ud fra de
opstillede forudsatninger skulle sege at tage stilling til de forskellige pro-
blemer og forelgge deres synspunkter den felgende aften.
Programmet var folgende (hver aften kl. 20—22):

Tirsdag 5/3: Hakon Stangerup (foreleser): »Avisens moderne udvik-

ling«,

Tirsdag 12/3: Max Kjzr-Hansen (studiekredsleder): »Pressens salgspro-
blemer«.

Tirsdag 19/3: Arne Rasmussen (studiekredsleder): »Pressens omkost-
ningsproblemer«,

Tirsdag 26/3: Torben Agersnap (studiekredsleder): »Grupper i samarbej-
de eller konflikt inden for bladets organisation«.

Tirsdag 9/4: Peter Olufsen (studiekredsleder): »Udviklingen i masse-
kommunikationsmidlerne og dens ekonomiske og tekniske
konsekvenser for pressenc.

Tirsdag 23/4: Max Kjzr-Hansen (studiekredsleder): »Moderne bladana-
lyser — deres teknik og anvendelsesmuligheder.

— Ulf Kjer-Hansen (foreleser): »Presseforskningen og dens
udvikling i Danmarke.

Oprindelig var studiekredsrzkken begranset til 40 deltagere. Imidler-
tid anmeldte der sig ialt 59 ledende funktionzrer inden for den keben-
havnske dags- og ugepresse, hvorfor det blev nedvendigt at doublere stu-
diekredsene, si at der hver af de navnte aftener arbejdedes med to hold.

Studiekredsene blev gennemfort med et serdeles tilfredsstillende frem-
mede fra deltagerne, som fulgte emnernes behandling med interesse.

b. Offentlige forelzsninger.

I lighed med den forelesningsrzkke over »Pressens funktioner og vil-
kar i det moderne samfund«, som blev gennemfert pa Handelshsjskolen
i forarssemesteret 1956, er planlagt en forelesningsrakke til afholdelse i
november 1957 med folgende foredragsholdere og emner:

Redakter, cand. jur. Knud Bruun-Rasmussen: »Avisen og laserne«.

Direktor Paul Fabricius: »Avisen og annoncererne«.

Chefredakter Eigil Steinmetz: »Avisen og fremtiden. (Er avisen stivnet
og forzldet?)«.

Docent, dr. phil. Hakon Stangerup: »Avisen og konkurrenterne (radio,
fijernsyn etc.)«.
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5. Forskningsinstitutionens kontakt udadtil.

Vi har atter i &r kunnet glede os over et fortrinligt samarbejde med
Institut for Presseforskning og Samtidshistorie ved Arhus Universitet.
Kontakten bliver bl. a. opretholdt ved et arligt mede, som finder sted skif-
tevis i Arhus og Kebenhavn.

I det forlebne beretningsir fandt medet sted pa Handelshejskolen
fredag d. 1. marts 1957. 1 medet deltog fra Arhus professor, dr. phil.
Troels Fink og lektor, mag. art. Erik Reske-Nielsen og fra Handelshejsko-
len Max Kjar-Hansen, Hakon Stangerup, Arne Rasmussen og Ulf Kjar-
Hansen. Efter at man havde udvekslet arbejdsplaner, blev der udtalt al-
mindelig enighed om, at de to institutioners arbejdsfelter pd udmarket
mide supplerede hinanden til gavn for dansk presseforskning, idet det
arhusianske institut i ferste rekke arbejder med pressevidenskaben under
en historisk-udenrigspolitisk synsvinkel, medens Handelshejskolens Presse-
forskning som sarligt arbejdsomrade har valgt pressens driftsekonomi.

Docent, dr. phil. Hakon Stangerup har i beretningsaret holdt en rakke
forelesninger og foredrag, bl.a. pa Den grafiske Hojskole, piz Krogerup
og i foreninger og sammenslutninger. Hakon Stangerup har desuden i
udlandet knyttet en raekke forbindelse mellem Handelshejskolens Presse-
forskning og udenlandske presseinstitutter. Siledes holdt han i januar
1957 efter indbydelse forelesninger pa de to forende presseinstitutter i
Tyskland, ved universiteterne i Berlin og Miinchen, om dansk presse og
presseforskningens resultater og muligheder i Danmark. Derved skabtes
en lobende kontakt mellem Handelshejskolens Presseforskning og presse-
institutterne i Berlin og Miinchen, siledes at der fremover udveksles
publikationer og informationer mellem disse forskningsinstitutioner.

Endvidere stir vi i nzr kontakt med de norske pressekredse, der arbej-
der pa oprettelsen af et norsk presseforskningsinstitut i tilknytning til
Journalistakademiet i Oslo. I tilslutning til tidligere bessg af undervis-
ningsminister Birger Bergersen, professor Sverre Holm og formanden for
Norsk Presseforbund redakter Per Monsen aflagde mag. art. Per Torsvik,
som er knyttet til Presseforskningskomiteen i Oslo, besag lordag d. 1. sep-
tember 1956.

I11. Instituttets organisation.

Presseforskningen har som hidtil varet ledet af Instituttet for Salgs-
organisation og Reklames leder, professor Max Kjazr-Hansen, medens
docent Hakon Stangerup har haft ansvaret for de mere almene, ikke-
okonomiske problemer. Som fast assistent har Ulf Kjzr-Hansen fortsat
varet knyttet til Presseforskningen. Yderligere har docent Ejler Alkjzr,
docent Arne Rasmussen og assistent Jorgen Gram deltaget i instituttets
arbejde med at lese opgaver af skonomisk karakter.
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Det ridgivende udvalg, der reprazsenterer de forskellige interesser savel
inden for hovedstad og provins som med henblik pd de funktioner, pres-
sen udferer, afholdt mede fredag d. 7. december 1956, hvorunder ridet
dels fik forelagt det planlagte arbejdsprogram, dels blev rddspurgt om
det betimelige i en fortsattelse af Presseforskningens virksomhed efter den
forste trearsperiodes udleb.

Der blev fra alle sider givet tilslutning til ensket om arbejdets fortsaet-
telse. Finansieringen er i de ferste ar blevet gennemfert ved en donation
pa 15.000 kr. om aret i tre 4r, som har dekket driften fra instituttets ab-
ning 1. februar 1954 til 31. juli 1957. Der er enighed om, at finansieringen
af forskningsinstitutionen fremtidig burde drives pi grundlag af tilslut-
ning fra sa vide kredse som muligt.

Den kommende treirsperiode blev fastlagt pa grundlag af et af det rad-
givende udvalg godkendt budget tilrettelagt pi den made, at Handelshej-
skolen fremtidig stiller lokaler og arbejdskraft fra en rakke ekonomer
gratis til ridighed, medens lenningen af lederen og den faste assistent samt
driftsomkostningerne dakkes af et arligt tilskud fra presseside pi kr.
20.000. Dette tilskud er sikret for tre ar frem i tiden gennem bidrag fra
savel kobenhavnske som provinsdagblade samt ugeblade.

Regnskabslaboratoriet.

Regnskabslaboratoriet har i rets leb fortsat sit arbejde inden for de
omrader, der er tilknyttet fagene regnskabsvasen og revision.

Der er af regnskabslaboratoriets leder, professor Palle Hansen publice-
ret folgende artikler og afhandlinger:

Alle virksomheder kan lensomhedsspecialisere. (Qkonomisk Virk-
somhedsledelse, nr. 1 1957 side 1—3).

Tre nogletal danner rammen om erhvervsvirksomhedens rationali-
seringsprogram. (@konomisk Virksomhedsledelse, nr. 1 1957
side 11—14).

Fn indledende karakteristik af lensomhedsmetoden. (@konomisk
Virksomhedsledelse, nr. 1 1957 side 15—18).

Overskudskurven, et vigtigt varktej for planlegning og kontrol.
(@konomisk Virksomhedsledelse, nr. 2 1957 side 47—50).

Lensomhedsmetodens fem fundamentale faser. (@konomisk Virk-
somhedsledelse, nr. 3 1957 side 79—82).

Mangelfaktorer og dakningsbidraget. (Qkonomisk Virksomhedsle-
delse, nr. 4 1957 side 113—116).

Ascertainment of profit in business. (I bogen Ascertainment af profit

in business side 36—48, Seventh International Congress of Ac-
countants 1957, Amsterdam 1957).
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Regnskabsiaboratoriets medarbejder, Zakken Worre H.A. & H.D.
har i beretningsperioden publiceret:

Sma kunder trekker ofte store omkostninger. (@konomisk Virksom-

hedsledelse, nr. 3 1957 side 86ff).

Af laboratoriets tidligere medarbejder Flemming Jensen H.A. & H.D.,
der fratradte sin stilling pr. 1/9 1956, er offentliggjort felgende:

Hvilke konventioner ligger til grund for irsregnskabets udformning?
— Et forseg pd en systematisering. (Erhvervsekonomisk Tids-
skrift nr. 2 1957 side 84—92).

Regnskabskonventionernes indhold. (Erhvervsekonomisk Tidsskrift

nr. 3 1957 side 125—146).

Professor Palle Hansen pdbegyndte pr. 1. april 1957 udgivelsen af et
nyt tidsskrift »@konomisk Virksomhedsledelse«, hvortil som faste med-
arbejdere er knytet laboratoriets assistent, Zakken Worre samt lektor, cand.
merc. Ottomar Loff og prokurist, cand. merc. Torben Carlsson. Tidsskrif-
tets mdlsztning er at holde konstruktive ledere og medarbejdere i erhvervs-
livet ajour med de nyeste principper og metoder for en mere effektiv
ekonomisk virksomhedsledelse. Tidsskriftet udkommer 8 gange om aret.

Pa opfordring af Jydsk Trikotagefabrikantforening, Textilfabrikant-
foreningen, Foreningen af statsautoriserede Revisorer, Sveriges Kontorist-
forening og Stavanger Handverk og Industriforening har professor Palle
Hansen i beretningsperioden tilrettelagt og gennemfert konferencer i lon-
somhedskontrol. Desuden har han holdt felgende foredrag:

Forlustkillor i inkops- och férsiljningsarbetet inom textilhandeln
(Sveriges Beklidnads- 6 Manufakturhandlareforbund, og i Ska-
nes Textilhandlareférbund).

Rationalisering, produktivitet og mennesket (Engageringskontoret
for Handel og Industri).

Konstruktivt Kebmandskab (Dansk Textil Unions &rsmede 1957).

Hur man finner forlustkillor i inképs- och forsiljningsarbetet (Kép-
manna-Instituttet i samarbejde med Stockholms Handelskammere
og Stockholms Képmannaférbund).

Loner sig mitt foretag? (Sveriges Grossistforbund).

P4 opfordring af Handelsministeriets Produktivitetsudvalg har profes-
sor Palle Hansen forestdet en undersegelse af »Handelens disponering,
kebsplanlegning og kebstidspunkter samt disse faktorers indflydelse pa
detailhandelens rentabilitet og pa planl®gningen af produktionen«. Un-
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dersogelsen er gennemfert i samarbejde med lzrer ved Handelshejskolen,
industrikonsulent A. Hald-Madsen.

Regnskabslaboratoriets leder har sammen med assistent Zakken Worre
afsluttet forarbejderne til en kontoplan for dagspressen, der udferes i sam-
arbejde med Presseforskningsinstituttet. .

Endvidere har professor Palle Hansen pibegyndt arbejdet med en re-
vision af den i 1952 udgivne Handbog i Regnskabsvasen med udgivelsen
af en ny a jourfert udgave for oje.

Regnskabslaboratoriet har fortsat arbejdet med indsamling, katalogise-
ring og arkivering af offentliggjorte arsregnskaber.

Samlingen omfatter nu 7.551 regnskaber fra ialt 860 virksomheder:

168 handels- og industrivirksomheder .......... med 2.435 regnskaber
47 dampskibsselskaber ................... cee. ® 558 »
226 banker og sparekasser ..................00 » 2436 »
58 forsikringsselskaber .......... ... ... .l » 518 »
29 kredit- og hypotekforeninger .............. » 432 »
151 udenl. handels- og industrivirksomheder.... » 369 »
188 udenlandske banker ............ ... ... » 734 »
8 andelsselskaber . ............. ..ol » 41 »
5 velgerenhedsinstitutioner ................. » 12 »
2 andre selskaber ............. .ol » 17 »

I det forlabne ar har Regnskabslaboratoriet varet ledet af professor
Palle Hansen. Som medarbejder har virket assistent Zakken Worre H.A.
& H.D. Fra 15/7 1957 tiltradte som assistent Olav Sitje H.A.

Instituttet for Salgsorganisation og Reklame.
I. Den almindelige virksomhed.

I overensstemmelse med sine statutter har indstituttet (1) virket som
centrum for forsknings- og publikationsvirksomhed inden for det afsat-
ningsekonomiske omrade, (2) arbejdet som service-central for de stude-
rende ved Handelshgjskolen, specielt med henblik pa studiekredsarbejdet,
(3) i et vist omfang virket som fordelingscentral for oplysninger til er-
hvervslivet og (4) varet formidlingsorgan for det arbejde, som udfores ved
tilsvarende udenlandske institutter og institutioner.

Det gennem de senere ir staerkt stigende antal studerende ved special-
studiet i Salgsorganisation og Reklame beslaglzgger en stigende del af
instituttets arbejdskraft. Der tznkes ikke alene pid den egentlige under-
visningsvirksomhed, men ogsid pa de omfattende »studieadministrative«
problemer som forberedelse og udarbejdelse af undervisningsmateriale,
fremstillingen af case-grundlag etc.
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11. Forsknings- og publikationsvirksomheden.
1. Sterre afsluttede og publicerede arbejder.

I arets lob er der publiceret 4 beger i instituttets skriftserie. Det drejer
sig om nr. 21 »Ungdommen pi det danske marked. En analyse af de
14—19 ariges indvirkning pad kebe- og forbrugsvanerne« af docent, cand.
merc. Ejler Alkjar. Bogen, som er pi 86 sider, indeholder resultaterne af
en gennemfert interview-undersegelse pi sampling-basis. Problemet har
varet at kortlegge ungdommens forbrugsvaner med henblik p3 en rzkke
forskellige varer samt at vurdere de unges indflydelse pa husstandenes
forbrugsmenster.

Som nr. 22 i skriftserien er offentliggjort »Reklameomkostninger i Dan-
mark. En analyse af det danske erhvervslivs udgifter til reklame i 1953
og en vurdering af reklameomkostningernes udvikling fra 1935 til 1953«
af professor, dr. Max Kjzr-Hansen, docent, ekon. dr. Arne Rasmussen og
assistent, mag. art. Ulf Kjzr-Hansen. Bogen, som er pi 73 sider, er en
samlende fremstilling af de resultater, som de tre opgerelser over reklame-
omkostningerne i Danmark fremskaffede. Det bliver derfor muligt at
redegore for reklamens udvikling her i landet i tidsperioden 1935—1953,
ligesom dens udviklingstendenser kan stilles i relation til internationalt
kendte udviklingstendenser. Resultaterne blev forst offentliggjort i »Det
danske Marked«, hvorefter artiklerne samledes i den her omtalte publi-
kation.

Som nr. 23 offentliggjordes »Distriktsinddeling pi det danske mar-
ked. Studier i erhvervsvirksomhedernes problemer med hensyn til di-
striktsinddeling samt forslag til nye geografiske specifikationer af oplags-
tal og andre markedsdata« af Ejler Alkjer. Arbejdet, hvis tilrettelaeg-
gelse omtaltes i sidste beretning, beskzftiger sig med det teoretiske og
praktiske grundlag for oprettelsen af salgsdistrikter i Danmark. Efter en
systematisk gennemgang af de malsatninger, man stiler efter med en sa-
dan inddeling, gennemgds den foreliggende danske officielle statistiks
anvendelighed, hvorefter bogen afsluttes med et konkret formuleret for-
slag til specifikationer af markedsdata under hensyn til annonceringsmid-
lernes spredning.

Alle tre ovennavnte publikationer afsluttes med »Summary in Fng-
lish.

Som nr. 24 i skriftrekken offentliggjordes bogen »Konkurrencens ret-
lige regulering I« af professor Jan Kobbernagel. Bogen, der er pa 343
sider, er forste del af en systematisk fremstilling af konkurrenceretlige
problemer. Det offentliggjorte bind indeholder dels et indledende afsnit,
den »almindelige del« og dels ferste afsnit af den specielle del nemlig
»reklameretten«. Ved den foreliggende bog er salgets og reklamens ret-
lige forhold segt kortlagt og kodificeret. Bogen vil blive benyttet som



64

lzerebog i faget konkurrenceret ved diplompreven i salgsorganisation og
reklame.

2. Afsluttede, ikke publicerede storre afhandlinger.

I arets lob er gennemfort en undersegelse af »Reklamen for bogsalget
i Danmarke«. Det drejer sig om den forste danske analyse af reklameind-
satsen i en hel branche, idet problemstillingen har varet at fastlegge den
samlede reklameindsats biade fra bogforlagenes og boghandlernes side.
Grundmaterialet fremskaffedes ved udsendte sporgeskemaer, der retur-
neredes med en meget hej svarprocent. Det blev derfor muligt at fast-
legge sivel det samlede bogsalg som den totale reklameindsats, de to
grupper har ofret. Der redegjordes endvidere specificeret for de reklame-
midler, der er taget i anvendelse, og for de kredse, den var rettet imod
(boghandlere eller egentlige konsumenter). Undersogelsen er gennemfert
af mag. art. Ulf Kjar-Hansen og professor Max Kjar-Hansen. Resulta-
terne er forelobig offentliggjort i tidsskriftet »Det danske Marked«,

3. Mindre, publicerede arbejder.

I tidsskriftet »Det danske Marked« — instituttets organ — er der of-
fentliggjort forskellige mindre undersegelser, der er udarbejdet pa insti-
tuttet eller i tilknytning til dette. Bortset fra de ovennzvnte undersegelser
over reklameforbruget i Danmark i perioden 1935 til 1953 og over reklame
for bogsalget i Danmark skal nzvnes: »Udviklingstendenser i fremtidens
marked« (Max Kjzr-Hansen), »Om kvalitetsmarkningskommissionens
betznkning« (Karen Gredal), »Om ordresterrelsen og distributionsom-
kostningerne« (Borge G. Christensen), »Om at gennemfere opinionsun-
dersegelser« (Max Kjzr-Hansen), »Om markevarernes karakter og ud-
vikling« (Georg Bergler), »Forvekslelige marker« (Jan Kobbernagel), »De
danske dagblades oplagsudvikling mellem 1955 og 1956« (Ulf Kjar-Han-
sen), »Produktkvaliteten malt ved de tekniske koefficienter« (Hans
Brems) og »Markevaresystemet og monopoltendenserne« (Georg Berg-
ler). — Endvidere er i tidsskriftet fortsat offentliggjort kvartalsvise over-
sigter for konjunkturudviklingen i ind- og udland. De tidligere gennem-
forte oversigter over annonceportefeljen i visse hovedstadsblade aflastes fra
2. hefte 1957 af »Presseforskningens annonce-index«, der har til formal
at give et samlende indtryk af udviklingen i annonceaktiviteten i Dan-
mark. [ ferste omgang er opgerelsen baseret pa de af Berlingske Tidendes
Annoncestatistik medtagne kebenhavnske dagblade og ugeblade, men det
er habet at udvide indekset til ogsi at omfatte annonceringen i provins-
pressen.

Fra instituttets side er ogsi gennemfoert en lebende boganmeldelses-
virksomhed med orientering om de inden for omradet bade i ind- og ud-
land udkomne vigtigste boger. Ogsid disse anmeldelser er offentliggjort
i »Det danske Marked.
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4, Igangvzerende arbejder.

Efter opfordring fra praktisk reklamebureau-side gik instituttet for et
ar siden i gang med en undersegelse og vurdering af reklamebureauernes
udvikling i Danmark og deres indsats inden for dansk erhvervsliv. Mag.
art. Ulf Kjer-Hansen har indsamlet grundmaterialet, medens selve frem-
stillingen skrives af professor Max Kjzr-Hansen. Arbejdet vil vare af-
sluttet for nytar 1958.

Den larebog i forbrugsekonomi, som udarbejdes af cand. polit. Karen
Gredal om forbrugernes forhold til salgsarbejdet, er nu praktisk talt ud-
arbejdet i manuskript. Karen Gredals tilknytning til Danske Husmedres
Forbrugerrdd har taget en del af hendes tid i det afvigte undervisningsar,
men en stadig udvidelse af stoffet med savel teoretisk som praktisk mate-
riale er blevet gennemfort. Udsendelsen af bogen kan ventes efter nytar.

Arne Rasmussen har i beretningsperioden anvendt en vasentlig del af
sin tid til udarbejdelsen af en samlet fremstilling af driftsekonomien, som
han arbejder pd sammen med lektor Bjarke Fog. Denne bog, der opbyg-
ges som en sammenhzngende fremstilling af virksomhedens driftsekono-
miske problemer, skal anvendes ved 1. dels-undervisningen ved diplomstu-
dierne.

Til brug ved en teoretisk fremstilling af detailhandelens lagerproble-
mer har docent Arne Rasmussen arbejdet med en empirisk fastleggelse
af detailhandelens lagerfunktioner. Arbejdet nzrmer sig sin fuldendelse
og vil foreligge inden den 1. januar 1958.

111. Servicearbejdet.

Som navnt under I. beslaglegger det stigende antal studerende ved
specialstudiet en betydelig del af instituttets tid. Til illustration kan nazv-
nes, at det totale antal studerende pa specialstudiets 2 irgange pr. 1. sep-
tember 1953 udgjorde 82, pr. 1. september 1955 102 og pr. 1. september
1957 121.

Til brug ved undervisningen er der i lighed med de foregiende ir
produceret en ny case-samling. Det drejer sig om 6 salgs-cases, der blev
udarbejdet og gennemgiet med de studerende i maj mined. De 6 cases,
som er udarbejdet af instituttets medarbejdere, var felgende:

1. »Salgs- og distributionsproblemer i A/S REN- OG HVIDHED«
(udarbejdet af docent Arne Rasmussen),

2. »Problemer om den service, som »DE DANSKE SPECIALFA-
BRIKKER A/S« kan forvente fra sit reklamebureau og om re-
klamekonsulenternes udferelse af denne serviceindsats« (udar-
bejdet af professor Max Kjar-Hansen),

3. »Lagerkontrol-problemer i isenkramfirmaet TANG & S@N« (ud-
arbejdet af assistent, cand. oecon. Jorgen Gram),
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4. »Planlegnings- og investeringsproblemerne med henblik pa dag-
ligvaredetailhandelen« (udarbejdet af docent Arne Rasmussen og
professor Max Kjzr-Hansen),

5. »Kommunikationsproblemer i A/S SORENSEN & JENSEN's for-
hold til forbrugere og forhandlere« (udarbejdet af konsulent Pe-
ter Olufsen, H.D.),

6. »Problemer vedrerende brugs- og ejendomsretten til og betaling
af tegninger, som anvendes til kommercielle formal« (udarbejdet
af professor Max Kjar-Hansen).

Til brug i undervisningen er af instituttets medarbejdere desuden ud-
arbejdet emner og grundlag for lesningen af 250 studiekreds- og eks-
amensopgaver. Disse opgaver fordeler sig p4 folgende made: 46 i HA.-
studiekredsen, 156 H.D.-studiekredse, 1 H.A -otte timers opgave, 43 H.D.-
fire ugers opgaver og 4 H.D.-fire timers opgaver.

1V. Instituttets organisation.

Professor Max Kjzr-Hansen har fortsat varet instituttets leder og
cand. oecon Jorgen Gram dets assistent i beretningsperioden. Docent Arne
Rasmussen er stadig knyttet til instituttet og har anvendt en vasentlig
tid savel til deltagelse i tilretteleggelsen af instituttets arbejde som til en
direkte forsknings- og skribentvirksomhed. Docent Ejler Alkjer, cand.
polit. Karen Gredal og konsulent Peter Olufsen, H.D., har ogsa deltaget
fast i instituttets arbejde. Fru Ingrid Knudsen har som hidtil fungeret som
instituttets sekretzr.

Organisationens virksomhed er i hej grad preget af, at institutarbejdet
udfores i samdrift med Presseforskningen ved Handelshejskolen. Dette
har medfert, at en rekke af instituttets medarbejdere, professor Max Kjar-
Hansen, docenterne Ejler Alkjer og Arne Rasmussen samt assistent Jor-
gen Gram i betydeligt omfang har deltaget i lesningen af Presseforsknin-
gens driftsekonomiske opgaver bide med henblik pa forskning og case-
tilretteleggelse. Til gengzld har Presseforskningens assistent, mag. art.
Ulf Kjzr-Hansen pa visse felter medarbejdet i instituttets almindelige
virksomhed.

Administration, organisation og
arbejdssociologi (kontor 101).

Under ledelse af lektor Torben Agersnap har man viderefort under-
segelserne over personrelationer i smagrupper. Der er gennemfert et eks-
periment med 105 personer i 35 tremandsgrupper, og man har afsluttet
indsamlingen af et materiale fra en mindre virksomhed for elektriske
artikler (A/S Elcompagniet). Sidstnzvnte materiale bestar af personlige
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interviews, der er optaget pa tape, regnskaber og andet talmateriale fra
virksomheden samt bindoptagelser af samarbejdsudvalgs- og produk-
tionsmeder. Desuden har man pabegyndt indsamling af et materiale ved-
rerende arbejdet i flere sideordnede komitéer i en sterre institution og et
materiale vedrerende forskningsgrupper i private og offentlige virksom-
heder.

Til stette for undervisningen har man begyndt at udarbejde et kom-
pendium i organisation og arbejdssociologi.

Lektor Agersnap har desuden deltaget i undervisningen ved Dansk
Arbejdsgiverforenings kursusvirksomhed pa Egelund og Samarbejdsud-
valgenes Skole i Kobenhavn.

Med stotte af de sociologiske selskaber i de nordiske lande har man
udsendt anden argang af tidsskriftet Acta Sociologica under ledelse af et
redaktionsrdd bestdende af de skandinaviske professorer i sociologi og
med lektor Agersnap som redakter.

Lzge Jorgen Andersen har med stotte af Statens Videnskabsfond fort-
sat sin udersegelse over virkningerne af treskiftarbejde indenfor en of-
fentlig institution.

Ekspeditionssekretar Agnete Weis Bentzon har afsluttet det forbere-
dende arbejde til en undersogelse over familiegruppen i Danmark. Der er
afleveret en rapport over arbejdet (218 p) til Landsforeningen for Men-
talhygiejne, der har taget initiativ til undersogelsen.

Dr. jur. Verner Goldschmidt har forsvaret sin disputats: Retlig .Ad-
faerd for den juridiske doktorgrad ved Aarhus Universitet. Afhandlingen
omfatter en social-psykologisk undersegelse over myndighedspersoner; det
vil sige personer, der har til opgave at hindhave principper, regler eller
en szrlig orden indenfor en persongruppe, af hvad art den end er. Af-
handlingen er publiceret i Meddelelser om Grenland, bind 90 no. 3—4.

Stud. oecon. Jan Stehouwer har modtaget Aarhus Universitets guld-
medalje for en afhandling om metoder til undersegelse af bymiljeets ind-
flydelse pa kontaktmensteret i en familiegruppe.

Lektor Torben Agersnap har som hidtil vaeret kontorets leder. Fru
Inge Raun har varetaget sekretararbejdet i forbindelse med kontorets
virksomhed.

Erhvervsret,

Inden for omridet erhvervsret har der varet arbejdet med felgende
opgaver:

Assistent, cand. jur. Mogens Eggert Moller har med stette fra for-
eningen af statsautoriserede revisorer fortsat sit forskningsarbejde i skat-
teret og har serlig beskzftiget sig med det skatteretlige domicil, forserger-
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status og sambeskatning, den del af indkomsten, som ikke er pengeind-
komst, samt de studerendes og de studerendes foraldres skatteproblemer.
Over det sidstnevnte emne har han for »Danske Studerendes Fellesrdde
og Studenterkonferencen 1956 udarbejdet en betenkning, som blev over-
rakt finansministeren, som atter foranledigede undervisningsministeren til
at nedsaztte et ministerielt udvalg til overvejelse af de fremferte synspunk-
ter. Over emnet forsergerstatus og sambeskatning har han publiceret en
mindre afhandling, angivende undersegelsens resultat. Assistenten har
yderligere i august 1956 foretaget en studierejse til Tyskland, hvor han
opsegte det finansvidenskabelige seminar ved universitetet i Frankfurt
a. M., de finansvidenskabelige og finansretlige forskningsinstitutter ved
universitetet i Koln, Bundesfinanzministerium i Bonn, samt Institut der
Wirtschaftspriifer i Diisseldorf. — Endelig skal det nzvnes, at professor
i finansvidenskab og skatteteori ved Handelshejskolen i Rotterdam,
B. Schendstok, i september 1956 holdt gzsteforelasninger over den direkte
forbrugsskat og hollandsk skatteretlig forskning og undervisning.

Assistent, cand. jur. Ole Lando har fortsat sit forskningsarbejde inden
for den interlegale handelsret. Han har indtil januar 1957 haft orlov og
tilbragt en maned i Hamborg, hvor han har fortsat sine stiudier i den
interlegale kontraktret ved »Max Planck Institut fiir auslindisches und
internationales Privatrecht«, og 3 maneder i Paris, hvor han har studeret
samme emne ved »Institut de droit comparé de la faculté du droit de Pa-
ris«. I dette tidsrum har han udarbejdet et manuskript til en fremstilling
af skandinavisk international kontraktret. Manuskriptet vil blive trykt i et
amerikansk tidsskrift »The American Journal of Comparative Law« un-
der titlen: »Scandinavian Conflict of Law Rules Respecting Contract;
Party Autonomy and Center of Gravity«.

I forirssemestret har sekretzer Lando forberedt udgivelsen af en kort-
fattet fremstilling af den interlegale kontrakt- og selskabsret, der skal
anvendes ved undervisningen i interlegal handelsret. Fremstillingen om-
fatter 70 duplikerede sider og er udkommet i oktober 1957. Endelig har
sekretzer Lando i tidsskriftet »Juristen« 1957, s. 375 publiceret en kort
artikel om »Case-Metoden som undervisningsform«. I artiklen redegeres
for den juridiske undervisning i U.S.A., der foregir ved gennemgang af
retstilfelde »cases«, samt for de erfaringer som ved anvendelse af denne
metode er gjort ved Iandelshejskolen i Kebenhavn, efter at »Samling
af domme vedrorende den interlegale handelsret« er udkommet.

Professor Jan Kobbernagel har i det forlebne ar nzsten udelukkende
arbejdet med konkurrenceretlige problemer og har afsluttet ferste bind
af »Konkurrencens retlige regulering«, der udkom den 7. august. Han
har endvidere redigeret den af Politikens forlag udgivne: »Handelshand-
bogen«. Derudover ha rhan szrlig arbejdet med varemarkeretlige sporgs-
mal i forbindelse med sit medlemsskab af varemarkekommissionen,
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Tietgen-prisopgaven.
Pa Tietgenopgaven for 1956, der havde folgende ordlyd:

»Efter en kort indledning om personaleudvalgelsens betydning for
erhvervslivet onskes en analyse af de vigtigste metoder, der anven-
des ved udvalgelsen af personale inden for administration og salg.
I analysen mé redegeres for metodernes teoretiske baggrund, og for
hvordan de benyttes her og i udlandet. Endvidere onskes der op-
stillet en konkret udarbejdet plan til en undersogelse af metodernes
anvendelighed i Danmark,«

indkom to besvarelser, der blev bedemt af et udvalg bestiende af: direkter,
cand. polit. Poul Norsmann, direkter, cand. polyt. S. Mansted, rektor, dr.
polit. Poul Winding, docent, dr. Z. D. Lando og lektor, cand. oecon., T.
Agersnap. Udvalget afgav folgende betenkning:

Den besvarelse, der er indleveret under market:

»Every man you've fired
looked good when hired.
To get a better man

use a better plan.«

folger den i opgaveteksten angivne disposition og fylder 183 maskin-
skrevne sider, hvoraf 25 sider er anvendt til gennemgang af en plan til
undersegelse af udvzlgelsesmetodernes anvendelighed i Danmark og en
redegerelse for resultaterne af en proveundersogelse gennemfort af forfat-
teren.

Fremstillingen mé karakteriseres som overfladisk. Den prages af mange
gentagelser, ligesom en stor del af pladsen optages af omfattende gengi-
velser af sporgeskemaer m. v. Forfatteren kommer i sin besvarelse ind
pa et stort antal emneomrader, men han nar ikke at trnge til bunds i dem,
og selvstendig stillingtagen til spergsmilene savnes. Sprogbehandlingen
tyder pa, at forfatteren kun har anvendt kort tid til udformningen.

Det bedste afsnit i den forste del af besvarelsen er afsnittene om meto-
dernes anvendelse i udlandet og Danmark. Forfatteren har her gjort et
prisvaerdigt arbejde for at skaffe nye oplysninger frem.

Forfatterens plan til en ny undersegelse indskraenker sig i det va-
sentlige til at sporgeskema enquéte om de forskellige udvlgelsesproce-
durers faktiske anvendelse i danske virksomheder og disses mening om
udvalgelsesmetoderne, medens sporgemalet om anvendeligheden lades uom-
talt.

Det kan ikke bestrides, at udbredelse af en udvelgelsesmetode her i
landet ma forudsa=tte, at erhvervslivets folk foler sig overbevist om, at den
giver et brugbart grundlag for deres dispositioner. Forfatteren har dog
ikke ved i det vasentligste blot at papege dette ydet noget fyldestgorende
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bidrag til lesningen af den stillede opgave. En undersegelse over meto-
dernes anvendelighed m& i forste rakke koncentreres om sikkerheds- og
gyldighedsproblemer, ligesom der mé soges foretaget en aivejning af de
fordele, der opnas ved tilvejebringelse af en hej sikkerheds- og gyldig-
hedsgrad, mod de dermed forbundne omkostninger. Behandlingen af disse
spergsmal har forfatteren imidlertid forsemt.

Under hensyn til de pipegede mangler ved besvarelsen har man ikke
ment at kunne indstille den til belenning.

Den besvarelse, der er afleveret under marke 23 — 7 — 55, folger
ligeledes den i opgaveteksten angivne disposition. Af opgavens 130 sider
er godt 30 anvendt til redegerelse for en konkret plan til undersegelse af
udvzlgelsesmetodernes anvendelighed i Danmark.

Som helhed giver denne besvarelse en god oversigt over den foreliggende
litteratur indenfor omradet. Litteraturgennemgangen er overvejende refe-
rerende, og forfatteren undlader udtrykkelig at tage selvstzndig stilling til
problemerne.

De forste afsnit, specielt afsnittet om bedemmelse af de forskellige
metoders effektivitet viser, at forfatteren med flid har forsegt at sxtte
sig ind i de sarlige statistiske problemer, der rejser sig i forbindelse med
en vurdering af psykologisk-tekniske prever. Det er dog ikke helt lykkedes
for ham. Hans statistiske kundskaber synes her ikke at kunne sla til.

Kapitlerne om de forskellige udvzlgelsesmetoder giver indtryk af et
stort og omfattende arbejde med gennemgangen af litteraturen. Forfat-
teren giver imidlertid udtryk for, at en dyberegaende behandling af det
teoretiske grundlag for de forskellige metoder ikke er pakrazvet, hvilket
vidner om utilstrekkelig forstaelse af hensigten med en systematisk analyse
af en problemkreds. I denne forbindelse ma det fremhaves, at forfatteren
burde have varet mere kritisk i sin udvalgelse af eksempler.

Den konkrete undersogelsesplan viser, at forfatteren har tilegnet sig
en vis indsigt i, hvordan man tilrettelegger en undersegelsc. Han har
varet noget i tvivl om, hvorledes man skulle lose udvalgelsesproblemet
og har derfor valgt at foresla en undersogelse af nyoptagne studerendc
pa Handelshojskolen ved hjzlp af psykologisk-tekniske prever samt en
undersogelse af interviewmetoden i en raekke virksomheder.

Undersogelsen af nyoptagne studerende ved Handelshejskolen ma
formentlig opfattes som et eksempel. Undersogelsesteknikken kan man
nappe rejse vasentlige indvendinger imod, men problemstillingen falder
lidt udenfor opgaven, idet de studerende ved Handelshojskolen vel kun
vanskeligt kan klassificeres som personale indenfor administration og
salg, selvom det utvivlsomt er denne erhvervsgruppe, de studerende vil
trede ind i, nar de har afsluttet deres studier.

Forslaget til en undersogelse af interviewmetoden i praktiske virksom-
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heder er acceptabelt, men kunne utvivlsomt have varet bedre gennemar-
bejdet. Ogsé pad dette punkt er det szrlig gennemgangen af de teoretiske
overvejelser, der ma ligge bag ved en undersegelse af den foresliede art,
som forekommer utilstrekkelig.

Uanset at der pd en del punkter er prasteret et betydeligt arbejde, og
at gengivelsen af litteraturen er acceptabel, har man dog — serlig i be-
tragtning af forfatterens indstilling til behovet for en forsvarlig teoretisk
underbygning af fremstillingen og til den forholdsvis ringe grad af selv-
stendighed, der er udvist — ikke ment, at besvarelsen opfylder de krav,
der ma4 stilles, for at belenning skal kunne opnas.

Den 19. marts 1957 udsattes felgende prisopgave:

»En fastleggelse af biografreklamens udvikling her i landet og en vur-
dering af dette reklamemiddels anvendelse pa det danske marked i dag.«

Besvarelser skal vare indleveret til Handelshejskolens rektor senest
den 19. marts 1958.

Rusfesten.

Rusfesten afholdtes den 3. november. Arets rustale blev holdt af direk-
ter Gustav E. Hartz. To reprasentanter for russerne, Svein Grundt og
Ole Kryger, takkede for modtagelsen pa skolen.

Arsfesten.

Undervisningsaret sluttede den 21. juni 1957 med en arsfest, hvor for-
cningens formand og Handelshejskolens rektor, professor, dr. polit. Poul
Winding talte. Lektor, cand. oecon. Torben Agersnap holdt en forelesning
over »Teoretiske modellers anvendelse i praksis«,

Foreningen af danske erhvervsekonomer.

Foreningen talte ved udgangen af s@sonen 2068 medlemmer, som re-
prasenterer samtlige erhvervsekonomiske studieretninger ved danske han-
delshajskoler.

I den forlebne szson har foreningen gennemfert foelgende arrange-
menter:

18/9  Finansminister Viggo Kampmann: Forbrugsbeskatning.
23/10 Ligningschef A. Begtrup: Aktuelle skatteproblemer.
28/12 Teateraften » Anne Franks Dagbog«.

5/2  Professor Thorkil Kristensen: Europaisk Fzllesmarked.
21/2  Forfatter R. Broby-Johansen: Krop og Klader.

28/3  Civilingenier Tyge Hall: @konomi og teknik.
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26/4 Lektor, cand. oecon. Torben Agersnap: Nye perspektiver i orga-
nisation og virksomhedsledelse.

16/6  Udflugt til Humlebazk med bessg pad kunstmuseet »Lousiannag,
hvor direkter Knud W. Jensen fortalte om museet og foreningen
»Kunst pi Arbejdspladsen«, og Krogerup Hejskole med foredrag
af forstander H. Engberg-Pedersen (»Hejskolen og Erhvervslivet«)
og forfatteren Erik Knudsen om poesi.

De enkelte sektioner har for deres respektive medlemmer arrangeret
felgende:

Almen Erhvervsokonomi:

17—18/11 1956: Week-end konference om nye teoretiske landvindinger
indenfor erhvervsekonomien med deltagelse af docent Arne Ras-
mussen, lektor Bjarke Fog og industrikonsulent Egon Andersen.

Kursus: »Ledelse og Samarbejdsproblemer« med deltagelse af lektor
Torben Agersnap, direkter Arne Lund, forstander Ivar Nergaard,
magister R. S. Matthiesen, industrikonsulent Ole Engberg, konsu-
lent Gunn. Dyrberg og direkter Ove Jeppesen.

22/6: Modtagelse af de nybagte »H.A «er.

Udenrigshandel og forretningsekonomi:

September 1956: Virksomhedsbeseg p& Tuborg.

4/10: Skibsmagler K. E. Serensen: Hvad beskzftiger en skibsmagler
sig med?

26/2 1957: Professor P. Nyboe Andersen: Problemer omkring et falles-
marked.

30/4: Beseg i Handelsbanken.

Regnskabsvasen:
Kursus: »Aktuelle skatteproblemerc.

12/3: 1957: Palle Hansen: »Lonsomhedsanalyse og traditionel omkost-
ningsfordeling«.

Forsikring:
4/11 1956: »Aktuelle problemer i forbindelse med loven om folkepen-

sion« med indlzg af afdelingschef E. Relster, fuldmegtig 1. Skovbro-
Larsen og fuldmagtig Bitten Halberg.

Bankvasen:
27/11 1956: Kontorchef K. Serup Hansen: »Public Relation — vedrorer
det os?«,
7/3 1957: Civilingenior Jorgen A. Ottosen: Almindelig Investerings-
forening« (sammen med sektionen for forsikring).
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Nordjylland:
4/10 1956: Skatteinspektor E. Schreder-Christensen: »Den direkte for-
brugsbeskatning«.
15/11: Lektor O. Loff: Nyere synspunkter pi arsregnskabets udform-

ning.

28/11: Automation indenfor kontorarbejdet.

11. og 15/1 1957: Kursus: »Aktuelle skatteproblemer« under ledelse
af fuldmagtig P. O. Pedersen.

Midtjylland:

25/9 1956: Direktor M. Ostergaard-Nielsen: Aktuelle forsikringspro-
blemer.

26/10: Beseg p& Brdr. Jacobsens chokoladefabrik i Aarhus med fore-
drag af kontorchef Laursen-Jensen om virksomhedens organisato-
riske forhold og hulkortsystem.

29/11: Konsulent John Berthelsen, Kebenhavn: Automation indenfor
kontorarbejdet.

21/1 1957: Skattedirekter Kai Holm, Aarhus: Dagens Skatteproblemer.

Fyn:
29/4 1957: Professor Palle Hansen: »Tre principper for omkostnings-
fordeling i regnskabsanalysenc.

Medlemsbladet »Erhvervsekonomen« er udkommet med 16 numre i den
forlebne sason, medens »Frhvervsekonomisk Tidsskrift« har udsendt 4
hefter.

Foreningen er tilsluttet Nordisk Civilekonom Forbund og Confédé-
ration internationale des Associations d'anciens éléves de I'Enseignement
commercial supérieur (CIADEC), som reprasenterer handelshejskoledimit-
tender fra hele Vesteuropa.

P4 foreningens reprasentantskabsmede valgtes folgende hovedbesty-
relse:

Formand:

Direkter, cand. merc. Hans C. Christiansen.
1. viceformand:

Prokurist Frits Hansen H.D.
2. viceformand:

Kontorchef Berge Warsberg H.D.

Dvrige medlemmer:
Civilingenier Leif Monies H.A.
Bankfuldmagtig N. B. Tillisch H.D.
Regnskabschef Victor Holck.
Regnskabschef B. Steen-Johnsen H.D.
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Personalechef Verner Damm H.A. & H.D.
Afdelingschef P. Camillo Jensen H.D.
Kontorchef H. Musaeus H.D.
Revisionschef Svend Bentzen H.D.
Underdirekter Poul E. Svendsen H.D.
Ingenier V. Veje H.D.
Regnskabskonsulent Robert Gehler.

Foreningens sekretariat og daglige administration har varet ledet af
landsretssagforer Axel Jacobsen H.A.

Handelsvidenskabelig Reklameklub.

Sesonen igennem har der varet holdt ca. eet mede om maneden, hvor
folgende talere har varet klubbens gaster:

Augustmode med professor Max Kjzr-Hansen, der talte om Salgs- og
Reklameomkostningerne i Danmark.

Septembermede med generalforsamling, hvorefter direkter, cand. merc.
Hans C. Christiansen causerede om Grenland.

Novembermode med direkter Frling Philipson, Hjalmar Joensens lito-
grafiske Etablissement, der talte om »Fra mumier til vor tids kon-
sumentemballagec,

Direktor Leif Holbzk-Hansen H.D., Oslo, der talte om »Forskning
og Fantasi«,

Decembermede med julemiddag og traditionelt andespil hos Oscar Da-
vidsen.

Januarmede med virksomhedsbeseg pa Sunlight Fabrikerne A/S i
Glostrup.

Februarmede med fijernsynschefen, Jens Fr. Lawaetz om »Fjernsynet —
dets problemer og mulighederc.

Martsmede med lektor, cand. oecon. Torben Agersnap, der talte om
researchmetoder set med en sociologs @jne.

Aprilmede med minister u. p. Viggo Starcke, der fortalte om »Propa-
ganda for en politisk idée.

I Juni afholdtes den arlige dimittendfest, der for anden gang med stor
sukces blev afholdt pi @Oresund. Forinden havde man lejlighed til
at medes pa Tuborg, hvor der blev hilst velkommen i skummende ol.

Den 30. august uddeltes »Dansk Erhvervslivs Pris for Afsatnings-
skonomisk Forskning« pa 10.000 kr. til professor Jan Kobbernagel.
Som bekendt blev denne pris indstiftet i 1955 af Dansk Salgs- og
Reklameforbund samt Handelsvidenskabelig Reklameklub. Prisen,
der ikke kan seges, uddeles hvertandet ar.

Medlemsfortegnelsen er optrykt i en ny udgave og udsendt i marts.
Et supplement er udsendt, hvor drgang 1957 er medtaget.
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Bestyrelsen bestir af:

" Direkter, civiling. Mogens Lichtenberg H.D. (formand).
Direkter, cand. merc. Hans C. Christiansen (nastformand).
Direkter Harry Larsen H.D. (kasserer).

Salgskonsulent Bent Poulsen H.A. og H.D. (sekretar).
Reklamechef Erik Kroman H.D.

Kontorchef Ebbe Mansted H.D.

Prokurist, cand. pharm. Knud Overe H.D.

Fuldmagtig Niels-Carl Thuen Macholm H.D. (repr. 1957 argangen).

De Studerendes Rad.

I den sidste uge af oktober maned 1956 blev der afholdt valg. P4 det
efterfolgende konstituerende mede den 7/11 fik forretningsudvalget fal-
gende sammensatning:

Formand: Karl Erik Ravn.
Nastformand: Laurids Ebbesen,
Regnskabsfoerer: Steen Dang.
Sekretzr: Ole Kryger.
Formand for studieudvalget: Laurids Ebbesen.
— klubudvalget: Niels Jorgensen.
— praktikantudvalget: Finn Aalund Serensen.

I februar maned enskede formanden at trazkke sig tilbage, hvorefter
Peter Laursen blev valgt til denne post. Yderligere blev klubudvalget i
marts maned overtaget af Ole Heise, og i april blev praktikantudvalget
overdraget Tom Sodemann, ligesom posten som sekreter i maj blev over-
taget af Sigurd FEide.

Det har vaeret nedvendigt for Ridet i den forlebne periode at gennem-
fore visse vedtegtsendringer. Til dette arbejde blev der i marts nedsat
et loveendringsudvalg, der afsluttede sit arbejde i april mined. Det er her-
efter bestemt i vedtagterne, at Ridets formand fungerer i perioden 1/3—
28/2 for yderligere at sikre Radets kontinuitet. Desuden blev der oprettet
et ekstra permanent udvalg, nemlig kontaktudvalget. Behovet for et sadant
udvalg havde lenge veret til stede og dets opgave er iflg. vedtzgterne
»at opretholde kontakt mellem Radet og Handelshejskolens studerende,
andre studenterrad samt offentligheden ved varetagelse af informations-
virksomhed samt udgivelse af Ridets publikationer«. Indtil udvalget blev
endelig lovbestemt gennem vedtazgterne har det fungeret som et midler-
tidigt arbejdsudvalg, og dets formand Svein Grundt har vearet medlem
af forretningsudvalget som observater.

I de enkelte udvalg har arbejdet hovedsageligt bestiet af folgende:

Studieudvalgets arbejde har forst og fremmest vaeret at formidle salg
af bade nye og brugte beger til de studerende. Omsatningen har varet
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stzrkt voksende i den forlebne periode. For brugte beger har tallet varet
kr. 11.82580 og for nye kr. 24.282,25. Ligeledes har udvalget varetaget
duplikering af studiekredse, cases m.v. samt udgivelsen af kompendier,
der med tilfejelse af en rzkke nye nu omfatter:

Nationalekonomi.
Erhvervsret.
Artikler vedr. arsregnskabet.
— intern organisation.
Markedsanalyse.
Erhvervsgeografi.
Statistik (incl. formelsamling).
Varehandel.
Fksamensopgaver til HD 1. del.
— HDR 6. sem.

Udvalgets formand har endvidere reprasenteret De Studerende ved
uddelingen af Ungdommens Uddannelsesfond og Dansk Studiefond.

Klubudvalgets sterste arrangementer har varet festen til fordel for
Danmarks Internationale Studenterkomite's hjzlpearbejde samt forars-
festen. Forstnzvnte arrangement gav et overskud pa kr. 1200, der gik til
ungarnshjzlpen. Pengene kom hovedsagelig ind ved en auktion over varer,
der beredvilligt var foreret Ridet til dette formal af forskellige firmaer.

Forarsfesten var dette ar formet som en takkefest til afgdende direkter,
professor, dr. phil. Christen Meller. Festen blev en stor succes, bl. a. fordi
direktoren selv holdt forarstalen og fordi kgl. skuespiller Poul Reumert
optradte,

I april fik Handelshojskolen beseg af en gruppe franske handelsstu-
derende, samt en ekskursion fra den svenske handelshejskole i Helsingfors.
Klubudvalget havde tilrettelagt forskellige arrangementer for disse stude-
rende under deres ophold. Endelig har der vearet afholdt nytarsfest, et halv-
arligt studentermode og velkomstmede for de nye russer. Desuden har der
varet forskellige virksomhedsbeseg samt et hulkortkursus. I begyndelsen
af Radsperioden blev der oprettet en Bridge-Club, som har sorteret under
klubudvalget. Der har varet afholdt en rakke spilleaftener med turnerin-
ger bl. a. en aften mod funktionzrer fra bryggeriet Carlsberg.

Praktikantudvalget sendte i marts 2 reprasentanter til den arlige kon-
gres, der denne gang var henlagt til Milano. Her blev der udvekslet prakti-
kantstillinger med de ovrige medlemmer af AIESEC organisationen, og vi
modtog lige s3 mange stillinger, som vi kunne tilbyde her i landet, nemlig
65. Vi vil pa dette sted bringe de danske firmaer, der modtog udenlandske
praktikanter, vor varmeste tak, fordi de saledes satte os i stand til at sende
et lignende antal af vore unge studerende til firmaer i udlandet. Ligeledes
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vil vi takke Tuborg-fondet, der ved et kontant tilskud gjorde det muligt
for udvalget at gennemfere administrationen af dette udvekslingsarbejde.

Kontaktudvalgets storste og fornemste opgave har veret udgivelsen af
»Stud. merc-Héndbogen«. Denne publikation blev i &r udgivet for forste
gang og med stor succes. Det viste sig, at behovet for en sidan bog var
meget stort, og det er Ridets hensigt i fremtiden at udgive denne bog
arligt. Bogen indeholder en grundig information vedr. de mange nye
spergsmal, der melder sig, nir man begynder et studium ved Handels-
hejskolen, og den blev gratis distribueret til samtlige russer.

Handelshejskolens interne studenterblad »Stud. merc.«, der udgives
af Rédet, blev fortsat redigeret af Herluf Holst H.A., men da denne
matte trekke sig tilbage i februar blev denne opgave overdraget kontakt-
udvalget.

Radet har udadtil varet reprasenteret ved den arlige kongres i Nordiske
Handelshejskolers Studenterrdd, og denne kongres blev i ar afholdt i
Helsingfors. Resultatet blev fortsat at stotte arbejdet med stipendiatud-
vekslingen de nordiske handelshejskoler imellem, og i denne periode har
Radet udvekslet med Stockholm og Helsingfors. Som nyt arbejdsomrade
vedtog man at arrangere et okonomisk seminar; dette blev afholdt i Stock-
holm i juni mined med deltagelse af tre studerende fra Handelshajskolen.

I det forlobne &r har Radet varet reprasenteret i Danske Studerendes
Fallesrdd, i Danmarks Internationale Studenterkomite, i foreningen af
danske Erhvervsekonomer, i Ungdommens Uddannelsesfonds reprasen-
tantskab samt i Dansk Studiefonds representantskab. Desuden har Radet
varet reprasenteret ved arsfesten pa Handelshajskolerne i Helsingfors,
Stockholm og Geteborg.



DE ENKELTE STUDIER

Studerende.

Handelshojskolen besegtes i 1956/57 af ialt 2474 studerende og del-
tagere mod 2395 i 1955/56, der fordeler sig som tolger:

Dagstudierne ..........cooviiiiiiiaiiiiieeieniiiens 391 mod 384
Specialstudierne og H.A.-studiet om aftenen ............ 1386 » 1325
Konsularuddannelsen ..........cccciiiiiiiiiiiian., 7 » 13
Sprogstudierne ... 697 » 673
Forberedelseshold til Handelshajskolen ................ 200 » 276

Ialt .... 2690 » 2671

I efterarssemestret 2697 mod 2656
I forirssemestret 2331 » 2228

Antallet af studerende og deltagere under de forskellige studier var
som felger:

DET ALMENE ERHVERVS@KONOMISKE STUDIUM, dagstudiet

Studerende.
Efterarssemestret . ...vvveeieereeanenieeieeaneeteennns 138
FOrarssemestTet . .....oveeuieenmeiaonseronnnneenionne 130

DET ALMENE ERHVERVS@KONOMISKE STUDIUM, aftenstudiet

Studerende.
Efterarssemestret . ....oviiinoneenneeeeaninnarinananes 61
Forirssemestret iiva. i s i s s svaiiiai i i 57
Deltagere.
Efterarssemestret . .....o.vvevunronoinnaniansanansanns 6
FOTArSSEmMESTEt . . oot i ter et e it 4

ERHVERVS@KONOMISKE SPECIALSTUDIER
1. Delaf Diplompreven:

Studerende.
Efterarssemestret . .......oeevenesiseerecscrenennssnnns 575
FOrarssemestret . ....cuitevniiiiieriiii i 519
Deltagere.
EfterArssemestret . ... ..oouvnieee et 11
FOrarssemestret .. osiveionsessn. sy e as vivaie e s 8
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2. Del af Diplompreven:
Bankvasen:

Studerende.
Efterdrssemestret . ...........vuiieiniiii 20
Fordrssemestret . ..........c.ociiinnenonerninnannn, 20
Deltagere.
Efterarssemestret .........v.ovueourniiin i, 0
Forarssemestret ............oceiueiiiinnninneinrannns. 0
Forsikring:
Studerende.
Efterarssemestret ..............uuiiiirii 17
Forarssemestret .ouwiews i ssinass v on 5955 i s 16
Deltagere.
Efterdrssemestret ............oiiiuii 7
Forarssemestret . ......vuvinriesineionneinnsornnnnnes 6
Regnskabsvasen:
Studerende.
Efterarssemestret ..............o0ieii 300
Forarssemestret . ................c.c0c0iuo.. Ry 271
Deltagere.
Efterdrssemestret ............ovieeini 23
Forarssemestret . ...........oeiniiiriee i, 7
Revision:
Studerende.
Efterdrssemestret . ...........oviisiniieir i 120
FOrarssemestret . ..........ovevuieieiennennnanneenn.. 107
Salgsorganisation og Reklame:
Studerende.
Efterarssemestret . ..............oti 113
Forarssemestret . ... ... .. 101
Deltagere.
Efterdrssemestret ............oveneerinniie i, 7
Forarssemestret . .........coiuuiiiinsie i, 4
Udenrigshandel:
Studerende.
Efterarssemestret . ...........c.iiiuiii 42
Forarssemestret . ..........ccoiiiinireiiinn, 40
Deltagere.
Efterdrssemestret o samn seimim sy i s s 0
Forarssemestret ................ et 0

HANDELSVIDENSKABELIG KANDIDATEKSAMEN
Studerende.

Efterirssemestret ............. e 0
Forarssemestret . ............o.iieiiinieiei e, 1
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KONSULARUDDANNELSEN
Studerende.
Efterarssemestret . .......o.veiiiineeeninennnnaneninnian 7
Forarssemestret . ......ccvvvrieenrerienanaraoaiaanas 0
Deltagere.
Efterarssemestret . ....o.ovvernierenrinneenionnnonnns 1
Forarssemestret .. .......coiiveniniiiisinrecnanceneans 0

DET TRESPROGLIGE KORRESPONDENTSTUDIUM

Studerende.
Efterdrssemestret . ....oouuriiiuinnneinenniieoennnons 247
Forarssemestret .......c.ovieinienn e niininnaaas 248

DET EENSPROGLIGE KORRESPONDENTSTUDIUM

Studerende.
Efterarssemestret .. ..vvuivrniineeeeeeennnnnnanies ... 451
FOrarssemestret .. ......vivreereennerennecrnonernnnss 389
Deltagere.
Efterarssemestret . ... ....vuiiirivreneraareenenrnnenas
Forarssemestret ........ ... ittt 1

FORBEREDELSE TIL TRANSLATOREKSAMEN

Studerende.
Efterarssemestret . ..............co00n.. T SRR 97
Forarssemestret .. ...coovvieiiiniiiiiiiiiieia i 50
Deltagere.
Efterarssemestret . . ...v.uvterunnnninreneieenrieennsnes 3
Forarssemestret ...........cvivieneeenaoneeranonenasnn 3

FORBEREDELSE TIL PR@VEN 1 PORTUGISISK

Studerende.
Efterdrssemestret .. ... ... ..ot 8
Forarssemestret weniams i « o o o 9 ek i Sem e e b

FORBEREDELSE TIL PROVEN I SPANSK

Studerende.
Efterarssemestret . . ....uuveeseeeennnnenneeeeeenninnns 121
Forarssemestret .. ....vvunincnennnenroeneaneaaneas St

UNDERVISNING AF HANDELSSKOLELARERE

Deltagere.
EFterarsSemestret . .. ..oov e oee s i i e 64
FOTarsSemestret .. .oiivei i e e 8

FORBEREDELSESHOLD TIL HANDELSH@JSKOLEN
Studerende.

EfterArssemestret i cuvuisii s oo ey s e 256
Forarssemestret .......ovevvenverornrsnanernnsssansvnes 209
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DET ALMENE ERHVERVS@KONOMISKE STUDIUM

Dagstudiet.

I efterdrssemestret 1956 blev der optaget 58 nye studerende.

Til erhvervsekonomisk eksamen i maj/juni indstillede sig 48 stude-
rende, hvoraf 36 bestod eksamen.

Til proverne i sprog, der afholdtes ved udgangen af 4. semester, ind-
stillede sig 40 studerende til engelsk, hvoraf 30 som andet sprog havde
valgt tysk, 2 spansk og 8 fransk.

Praktikantudvalget ved De Studerendes Rid ved Handelshajskolen i
Kebenhavn har i lebet af sommeren modtaget ialt 69 udenlandske prak-
tikanter, som beskzftigedes i folgende 60 danske firmaer:

A/S Automatic, Kebenhavn.

A/S Atlas, Kobenhavn.

Bie & Berntsen, Kebenhavn.

Burmeister & Wain A/S, Kebenhavn.
Sunlight Fabrikkerne A/S, Kebenhavn.
V. Lewener, Kebenhavn.

A/S De Danske Spritfabrikker, Kobenhavn.
Kodak A/S, Kebenhavn.

Novitas A/S, Kebenhavn.

A/S Dansk Shell, Kebenhavn.

Vilh. Pedersen A/S, Heng.

F. L. Schmidt, Kebenhavn.

Sadolin & Holmblad, Kebenhavn.

Fyens Sazkkekompagni A/S, Odense.
A/S Importeren, Kebenhavn.
Fallesforeningen for Danske Brugsforeninger, Kebenhavn.
Siemens A/S, Kebenhavn.

Dagbladet Politiken, Kebenhavn.

S. Seidelin A/S, Kebenhavn,

A/S Dansk Cement Central, Kebenhavn.
Oluf Renberg A/S, Kebenhavn.

S. A. Svendsen, Kebenhavn.

Jydsk Ilt- og Acetylengas A/S, Horsens.
A/S Tuborgs Bryggerier, Kebenhavn.
Zeuthen & Aagaard, Kebenhavn.

Illum A/S, Kebenhavn.

Hellesen A/S, Kebenhavn.

A/S Kosangas, Kebenhavn.

Rorkjers Magasin A/S, Kebenhavn.

A/S Holger Petersen, Kebenhavn.
Snedkermestrenes Tra- & Finérskereri, Kobenhavn.
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Seht & Co. A/S, Kebenhavn.

A/S Cheminova, Kebenhavn.

A/S Magneto, Kebenhavn,

P. Wulff, Kebenhavn.

S. Truelsen & Sen A/S, Herning.

A/S Rafa, Kebenhavn.

A/S Titan, Kebenhavn.

Carlsberg Bryggerierne, Kebenhavn.

Roulunds Fabrikker A/S, Odense.

Den Kgl. Porcelainsfabrik, Kebenhavn.

Thomas B. Thrige, Odense.

S. Houlberg A/S, Kobenhavn.

Det Danske Tralastkompagni A/S, Kebenhavn,
Laur. Knudsen A/S, Kobenhavn.

A/S Lund & Rasmussen, Helsingor.

Panther Sko A/S, Kebenhavn.

Helsinger Skibsvarft & Maskinbyggeri, Helsingor.
J. Rasmussens Eftf., Kebenhavn.

Det Danske Stalvalsevaerk, Frederiksvark.

A. Jessen & Co.’s Eftf.,, Kebenhavn.

Aarhus Oliefabrik, Aarhus.
Forsikringsaktieselskabet National, Kebenhavn.
Kebenhavns Handelsbank A/S, Kebenhavn.
Scandinavian Airlines System, Kebenhavn.
Scandinavian American Nylon Hoseiry, Koebenhavn.
C. C. Hansen, Roskilde.

E. Nobel, Kebenhavn,

Kebenhavns Frihavns Aktieselskab, Koebenhavn.
Aarhus Privatbank, Kebenhavns Filial, Kebenhavn.

Udvalget udsendte ialt 65 danske praktikanter, fordelt siledes pa fol-
gende lande:

Frankrig ........ ... ... 22
Vesttyskland .. ...  * % s T =+ TR« o et ot Yo 12
Italien ........ .. 6
England ............ .. ... i 5
Schweiz . ... 5
Finland . coescmonmsms sum@asie e o sieis oore o o 6505w w s 5
SPANIEN . .o vise s e e R o e+ i o 4
OSIIE s, i imn s b S0 B fha e v e o EaiaEe oie e o T 3
Belgien ........ S I e T e e e ae e Fea 2
Holland ........ ..., R |
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Den vasentligste del af engagementerne er foretaget af De studerendes
Rads praktikantudvalg. Resten af stillingerne har Handelshejskolen og i
visse tilfzlde de studerende selv skaffet.

Som censorer ved den erhvervsskonomiske eksamen medvirkede i:

Erhvervsekonomi: Direkter Bernh. Baaring H.A., distributionschef, cand.
merc. Poul B. Christensen, ekspeditionssekretzr, cand. polit. Poul
Dahlgird, underdirekter, cand. polit. Arne Lund, direkter, civil-
ingenier Svend Mansted H.D., cand. polit., fru Rigmor Skade, lek-
tor, cand. polit. P. Sveistrup og sekreter, cand. merc. A. Villemoes.

Nationalekonomi: Departementschef Hans P. Gatrik, grosserer, cand.
polit. Anton E. Nielsen og underdirekter, cand. polit Kjeld Chri-
stensen.

Erhvervsret: Departementschef H. Jespersen, professor, dr. jur. Anders
Vinding Kruse og hejesteretssagforer F. Behrendt-Poulsen.

Statistik: Direkter, cand. polit. Kjeld Johansen.

Engelsk: Mag. art. H. Kossmann og direkter Poul Nissen H.D.

Tysk: Undervisningsinspekter, dr. phil. A. Hejberg Christensen og kon-
torchef, translater, cand. jur. H. Friis Moller.

Fransk: Kontorchef, translater Holger Larsen og professor, dr. phil. Hol-
ger Sten.

Spansk: Translater E. Krog Meyer og direkter Poul Serensen H.A.

Kulturhistorie: Dr. phil. og jur. Jens Himmelstrup.

DET ALMENE ERHVERVS@KONOMISKE STUDIUM
Aftenstudiet.

I 1956/57 var der en tilgang af 5 nye studerende.

Til 1. del af den erhvervsokonomiske eksamen, der afholdtes i maj/juni
1957, indstillede der sig 9 studerende, hvoraf 7 bestod eksamen. Til 2. del,
som afholdtes i maj/juni, indstillede sig 9 studerende, der alle bestod.

Som censorer ved 1. del af den erhvervsskonomiske eksamen medvir-

kede i:

Erhvervsekonomi: Direkter Bernh. Baring H.A., distributionschef, cand.
merc. Poul B. Christensen, ekspeditionssekretzr, cand. polit. Poul
Dahlgard, underdirektor, cand. polit. Arne Lund, direktor, civil-
ingenior Svend Mansted H.D., administrator, cand. merc. A. Ville-
moes og kontorchef, lektor P. Sveistrup.

Nationalgkonomi: Departementschef Hans P. Gotrik og grosserer, cand.
polit. Anton E. Nielsen.

Erhvervsret: Departementschef H. Jespersen og professor, dr. jur. Anders
Vinding Kruse.

Statistik: Direkter, cand. polit. Kjeld Johansen.
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Som censorer ved 2. del af den erhvervsskonomiske eksamen medvir-

kede i:

Erhvervsekonomi: Kontorchef, cand. polit. Svend Andersen, distributions-
chef, cand. merc. Poul B. Christensen, ekspeditionssekretzr, cand.
polit. Poul Dahlgard, grosserer, cand. polit. Anton E. Nielsen, lektor,
cand. polit. P. Sveistrup og administrator, cand. merc. A. Villemoes.

Nationalgkonomi: Kontorchef, cand. polit. Svend Andersen og grosserer,
cand. polit. Anton E. Nielsen.

ERHVERSVOKONOMISKE SPECIALSTUDIER

Til specialstudierne var der i 1956/57 en tilgang af 326 nye studerende.

Til 1. del af diplompreven, som er fzlles for alle studerende, indstillede
sig 231 studerende, hvoraf 160 bestod. Til 2. del af diplompreven, hvor
de studerende er fordelt pa specialer, indstillede sig 183 studerende, hvoraf
122 bestod. Fordelingen pa de forskellige specialer var:

Indstillet Bestaet

Bankvasen ...........coiiiiiiiiiinnn 10 10
Forsikring . .........ccoivivviinnnon.. 11 10
Regnskabsvasen . .................... 105 61
Salgsorganisation og reklame .......... 37 21
Udenrigshandel ...................... 20 20

Som censorer ved 1. del af diplompreven medvirkede i:

Erhvervsekonomi: Distributionschef, cand. merc. Poul B. Christensen,
underdirekter, cand. merc. J. Ingvardtsen, kontorchef, cand. polit.
Rigmor Skade, lektor, cand. polit. P. Sveistrup og administrator,
cand. merc. A. Villemoes.

Nationalekonomi: Kontorchef, cand. polit. Svend Andersen, underdirek-
tor, cand. polit. Kjeld Christensen og grosserer, cand. polit. Anton
E. Nielsen.

Erhvervsret: Hejesteretssagforer E. Behrendt-Poulsen, departementschef
H. Jespersen, retsprasident Kaj Mundt og afdelingschef P. Vil-
ladsen.

Statistik: Direkter, cand. polit. Kjeld Johansen og underdirekter, dr. polit.
Paul Johansen.

Som censorer ved 2. del af diplompreven medvirkede i:

Bankvasen: Underdirekter Sv. O. Serensen H.D. og underdirekter, cand.
jur. R. Kastel.

Forsikring: Underdirektor, dr. polit. Paul Johansen, hejesteretssagfarer
Oluf Petersen og direkter Sv. Schenecker.
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Regnskabsvaesen: Hejesteretssagforer E. Behrendt-Poulsen, statsaut. revi-
sor L. Boesberg, statsaut. revisor F. Diihring, kontorchef, cand. jur.
C. Helkett, direkter Gunnar Jergensen H.D., direktor Willy
Schmidt H.A, og afdelingschef P. Villadsen.

Salgsorganisation og reklame: Distributionschef, cand merc. Poul B. Chri-
stensen, prokurist Svend A. Holbazk, direktor, cand. polyt. Mo-
gens Lichtenberg H.D. og redakter Roger Nielsen.

Udenrigshandel: Direkter Jorgen Hooge H.D., direkter Erling Kristiansen,
professor, dr. jur. A. Vinding Kruse og direktor, cand. polit. Otto
Miiller.

HANDELSVIDENSKABELIG KANDIDATEKSAMEN

Til Handelsvidenskabelig Kandidateksamen indstillede sig 1 stude-
rende, der bestod,

Det skriftlige arbejde omhandlede felgende emne: »Markedsbedom-
melse, salgsplanlegning og salgskontrol«, der godkendtes.

Herefter indkaldtes eksaminanden til en droftelse af afhandlingen og
derefter til afholdelse af de obligatoriske to offentlige forelesninger.

Som censorer fungerede departementschef E. Cohn og redakter Roger
Nielsen.

DET TRESPROGLIGE KORRESPONDENTSTUDIUM

I efterarssemestret 1956 blev der optaget 132 nye studerende.
Til den tresproglige korrespondenteksamen indstillede sig 116 stude-
rende, hvoraf 107 bestod.

Som censorer ved den tresproglige korrespondenteksamen medvirkede i:

Engelsk: Direkter H. O. Damgaard-Nielsen, professor, dr. phil. L. Hjelms-
lev, translater, forlagsleder Paul Monrad H.A. og prokurist Poul
Nissen.

Fransk: Civilingenier Jean Filertsen, kontorchef, translator Holger Larsen
og professor, dr. phil. Holger Sten.

Tysk: Undervisningsinspekter, dr. phil. A. Hejberg Christensen og kon-
torchef, translater, cand. jur. H. Friis Meller.

Spansk: Translater E. Krog Mevyer og underdirekter Paul Serensen H.A.

Dansk, engelsk og tysk stenografi samt maskinskrivning: Translater, fru
Ester Brinch og adjunkt, cand. mag. J. Borch Madsen.

Bogfering: Direkter Gunnar Jorgensen H.D. og direkter, statsaut. revisor
Svend Larsen.

Erhvervsret: Hojesteretssagforer E. Behrendt-Poulsen, retspraesident Kaj
Mundt og afdelingschef P. Villadsen.
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DET EENSPROGLIGE KORRESPONDENTSTUDIUM

I 1956/57 var der en tilgang af 267 nye studerende.

Til korrespondenteksamen indstillede sig ialt 158 studerende, hvoraf
121 bestod.

Under en gelsk blev der optaget 160 nye studerende, under fransk
38, under spansk 38 og under tysk 31 nye studerende.

Til korrespondenteksamen i engelsk indstillede sig 95 studerende,
hvoraf 71 bestod.

Til korrespondenteksamen i fransk indstillede sig 18 studerende,
hvoraf 16 bestod.

Til korrespondenteksamen i spansk indstillede sig 12 studerende,
hvoraf 8 bestod.

Til korrespondenteksamen i tysk indstillede sig 33 studerende, hvor-
af 26 bestod.

Som censorer ved den eensproglige korrespondenteksamen medvir-

kede i:

Engelsk: Mag. art. H. Kossmann, lektor F. T. Mouridsen, translater, for-
lagsleder Paul Monrad H.A. og direkter Poul Nissen H.D.
Fransk: Kontorchef, translater Holger Larsen og professor, dr. phil. Hol-

ger Sten.
Spansk: Translater E. Krog Meyer og underdirekter Poul Serensen H.A.
Tysk: Undervisningsinspekter, dr. phil. A. Hejberg Christensen og kon-
torchef, translater, cand. jur. H. Friis Maller.

FORBEREDELSE TIL TRANSLATOREKSAMEN

Der var i 1956/57 en tilgang af 38 studerende.

Under engelsk blev der optaget 10 nye studerende, under fransk
8, under spansk 6 og under tysk 14.

Til translatereksamen i en gelsk indstillede 8 studerende sig, hvor-
af 2 bestod.

Til translatereksamen i fransk indstillede sig 6 studerende, hvoraf
1 bestod.

Til translatereksamen i sp ansk indstillede 1 studerende sig, der
bestod.

Til translatereksamen i tysk indstillede sig 2 studerende, hvoraf 1
bestod.

I maj 1957 afholdtes prove i retslere for de studerende i yngste trans-
latorklasse. Proven blev bestiet af 12 studerende.

PROVEN 1 PORTUGISISK
Under forberedelsen til preven i portugisisk blev der optaget 8 nye
studerende.
Der er ikke blevet afholdt preve i portugisisk.
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PROVEN I SPANSK

Under forberedelse til spanskpreven blev der optaget 83 nye stude-
rende.

Til spanskpreven indstillede sig 28 studerende, hvoraf 24 bestod,

Som censorer ved spanskpreven medvirkede: Translater E. Krog Meyer
og underdirekter Poul Serensen H.A.

UDDANNELSE AF HANDELSSKOLELARERE

I efterirssemestret 1956 afholdtes forelesninger over handelsskolernes
organisation og over didaktik for dem, der onskede at forberede sig til
faglerereksamen i handelsfag. Forelzsningerne holdtes af direkter for
handelsskoleundervisningen, cand. mag. Osvald Larsen, og de afsluttedes
med en prove.

Udover disse foreleesninger har der i det forlebne &r varet afholdt
ovelser i fonetik og grammatik i engelsk, fransk og tysk. Ogsi denne
undervisning blev afsluttet med prever.



EKSAMINER

Folgende bestod den erhvervsekonomiske eksamen
(Dagstudium):

Ancher-Jensen, Jorgen ............c.ciiiiiiiiiiiiinn. gt
Bjarnt, Holger Bernt .........covviiiiniinieninnnnnn. mg+
Fogh, Jens Christian ..........ccoviviiiveinieinnnn.. mg+ .
Friis, Ole ....ooiiii i i eeans mg--
Frisk, Hans Ejnar Nielsen ...............cc0oivinn. gt
Gleie, Knud WesStrup .......c.ccouviiiivnevnnannnnnn. gt .
Glasel, Per Gustaf .........ciiiiiiiiiiiiiennn. mg-
Grimelund, Helge Andreas .......................... mg—+
Hanager, Nils Henning .............coiiiiiniivinn mg--
Hansen, Age . ... .o ... s et . s s e s gt
Hansen, Henrik ........ooiiniiiiiiiiiieennns gt
Hansen, Knud Erik ...t g+
Hansen, Otto Dilling ..................... ..., gt
Hansen, Per Reidar ..........ccoiviiiiiiii.t, gt
Jensen, Egil Remi .......ccovvieiviinieieniiennns mg—+ .
Klecker-Larsen, Flemming ...........c.cc.viviunn... mg-:-
Krogsgdrd, Ole .........coiiiiiiiiiiiiiiieeinnnnn. mg
Kulseng, Margit .....covvivrriinriiniinaaniinennnn. mg-+-
Kulsen, Terje .......cooiiiiiiiiiiimminniiiinnannn. mg-+
Larsen, Hans Erik Bjerring .............coovini. ... mg--
Lauritzen, Preben ............. ... ... ... . ... ..... gt
Madsen, Ole Wennemoes ........c.ovuiiireeennannn... mg
Moe, BOorre i ey s emmie st anaaimsamse oF mg-—-
Nielsen, Jorgen Bagenkop .........coovviviinnnnnan... mg
Nielsen, Preben .........c.oiiiiiiiniiiiiiiiininnns gt
Nielsen, Torben ..., mg-+
Petersen, Kenneth .................coiviiieiriniin.. mg-+-
Schiotz, Flemming ...................cciiiinian., mg
Schiefte, Per Johan .........c.cooiiieviiiiniiniiinn.. gt
Sitie, Olav .. ..... .50 . svss s cnv s 5 mive s v e« o mg
Solvang, Olav John .............ccciiiiinnnin.t. mg
Waktdr, KAre .......coviirneeniinirnnnennnneeannns gt
Wahl, Einer Lodberg ...........cooviiviinneenninn.. mg
Viken, Gunnar .........cooivvurrimneeriannnnnrennn mg
Willumsen, Aksel ..........ccoviiiiiiiiiiiiiiieinn. gt
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(Aftenstudium):
Brunsgird, Peder Christian ...........o0voeinrnnnnn.. mg--
Burmester, Bent .............cco i, mg-
Felvang, Hans Lund .......................ccouu... mg-+-
Frejsel, Erik Joackim .............cooiin i, gt
Jensen, Niels Rignar Toft ............................ mg+
Matzen, Hans Jergen ..................cccovviin... gt
Plesner, Bent ..........cccoviiiniiinininnnnnnnn, mg-+
Schjerring, Johannes Thorberg ...................... gt
Thyssing, AINe .....eiveivierenisesesonsssnssomons g+

Felgende bestod diplompreven:

Bankvesen:
Agren, August Vilhelm i vsmmine. soe. s . s, mg—+
Andersen, Ib Verner ................0cviiiiinii gt
Christensen, Knud Peter ................c.0 0o oo ... mg-+
Hansson, Jergen Koch ..................... .. ...... mg
Hulgard, Hans Johan ......................cc0ovui... mg+
Jacobsen, Walter .....................coiiiiii, mg
Kijeldsen, Mogens .............c.covvveinununnnini... mg
Mathiasen, Jorn Lauge ...............c.couvuinini. .. gt
Mathiesen, Eyvind Felix ............................ mg--
Serensen, Erik .......... .. . . mg+

Forsikring:
Bendtsen, Ib Andreas .............................. mg
Bruun, Arne Vilhelm .............................. mg--
Begestrem, Karl ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... .. mg-+
Gundel, Knud ...................c. o gt
Hansen, Bent Johannes Maller ...................... mg
Lange, Jorgen ..........ccovuiiiiiiininiai, mg--
Lavard, Erik Nehm ................................ mg+
Philipsen, Bent ..............c.cooviiiiniiiiil, mg-+-
Seltoft, Jergen Edvard ...................... T ¥ mg
Osterby, Birthe ...............coviiinininin, mg--

Regnskabsvasen:
Andersen, Age Ribert .................cccooiinii.. gt
Andersen, Hans Erling ....................0o0iin.. gt
Andersen, Kay Louis ...........ooovuuoninonnnn .. gt
Ardal, Erik ... mg--



Bang, Ole Flemming ...........cccoviiiiiiiiinnn.n gt
Berthou, Verner Knud Jeppsson ...................... mg-+
Bornerup, Jorgen Post .......... ... ... i, mg—-
Brendstrup, Arne ..........c..iiiiiiiiriiiiiieeiian gt
Christensen, Orla Leo .........ccviiiiiiiineiiin., gt
Christensen, Poul Arne ........ ..., mg-
Christiansen, Kai Age Riisgard ...................... mg—+
Clausen, Dennis . ....c.ovviiiiiiiiiiiiineianennann. gt
Danielsen, Bengt . .......ootiiiiiiii i, gt
Drost, Svend Nellemann ................... ... ..... mg—+
Egebo, Bent ......... ... i mg-+
Flander, Carl Tommy Bache ........................ mg—+
Fleisbo, Henning Alex ........... ... ... ... mg--
Fleistrup, Victor Harry ..............cccoiviivion.. gt
Hammer-Pedersen, Kai .............................. mg—+
Hansen, Niels-Erik .......... i, g+
Hansen, Poul Erik ............. . .. i, mg--
Houkjar, Frede .......... ... .. i i gt
Houmann, Oskar .......... ... ... .iiiiiiiiinn, mg—+
Jacobsen, Asmus Jergen ........... ... i, gt
Jacobsen, Robert Georg .............cviiviinienn . mg-—+
Jacobsen, Viggo ...l mg

Janslund, Ole Henry ........ ...t mg—+
Jensen, Henning Bernhard .......................... mg--
Jensen, Seren ............. e mg

Jorgensen, Knud Kongstad .......................... mg

Kristensen, Orla Wengel ............................ g+
Krogh, Mervin Flintegard .......................... mg

Kronstam, Allan Wad ............. .. ............. gt
Kryger-Baggesen, Jorgen Frederik .................... mg

Larsen, Arne Hoxbro ...........coiiiiiiurininnins gt
Larsen, Kai Stundsig .............cooiiiiiiiienn.. mg-+
Levisen, Erik .uar comin . on oem s o o s gt
Lund, Seren Henrik Jacobsen ........................ gt
Lystbaek, Sven ... ... ... ... g+
Maigard, Poul Laurids .............................. gt
Nielsen, Ejvind .........coiiiiiiiiiiiiiiiiiinrenn.. gt
Nordmann, Hans Boris ............ccoiiiiiinninnn gt
Olsen, Jens Otto . ....c.iviiiiiiiiiiiriineaniinieriaans g+
Olsen, Jorgen Hjermind ............................ gt
Pedersen, Ivar ...t g+

Pedersen, Jorn Moller
Petersen, Bent Thurge



Petersen, Jergen Lund .............................. mg-+
Petersen, Malte Albert ...........cccooi v, gt
Rimestad, Steen .................coiiiiiiiiii. mg—
Ressum, Kaj ... gt
Simons, Erik ... cowae i v viaie st s vers isias mg--
Skougird, Ole Roy ...... ..o, gt
Serensen, Anders .......... .. ..., gt
Serensen, Fritz Aksel ....................cc.ov.a... gt
Sorensen, Holm Steenberg .......................... mg--
Terkelsen, Frode .........c.covnniiieinninnn, mg

Thorbjernsen, Gunnar ............covoieiiiinnnninnis gt
Vilby, Max Klarskov .........................c0o. ... mg—+

Salgsorganisation og reklame:

Askerud, Thor Hans .......ccoovvniinini, mg-+-
Billig, Bengt Oskar ...........coooiuiiiiinnn.., gt
Bischoff, Palle Benemann .......................... mg—
Claussen, Finn ...t mg

Jensen, Poul ...... ... ... ... mg+
Kuhberg, Rolf Giinter ............................ .. mg

Macholm, Niels Carl Thuen ........................ mg-+
Moe,Eyvind Olaus ..., mg--
Melvig, Hans Ole ...........c.oveiinnniinnnn.. mg

Martensson, Gunnar Albin ............... ... ... g+
Petersen, Bernhard ................. ... oo, mg

Reef, Jorgen . «. .a. oo s . o on06 . sninsmenmamieg i Sass gt
Reiler, Kurt Bernt .........vovrvreinniin, gt
Richelsen, Jergen ...............coiiiiiiiiiiniii.. mg--
Silfvander; Helge ciws.isvivismiesvasaisciassiansen mg-+
Svane, Jorgen Rindom .............................. mg--
Serensen, Edvin ............ciiiiiiiii i, mg

Sorensen, Werner .................iiiiii.. mg-+
Thorsdal, Vagn Age ............ccccoivinini. ... gt
Wissing, Bent Struve . ..., g+
Brting, Ove ...t e gt

Udenrigshandel:

Andersen, Anders .............i gt
Andersen, Bent ..........iiii gt
Dam-Hendriksen, Carl Ole ................ ..., mg—+
Eckert, Erik .........ccoiiiiiiiiiiie, mg-+



Engel; Steen . cumissmisummsamaaiim o o gueosnesime o mg+
Hansen; Curt . cown i s ci csme o ome e omin o s eaisi s gt
Hansen, Henri ........ ..o mg-+
Harthej, Benny Helmer .............. ... iatt. mg+
Hjordt, Kjeld ... ..o mg—+
Larsen, Harry .. ... osiiemaseiiiite oo en i« sroibaies mg

Lindblad, Flemming Alex ...............coiviiinen... mg+
Nielsen, Peter Melholm ............................ gt
Pedersen, Hans Bent ............cooiiiviiiiinneenn-. mg-+
Paulsen, Leo Fredy ............cciiiiiiiiviiienns, g+
Stzhr, John Winberg ........ ... il mg

Thomsen, Per .......ooiiiiiiiniiineiaiirennnnns g+
Thuesen, Peder ........ ... .. i iiiiiiiiiiiiinnnnnes mg

Warming-Hansen, Svend ...................c.o.. g+
Vinding, Ib Jorn ....... .o mg-+-

Cand . merc.-eksamen blev bestaet af:
Christensen, Borge Grip

Folgende bestod den tresproglige korrespondent-
eksamen:

Andersen, Ulla Merete ..........cccviiiiiviiniinnenns mg-+-
Andresen, Anette Elisabeth Bie ...................... mg+
Arum, Henny Louise ...........coviiiiiiiiiiiiin... mg
Bach, Mette .i. 5.5, ..5. 5k e HaS G 08 ssaEisa g mg
Bagh, Anne Sofie ............... . ... it mg+
Bang, Tove ....... ittt gt
Bendixen, Anne Lise . .......... .. ... ... . .. iiiiian g+t
Bjerrum, Karen ...............cooiiiiiiiiiiiiinnn.. mg
Brandt, Merete ......... ... mg
Carlsen, Ulla Maria Wiklander ...................... mg+
Christensen, Birgit Meilstrup ........................ mg--
Christensen, Jytte ....... ... iiiiiiiiieiniinieeen. mg
Christensen, Rita . ....................... SRR, mg-+
Christiansen, Gerda ...........ccoviiiiiiiineeenanns mg
Christiansen, Solveig ........ccoiiiiiiiiiiiiniaiinans mg
Christophersen, Gyda .............................. mg-+
Cunild, Jette Miriam ................... ... ... mg-+
Elling, Kirsten ...........oiiiiiiiiiiiiiieiianieains, gt
Erichsen, Kirsten ..........ooiviiiiiiiiiiiinnnnnns mg
Eriksen, Lone Vibeke .............................. mg—+

Friis, Anne Nielsen .......... ... ..., mg-+



Godvin, Inger Mary ...........coovuiiiniinnn i, mg

Guldbrandtsen, Age .............cc i ug+
Halberg, Merete ..............oooiuiiunii, mg+
Hansen, Kirsten ..............ccoiuuiiiinnni. mg-+
Hansen, Kirsten Marie .............cooiieinnni. .. gt
Haslund, Kirsten ............ ... ... . .. i, mg+
Hawlik, Lene Mizzi ........coooviiinienni, mg—+
Heinesen, Maud Edel Petrea ........................ mg+
Helslev, Ingrid ............... .. ... ... 0 0. ug—+
Hemmersam, Ingeborg Marianne .................... gt
Henius, Kirsten .......... ... ... i, mg+
Henrichsen, Ursula .............................. .. mg+
Henriksen, Kirsten ............. . ... .. 0. mg—+
Hoffmann, Meref uy v oummsnsn coeas Sues. i » & mg

Holm, Ibi Agnes ..................ccooiiiinin .. gt
Hvetbo, Hanne zas. . sas . sompme e smmssses smmis mg

Husfelt, Helene Henriette Platou .................... mg+
Jacobi, Hanne Pernille .............................. mg

Jacobsen, Mette .............0oiiiiniii . mg—-
Jensen, Hanne ...................................... mg

Jeppesen, Hanne Blume ............................ mg

Jespersen, Ellen Marie ..............0ccoiiivniniin, mg-+
Jessen, Birgit ............c.iii i mg+
Joensen, Asa Bjergheim ........................ ..., mg-+
Johansen, Birte Nora ............ovviiiineonnninn, gt
Johansen, Birthe ........................ ... ... ... mg

Kalmeyer, Elsebeth .................................. mg+
Kampp, Margrethe .................................. mgt+
Kliiver, Zire Hannah .................... ... ......... mg

Krag, Else-Marie .....................c..oii i, g+
Kragh, Anna Louise s cwcn i s i o s mg-+
Krandrup, Lone ..........ccooiiiniiniinnn gt
Larsen, Else Boye ..........ocovviriiiinnnnnnnnnnn, mg+
Lauritzen, Ase Gisselbeck .................. ... ... mgt+
Laursen, Troels Worsde ..............covvvvurvnnoi.. mg+
Lind, Hanne ........... ... . mg-—
List, Ingrid Andrea .............................. .. mg—-
Madsen, Tove ...........ovvruiuiianii, mg

Mathiasen, Holger ............. ... .. ... ... ... ... . ... gt
Mehren, Grete von ..............oooiiiiiinnnn, mg

Messerschmidt, Lis-Annette . ..................o...... mg-+
Monrad-Andersen, Ase ........... ... mg-—+

Mortensen, Kirsten Ingrid ........ Bio S o o 5 SR0TR RRIG TF o mg-+



Moller, Anne Marie Thousig ............covviinintn mg—
Moller, Karen ........everererriirerereonennnnananns mg
Morch, Elisabeth Benedicte ...............cooiiia.. gt
Nielsen, Inger Margrethe .......... ... cocvviienan. gt
Nielsen, Margit Munk ...........coiiiiiiieiinnenen. mg+
Nissen, Jane ........cciiiiiieiiiiiiierinneeieaanns mg
Nordmark-Iversen, Britta Theodora .................. gt
Olsen, Inger Margrethe ...........oviiiiiiiii e, ug—+—
Olsen, Karen .......c.cciiiiiiiiieiiiiieennniannss mg
Ove-Petersen, Bolette Illum ..............cooviiivann.. mg
Panov, Lise Ase .....ccviuiiiiiiioiiiiiiiiii mg
Pedersen, Lili Karen ..........ccoveieiniiiieninannnnn. mg
Petersen, Poul Henry Busk ................. ..ot mg+
Poulsen, Tove s........i.. s sisms oo » smaiesen 2 mg
Poulsen, Ulla ... ..ottt mg+
Rasmussen, Bente .......coviiiiiiiniiiiniainnnens mg+
Ravn, Birte @ . jus ow s e o . e « s@sie oamms mg—+
Richter, DOora «vcvvveviniviiirtrrensine inaismaainns mg-+-
Rosborg, Vibeke Polly Sass ..............oooiiiiiin, g+
Schmaltz, Lise Bristol .. ........cooiiiiiviinaiian, mg—+
Schmidt, Hanne Ella ......... ..o, mg
Schou, Fritse .. ..ovvvriiiiiiiieeiirreeioaanninnn mg-—-
Seifert, Bente ........eviiiiiiireieiiiiii i mg
Smith, Bodil Lise ......ovvrieiiriiniiiniainns mg
Sonne, Merete .......ciiie it mg--
Stapel, Hanne Vibeke ...........cccviiiiiiiinenns mg
Stenbjerre, Kirsten .........c.ciiiiiiiiiiiiiiieiiias mg+
Svendsen, Alice Lillian ...........coiiiiieieieninnne, gt
Svendsen, Hanne .............ciiiiiiiiinieioann mg
Serensen, Anna Katherine ..................... ... mg+
Serensen, Anne Marie .........cciiiiiiiiiiiiiiian, gt
Serensen, Helene Marie ..............c.coviiiiinan. mg
Tackmann, Bodil ...........ccoiiiiiiiii i mg+
Thomsen, Ingrid Nergard ...............ccoooiint. mg+
Thomsen, Kirsten .........cooiiiviiiiiiinninninann mg
Thomsen, Lykke Ploug ...t mg+
Thunbo, Ase ....vviiiiiiiii it ieeiiiians mg—
Troelse, Anne Arete .........ovverrreiieeiiiiiene, mg+
Truelsen, Karen .......cocvriuriiininiiiiniiarieens mg
Velschow-Rasmussen, Birgit ........................ gt
Wiese, Hanne Hartvig ........coivriviernareeinnen.s gt
Wolf, Annette Elisabeth ............coiciiiiiiinn... mg—+—

Wulff-Jorgensen, Birte .............ocviiiiiiiiia.. mg--
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Folgende bestod den ecnsproglige korrespondenteks-
amen:

Engelsk:
Aggerbeck, Marianne ................ ... i mg
Andersen, Kirsten Lis ............oviveriunnnn nn.. mg-+-
Andersen, Peter Hyldahl ............................ mg—+
Andreasen, Ib Hejrup .............. ... ... ... mg-+
Andreasson, Kirsten Johanne Theil .................. mg-+
Barts, Leif ..o mg
Bastrup, Herdis ................. i, mg--
Bendsen, Hanne Dorthea .......................... mg-—+
Bilde, Kirsten .............cooviiriinieannann. mg--
Bojesen-Koefod, Elise ...................cccvvvunns mg
Bonde, Lis .......oviiniint it e mg--
Bunch, Lis Nordentoft ............. S o R mg
Christensen, Bent Jarmer ............................ mg+
Christiansen, Inge sewssuns savmamessnmsmmsiies s /e mg-+
Drescher, Finn Martin ................coootvenin.ns. mg
Feddersen, Eva Anna Rigmor ... ..................... ug—
Frost, Inge Lissi ..........cooiviiiiiiiniiniaeanans mg
Glente, Age Sofus Munck .......................... mg+
Gosler, Per Jorgen Maglegard ........................ mg
Gottschon, Grethe ..............cooiiiveiiinini... mg—
Greve, Kirsten Ruth ............ ... ... 0.0, mg
Hansen, Birte Marie ...........covvviiveniinnnnnn. mg-+
Hansen, Dorrit ..........ccoviiiiiiniininannnnn.. mg
Hansen, Ingrid Julie ........... ... ..., mg-+-
Hansen, Ole Flemming ......................0o0u0.. mg-—+
Hansen, Werner Pranckel .......................... mg--
Hijarnis;, TOVE s mmee v i sissss s mais i, Sommmimes mg--
Hjorth, Ani Lea ........ccooiiiiiiiiiiniiinnn.. mg
Hvied, Kirsten Anne ......................... e mg—
Hiittemeier, Grethe Inge .......0ivtiiinvnverevnnns mg
Ipsen, Mogens Emil ................................ mg--
Jacobsen, Bente Lis ...........covveeininnnnenn.., mg--
Jacobsen, Johnna Lis ...........coovvuinnnniininnn.. mg—+
Jensen, Bente Lind ........................ ..o ..., mg--
Jensen, Henning .....................oiviiiiii.... mg+-
Jensen, Rudy Emma ..........................c..... mg—+
Jergensen, Kirsten Geert ..............ocovvinnion... mg+
Kempf-Andersen, Eva ..............ccoovviririnnnn.. mg

Kjeldsen, Bitten ..............cco0iniiiiiininnnnn.. mg+



Kriby, Henny Inger ..ot mg
Kristensen, Ase Kryger ..........cciiviiiviiiinnnn.ns mg
Larsen, Inge cun.iims i . oumie iniiiess « o o o a@ite o o mg-+
Lind-Jensen, Per ...... ... ... ittt mg-+
Lund, Jytte ..ot e e mg--
Lykkeberg, Inger Marie ...........cccoivvvnean. . mg
Madsen, Ejvind Juhl ......... .. ... mg
Madsen, Kirsten Age ........oviiiiiiiiiiiinn... ug+
Marboe, Hanne .........ciiiiiiiiiiir it mg
Nielsen, Alice ....o.trniit et e mg--
Nielsen, Bent ........coiiiiiiiiiiiiiiiiiineeeennnns mg-
Nielsen, Elly Glad .......... e mg-+
Nielsen, Leo . ...ttt mg--
Nyvold, Erik ... ... i mg--
Nerskov, Birte ... mg
Olesen, Esther Pii .......ccvoiiiiiiiniinnnnn... mg
Paulsen, Inga ........cociiriiiriiiiinnninanann.., mg
Pedersen, Alice Bodil ................cccooviviiiin... mg-
Pedersen, Bente ...........ocviiiiiiiiiiiiiinen... mg—-
Pedersen, Per Brynjulf ..................... ... .... mg
Petersen, Inger Hvidbjerg ............................ mg—+
Rahbek, Agnete Husum ............................ mg--
Rasmussen, Erik ........ ... i, mg
Rasmussen, Kirsten ..........cc0viiiiriiinnennnnnnn. mg--
Rasmussen, Rigmor ...................coiiiin... mg
Rougsted, Bente ............cciviiiiiiiiiiiinnn, mg-+-
Skotby, Svenn Gust .......... .ot mg-+
Sletskov, Poula ........c.ocoiiiiiiiieiieianennn., mg
Tauber, Vivi Kirsten ..........cooeiviiiiinivnn.... mg-+
Thrane, Kirsten ...... ..ot irineenennnnnnns mg
Wiemann, Birgit ............o i mg+
Vikelgard, Berge Kirkegard .......................... mg
Fransk:
Blom, Kirsten . .......ooviiiiiiiiiiiiiiiiniinnnns mg+
Bundgart, Asta Marie Hassing ...................... mg
Busk, Karen Margrethe ........................c.0... mg
Dalgard, Bodil Borne ...........coivviiiiiinns. mg
Dirach, Margit ...t mg
Eggers, Birte Norman ............cccviviiniirnnnnn. mg-
Hansen, Gerda Karen ...........ccovuiinninnannnns mg+
Holm, Bent Christian ...............ccceiviinn... mg-+-

Jensen, Nina Faurholdt .............................. mg



Laursen, Kirsten ..........cooiiiiiininninnnnnnn, mg+
Micheelsen, Mariane ..............coviininininnnn.. mg
Nissen, Inge . ..., mg
Nissen, Nellie ........ccooivviin i, mg+
Pedersen, Hanne .................................. .. mg
Reuter, Ib ... mg
Serensen, Svend Erik ................................ mg
Spansk:
Andersen, Gutta Snazbum .......................... mg-+
Bindner, Paul ......................coiiiiii. mg-+-
Hansen, Leif Poul u..q. .. u.om wsmam .. o .. ... . . scms ug+
Jergensen, Poul ......... ... ... ... ... ... ... . mg--
Knudsen, Bente ... .c.....oomesie. sdaasis soisiseesis mg
Neorregard, Palle ..................oiviiininnnin.. mg
Sonne, Bruno Marding .............................. mg
Strebech, Jens Martin ..............ccoo0inininn... mg
Tysk:
Alten, Fritz ...ttt mg—+
Derig, Melitta ............ .. ..o, mg
Hansen, Berge ...........oviiiinoiiiein s mg
Hansen, Inge Birthe ................................ mg
Henriksen, Kirsten Lizzie Hess ...................... mg+
Jensen, Karen Besnier ...................ccovuiui... mg
Jensen, Ketty Inge ..o, mg-+
Johansen, Tom William .............................. mg
Knudsen, Birte ............... ... ..o i, mg—+
Limberg, Birgit .............covveeninininnnnn. . mg
Mathiesen, Lisbeth .................................. mg+
Nielsen, Annie Elisabeth ............................ ug-—+
Nielsen, Inger Margrethe Kirstine . ................... mg
Nielsen, Lise .........oiviimiuiiinennininii, mg
Nielsen, Pauli Gunderskov .......................... ug—-
Pedersen, Ib Arne Boge ..............oovuiininninn. .. mg--
Rasmussen, Birgit Freslev .......................... mg+
Rasmussen, Tonna ...................o0couiuiiiii. . mg
Roholm, Grethe Hilda ........................... ... mg--
Rorbak-Petersen, Jytte ............coovviiunininii.. mg--
Schram, Karl Henrik Angell ........................ ug—+
Simonsen, Annelise Simony ..................... ... mg+

Sendergédrd, Per Just ............ ..ot mg



Serensen, Svend ... ... e mg+
Thomsen, Mogens Mikael ............cccoviiiiinn mg+
Toffner-Clausen, Harriet Margrethe Harpeth .......... ug—+
Spanskproven:
Detrekdy, Ervin ... ...t mg
Donde, Leif ... oot iiiiiiiiiiinen s, mg
Fenger,JanIrvin ... mg—+
Getlin, Kay Hans Lykke ...........ccooviiiuiiinnns gt
Gritnert, Holger ..........coiiiiiiiiiiiiiiiiinn mg+
Hansen, Dorrit Elise ...... ..., ug-+
Hansen, Karen Margrethe ................. ..ot mg+
Hansen, Mogens Poul ........... ..ot mg+
Jacobsen, AnNna i, wesn saia st e e s e mg+
Jensen, Ole Aksel ...t mg
Kielland-Brandt, Kirsten ...........ccocviiiiiennnn. ug-+
Larsen, Birthe .......ovuviiriiiiiiiiiiiinenenens gt
Larsen, Ellen Ettrup ..... TR DU B - et mg—+
Madsen, Kaj Erling .......c.0ooiviiiiiiiiiiin, mg-+
Markwardt, Folke ...........coiiiiieiiiiiiiiinnn. mg
Nielsen, Grethe ..o mg
Olsen, Jorgen Grum ..........ociviiiiiiineiainnnn. mg
Pedersen, Henning ............ocviiiiiiiiiii e, mg+
Rasmussen, Jorgen Hein ............. . ..ot mg
Rode, Ase Charlotte Alfrida ...................c..0. ug+
Schroder, Erling ......coiviiiiii i mg
Stenbjerre, Kirsten ...........ccooiiiiiiiiiiiiiin, mg-+—
Senderlund, Finn ........ciiriviiiiiereiiininennns mg
Wang, Gerda .......coiiiiiieiii e mg+

Fksaminer afholdt af handelsministeriet.

Revisoreksamen:

Ved den teoretiske del af revisoreksamen (afholdt i fordret 1957) be-
stod felgende, der i forvejen havde diplompreven i regnskabsvasen, preven
i revisionsteknik:

Niels Jakob Aagérd
Mogens Bager

Finn Bendtsen

Thorbjern Bertelsen
Jorgen Borgstrem

Anker Bregnballe

Arne Valdemar Bensdorff
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Hans Peter Christensen
Torben Wilstrup Christensen
Ole Grenquist

Axel Lund Hansen

Hugo Pilgird Hansen
Poul Anker Hansen
Verner Lynge Jacobsen

Ib Rasmus Jenlev

Bent Fredberg Jensen
Borge Jensen

Figil Jensen

Leo Arlund Jensen
Heinrich Larsen

Jens Poul Larsen

Carsten Haubjerg Madsen
Jorgen Nielsen

Werner Bager Nergard
Robert Peter Pedersen
Erik Stampe Quistgard
Gunner Edgard Rasmussen
Viggo Riis-Nielsen

Hans Diederichsen Rithmann
Niels Jergen Ryo

Giinther Marius Schmidt
Simon Jergen Schultz
Poul Christian Skjoldborg
Billy Raymond Serensen
Mogens Leth Serensen
Thorbjern Wulf-Andersen

Den praktiske del af preven for statsautoriserede revisorer (afholdt i
1956/57) blev bestiet af folgende, der i forvejen havde diplomproven i
regnskabsvasen:

Jorgen Jensen Aaen
Christian Andersen
Hans Andersen

Poul Andersen

Kaj Ingemann Arp
Nis Juul Bonde

Arne Age Bratholm
Eigil Preben Bruhn
Svend Eriksen

Kirsten Sidenius Gram
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Eigil Gravesen

Jens Ove Winther Hansen
Johannes Holm

Jorgen Peter Hougard
Ivan Moller Jensen

Bent Alexander Jorgensen
Seren Gottfred Otly Kjersgard
Arne Kliim

Kristen Kristensen
Kristian Minor Kromann
Herluf Thorup Lading
Egon Stig Isidor Lundgren
Kjeld Martensson

Knud Bjerregird Madsen
Claus-Dieter Jakob Meyerheim
Berge Mortensen

Aksel Daniel Nielsen

Karl Ravn Nielsen

Torben Oxbell

Poul Nolse

Jan Isbrandt Petersen

Erik Panduro Poulsen
Holger Rath

Boerge Svensson

Knud Biilow Serensen

Seren Gunnar Tulstrup
Ib Olaf Vangse

Translatereksamen
blev i 1957 bestet af folgende:

Engelsk:

Erik Lykke Rasmussen
Ruth Rasmussen

Fransk:
Erik Juul Lund

Spansk:
Halvor Skov

Tysk:

Ellen Tams Larsen



LITTERARE ARBEJDER
AF HANDELSH@JSKOLENS LARERE AUGUST 1956—JULI 1957
(Af skolebeger medtages kun 1. udgave. Periodiske udgivelser kun forste gang).

Professorer,
Hansen, Palle

Udgiver af »@konomisk virksomhedsledelse« fra april 1957.

Heri felgende artikler;

Alle virksomheder kan lensomhedsspecialisere (nr. 1, s. 1—3).

Tre negletal danner rammen om erhvervsvirksomhedens rationalise-
ringsprogram (nr. 1, s. 11, 14).

Lonsomhedsmetoden, artikelserie om lensomhedsmetodens filosofi,
principper og teknik (nr. 1: En indledende karakteristik af lensom-
hedsmetoden, nr. 2: Overskudskurven, et vigtigt varktej for plan-
lzgning og kontrol, nr. 3: Lensomhedens fem fundamentale faser,
nr. 4: Mangelfaktorer og dzkningsbidraget).

Kjar-Hansen, Max, dr.
Reklameomkostninger i Danmark. Kbh. 1957. 73 s. (s. m. Arne Ras-
mussen og Ulf Kjer-Hansen).
Udpviklingstendenser i fremtidens marked (Det danske marked 1956,

s. 129—39).

Reklamens omfang og udvikling i Danmark (sammesteds 1956, s.
201—-13).

Om at gennemfare opinionsundersegelser (sammesteds 1956, s. 240
—43).

Reklamen for bogsalget i Danmark (sammesteds 1957, s. 86—103).

Kobbernagel, Jan.
Direktoren. En hindbog for erhvervslivets ledere. Kbh. 1956, 208 s.
Forvekslelige marker (Det danske marked 1957, s. 16—43).

Winding, Poul, dr. polit.
Some aspects of the acceleration principle. Kbh. og Amsterdam 1957.
254 s,
Den internationale skonomiske situation (@konomi og politik 1956,
s. 271—78).

Docenter.
Aagesen, Aage, dr. phil.
Ditmarsken. Et bidrag til omridets kulturgeografi (Kulturgeografi
1956, s. 165—76).
Die Bevolkerung Dinemarks (Geographische Rundschau 1956, 8 s.
4 kort).
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Alkjar, Ejler.
Ungdommen p3 det danske marked. En analyse af de 14—19-ariges
indvirkning pa kebe- og forbrugsvanerne. Kbh. 1956. 86 s.
Distriktsinddeling af det danske marked. Studier i erhvervsvirksom-
hedernes problemer med hensyn til distriktsinddeling samt forslag
til nye geografiske specifikationer af oplagstal og andre markeds-
data. Kbh. 1957. 97 s.

Rasmussen, Arne, ekon. dr.

Reklameomkostninger i Danmark. Kbh. 1957. 73 s. (s. m. Max Kjar-
Hansen og Ulf Kjer-Hansen).

Analyse som varktsj i salgsarbejdet (Handelshejskolens beretning
1955/56, s. 7—15).

Ombkostningerne ved annoncering i Danmark (Det danske marked
1956, s. 140—54).

Ombkostningerne til reklamekebernes reklameafdelinger og reklame-
formidlernes direkte omkostninger (sammesteds 1956, s. 237—40).

Lektorer.
Agersnap, Torben, cand. oecon.

Forskningsgruppens problemer (Nordisk sommeruniversitet 1956. Vi-
denskabens kommunikationsproblemer. Kbh. 1957. s. 76—90).

Forarbejde til en undersegelse over familiegruppen i Danmark (s.m.
A. Weis-Bentzon, M. Blegvad og J. Stehouwer). Kbh. 1957. 218
dupl. bl.

The daily press in Denmark (Gazette 1956, s. 197—210 + bilag).

Literzr kvalitet og autoritetstro (Politikens kronik 6. marts 1957).

Banke, Niels, underdirekter, cand. polit.

Afsnit af »Det danske samfund«, Kbh. 1957, s. 235—308.

Det offentliges stilling til markedspolitikken (Bedriftsskonomen 1956,
s. 380—84).

Restrictive practices — Danish legislation (Cartel 1956, s. 83—87).

Hvorfor skal vi have et monopoltilsyn? (Danmarks handvaerk 1956,
s. 10—11).

Erfaringer under monopolloven (Kooperationen 1957, s. 71—78).

Det planekonomiske system i Sovjetunionen (Andelsbladet 1957,
s. 551—54),

Bay, Paul, cand. mag.
Commercial reading (s. m. K. Gram Andersen). Kbh. 1957. 167 s.

Fog, Bjarke, cand. polit.
How are cartel prices determined? (The journal of industrial econo-
mics 1956, s. 16—23).
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Stay-out pricing (Metroeconomica 1956).

A study of cost curves in industry (Weltwirtschaftliches Archiv, Bd.
77, 1956, s. 44—55).

Skotgjsindustriens strukturelle problemer (s.m. C. J. Kristensen).
(Erhvervsekonomisk tidsskrift 1957, s. 69—83).

Larsen, H. Verner, cand. mag.
Tyske stilopgaver til korrespondentskole-, seminarie- og universitets-

brug. Kbh. 1957, 38 s.

Loff, O., cand. merec.
Bogfering og arsregnskab (s.m. Svend Jensen). Kbh. 1956, 147 s.
Fordelingsmetoden og bidragsmetoden (Revision og regnskabsvasen
1956, s. 510—26 og 562—69).
Nyere synspunkter pa arsregnskabets udformning (Erhvervsekono-
misk tidsskrift 1957, s. 22—33).

Maaloe, Borge, cand. mag.
Engelske evelser Ia (s.m. R. Halding og M. Madsen). Kbh. 1957.
32 s,
Engelske overszttelsesovelser 1. (s. m. Knud Serensen). Kbh. 1957.
27 s.

Moller, Kristian, direkter, cand. polit.
Banken for Slagelse og Omegn 1857—1957. Slagelse 1957. 106 s.

Folkepension i Danmark (Ekonomisk revy 1956, s. 417—23).
Danmark og den europziske integration (sammesteds 1957, s. 236—43).

Stangerup, Hakon, dr. phil.
Danish literature 1955. Kbh. 1957. 30 s. (Udg., ogsa pi fransk og tysk,
af Statsministeriet i samarbejde med Samvirkeridet for Dansk Kul-
turarbejde i Udlandet).

Serensen, Knud, cand. mag.
Engelske overszttelsesovelser (s.m. B. Maalee). Kbh. 1957. 54 s.
Substantive with two epithets (English studies, vol. 37, 1956, s. 261
—64).

Assistenter og larere.

Bjornsen, Mette Kofoed, adjunkt, cand. polit.
Samfundsekonomi for den daglige avisleser. Kbh. 1956. 180 s.

Bom, Helge, statsaut. revisor.
Om uddannelsen og kravene til revisoreksamen (Revision og regn-
skabsvaesen, Szrnummer januar 1957, s, 30—35).

Christensen, Borge G., direkter, cand. merc.
Om ordresterrelsen og distributionsomkostningerne (Det danske mar-
ked 1956, s. 193—200).
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Gram, Jergen, cand, oecon.
Traek af konjunkturerne i 1956 op til nu (Det danske marked 1956,
s. 172—80).
Udlandets konjunktur i 1956 (sammesteds 1956, s. 244—47).
Fra stagnation til produktionsfald (sammesteds 1957, s. 44—48).
USA har naet fuld kapacitetsudnyttelse (sammesteds 1957, s. 103—09).
Presseforskningens annonceindex (sammesteds 1957, s. 110—18).

Gredal, Karen, cand. polit.
Om kvalitetsmarkningskommissionens betenkning (Det danske mar-

ked 1956, s. 162—65).

Hansen, Svend Aage, ekspeditionssekretar, cand. polit.
Virksomheden gennem 100 ar (i: Spare- og Laanekassen for Kolding
By og Omegn 1856—1956. Kolding 1956, s. 11—25).
Aktieinvestering pa andelsbasis (Sparekassestanden 1956, s. 123—26).
Pristalsregulerede obligationer og andre vardifaste anbringelser (Kre-
dit- og hypotekforeningsfunktionzrernes medlemsblad 1957,
s. 17—23).

Kjar-Hansen, Ulf, mag. art.
Reklameomkostninger i Danmark. Kbh. 1957. 73 s. (s. m. Max Kjer-
Hansen og Arne Rasmussen).
De danske dagblades oplagsudvikling mellem 1955 og 1956 (Det dan-
ske marked 1957, s. 499—54).

Lando, Ole, sekretar, cand. jur.
Mellemmandens kompetence i internationale kontraktforhold. Géte-
borg 1956. 28 s. (Handelshégskolan i Géteborg, Skriftserie 1956, 2).

Moller, Mogens Eggert, sekretzr, cand. jur.
Skat og forsergerbyrder (Revision og regnskabsvasen 1957,
s. 281—87).
De studerendes skatteproblemer. Betznkning til Studenterkonferencen

1956. Kbh. 1956. 20 s.

Schibsbye, Knud, professor, dr. phil.
Engelsk grammatik 1. Kbh. 1957. 111 s,

Stetting, Lauge, cand. polit.
Skandinavien: Drei Pline stehen zur Wahl (Wirtschaftsdienst 1957,
s. 368—70).

Toke, Egil, forstander, translater.
Arkivering og registrering. Kbh. 1956. 61 s. + ovelseshafte.

Topsoe-Jensen, Hans, landsdommer.
T. Hindenburg: Juridisk formularbog (s. m. Aage Svendsen). 9. udg.
Kbh. 1956. 916 s.
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