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Fabrikvej 7 . 2000 Kebenhavn F

Julius Thomsens Plads 10 . 1925 Kebenhavn V
Howitzvej 60 . 2000 Kgbenhavn F

Rosengrns Allé 9 . 1970 Kebenhavn V

Handelshgjskolen i Kebenhavn blev oprettet i 1917 af Foreningen til Unge
Handelsmaends Uddannelse med det formal:

At bidrage til udforskningen af de skonomiske love og vekselvirkningsforhold,
der er af afgerende betydning for erhvervslivets vilkar, og at give alle dem,
der gennem en teoretisk uddannelse forud for eller sidelebende med deres
praktiske uddannelse soger at dygtiggere sig til ledende stillinger inden for
erhvervslivet, et omfattende indblik i den viden og erkendelse, som den gko-
nomiske forskning er naet til, og en grundig opavelse i metode og selvstaen-
dig teenkning, séledes at de far de nedvendige forudseetninger for at kunne
deltage i lesningen af de opgaver, det praktiske liv stiller dem overfor.

| medfor af lov af 26. maj 1965 blev Handelshgjskolen i Kebenhavn pr. 1.
august 1965 omdannet til en selvejende institution, hvis driftudgifter fuldtud
deekkes af statskassen.






l. Beretningsaret i hovedtraek

Handelshejskolens nye bygning pa Fabrikvej 7 blev i fuldt omfang taget i
brug fra undervisningsarets begyndelse. | slutningen af august fiyttede hele
administrationen ud til den nye bygning og indrettede sine kontorer pa 2. og
3. sal. Den 30. september blev bygningen officielt indviet ved en vellykket fest,
hvor Studenter-Sangforeningen bidrog til underholdningen. Til festen var
indbudt samme kreds, som normalt indbydes til arsfesterne. Undervisnings-
ministeren havde lovet at tale, men blev i sidste gjeblik forhindret, hvorfor
departementchef Mogensen talte i hans sted.

Besteebelserne for at fi hele Handelshgjskolen samlet pa ét sted har gen-
nem flere ar fort til forhandlinger om erhvervelse af Papirfabrikkernes grund
pa den anden side af Fabrikvej. P4 et vist tidspunkt Iykkedes det at fa
Planleegningsradet til at anbefale erhvervelsen om end med visse forbehold,
men i efterdret 1972 kom der definitiv meddelelse fra ministeriet om, at der
ikke kunne stilles penge til radighed til erhvervelse af grunden. Sagen méa
hermed anses for skrinlagt pa ubestemt tid.

Hejskolen afholdt sin &rsfest den 30. marts 1973. Da man nylig havde fejret
indvielsen under festlige former, blev arsfesten tilrettelagt som et beskedent
og stilfeerdigt eftermiddags-arrangement. Rektor aflagde beretning, ligesom
der blev talt af formanden for De Studerendes Rad, Jan Jansen. Undervis-
ningsministeren havde lovet at tale, men blev i sidste gjeblik forhindret. For-
manden for Foreningen til Unge Handelsmands Uddannelse, direkter C. P.
Heiede, uddelte Tietgen-Guldmedaljer til amanuensis, cand. merc. Niels Bjarn-
Andersen og forskningsadjunkt, cand. jur. Jytte Thorbek samt et accessit til
amanuensis, cand. merc. Tage Skjott Larsen.

Handelhgjskolens forslag til en styrelsesanordning blev endelig feerdigud-
arbejdet i september og oktober. Den nye styrelseslov blev vedtaget af folke-
tinget i juni 1973 og skal ogsa gelde for handelshgjskolerne, dog forst nar
ministeren gennem en seerskilt bekendtgerelse satter den i kraft for handels-
hgjskolernes vedkommende efter en forudgaende forhandling med disse. Den
af folketinget vedtagne styrelseslov, der er fzlles for alle hgjere uddannel-
sesinstitutioner, har pa ingen punkter taget hensyn til de ensker, der fra
Handelshgjskolen i Kabenhavns side er fremsat gennem det af hejskolen ud-
arbejdede forslag til en styrelsesanordning og en skriftlig henvendelse til
folketingets uddannelsesudvalg, og man kan derfor med en vis bitterhed kon-
statere, at hele det store arbejde med udarbejdelsen af en ny styrelsesanord-
ning for Handelshgjskolen har varet forgaeves. Den geeldende styrelsesan-
ordning har imidlertid veeret i kraft i hele beretningsaret og vil formentlig for-
blive i kraft det meste af det kommende undervisningsar.

H.A.-studiet i Aalborg begyndte i september 1973 med ca. 70 studerende.
Det nye studium blev indviet under festlige former i overveerelse af en raekke
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honoratiores fra Aalborg by og uddannelsesveesen og med taler af rektor
Jan Kobbernagel fra Handelshgjskolen i Kebenhavn og borgmester Marius
Serensen, Aalborg, samt den midlertidige leder af det nye studium, afdelings-
leder Sven Caspersen. Lererstaben omfattede fra starten 4 amanuenser,
hvoraf 1 dog hurtigt trak sig tilbage, men pr. 1. april blev der ansat yderligere
6 amanuenser, der alle nidede at komme i gang med arbejdet, inden det for-
ste undervisningsar sluttede. Det var gnsket, at der skulle have veeret ansat
to professorer, og der fremkom ogsa ansegere til de ledige stillinger, men
efter at et nedsat bedemmelsesudvalg havde set pa ansegningerne, trak an-
segerne sig tilbage. Afdelingsleder Sven Caspersen fungerede som Handels-
hejskolens kontaktmand i Aalborg og som leder af arbejdet indtil 1 .marts
1973, hvor han, blev medlem af interimsstyret for Aalborg Universitetscenter,
og hans hverv som kantaktmand blev derefter overtaget af afdelingsieder
Orla Brandt Jensen. Undervisningen ved H.A.-studiet i Aalborg kan karakte-
riseres som en moderniseret variant af H.A.-studiet i Kebenhavn. AEndrin-
gerne bestar navnlig i undervisningsformen. der er problemorienteret og
tveerfaglig.

Handelshgjskolen har i beretningsaret faet sin forste dr. merc., idet amanu-
ensis, cand. merc. Otto Ottesen den 9. februar 1973 forsvarede sin disputats
»Studier i virksomhedens mediabeslutninger«. Som officielle opponenter fun-
gerede professor Arne Rasmussen og professor Karl-Erik Warneryd. Ex
auditorio opponerede professor Ernst Lykke Jensen og direkter Sigurd Ben-
nike. Afhandlingen blev ledet af rektor, professor Jan Kobbernagel. Det gko-
nomiske fagrad godkendte i sit mede den 5. marts forsvaret, hvorefter pro-
motionen og overreekkelse af doktordiplomet fandt sted ved arsfesten den
30. marts.

Instituttet for ledelsesforskning, der blev oprettet den 1. september 1971,
har fortsat sit arbejde i beretningsaret planmaessigt og har aflagt rapport til
bestyrelsen for Foreningen til Unge Handelsmaends Uddannelse, som der-
efter har bevilget yderligere 1 million kroner til arbejdets fortseettelse med
seerlig henblik pa afholdelse af det farste kursus i virksomhedsledelse. In-
stituttet er ved udgangen af beretningsaret blevet rekonstrueret med hensyn
til bemanding i overensstemmelse med det rotationsprincip, der fra begyn-
delsen var forudsat.

Kebenhavns Translaterskole, der gennem en lang &rrsekke har uddannet
til translatereksamen, matte af skonomiske grunde indstille sin virksomhed
ved begyndelsen af undervisningsaret 1972/73. Efter aftale med undervis-
ningsministeriet patog Handelshgjskolen i Kebenhavn sig at overtage de stu-
derende, der havde pabegyndt deres studier ved translatarskolen, og som
ellers ville blive afskaret fra at gore dem feerdige. Det medforte, at der matte
oprettes 3 hold i engelsk, 2 i fransk og 1 i tysk, og der blev bevilget ekstra
penge af ministeriet til deekning af udgifterne herved. | denne forbindelse
skal det ogsa nzevnes, at det efter en raekke forhandlinger mellem undervis-
ningsministeriet, handelsministeriet, translatorkommissionen og de to han-
delshgjskoler er blevet besluttet, at translatereksamen henlagges til handels-
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hojskolerne, som ikke blot skal afholde translatereksamen i de fag, der er
genstand for undervisning pa hojskolerne, men ogsa i evrige sprog. Trans-
laterkommissionens hidtidige funktion som eksamenskommission er hermed
ophart. Translatereksamen blev i Kebenhavn fgrste gang afholdt ved Han-
delshgjskolen i sommeren 1973.

De forhandlinger, der har veeret fert med handelsministeriet og translater-
kommissionen, lige siden de forste cand. ling. merc.’er blev udklakket, om
disses adgang til translaterbeskikkelse, resulterede i beretningsaret i en af-
tale om, at en cand. ling. merc. automatisk skal kunne opné translatarbeskik-
kelse, hvis han har opnéet visse minimumskarakterer i de translatorrelevante
fag. Da det for translaterbeskikkelse ikke er en betingelse, at translateren
har kundskaber i mere end et sprog, og da der i gvrigt fra flere sider har
veeret fremsat gnske om, at en kandidateksamen fra Handelshgjskolen skulle
kunne tages i hovedsproget alene, uden at der aflaegges eksamen i et bi-
sprog, er der efter forhandling med undervisningsministeriet indfert en ny
uddannelse, der svarer til cand. ling. merc.-eksamens krav i hovedsproget,
men uden at der behgves nogen eksamen i et bisprog. Den nye eksamen,
der kaldes overseetter- og tolkeeksamen, giver sine dimittender ret til be-
tegnelsen »candidatus (candidata) interpretationis«, forkortet cand. interpret.
| sommeren 1973 bestod de ferste to kandidater denne nye eksamen.

Den i forrige arsberetning omtalte sendring af sprogstudierne blev i beret-
ningsaret gennemfort pa forsegsbasis pa en reekke hold, og disse forseg
faldt s& heldigt ud, at man i overensstemmelse med planerne besluttede at
ivaerkseette det nye studium fra begyndelsen af undervisningsaret 1973/74.
Meddelelserne om det sendrede studium ferte til en voldsom forggelse af in-
teressen for Handelshgjskolens sprogstudier, idet der ved anmeldelsesfri-
stens udigb den 15. juli havde meldt sig 360 studerende til det erhvervssprog-
lige grundkursus, medens der i de sidste par ar kun har meldt sig omkring
250 studerende arlig til det tresproglige korrespondentstudium.

Regeringens spareforanstaltninger har i det forlebne &r ogsa sat sit preeg
pé& Handelshgjskolen og har kreevet megen tid til forhandlinger om rationali-
sering af undervisningen med henblik pa besparelser. Man har saledes gen-
nemfort en vaesentlig foregelse af holdsterrelserne bade p4 sprogstudierne
og pa 1. del af H.D. De to omrader hvor der typisk er mange parallelle hold.
Endvidere er det gdet ud over betalingen for rettelse af skriftlige arbejder,
hvor der har mattet gennemfares en 25 % reduktion af udgiften. Hand i hand
med disse sparebestraebelser har man arbejdet med to andre faktorer, der
begge forer i samme retning. Den ene er den kritik af overtimetallet hos
visse lzerere, som finansudvalgets formand fremsatte, og som forte til et krav
fra ministeren om en vaesentlig begresnsning af det store overtimetal. Den
anden faktor er den nye stillingsstruktur for hgjskolens amanuenser, der gan-
ske vist ikke tradte i kraft i beretningsaret, men som man dog fik kendskab
til, og som ligeledes matte virke i retning af en begreensning af overtime-
tallet. Jaevnsides med finansudvalgets aversion mod store indteegter ved
overtimer kan konstateres en interesse hos Akademikernes Centralorganisa-
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tion i at forhindre, at overtimerne koncentreres pa fa personer, idet forenin-
gen abenbart ser det som en opgave at regulere den store kandidattiigang
ved at sikre timernes fordeling pa flere lerere.

Det nye cand. merc.-studium med revision som speciale har faet god til-
slutning, men dimittenderne har veeret utilfredse med, at de tre &r efter deres
kandidateksamen skulle op til en ny eksamen for Revisorkommissionen, hvor
de til en vis grad blev eksamineret i de samme emneomrader, som de alle-
rede havde aflagt eksamen i pa Handelshgjskolen. Forhandlinger herom har
fort til, at Revisorkommissionen accepterer, at en cand. merc. efter tre ars
praksis i stedet for at indstille sig til den traditionelle revisoreksamen kan
aflevere en sékaldt aflesningsopgave, der skal veere en i praksis gennemfort
lesning af et kompliceret revisionsproblem. Ordningen forudseetter, at han-
delshgjskolerne i princippet indretter deres undervisning séledes, at den
deekker alle de fag, der kan eksamineres i ved revisoreksamen, og dette be-
tyder for Handelshgjskolen i Kebenhavn, at det bliver nedvendigt at etablere
faget skifteret med boopggrelse, et emne der hidtil har veeret forsemt dels af
mangel p& timer og dels af mangel pa lererkreefter. Det vil nu veere nodven-
digt at rdde bod pa denne mangel.

Sprogafdelingen har faet sin forste professor i engelsk. Det er afdelings-
leder ved Kebenhavns Universitet, Bengt Jiirgensen, der efter enstemmig
indstilling af et sagkyndigt bedemmelsesudvalg blev udneaevnt til professor pr.
1. april 1973. Bengt Jiirgensen har tidligere veeret ved Handelshgjskolen,
nemlig som timelzerer fra 1957 og som fastansat adjunkt fra 1960 og som
amanuensis fra 1965. | 1968 gik han til Kebenhavns Universitet, hvorfra han
nu er vendt tilbage til sin gamle arbejdsplads.

| overensstemmelse med en instruks fra undervisningsministeriet og et
cirkuleere fra skonomi- og budgetministeriet af 16. februar 1972 har Handels-
hojskolen méattet oprette samarbejdsudvalg. Efter en del forhandlinger vedtog
de interesserede parter den 8. december 1972 et st vedteegter for samar-
bejdsudvalgets sammenszetning og opgaver. Herefter omfatter udvalget forst
og fremmest repreesentanter for det teknisk-administrative personale, men
ogsé reprasentanter for hojskolens leerere. Desuden er hgjskolens admini-
stration reprasenteret, og hgjskolens rektor er fedt formand. Udvalget holdt
sit forste mede den 6. februar 1973 og holdt i Isbet af forarssemestret yder-
ligere to mader, hvor en reekke sporgsmal blev droftet.

Hojskolens kantiner p4 Fabrikvej og Julius Thomsens Plads har hidtil vee-
ret forpagtet ud til Danmarks Internationale Studenterkomite — DIS -~ men
samarbejdet er i det sidste ars tid ikke forlabet helt tilfredsstillende, og virk-
somheden har givet underskud. Forpagtningsforholdet til DIS blev derefter
bragt til opher pr. 1. april 1973, og i stedet engageredes ISS Catering som
forpagter. Den ny forpagter fik noget friere haender med hensyn til prispolitik
og service. Kantineudvalget har fortsat en radgivende funktion og har fore-
lgbig holdt to meder med den nye forpagter.

Handelshgjskolens rektor, professor Jan Kobbernagel, har ved beretnings-
arets udleb fungeret som rektor i 10 &r, og hans valgperiode udigber pr. 1.
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august 1973. Efter enstemmig indstilling af de to fagrad opfordredes Kobber-
nagel til at lade sig genvaelge som rektor for en trearig periode, og ved kon-
gelig resolution af 12. juli 1973 er han derefter genudnasvnt til rektor for Han-
delshgjskolen for perioden fra 1. august 1973 til 31. juli 1976.



Il. De organisatoriske rammer om
hajskolens virksomhed

Nedenfor gengives de anordninger og de bekendtgerelser, der er blevet ud-
feerdiget i lobet af beretningsperioden.

Cirkuleerskrivelse om udstedelse af nye retsregler og om foretagelse af zen-
dringer af geldende retsregler om de hojere uddannelsesinstitutioners virk-
somhed.

(Til de hgjere uddannelsesinstitutioner)

Gennem de senere &r har det stigende antal institutioner for hgjere uddan-
nelse og den Igbende revision af uddannelserne, som sker pa initativ af in-
stitutionerne, Rektorkollegiet, Planlzegningsradet for de hgjere uddannelser
o.a., medfart en flerdobling af den arlige udstedelse af nye bekendtgerelser
og bekendtgerelsesandringer.

Undervisningsministeriets arbejde med sager af denne art har fort til er-
kendelse af et behov for udsendelse af en vejledning til institutionerne med
det formal at opna det mest hensigtsmeessige samarbejde mellem institutio-
nerne og ministeriet.

Man skal derfor anmode om, at den felgende vejledning gores bekendt for
alle medlemmer af de kollegiale organer.

1. Ekspeditionstid

Sagsbehandlingen i ministeriet vil i almindelighed vare 2-3 uger fra modta-
gelsen af indstillingen. Fra trykklart manuskript sendes til trykkeriet til mod-
tagelsen af fejlfri korrektur, vil der efter erfaringen normalt henga 3-4 uger.
Der kan dog i visse perioder ga langere tid, navnlig nar seerlig mange lov-
forslag skal seettes og trykkes. Nar fejlfri korrektur foreligger, vil bekendtge-
relsen normalt blive underskrevet af ministeren i lgbet af f& dage. — For s&
vidt angar anordninger, der skal underskrives af Dronningen, vil der forlebe
noget laengere tid, for underskrivelsen har fundet sted. Den underskrevne be-
kendtgerelse/anordning vil derefter normalt blive optaget i Lovtidende inden
for 2 uger. Ifalge Lovtidende-loven ma retsregler af denne art normalt ikke
traede i kraft tidligere end ugedagen efter offentliggerelsen i Lovtidende.

Af ovenstdende vil det fremga, at der normalt skal paregnes en ekspedi-
tionstid pa ca. 3 maneder fra afgivelsen af indstillingen til ikrafttraedelsestids-
punktet.

Indstillinger om vaesentlige andringer af eksamensbestemmelser og ad-
gangsbetingelser vil ifslge praksis blive forelagt for Planlaegningsradet for de
hojere uddannelser og/eller eventuelt andre udvalg. — Det er ikke muligt pa
forhand at ansla varigheden af en sadan hgring, men den lader sig nappe i
noget tilfzelde gennemfore p& mindre end en méned.

10



Indstillinger om andringer i retsregler om uddannelser, der kvalificerer til
erhverv, hvis udgvelse hgrer under en anden styrelses forretningsomrade —
f. eks. sundhedsstyrelsen - sendes til hering hos denne styrelse. - En sadan
hgring méa anslas til mindst en méaneds varighed.

Vil &ndringerne medfgre merudgifter, som man ma segge de bevilgende
myndigheders tilslutning til at afholde, vil der normalt ga& mindst en méned,
for de bevilgende myndigheder har afgjort sagen.

| visse tilfzelde vil ministeriets gennemgang af indstillingen og/eller de fra
anden side modtagne udtalelser give anledning til, at man ma drofte visse
spergsmél med den/de indstillende institutioner, hvilket yderligere vil for-
lzznge ekspeditionstiden.

2. Indstillingens indhold

En indstilling om udstedelse af nye eller om a&ndring af bestadende retsregler
ber indeholde en udferlig begrundelse for eendringen, bade generelt og for
de enkelte bestemmelser.

Indstillingen boar ledsages af et bilag, hvori retsreglerne er opstillet som
bekendtgorelse/anordning eller andringer til samme efter de almindelige
herom geeldende regler. Det forudseettes, at udformningen er gennemgaet af
institutionens administrative personale.

Ved tilbageharinger bor institutionens svar udformes med bemeaerkninger
til de fra ministeriet foresldede formuleringer.

Indstillinger fremsendes ad sazdvanlig vej og forsynes med de bemaarknin-
ger, den har givet de forskellige instanser pa institutionen anledning til. In-
stitutionens fremsendelsesskrivelse ber indeholde eller ledsages af et referat
af indstillingens indhold og behandling. Fremsendelsesskrivelsen skal end-
videre indeholde eller ledsages af en redegorelse for forslagets skonomiske
konsekvenser.

Indstillinger vedrerende retsregler, der gzelder for samme forhold pa flere
institutioner, bor i videst muligt omfang veere koordinerede, for de sendes til
ministeriet. Eventuelle divergerende synspunkter bedes begrundet seaerskilt.
3. Diverse forhold
| sager, som drejer sig om mindre sendringer af bestaende regler, og som
ikke indebaerer principielle nydannelser, vil det normalt vaere muligt at gen-
nemfere aandringen hurtigere end anfert under 1. P& grund af erfaringerne
fra de seneste ar skal man dog henstille, at institutionerne kun seger gen-
nemfgrt sddanne eendringer, som skennes absolut nedvendige, og at det i de
tilfeelde, hvor der foregar overvejelser om storre revisioner, overvejes, om
ikke sddanne mindre andringer kan bero p4 den samlede revision.

Gennemforelse af egentlig nyordninger ber i almindelighed ske ved begyn-
delsen af et studieér, saledes at de nye bestemmelser kan vaere offentliggjort
i god tid for den 1. september.

Mindre &ndringer bar gennemfores sa tidligt, at bestemmielserne forelig-
ger offentliggjort for den eksamenstermin, fra hvilken de skal have gyldighed.
— | sadanne tilfaelde m& ministeriets endelige stillingtagen til indstillingen
foreligge for fristen for tilmelding til eksamen.
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Ved endringer af studieordninger bar den faglige myndighed for iveerksaet-
telsen undersgge, om nyordningen samtidig kraever andring af eksamens-
bestemmelserne. Er dette tilfeeldet, bor iveerksaettelsen af den nye studieord-
ning ikke finde sted, far ministeriets stillingtagen til indstillingen om den for-
ngdne &ndring af retsreglerne foreligger.

Undervisningsministeriet, den 24. november 1972,
P.m.v.
Bj. Brynskov. /Jegrgen Ebbe Hansen.

Bekendtgorelse om eksamen for statsautoriserede revisorer

| medfor af § 4, stk. 1, i lov nr. 68 af 15. marts 1967 om statsautoriserede revi-
sorer fastseettes:

Kapitel |

Almindelige bestemmelser

§ 1. Eksamen for statsautoriserede revisorer afleegges for revisorkommissio-
nen efter reglerne i §§ 2-7.

§ 2. For at kunne indstille sig til eksamen kreeves:

1) at den erhvervsgkonomiske kandidateksamen med revision som speciale
er bestaet,

2) at der hgjst er gaet 8 &r efter udigbet af det kalenderar, hvori eksamen
eksamen under nr. 1) er bestaet,

3) deltagelse i mindst 3 ar pa en statsautoriseret revisors kontor i udfarel-
sen af de dér almindeligt forekommende revisionsarbejder, og

4) at hele beskzeftigelsen under nr. 3) har fundet sted, efter at eksamen
under nr. 1) er bestaet, eller at beskaeftigelsen i 2 &r har fundet sted efter
dette tidspunkt og i 1 ar, efter at den almene erhvervsgkonomiske eksamen
er bestaet.

Stk. 2. Handelsministeren kan undtage fra kravet i stk. 1, nr. 3 og 4.

§ 3. Eksamen omfatter 3 skriftlige og 2 mundtlige prever til godtgerelse af
praktisk duelighed inden for de omrader, som henhgrer under statsautori-
serede revisorers virkefelt sdsom:

Revisionsplaner, revisionsberetninger, regnskabskritik, likvidation, akkord,
konkurs, dgdsboer m.v., skatteopgerelser og radgivning i skattespargsmal,
finansiering, prisberegning, rentabilitetsundersegelser, undersegelser i for-
bindelse med rationalisering, koncernregnskaber samt administrativ organi-
sation, herunder anleeg af regnskabssystemer eller kritik heraf.

Stk. 2. De i stk. 1 nasvnte prover kan efter anmodning erstattes af en aflos-
ningsopgave bestaende af et revisorarbejde som revisorkommissionen anser
som egnet til at godtgere kandidatens praktiske duelighed samt en mundtlig
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eksamination, der tager sit udgangspunkt i aflesningsopgaven. Aflesningsop-
gavens emne skal pa forhand veere godkendt af kommissionen. Ved afleve-
ringen af opgaven skal kandidaten afgive en skriftlig erkleering om sit eget
arbejde med opgaven.

Stk. 3. Revisorkommissionen fastsastter de narmere regler om fremgangs-
maden vedrerende godkendelse og udarbejdelse af aflasningsopgaven og
den dertil knyttede mundtlige eksamination.

§ 4. Ved karaktergivningen anvendes 13-skalaen efter de herom ved de hgjere
uddannelsesinstitutioner gesldende bestemmelser, dog kan samtlige skalaens
grader indga i det samlede eksamensresultat.

Stk. 2. Der gives en karakter for hver af de skriftlige og mundtlige praver,
dog at der ved eksamen i henhold til § 3, stk. 2, kun gives én samlet karakter
for savel den skriftlige aflesningsopgave som den mundtlige eksamination.

Stk. 3. For at bestd eksamen efter § 3, stk. 1, kreeves en gennemsnitskvo-
tient pa mindst 6,0, og efter § 3, stk. 2, at karakteren er mindst 6.

§5. Eksamen afholdes én gang om aret. Mundtlig eksamination i forbindelse
med aflosningsopgaver afholdes dog efter revisorkommissionens naermere
bestemmelse én eller flere gange om &ret.

Stk. 2. Ansegning om tilladelse til at indstille sig til eksamen skal indgives
til revisorkommissionen pa blanketter, som fas ved henvendelse til handels-
ministeriet eller revisorkommissionen. Ansegning om tilladelse til at indstille
sig til eksamen i medfer af § 3, stk. 1, skal indgives inden 1. juni.

Stk. 3. Ingen, der 3 gange har fuldfert eller p&begyndt eksamen, kan oftere
indstille sig til denne eksamen. Revisorkommissionen kan i szrlige tilfzelde
undtage herfra.

§6. Handelsministeren udnzsvner efter indstilling fra revisorkommissionen
eksaminatorer til de mundtlige eksaminationer og til at deltage i bedemmel-
sen af disse og de skriftlige opgaver.

Stk. 2. Skriftlige opgaver bedemmes af mindst 2 og mundtlige eksaminer
af mindst 4 af kommissionens medlemmer sammen med en eksaminator.

§ 7. For bestaet eksamen udfeerdiges bevis med angivelse af karaktererne.

Kapitel Il

Overgangsbestemmelser

§8. Eksamen for statsautoriserede revisorer vil ogsk kunne afleegges efter
reglerne i §§ 9-18.

§9. For at kunne indstille sig til eksamen efter overgangsbestemmelserne
kreeves, at en af falgende eksaminer eller prover er bestaet:

1) den erhvervsgkonomiske kandidateksamen med regnskabsvaesen som
speciale,
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2) den erhvervsgkonomiske diplomprove i regnskabsvaesen,

3) teoretisk del A, jfr. §§ 10 og 11, og B, jfr. §§ 12-14, af preven for stats-
autoriserede revisorer.

Stk. 2. Eksamen og prever, neevnt i stk. 1, nr. 1 og 2, skal suppleres med
seerlige prover i revision og skatteret med samme indhold som omhandlet i
§5§ 13 og 14. Praverne afleegges ved en handelshgjskole, og undervisnings-
ministeriet fastsaetter regler for provernes aflaeggelse.

Stk. 3. For at kunne indstille sig til eksamen efter overgangsbestemmel-
serne jfr. § 15 eller til teoretisk del A, jfr. § 10, kreeves endvidere deltagelse
i mindst 3 ar pa en statsautoriseret revisors kontor i udforelsen af de dér
almindeligt forekommende revisionsarbejder.

Stk. 4. Handelsministeren kan undtage fra kravet i stk. 3.

§ 10. Teoretisk del A omfatter fagene skonomi og erhvervsret. | hvert af
fagene afholdes 1 skriftlig og 1 mundtlig prove.

Stk. 2. | faget skonomi kraeves kendskab til:

1) Grundtraek af nationalekonomisk teori, herunder navnlig produktions-
teori, lzeren om prisdannelsen for varer og produktionsfaktorer, om penge og
kredit, om det gkonomiske kredslgb og om svingningerne i den skonomiske
aktivitet samt udenrigsomsaetningens teori,

2) grundtraek af nationalgskonomiens politik, herunder dels den generelle
regulering af det gkonomiske liv gennem kredit-, finans-, valuta-, handels-
og restriktionspolitik, pris- og monopolpolitik m.v., dels vigtigere foranstalt-
ninger til regulering og fremme af enkelte erhverv,

3) grundtrzek af driftsekonomien, herunder lasren om virksomhedernes or-
ganisation og finansiering, omkostninger og prispolitik, kalkulation og afseet-
ning,

4) hovedlinierne i den gkonomiske udvikling, seerlig i den nyere tid,

5) det danske samfunds ekonomiske og sociale struktur, herunder bl. a.
befolkningens sterrelse, sammensatning og betydning som producent og for-
bruger, udrustningen med materielle produktionsfaktorer, nationalproduktets
oprindelse, storrelse og fordeling, det skonomiske samkvem med udlandet,
de vigtigste erhvervs vilkar og betydning, den sociale lovgivning og de offent-
lige finanser.

Stk. 3. | faget erhvervsret kreeves kendskab til retsreglerne vedrarende:

1) myndighed, herunder umyndiggerelse og lavvaergemal, samt bestyrelsen
af mindredariges formue,

2) formueforholdet mellem eegtefeeller,

3) slaegtsarv, eegtefeellers arv, testamenter, arvepagter og dedsgaver,

4) overdragelse af ejendomsret over faste ejendomme og lgsere, herunder
keb pa afbetaling, samt brugsrettigheder, servitutter og grundbyrder, pant i
fast ejendom og Igsere, retspant, lovbestemt pant og tilbageholdsret,

5) leje af fast ejendom, l&n, depositum, geeldsbreve, veksler og checks,
kaution og forsikring, fuldmagt og kommission, konsignation, overdragelse af
fordringer og fordringers ophor,
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6) indgaelse af kontrakter,

7) arbejdsaftaler og veerksleje,

8) skadeserstatning,

9) aktieselskaber og andre selskabsformer,

10) banker, sparekasser og forsikringsselskaber,

11) udevelse af neering,

12) konkurrencebegransninger, monopoler, patenter og varemzerker,

13) behandling af dedsboer, konkursboer, akkordboer og likvidationsboer,

14) registrering m.v. af skibe og luftfartajer, fragtaftaler, partrederi, rederi-
ansvar, sgpant og sgforsikring,

15) bedrageri, underslab, skyldnersvig, mandatsvig og falsk.

Eksaminanden ma have en sadan forstéelse af og fortrolighed med retsreg-
lerne pa de ovennasvnte omrader, at han er i stand til at anvende dem pé
praktiske eksempler.

§ 11. Den, der har bestaet den almene erhvervsgkonomiske eksamen, forste
del af den statsvidenskabelige kandidateksamen, ferste del af den gkonomi-
ske kandidateksamen eller farste del af en erhvervsgkonomisk diplomprave,
fritages ved teoretisk del A for preven i faget skonomi.

Stk. 2. Den, der har bestaet juridisk embedseksamen eller den almene
erhvervsgkonomiske eksamen, fritages ved teoretisk del A for praven i faget
erhvervsret.

Stk. 3. De ovenfor nasvnte fritagelser gzelder kun, safremt der hgjst er for-
lobet 6 ar efter udlgbet af det kalenderar, hvori den eksamen, deleksamen
eller prove, der berettiger til fritagelse, er bestéet.

§ 12. Teoretisk del B omfatter fagene regnskabsvaesen, revision og skatteret.

Stk. 2. Faget regnskabsveesen omfatter 1 skriftlig og 1 mundtlig preve, og
der kraeves kendskab til:

1) bogferingens og regnskabsafslutningens teori,

2) de systemer og metoder, der i almindelighed anvendes ved intern or-
ganisation, bogfering og regnskabsafslutning,

3) de former for bogfaring og regnskabsafslutning, der anvendes inden for
nzeringslivets hovedgrene (landbrug, handveerk, industri, handel og sefart
samt bank-, sparekasse- og forsikringsvirksomhed), herunder de vigtigste
synspunkter for tilrettelaeggelse af kontoplaner og regnskabsanalyse pa disse
omrader samt med szerligt henblik p& handel og industri, kalkulationsmetoder
og regnskabsmaessig driftskontrol, herunder budgettering og driftsstatistik,

4) de synspunkter og fremgangsmaéder, der anvendes ved bedemmelse af
en virksomheds rentabilitet, likviditet, soliditet og finansiering (kreditvaerdig-
hedsundersegelser),

5) bogfering og regnskabsafslutning inden for offentlige institutioner og i
ovrigt pa alle omrader, hvor der efter lovgivningen krzeves revision af stats-
autoriserede revisorer.
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§ 13. Faget revision omfatter 1 skriftlig og 1 mundtlig prove, og der kreeves
kendskab til:

1) de grundlaggende principper for revision,

2) de metoder, der anvendes ved revision af bogfering og regnskabsafsiut-
ning inden for nzeringslivets hovedgrene og i ovrigt pa alle omrader, hvor der
efter lovgivningen kraeves revision af statsautoriserede revisorer,

3) udarbejdelse af revisionsplaner,

4) lovgivningens bestemmelser om revision og revisorer,

5) retningslinjerne for afgivelse af revisionserkleeringer.

§ 14. Faget skatteret omfatter 1 skriftlig og 1 mundtlig preve, og der kreeves
kendskab til:

1) den samlede danske skattelovgivning, herunder savel direkte som in-
direkte skatter og afgifter, med seerlig veegt pa indkomstskat til stat og kom-
mune samt formueskat til staten,

2) savel lovgivningens detailbestemmelser vedrgrende indkomst- og for-
muebeskatningen som den fortolkningspraksis, der er udviklet gennem dom-
stolsafgerelser, kendelser af landsoverskatterddet og landsskatteretten, lig-
ningsradets vejledende anvisninger samt skattedepartementets administrative
tilkendegivelser,

3) skattemyndighedernes organisation,

4) reglerne for paanke af ligningsmyndighedernes anszettelser,

5) principperne i de med fremmede stater indgaede aftaler til undgaelse af
dobbeltbeskatning.

§ 15. Eksamen efter overgangsbestemmelserne finder sted i overensstem-
melse med reglerne i § 3, dog séledes, at der ikke efter overgangsbestem-
melserne er adgang til aflasningsopgave efter § 3, stk. 2.

§ 16. Bestemmelserne i §§ 4-6 finder ogsa anvendelse pa prever og eksamen
efter overgangsmestemmelserne, jfr. dog stk. 2 og 3. Bestemmelsen i § 7
finder anvendelse pa den afsluttende eksamen efter overgangsbestemmel-
serne. Karakteren for de i § 10 og §§ 12-14 omhandlede skriftlige prever
teeller dobbelt. Bestemmelsen i § 5, stk. 3, omfatter ogsa de enkelte dele af
praverne.

Stk. 2. Ansegning om tilladelse til at indstille sig til teoretisk del A og B
ved revisorkommissionen skal indgives til kommissionen inden 1. februar.

Stk. 3. ved teoretisk del foretages bedemmelsen af skriftlige opgaver og af
den mundtlige eksamination af to af kommissionens medlemmer sammen
med en af eksaminatorerne.

§ 17. Teoretisk del B kan tidligst afleegges aret efter, at teoretisk del A er be-

staet. Ingen kan indstille sig til teoretisk del B, safremt der er forlabet mere

end 4 &r efter udlgbet af det kalenderar, hvori teoretisk del A er bestaet.
Stk. 2. Ingen kan indstille sig til eksamen for statsautoriserede revisorer
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efter overgangsbestemmelserne, jfr. § 15, safremt der er forlgbet mere end
6 ar efter udlabet af det kalenderar, hvori han har bestaet teoretisk del B,
ifr. § 12, eller 4 &r efter udigbet af det kalenderar, hvori han har bestaet den
sidst aflagte szerpreve enten i revision eller i skatteret.

Stk. 3. Handelsministeren kan efter indstilling fra revisorkommissionen
undtage fra bestemmelserne i stk. 1 og 2, safremt sygdom eller anden util-
regnelig arsag har hindret overholdelsen af fristerne.

§ 18. Teoretisk del A afholdes sidste gang i 1978.
Stk. 2. Teoretisk del B afholdes sidste gang i 1979.

Stk. 3. Eksamen efter overgangsbestemmelserne, jfr. § 15, afholdes sidste
gang i 1986.

Kapitel [Il
Ikrafttreedelse
§18. Bekendtggrelsen traeder i kraft 1. juni 1973.
Stk. 2. Samtidig ophaeves handelsministeriets bekendtgerelse nr. 28 af 25.

januar 1971 om eksamen for statsautoriserede revisorer med senere &ndrin-
ger.

Handelsministeriet, den 3. maj 1973.
Erling Jensen. /H. Duborg.

Bekendtgorelse om translatereksamen pa handelshojskolerne

I henhold til § 2 i lov om handelshgjskoler, jfr. lovbekendtgorelse nr. 355 af
24, juli 1971, fastseettes:

§ 1. Pa Handelshajskolen i Kebenhavn og Handelshgjskolen i Arhus afholdes
translatereksamen.

Stk. 2. Translatereksamen afholdes normalt kun i sprogene engelsk, fransk,
spansk og tysk.

Stk. 3. Translatareksamen i andre end de i stk. 2 nzvnte sprog kan dog
afholdes efter ansegning fra en eksaminand og efter handelsministeriets gen-
nem undervisningsministeriet indhentede tilslutning, jfr. § 5.

§ 2. Enhver, der mener at vaere i besiddelse af de forngdne kundskaber, har
ret til at indstille sig til translatereksamen. Enhver, der indstiller sig til eksa-
men, skal i forbindelse med indstillingen fremlaegge en skriftlig redegerelse
for, hvorledes han har erhvervet sine kundskaber. Handelshgjskolen kan ind-
kalde dem, der indstillet sig til eksamen, til en mundtlig dreftelse af deres
muligheder for pa det erhvervede grundlag at besta eksamen. En s&dan drof-
telse er kun vejledende for den, der indstiller sig.
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§3. Ved translatereksamen skal det godtgeres, at eksaminanden besidder
folgende kundskaber:

1) Almindeligt sprog: Eksaminanden skal veere i besiddelse af et nojagtigt
og omfattende kendskab bade til dansk og til det valgte sprog i almindelig-
hed i nutidig skikkelse, have praktisk herredemme over disse bade ved
mundtlig og skriftlig brug, samtveere i besiddelse af en rimelig korrekt udtale.

2) Fagligt sprog: Eksaminanden skal vaere i besiddelse af et indgaende
kendskab til faglige udtryk og vendinger af merkantil, juridisk og teknisk art,
og ma mundtligt og skriftligt kunne oversztte til og fra det fremmede sprog
merkantile, juridiske og tekniske tekster.

3) Realiaviden: Eksaminanden skal veere i besiddelse af sadanne alminde-
lige kundskaber om handelsforhold, retsforhold og teknik, som er nedven-
dige til en forstaelse af de i nr. 2 naevnte tekster, og have kendskab til sam-
fundsforholdene generelt | det/de land(e), hvor det fremmede sprog er hjem-
mehgrende savel som til de tilsvarende danske samfundsforhold.

§ 4. Translatoreksamen bestar af folgende prever:

Almindeligt sprog:

1) En 4-timers skriftlig opgave i overszettelse fra dansk til det fremmede
sprog.

2) En 4-timers skriftlig opgave i oversettelse fra det fremmede sprog til
dansk.

3) En mundtlig preve bestaende af ekstemporaloversettelse af en tekst fra
eller til det fremmede sprog.

4) Samtale pa det fremmede sprog om samfundsforholdene i det/de land(e),
hvor det fremmede sprog er hjemmehgrende.

Fagligt sprog:

5) En 4-timers skriftlig opgave i merkantilt sprog bestaende af en overseet-
telse fra dansk til det fremmede sprog samt eventuelt af en overszettelse
fra det fremmede sprog til dansk.

6) En 4-timers skriftlig opgave i juridisk sprog bestaende af en oversattelse
fra dansk til det fremmede sprog samt eventuelt af en overszttelse fra det
fremmede sprog til dansk.

7) En 4-timers skriftlig opgave i teknisk sprog bestaende af en oversattelse
fra dansk til det fremmede sprog samt eventuelt af en overseettelse fra
det fremmede sprog til dansk.

8) En mundtlig preve i merkantilt og juridisk samt eventuelt teknisk sprog
bestaende af ekstemporaloverszettelse fra eller til det fremmede sprog
samt fortolkning af teksterne.

9) En preve i tolkning fra og til det fremmede sprog.

Stk. 2. Mindst 2 af de 3 i stk. 1 naevnte skriftlige opgaver i fagligt sprog
skal omfatte oversaettelse fra det fremmede sprog til dansk.
Stk. 3. For hver af de i stk. 1 neevnte prever gives en karakter. Hver karak-

ter indgar i eksamensresutatet med vasgten 1.
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§5. Translatereksamen i andre end de i § 1, stk. 2, nzevnte sprog, jfr. §1,
stk. 3, afholdes, i det omfang handelshgjskolen blandt sine laerere ikke rader
over egnede eksaminatorer i sproget, ved saerligt indkaldte eksaminatorer.
Censorerne ved eksamen i sddanne sprog beskikkes i hvert enkelt tilfeelde af
undervisningsministeriet efter handelshgjskolens indstilling.

Stk. 2. Den i § 4, stk. 1, nr. 9, nvnte preve i duelighed som tolk vil ved
eksamen i henhold til stk. 1 kunne bortfalde p& naermere af undervisnings-
ministeriet efter forhandling med handelsministeriet pa grundlag af en indstil-
ling fra handelshgjskolen i hvert enkelt tilfelde fastsatte betingelser.

§ 6. Personer, der uden for handelshgjskolen har undervist en eksaminand,
kan ikke ved dennes eksamen medvirke som eksaminator eller censor.

§ 7. Handelshgjskolen kan efter handelsministeriets gennem undervisnings-
ministeriet indhentede tilslutning i ganske szrlige tilfzelde godkende, at de
ved translatereksamen kreevede kundskaber helt eller delvist er fyldestge-
rende godtgjort pa anden made end ved afleeggelse af de i bekendtgarelsen
fastsatte prover. | tilfelde af en sadan delvis godkendelse nedszttes antallet
af prgver ved translatereksamen tilsvarende.

§ 3. For translatereksamens afholdelse, herunder opgavernes udarbejdelse,
censuren, karaktergivningen, eksamenskandidaternes tilladelse til brug af
hjeelpemidier m.v., geelder de almindelige for handelshojskolernes erhvervs-
sproglige eksaminer pa det 3. trin fastsatte bestemmelser jfr. dog § 9.

§9. For at besta translatereksamen ma eksaminanden have opnast et kvo-
tient af mindst 6,0 i gennemsnit af de erhvervede karakterer.

Stk. 2. Ingen enkeltkarakterer ma vaere lavere end graden 5.

Stk. 3. Ved den skriftlige preve i merkantilt sprog og den mundtlige prove
i fagligt sprog skal eksaminanden have opnaet mindst 11 som sum af de ved
proverne erhvervede karakterer.

§ 10. De, der har bestaet den erhvervssproglige kandidateksamen (cand.ling.
merc.-er) og den erhvervssproglige tolke- og oversattereksamen (cand.
interpret.-er), kan, safremt kravene i § 9 er opfyldt for de prevers vedkom-
mende, som svarer til proverne ved translatereksamen, f4 deres eksamens-
bevis pafert en pategning herom.

§11. For den, der har bestéet translatareksamen, udsteder handelshgjskolen
et eksamensbevis med angivelse af de opnaede karakterer.

§ 12. Translatoreksamen pa handelshgjskolerne afholdes forste gang i eksa-
mensterminen sommeren 1973 og sidste gang i eksamensterminen sommeren
1982,
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§ 13. Bekendtgerelsen har virkning fra eksamensterminen sommeren 1973.

Undervisningsministeriet, den 14. maj 1973.
Knud Heinesen. /Jgrgen Ebbe Hansen.

Bekendtgorelse om zendring af bekendtgerelse om handelshojskolernes
erhvervssproglige eksaminer

1. § 20, stk. 3, 2. og 3. pkt., ophaeves.

2. 1§ 25 indseettes som stk. 2:

»Stk. 2. Den, der har bestaet de i § 20, stk. 2, § 22 og eventuelt § 24 om-
handlede prever m.v., har bestéet den erhvervssproglige tolke- og overseet-
tereksamen og har eneret til titlen candidatus(a) interpretationis (cand. inter-
pret.).«

Undervisningsministeriet, den 14. maj 1973.
Knud Heinesen. /Jergen Ebbe Hansen

Bekendtgorelse om eksamenskrav for beskikkelse som translater og tolk

| medfer af § 3, stk. 1, i lov nr. 213 af 8. juni 1966 om translaterer og tolke
fastseettes:

§1. Deti §1, stk. 2, nr. 5, i lov nr. 213 af 8. juni 1966 opstillede krav om be-
staelse af en seerlig eksamen for at opna beskikkelse som translater og tolk
kan opfyldes ved:

1) erhvervssproglig kandidateksamen (2 sprog — cand. ling. merc.) aflagt ved
en handelshgjskole for sa vidt angar det sprog, hvori der er aflagt eksa-
men som hovedsprog, jfr. dog stk. 2,

2) erhvervssproglig overseetter- og tolkeeksamen (1 sprog — cand. interpret.)
aflagt ved en handelshgjskole, jvi. dog stk. 2, eller

3) translaterekesamen aflagt ved en handelshgjskole efter de herom af un-
dervisningsministeriet fastsatte regler.

Stk.2. De i stk. 1, nr. 1 og 2, n@vnte eksaminer mé for sa vidt angér de
prever som svarer til preverne ved translatereksamen, veere bestéet efter de
ved translatereksamen galdende bestaelseskriterier. Kandidaterne méa ved
ansggning om beskikkelse sikre sig handelshgjskolens pategning pa eksa-
mensbeviset p4, at dette krav er opfyldt.

§2. Safremt en person gnsker at opna beskikkelse som translater og tolk i
et sprog, i hvilket det ikke er muligt for handelshajskolerne at atholde eksa-
men, kan handelsministeren efter forhandling med undervisningsministeriet
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undtage fra bestemmelserne i § 1, for s& vidt vedkommende pa anden fyldest-
gerende made godtger sine kundskaber i det paigeeldende sprog.

§ 3. Bekendtgarelsen traeder i kraft den 1. juni 1973. Samtidig ophaves han-
delsministeriets bekendtgarelse nr. 403 af 2. december 1966 om translater-
eksamen som ndret ved handelsministeriets bekendtgorelse nr. 404 af 12.
august 1969.

Handelsministeriet, den 16. maj 1973.
Erling Jensen. /H. Duborg.

Lov om styrelse af hojere uddannelsesinstitutioner

Kapitel 1

Almindelige bestemmelser

§ 1. Loven gelder for universiteter, universitetscentre og hgjere lereanstal-
ter under undervisningsministeriet.

§2. Universiteter, universitetscentre og hgjere leereanstalter har til opgave
at drive forskning og give videregdende uddannelser indtil det hgjeste viden-
skabelige niveau inden for de fagomrader, som undervisningsministeren fast-
seetter for hver enkelt institution. De naevnte institutioner skal bidrage til ud-
bredelse af kendskab til videnskabens arbejdsmetoder og resultater.

Stk. 2. Institutionerne treeffer selv afgerelse om den forskning, der skal
drives, jfr. dog § 31.

Stk. 3. Undervisningsministeren fastszetter reglerne for:

1) Adgang til studierne.

2) Uddannelserne.

3) Erhvervelse af licentiat- og doktorgrader.

4) Anszttelse af laerere og videnskabelige medarbejdere.
5) Relegation af studerende.

Stk. 4. Institutionerne forbereder til og afholder de eksaminer og prover,
der henleegges til dem. Eksaminer og prever afholdes under medvirken af
censorer, der beskikkes af undervisningsministeren eller den, han bemyn-
diger hertil.

Stk. 5. Institutionernes foreleesninger og mundtlige eksaminer er offentlige
med de begraensninger, der fastseettes af institutionerne selv.

§3. Hver institution ledes af en rektor i forbindelse med et konsistorium samt
de rad, institutrdd og studienaevn, som varetager institutionernes uddannel-
sesmaessige og forskningsmeessige opgaver.

stk. 2. De nzrmere regler om hver enkelt institutions styrelse fastszettes i
en statut, der godkendes af undervisningsministeren. Statutten offentliggeres
ved undervisningsministerens foranstaltning.

21



Kapitel 2

Rektor, prorektor og administrationen

§ 4. Rektor repraesenterer institutionen udadtil. Han er ansvarlig for den dag-
lige ledelse af institutionens administration og har den umiddelbare forvalt-
ning af de anliggender, som ikke ved denne lov eller statutten er henlagt til
kollegiale organer.

§ 5. Rektor drager omsorg for, at sager, som et kollegialt organ skal afgore
eller have lejlighed til at afgive en udtalelse om, forelaegges for organet. Han
fordeler sagerne til de kollegiale organer og udfeerdiger om forngdent for-
skrifter for sagernes ekspedition. Han paser, at de kollegiale organers be-
slutninger er lovlige, og drager omsorg for deres udfereise. Han kan efter
bemyndigelse fra organerne afgere almindelige Iebende sager, der ikke giver
anledning til tvivl.

Stk. 2. Rektor afger sager, der ikke taler opseettelse, og som ikke kan af-
vente behandling i kollegiale organer. Sadanne afgerelser foreleegges sna-
rest konsistorium og vedkommende kollegiale organ.

Stk. 3. Rektor kan paleegge de kollegiale organer at drafte og afgive ud-
talelse om emner af betydning for institutionen.

Stk. 4. Rektor kan palsegge en eller flere lzerere eller andre ansatte at be-
handle og afgive indstilling om emner af betydning for institutionen.

§ 6. Prorektor er rektors stedfortraeder og bistar i gvrigt med varetagelsen af
rektors opgaver.

Stk. 2. Nar prorektor fungerer i rektors forfald, overtager han samtlige op-
gaver, der er palagt rektor ved denne lov og statutten.

§ 7. Til radighed for rektor star en administration, der ledes af en administra-
tivt uddannet chef.

§ 8. De narmere regler for rektors, prorektors og administrationens virksom-
hed og befojelser fastsaettes i statutten.

Kapitel 3

De kollegiale organers kompetence.

§9. Konsistorium er institutionens everste kollegiale organ. Det afger alle
sager, der vedrgrer institutionen som helhed eller forholdet mellem to eller
flere hovedomrader.

Stk. 2. Konsistorium udarbejder forslag til statutten og standardforretnings-
ordener for de kollegiale organer.

Stk. 3. Institutter oprettes og nedleegges af konsistorium. Der kan oprettes
tvaervidenskabelige institutter, der henleegges direkte under konsistorium
eller til udvalg nedsat af dette.

Stk. 4. Konsistorium afger sagen om relegation af studerende.

Stk. 5. Konsistorium traeffer afgerelse om tildeling af eeresdoktorgrader.

Stk. 6. Konsistorium kan nedsaette et budget- og forretningsudvalg, der
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dels udarbejder institutionens budgetforslag, dels efter konsistoriums bemyn-
digelse i gvrigt kan handle pa dettes vegne. Bestar konsistorium af 12 med-
lemmer eller derover, skal der nedsaettes et budget- og forretningsudvalg.

Stk. 7. Konsistorium kan af sin midte i gvrigt nedseette udvalg og henlegge
sine befgjelser til disse.

§ 10. Ved institutioner, der har eget forskningsbibliotek, nedseettes et biblio-
teksudvalg med lederen af forskningsbiblioteket som formand.

Stk. 2. Undervisningsministeren fastsastter for hver enkelt institution repree-
sentationen for brugerne savel inden som uden for institutionen.

Stk. 3. Udvalget udarbejder bibliotekets budgetforslag, traeffer afgerelse om
bibliotekets indkebspolitik og om fordelingen af bager mellem det centrale
bibliotek og de enkelte institutbiblioteker.

§ 11. Forskning og uddannelse ved institutionerne kan forega inden for flere
hovedomrader.

Stk. 2. Forskningen og uddannelserne inden for hvert hovedomrade ledes
af et rad, der afger alle sager, som vedrerer hovedomradet som helhed, samt
sager, der vedrarer forholdet mellem to eller flere faggrupper inden for ho-
vedomradet, jfr. § 12, eller mellem institutrdd og studienzevn.

Stk. 3. Radene treffer afgorelse om ansattelse eller indstilling om ansaet-
telse, afsked eller orlov, for s& vidt angar heltidsbeskzeftigede leerere og
videnskabelige medarbejdere somt eksterne lektorer. Radene tildeler licen-
tiat- og doktorgrader samt jus docendi. Radene afgiver indstilling til konsisto-
rium om tildeling af eeresdoktorgrader.

Stk. 4. Radene treeffer afgerelse om fordelingen af de tildelte ressourcer
imellem de enkelte fag, institutter og studienasvn.

Stk. 5. Hvert rad kan nedsaette et budget- og forretningsudvalg, der dels
udarbejder hovedomradets budgetforslag, dels efter radets bemyndigelse i
ovrigt kan handle pa dets vegne. Bestar radet af 12 medlemmer eller derover,
skal der nedszettes et budget- og forretningsudvalg.

Stk. 6. Hvert rdd nedseetter sezerligt fagkyndige udvalg til bedemmelse af
ansogere til videnskabelige stillinger, af videnskabelige arbejder indleveret
med henblik pa erhvervelse af licentiat- eller doktorgrader samt af ansegnin-
ger om jus docendi. Udvalgene afgiver indstilling til vedkommende rad.

Stk. 7. Hvert rdd kan af sin midte i evrigt nedseette udvalg og henlaegge
sine befojelser til disse.

§12. Det kan i statutten fastsaettes, at et hovedomrade opdeles i to eller
flere faggrupper. En faggruppe ledes af et rad, der overtager dele af de funk-
tioner, der er fastsat i § 11, stk. 2-7. De nzrmere regler herom fastsasttes i
statutten.

§ 13. De enkelte fagomraders forskningsvirksomhed drives normalt inden for
institutter. De videnskabelige medarbejdere og lzerere, der er knyttet til in-
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stitutterne, varetager tillige undervisning inden for fagomradet, og institutter-
nes lokaler og udstyr star til radighed for undervisningen i fornadent omfang.

Stk. 2. Institutradet treeffer afgerelse om fordelingen af de arbejdsopgaver,
som pahviler instituttet, jfr. dog § 31. Institutradet kan ikke treeffe besluning
om den enkele forskers valg af forskningsopgave.

§ 14. Der nedseettes for hvert hovedomréde et centralt studienzevn. Der kan
nedsaettes studienzevn for faggrupper, fag, linjer eller dele af fag. De neer-
mere regler herom fastszettes i statutten.

Stk. 2. Det cenntrale studienaevn fastlzegger kompentencefordelingen mel-
lem dette og de avrige studienzevn og mellem disse indbyrdes.

Stk. 3. Det centrale studiensevn behandler efter indstilling fra studienaev-

nene alle spergsmal om de generelle regler for eksamen, karaktergivning,
undervisningen og studieordningen. Det centrale studienaevn behandler end-
videre forslag til endring af eksamensbekendtgerelsen. Forslag sendes til
undervisningsministeren gennem vedkommende rad og konsistorium, led-
saget af disse instansers eventuelle forslag og bemaerkninger.
" Stk. 4. Inden for rammerne af de gaeldende bekendtgerelser om eksamen,
karaktergivning m.v. og de givne bevillinger udarbejder og ajourfarer de fag-
lige studiensevn en studieordning med angivelse af undervisningens mal, om-
fang og varighed, form og indhold samt pensumbeskrivelse. Studienavnene
tilrettelaegger undervisningen og afholdelsen af eksominer.

Stk. 5. Vedkommende studiensevn skal pase, at studiet kan gennemfares
som forudsat i eksamensbekendtgorelsen og studieordningen og pa den
normerede tid, at samordningen af studiets enkelte dele finder sted, at en-
kelte fag eller discipliner ikke andres urimeligt i omfang, og at den under-
visning, der gives, er relevant i forhold til uddannelsens mal og de fastsatte
eksamensfordringer.

Stk. 6. Studiensevnet kan dispensere fra studie- og eksamensordninger i
henhold til geeldende bestemmelser. Afggrelsen kan af ansggeren indbringes
for det centrale studienasvn.

Stk. 7. Vedkommende studienasvn treeffer endvidere efter regler fastsat af
undervisningsministeren, jfr. § 2, stk. 3, nr. 4, afgerelse om ansasttelse af del-
tidsansatte, timelennede undervisningsassistenter og tilsvarende l=rere.
Studiensevnets afgerelser kan af ansagerne, den eller de fagkyndige, der har
udtalt sig om ansegernes kvalifikationer, eller et medlem af studienzevnet
indbringes for det centrale studienasvn. Studienaevnet skal have lejlighed til
at udtale sig om oprettelse og nedlssggelse af andre lzererstillinger og om de
undervisningsmaessige kvalifikationer hos ansggere til disse stillinger.

Stk. 8. Andre sager, der vedrerer undervisningen under et studiensvns om-
rade, skal foreleegges nzevnet til udtalelse, inden sagen afgeres.

Kapitel 4
Valg af rektor og prorektor. De kollegiale organers sammensaetning.

§ 15. Rektor og prorektor vaelges blandt institutionens professorer og heltids-

24



ansatte lektorer af medlemmerne af de rad, der er nevnt i §§ 11 og 12, samt
af de medlemmer af konsistorium, der ikke har sazde i disse rad.

Stk. 2. Den kandidat, der har opnéet mere end halvdelen af de gyldigt af-
givne stemmer, er valgt. Har ingen kandidat opnaet dette, foretages omvalg
mellem de to kandidater, der har opnéet storst stemmetal. Har flere kandi-
dater opnéet samme stemmetal, deltager samtlige disse i omvalget. Den kan-
didat, der ved omvalget har opndet det sterste stemmetal, er valgt. Har flere
ved omvalget opnaet samme stemmetal, foretages der lodtreekning mellem
disse kandidater.

Stk. 3. Rektor vaelges for 3 &r og prorektor for 2 &r ad gangen.

§ 16. Konsitorium og de rad, der er omhandlet i §§ 11 og 12, bestar af mellem
8 og 32 medlemmer.

Stk. 2. Fodte medlemmer af konsistorium er rektor, prorektor og formaen-
dene for de rad, der er omhandlet i § 11, stk. 2. Administrationens chef og pa
institutioner med eget forskningsbibliotek dettes chef deltager i konsistori-
ums mader uden stemmeret.

Stk. 3. Antallet af medlemmer i konsistorium og rad fastsasttes i statutten.
Undervisningsministeren bemyndiges til i seerlige tilfeelde at godkende udvi-
delse af antallet af medlemmer ud over 32.

§17. Repraesentanter for de heltidsbeskeeftigede videnskabelige medarbej-
dere og laerere i konsistorium og rad veelges for 3 &r ad gangen af og blandt
dem, der er ansat inden for vedkommende omrade.

Stk. 2. Repraesentanter for de deltidsbeskaftigede videnskabelige medar-
bejdere og laerere i konsistorium og rad vesiges for ét ar ad gangen af og
blandt dem, der er ansat inden for vedkommende omrade. Der valges mindst
én repreesentant til hvert organ. Safremt der ikke opstilles kandidater for de
deltidsbeskzseftigede, kan disse mandater beszettes af de heltidsbeskaeftigede
for ét ar ad gangen.

Stk. 3. Repraesentanter for de tekniske og administrative medarbejdere i

konsistorium og rad vzlges for 3 &r ad gangen af og blandt dem, der er
ansat inden for vedkommende omrade. Disse medarbejderes repraesentation
udger halvdelen af det samlede antal lzererrepraesentanter. Er antallet af
disse medarbejdere under halvdelen af det samlede antal lrere, nedszttes
andelen til en fjerdedel. | statutten fastsattes storrelsen af repraesentationen
i de enkelte rad.
Stk. 4. Repraesentanter for de studerende i konsistorium og rad vaelges for ét
&r ad gangen af og blandt de studerende, der er indskrevet inden for ved-
kommende omrade. De studerendes repraesentation udger halvdelen af det
samlede antal lzererrepraesentanter.

§18. Institutradet bestar af samtlige heltidsbeskaftigede lserere og viden-
skabelige medarbejdere samt repraesentanter for de tekniske og administra-
tive medarbejdere og for de studerende, der deltager i den undervisning,
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som varetages af instituttet. Det kan i statutten fastseettes, at eksterne lek-
torer og andre grupper af lzerere kan blive repraesenteret i institutradet.

Stk. 2. Antallet af repreesentanter for de tekniske og administrative med-
arbejdere og de studerende fastseettes for hvert enkelt institut af konsisto-
rium eller efter dettes bestemmelse af de rad, der er omhandlet i §§ 11 og 12,
og det kan hgjst udgere halvdelen af institutradets samlede antal medlem-
mer.

Stk. 3. Repraesentanterne for de tekniske og administrative medarbejdere
samt de studerende valges for indtil ét ar ad gangen. De naermere regler
fastseettes i statutten.

§19. Hvert studienaevn bestar at et lige stort antal lzerere og studerende, i
alt hojst 12. De veaelges for ét &r ad gangen af og blandt henholdsvis de lee-
rere, der underviser, og de studerende, der studerer inden for det pageel-
dende studienavns omrade.

Stk. 2. Medlemmer til de centrale studienzevn udpeges af studienzevnene
ved hovedomradet. De centrale studienaevns medlemstal fastsasttes af kon-
sistorium. De centrale studienaevn kan nedsatte forretningsudvalg, hvis med-
lemstal fastseettes af konsistorium. De neermere regler fastseettes i statutten.

§ 20. Regler for valgrettens udevelse fastseettes af undervisningsministeren.
Valgméaderne skal fastseettes med henblik pa sikring af en rimelig repreesen-
tation af de forskellige fag og anskuelser.

Stk. 2. Repraesentanterne for de enkelte valggrupper i konsistorium og de
rad, der er navnt i §§ 11 og 12, traeffer for hvert valg inden for deres omrade
afgarelsen om den valgmade, der skal finde anvendelse, og om en eventuel
opdeling af de valgberettigede i repraeesentationsomrader. Ved mandatforde-
lingen imellem repraesentationsomraderne kan der tages hensyn til savel
antallet af valgberettigede inden for omradet som til interessen i, at faglige
eller andre anskuelser er repreesenterede.

Stk. 3. Inden for en valggruppe kan et antal valgberettigede, svarende til en
fjerdedel af antallet af valgberettigede for hvert mandat, kreeve, at manda-
terne fordeles efter regler om forholdstalsvalg. Er der foretaget opdeling i
repreesentationsomrader, skal hvert omrade bestd af mindst to mandater.
Der kan indgas liste- og/eller valgforbund mellem grupper og/eller kandi-
dater.

Stk. 4. Begzeringen om forholdstalsvalg skal senest 30 dage fer valgets af-
holdelse af 5 valgberettigede skriftligt indgives til rektor og skal vaere led-
saget af personlige underskrifter fra det antal personer, der er neevnt i stk. 3.

§ 21. De kollegiale organers funktionsperiode fastsasttes i statutten.

Stk. 2. Nar kollegiale organer oprettes i lebet af valgperioderne, gzelder
valg af medlemmer for resten af perioden. Nedlagges organer, bortfalder
mandatet.
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Kapitel 5

De kollegiale organers virkemade.

§ 22. Rektor er formand for konsistorium. Formanden for de evrige kollegiale
organer valiges af det pag=idende organ for den periode, der fastszettes i
statutten. | de rad, der er omtalt i §§ 11 og 12, veelges formanden blandt de
heltidsbeskaeftigede videnskabelige medarbejdere og lerere.

Stk.2. Institutradet vaelger efter regler fastsat i statutten blandt sine heltids-
beskzefigede medarbejdere en institutbestyrer, der repraesenterer instituttet
udadtil og er ansvarlig for instituttets daglige ledelse. Institutradet kan end-
videre, ligeledes efter regler fastsat i statutten, vaelge en bestyrelse. Institut-
bestyrelsen er foadt medlem og formand for bestyrelsen. Safremt institutradet
bestar af 40 medlemmer eller mere, vaelger institutradet en bestyrelse, der
overtager dele af dettes funktioner. De narmere regler fastsasttes i statutten.

Stk. 3. De kollegiale organer fastseetter selv deres forretningsorden inden
for rammerne af reglerne i denne lov og den standardforretningsorden, som
fastsasttes af konsistorium.

§ 23. Det fastszettes i de kollegiale organers forretningsorden, nar og hvor
ordineere mader skal afholdes.

Stk. 2. Ekstraordinzere meder afholdes, nar formanden finder det forng-
dent, men skal dog afholdes, nar en tredjedel af organets medlemmer eller
mindst én af de repraesenterede grupper forlanger det.

Stk. 3. Formanden giver inden madet i videst muligt omfang medlemmerne
underretning om, hvilke sager der vil komme til behandling pa mederne, og
sgrger sa vidt muligt for, at sagerne og de oplysninger, der er tilvejebragt til
bedemmelse af disse, foreleegges til medlemmernes eftersyn i passende
tidsrum forinden madet.

Stk. 4. Formanden serger for offentliggerelse af tid og sted for mgdernes
afholdelse.

§ 24. De kollegiale organer udever deres virksomhed i mgder. Dersom alle
medlemmer er enige herom, kan rutinesager dog afgeres ved skriftlig be-
handling. Mederne er offentlige, medmindre det pa grund af sagens beskaf-
fenhed eller omstaendighederne i gvrigt findes ngdvendigt eller enskeligt, at
behandlingen sker for lukkede dgre.
Stk. 2. Sager om enkeltpersoners personlige og gkonomiske forhold, her-
under sager om ansaettelser, forfremmelser og afskedigelser, samt sager om
planer eller forhandlinger om keb og salg af faste ejendomme, bedemmelse
af ordre til eller tilbud fra leveranderer eller entreprenerer skal behandles
for lukkede dare. | sddanne sager har mediemmerne tavshedspligt.

Stk. 3. Rektor eller en af ham udpeget person har ret til at overvaere en
sags behandling for lukkede dere.

§ 25. De kollegiale organer er beslutningsdygtige, nar mindst halvdelen af
det i statutten fastsatte antal mediemmer er til stede.
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Stk. 2. Beslutninger treeffes ved almindeligt stemmeflertal blandt de frem-
modte, medmindre andet fastsaettes af undervisningsministeren.

Stk. 3. De kollegiale organers valg af to eller flere medlemmer til udvalg,
kommissioner o. |. foretages som forholdstalsvalg.

§ 26. De kollegiale organers beslutninger optages i et beslutningsreferat, der
foreleegges til godkendelse i nzste mede. Ethvert af medlemmerne kan for-
lange sin afvigende mening kort optaget i beslutningsreferatet, og ved sager,
der skal fremsendes til anden myndighed, kraeve, at denne samtidig geres
bekendt med indholdet af referatet. Det pageseldende medlem kan ved sagens
fremsendelse ledsage denne med en begrundelse for sit standpunkt.

§ 27. Et kollegialt organ kan traeffe beslutning om, at et medlem har en séddan
interesse i en sag, at han er udelukket fra at deltage i forhandlinger og af-
stemninger om sagen.

Stk. 2. Et medlem skal underrette det kollegiale organ, hvis der foreligger
forhold, der kan give anledning til tvivi om hans habilitet.

§ 28. Nar et medlem af et kollegialt organ mister sin valgbarhed i Igbet af
valgperioden eller erkleeres inhabil, eller nar et medlem ved fravaer i mindst
to maneder pa grund af sygdom, studierejse eller lignende er ude af stand til
at deltage i det kollegiale organs arbejde, indkalder dette en suppleant til
at indtreede. Et kollegialt organ treffer selv beslutning om, hvorvidt betin-
gelserne for suppleantens indtraeden er til stede.

Kapitel 6

Seerlige regler

§ 29. P4 institutioner, der udelukkende uddanner og forsker inden for ét
hovedomrade kan oprettelsen af det rad, der er omhandlet i § 11, undlades,
0og opgaverne varetages da af konsistorium.

§30. En institution har ret til at modtage tilskud fra anden side end stats-
kassen samt til at oprette fonde og legater for sadanne tilskudsmidler. Disse
fonde og legater holdes uden for statskassen, og der kan alene rades over
dem af de styrelser, der er indsat af institutionen selv i overensstemmelse
med de vedtzgter, der er fastsat for det enkelte fond eller legat.

§ 31. Undervisningsministeren fastsatter narmere regler for de institutter
m.v., der ifelge lovgivningen er forpligtet til at udfere bestemte opgaver.

§ 32. Undervisningsministeren fastsaetter naermere regler for styrelsen af de
museer og samlinger, der harer under denne lovs institutioner.

§ 33. Undervisningsministeren kan yde de studerendes rad tilskud af stats-
kassen til varetagelse af de studerende interesser.
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§ 34. Institutionerne stiller lokaler og kontorassistance til radighed for de
grupper, der er repraesenteret | de styrende organer, efter regler fastsat af
undervisningsministeren.

Kapitel 7

Tilsyn og klage

§ 35. Undervisningsministeren er gverste forvaltningsmyndighed for institu-
tioner, der er omfattet af loven.

Stk. 2. Undervisningsministeren kan dog kun sstte de afgerelser, der er
omhandlet i kapitel 3, ud af kraft, safremt de findes stridende mod lovgiv-
ningen eller almindelige retsgrundsaetninger. Relegation af en studerende
kan af denne dog altid indbringes for undervisningsministeren.

§ 36. Klager fra en eksaminand over eksaminationen eller karaktergivningen
kan af denne indbringes for en ankekommission.

Stk. 2. En ankekommissions medlemmer bestar af censorformanden eller
censornaestformanden samt fire medlemmer udpeget af fagets studienaevn,
heraf to censorer.

Stk. 3. En ankekommissions afgerelse kan g& ud pa:

1. AEndring af den givne karakter.

2. Omeksamination ved mundtlig eller skriftlig eksamen.

3. Omvurdering af skriftlige eksamensarbejder ved andre censorer.
4. Afvisning af klagen.

Stk. 4. En ankekommissions afgerelser kan ikke indbringes for anden ad-
ministrativ myndighed.

Stk. 5. Neermere regler om behandlingen af klager som naevnt i stk. 1, her-
under frist for indgivelse af klager, fastseettes af undervisningsministeren.

§ 37. Fungerer et kollegialt organ ikke, eller fungerer det i strid med denne
lov, kan undervisningsministeren efter indstilling fra konsistorium fastsastte
en midlertidig styrelsesordning for det pageeldende omrade, hvorved §§ 10-14
fraviges.

Kapitel 8

Overgangs- og ikrafttraeedelsesbestemmelser

§ 38. Undervisningsministeren kan fastsatte regler for universitetscentrene i
Odense og Alborg, hvorved lovens bestemmelser fraviges i det omfang, dette
er ngdvendigt under centrenes organisatoriske opbygning.

§ 39. Loven treeder i kraft ved bekendtgerelsen i Lovtidende.

§ 40. Loven far virkning for den enkelte institution fra det tidspunkt, instituti-
onens statut, jfr. § 3, stk. 2, er tradt i kraft, dog senest fra den 1. september
1874. Undervisningsministeren kan i seerlige tilfelde dispensere fra denne
bestemmelse.
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Stk. 2. | de kollegiale organer, der var nedsat ved lovens ikrafttreeden, jfr.
§ 39, forlenges medlemmernes mandater, indtil statutten er tradt i kraft. Sam-
arbejdsudvalgene udpeger for den nasvnte periode repreesentanter for de
tekniske og administrative medarbejdere til konsistorium og rad. Disse med-
lemmer har fuld stemmeret i alle statutanliggender. Repraesentationsandelen
fastsaettes i overensstemmelse med reglerne i denne lov. Pa institutioner,
hvor de studerendes repreesentationsandel ikke svarer til reglerne i denne
lov, foretages efter de valgregler, der gzelder pa institutionen, supplering af
repraesentationen for den nzevnte periode.

Stk. 3. De gvrige administrative forskrifter, der gaelder for de enkelte in-
stitutioner, bevarer deres gyldighed, indtil de, efter at statutten er tradt i
kraft, ophaeves af undervisningsministeren.

Stk. 4. Undervisningsministeren bemyndiges til efter forhandling med han-
delshojskolerne i Kebenhavn og Arhus at treeffe bestemmelse om, hvornar
og i hvilket omfang disse institutioner omfattes af loven.

§ 41. Folgende bestemmelser ophzeves, jfr. dog § 40, stk. 1:

1. Lov nr. 271 af 4. juni 1970 om universiteternes styrelse.

2. §§2-41ilov nr. 50 af 25. februar 1963 om Danmarks Laererhgjskole.
3. Lov nr. 177 af 7. juni 1958 om den kgl. veterinzer- og landbohgjskole.

Givet pa Christiansborg slot, den 13. juni 1973.
Under Vor Kongelige Hand og Segl.
Margrethe R. /Knud Heinesen.

Bekendtgorelse om betingelser for adgang til handeishajskolernes
erhvervssproglige studier

1 henhold til § 10 i lov om handelshgjskoler, jfr. lovbekendtgarelse nr. 355 af
24. juli 1971, fastsaettes:

Kapitel 1

Adgang til studierne pa uddannelsens 1. trin

§ 1. Adgang til det erhvervssproglige korrespondentstudium og studiet til

den erhvervssproglige prove i engelsk og tysk har den, der har bestaet en af

felgende eksaminer, jfr. dog §§6,7 og 9:

1) Studentereksamen, sproglig linje, nysproglig gren.

2) Studentereksamen, sproglig linje, samfundsfaglig gren med det valgte

sprog.

3) Studentereksamen, sproglig linje, musiksproglig gren med det valgte
sprog.

4) Hojere forberedelseseksamen med det valgte sprog som 1. fremmedsprog
med tilvalg.

5) Hojere handelseksamen.
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6) Handelseksamen, sproglinjen eller linje B eller C, med mindst karakteren
7,0 (mg—+ efter gammel skala) som gennemsnit af karaktererne ved pro-
verne i det valgte sprog.

7) Handelsskolernes statskontrollerede hgjere fagprove i det valgte sprog
med mindst karakteren 7,0 {mg-- efter gammel skala) som gennemsnit af
karaktererne i de skriftige prover.

§ 2. Adgang til det erhvervssproglige korrespondentstudium og studiet til

den erhvervssproglige prove i fransk har den, der har bestaet en af folgende

eksaminer, jfr. dog §§6, 7 og 9:

1) Studentereksamen, alle grene, forudsat at der er aflagt prove i fransk.

2) Hojere forberedelseseksamen med fransk som 1. fremmedsprog med til-
valg.

3) Hejere handelseksamen, forudsat at der er aflagt preve i fransk for vide-
rekomne.

4) Handelsskolernes statskontrollerede hojere fagpreve i fransk med mindst
karakteren 7,0 (mg—+ efter gammel skala) som gennemsnit af karakte-
rerne i de skriftlige prever.

§ 3. Adgang til det erhvervssproglige korrespondentstudium og studiet til

den erhvervssproglige prave i russisk pa dagstudiet har den, der har bestaet

en af folgende eksaminer, jfr. dog §§6, 7 og 9:

1) Studentereksamen, alle grene, forudsat at der er aflagt prove i russisk.

2) Hoijere forberedelseseksamen med russisk som 1. fremmsprog med til-
valg.

3) Hgjere handelseksamen, forudsat at der er bestaet en prove efter gymna-
siale suppleringskursus i russisk som ved hgjere forberedelseseksamen,
1. fremmedsprog med tilvalg.

4) Handelshgjskolernes sprogpreve i russisk.

§ 4. Adgang til det erhvervssproglige korrespondentstudium og studiet til
den erhvervssproglige prove i spansk og italiensk pa dagstudiet har den, der
har bestaet en af falgende eksaminer:
1) Studentereksamen.
2) Hojere forberedelseseksamen.
3) Hajere handelseksamen.
4) Handelseksamen, sproglinjen eller linje B eller C.
5) Handelsskolernes statskontrollerede hgjere fagpreve i et fremmed sprog.
6) Handelshejskolernes sprogpreve eller begynderprove i et andet sprog.
7) En seerlig adgangsprove.

Stk. 2. Adgang til 3. semester pa de i stk. 1 neevnte studier har den, der har
bestiet handelshgjskolernes sprogpreve eller begynderprove i det valgte
sprog.

§ 5. Adgang til det erhvervssproglige korrespondentstudium, studiet til den
erhvervssproglige preve og de i disse studier inkorporerede begynderprover
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i sprogene: italiensk, portugisisk, russisk og spansk pé aftenstudiet har den,
der har bestaet en af folgende eksaminer:

1) Studentereksamen.

2) Hojere forberedelseseksamen.

3) Hojere handelseksamen.

4) Handelseksamen, sproglinjen eller linje B eller C.

5) Handelsskolernes statskontrollerede hojere fagprove i et fremmed sprog.
6) Handelshgjskolernes sprogpreve eller begynderprove i et andet sprog.

7) En seerlig adgangsprove.

Stk. 2. Adgang til 3. semester pa de i stk. 1 navnte studier i italiensk og
russisk har den, der ved studentereksamen eller hojere forberedelseseksa-
men har aflagt prove i det valgte sprog.

Stk. 3. Adgang til 5. semester pa de i stk. 1 navnte studier har den, der
har bestaet begynderproven.

§ 6. Adgang til de i §§ 1-3 n=evnte studier har endvidere enhver, der, uden at
opfylde de i de nzevnte paragraffer stillede faglige krav, har bestaet:

1) Studentereksamen,

2) Hojere forberedelseseksamen,

3) Hojere handelseksamen,

og som tilleeg dertil har bestaet prove i det valgte sprog efter gymnasiale
suppleringskursus mindst som ved hgjere forberedelseseksamen, 1. frem-
medsprog med tilvalg.

§ 7. Adgang til de i §§ 1-3 nazvnte studier har endvidere enhver, der uden at
opfylde de i de nzevnte paragraffer stillede serlige krav dog opfylder de
stillede almindelige krav og har bestaet en seerlig adgangsprave, hvorved
der stilles de samme krav som ved nysproglig studentereksamen, dog at der
ikke laegges veegt pa litteraturkundskab. For at besta prgven kraeves mindst
6,0 i gennemsnit af de opnaede karakterer. Adgangspreven afholdes af Han-
delshajskolen i Kebenhavn og Handelshgjskolen i Arhus.

§8.Dei § 4, stk. 1, nr. 7 og § 5, stk. 1, nr. 7 naevnte seerlige adgangsprever
afholdes af Handelshajskolen i Kebenhavn og Handelshgjskolen i Arhus.

§ 9. Adgang til de i §§ 1-5 nzevnte studier har endvidere enhver, der har be-
staet en eksamen i et fremmed land, med hvilket Danmark har truffet aftale
om gensidig anerkendelse af adgangsbeviser, som i det pagseldende land
giver adgang til tilsvarende erhvervssproglige studier, forudsat at den stu-
derende er i besiddelse af de af hensyn til studiernes seerlige karakter for-
nedne kundskaber | dansk.

Stk. 2. Adgang til studierne i henhold til stk. 1 kan dog, hvis undervisnings-
kapaciteten gor det pakraevet, af en handelshajskole begrznses til ikke at
omfatte alle studierne. Beslutning om sadanne begraensninger meddeles un-
dervisningsministeriet.
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Kapitel 2

Adgang til studierne pa uddannelsens 2. trin

§ 10. Adgang til studiet til den erhvervssproglige afgangseksamen (to sprog)

1) Den tresproglige korrespondenteksamen med mindst 7,0 (eller 12,00 efter
gammel skala) i gennemsnit af karaktererne i hvert af de valgte sprog.

2) Prover i fagene ved den tresproglige korrespondenteksamen, bortset fra
maskinskrivning og stenografi, med mindst 7,0 (eller 12,00 efter gammel
skala) i gennemsnit af karaktererne i hvert af de valgte sprog.

3) Den ensproglige korrespondenteksamen i de valgte sprog med mindst
7,0 (eller 12,00 efter gammel skala) i gennemsnit af karaktererne i hvert af
sprogene.

4) Den erhvervssproglige korrespondenteksamen i de valgte sprog med
mindst 7,0 i gennesmsnit af karaktererne i hvert af sprogene.

5) Den erhvervssproglige prove i de valgte sprog med mindst 7,0 i gennem-
snit af karaktererne i hvert af sprogene.

6) Bifagseksamen (exam.art.-eksamen) pa universiteterne i hvert af de valgte

sprog.

7) Handelsfagleerereksamen i hvert af de valgte sprog. Safremt denne er
bestaet efter reglerne i bekendtgerelsen af 22. februar 1949, kraeves
mindst karakteren mg-- i gennemsnit af sprogkaraktererne.

§ 11. Adgang til studiet til den erhvervssproglige diplomprove (ét sprog) har
den, der opfylder kravene i §10, nr. 1-7, for sa vidt angar det valgte ene
sprog.

Kapitel 3

Adgang til studierne pa uddannelsens 3. trin.

§ 12. Adgang til studiet til den erhvervssproglige kandidateksamen (to sprog)

har den, der har bestaet en af falgende eksaminer:

1) Den erhvervssproglige afgangseksamen med mindst 7,0 (eller 12,00 efter
gammel skala) som gennemsnit af karaktererne i det valgte sprog.

2) Den erhvervssproglige diplomprave i det valgte sprog med mindst 7,0 (el-
ler 12,00 efter gammel skala) i gennemsnit af karaktererne i sproget.

3) Translatereksamen i det valgte sprog.

4) Hovedfagseksamen (cand. phil. eksamen) pa universiteterne i det valgte
sprog.

5) Magisterkonferens pa universiteterne i det valgte sprog.

§ 13. Adgang til studiet til den erhvervssproglige oversatter- og tolkeeksa-

men (ét sprog) har den, der opfylder kravene i § 12, nr. 1-5.

Kapitel 4

Adgang til studierne ved szerlig tilladelse.

§14. | seerlige tilfaelde kan der til den erhvervssproglige uddannelses for-
skellige trin gives adgang for personer, der ikke opfylder de i denne bekendt-
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gorelse fastsatte krav, men som skennes gennem anden uddannelse at have
tilegnet sig de for studiernes gennemforelse nedvendige forkundskaber. Sa-
dan tilladelse, der kan gores betinget af afleeggelse af sarprover, eventuelt
prover efter gymnasiale supplementskursus, meddeles af hver handelshgj-
skole for sig med gyldighed for denne handelshgjskole og de under denne
henlagte handelshgjskoleafdelinger. Handelshgjskolerne holder hinanden
underrettet om, hvilke tilladelser og afslag der gives i henhold til denne
bestemmelse.

Kapitel 5
lkrafttreedelse.
§ 15. Bekendtgorelsen traeder i kraft den 1. august 1973.

Stk. 2. Bekendtgorelse nr. 358 af 24. juli 1972 om betingelser for adgang til
handelshgjskolernes erhvervssproglige studier opheaaves.

Stk. 3. Handelshgjskolerne bemyndiges til ved optagelse i sommeren 1973
og sommeren 1974 at tillade optagelse pa de erhvervssproglige studier af alle
ansggere, som ville veere adgangsberettigede efter de i stk. 2 navnte be-
stemmelser, men ikke efter de i neerveerende bekendtgerelse fastsatte be-
stemmelser.

Undervisningsministeriet, den 18. juli 1973.
Knud Heinesen. /Jergen Ebbe Hansen.
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lll. De kollektive ledelsesorganer

lfolge anordning af 2. februar 1970, § 3, ledes hajskolen af rektor i forbin-
delse med styrelsesrad, konsistorium, fagrad, institutrad og studienzevn. |
det folgende skal der glves en oversigt over disse organers sammensastning
og opgaver: :

A. STYRELSESRADET

Som det fremgar af anordningens § 8, har styrelsesradet til opgave at folge
hejskolens virksomhed og udvikling. Radet varetager hgjskolens gkonomiske
administration og forvalter de til hgjskolen henlagte og bevilgede midler.
Det har ansvaret for hgjskolens budget og regnskaber. Derudover har radet
adgang til at udtale sig om en raekke principielle sporgsmal, sdsom adgangs-
betingelser, oprettelse af nye studier og lignende. Radet skal endvidere
godkende fagradets valg af rektor. Det er ogsa styrelsesradet; der ansatter
og afskediger det overordnede personale.

Styrelsesradet bestar af otte medlemmer, hvoraf de seks veelges af Fore-
ningen til Unge Handelsmaends Uddannelse. Disse medlemmer var i beret-
ningsaret: Direktor Eric A. F. Beyer, kreditforeningsdirekter Erik Haunstrup
Clemmensen, grosserer Frands Fridberg, direkter Knud Green-Andersen,
bankdirekter H. Maegaard Nielsen (formand) og sparekassedirektor O. Blin-
kenberg Nlelsen. Desuden er rektor og prorektor fodte medlemmer af sty-
relsesradet — i beretningsperioden professor Jan Kobbernagel og professor
Jens Rasmussen. Hejskolens administrator er sekretzer for styrelsesradet.

Styrelsesradet har i beretningsperioden afholdt to mader.

B. KONSISTORIUM

Ifelge anordningens § 10 afger konsistorium alle sager, der vedrgrer hgjsko-
len som helhed. Konsistorium skal endvidere godkende indstillinger fra fag-
radene af principlel betydning, sasom spargsmal om adgangsbetingelser, op-
rettelse af nye studier og visse andre spargsmal. Endelig fungerer konsisto-
rium som hgjskolens budgetudvalg. -

Konsistorium bestar af 15 medlemmer, hvoraf hvert fagrdd veelger fire
medlemmer blandt sine leererrepraesentanter, De Studerendes Rad tre med-
lemmer, medens rektor og administrator samt de to repraesentanter i sam-
arbejdsudvalgene er fodte medlemmer.

I beretningsperioden har folgende vaeret medlemmer af konsistorium: Fad-
te medlemmer: Rektor, professor Jan Kobbernagel, administrator Holger
Almdal, professor Ole Lando, professor Jens Rasmussen. Valgt af det sko-
nomiske fagrad: Professor Poul Milhgj, professor Arne Rasmussen, afdelings-
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leder Lauge Stetting, amanuensis Niels Bjorn-Andersen (fra 9/4-1973), ama-
nuensis Kare B. Dullum, amanuensis Thomas Henriksen, amanuensis Lars
Lund. Valgt af det sproglige fagrad: Afdelingsleder Gert Engel, afdelingsle-
der Jacques J. Qvistgaard, adjunkt Sven Sorgenfrey, lektor Halvor Sgeborg.
Valgt af De Studerendes Rad: Lena Fluger, Jesper Elis Hansen (fra 1/2-1973),
Jan Jannsen, Jergen Madsen og Gunnar Tessin.

Som sekreteer for konsistorium har rektor beskikket kontorchef Poul
Flindhardt.

Ifolge anordningens § 9 er rektor fadt formand for konsistorium.

Konsistorium har i beretningsperioden afholdt 6 mader, hvor konsistorium
har behandlet sager vedrerende hgjskolens styrelsesordning og budgetterne
for 1973/74 m fl.

C. FAGRADENE
lfelge anordningens § 11 er der to fagrad, et for de gkonomiske studier og
et for sprogstudierne. Rektor og administrator er fodte mediemmer af begge
rad, men i ovrigt er valgreglerne forskellige, jfr. nedenfor.

Fagradene behandler alle principielle spergsmal vedrerende undervisning
og eksaminer samt forskning, jfr. den nzrmere specifikation af opgaver i
anordningens § 12.

1. Det okonomiske fagrad
sammenszaettes pa den méade, at institutbestyrerne er fadte medlemmer, hvor-
hos de storre institutter vaelger et yderligere medlem. De Studerendes Rad
veelger tre medlemmer.

Fagradet har i beretningsperioden haft folgende sammensztning:

Professor Torben Agersnap (til 31/10 1972)

Professor Ejler Alkjeer

Administrator Holger Almdal

Amanuensis Niels Bjern-Andersen (fra 1/11 1972)

Overbibliotekar Per Boesen

Afdelingsleder Sven L. Caspersen

Stud. merc. Sverre Riis Christensen H.A.

Amanuensis Kéare B. Dullum

Professor Bjarke Fog

Afdelingsleder Knud Hansen

Stud. merc. Jan Jannsen

Afdelingsleder Orla Brandt Jensen

Professor Erik Johnsen

Civilingenier, cand. stat. Peter Klerkegaard-Hansen

Rektor Jan Kobbernagel (formand)

Amanuensis Jens Carl Ry Nielsen (fra 1/9 1972)

Amanuensis A. Schultz-Nielsen (fra 1/3 1973)
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Professor Ole Lando

Protfessor Poul Milhgj

Statsaut. revisor Andreas Nicolaisen (fra 1/3 1972)

Amanuensis Orla Nielsen

Amanuensis Jorgen Kai Olsen

Stud. merc. Jens E. Parsby

Professor Arne Rasmussen

Professor Hakon Stangerup

Afdelingsleder Lauge Stetting

Professor Carl E. Serensen

Amanuensis Harald Vestergaard

Amanuensis Zakken Worre
Fagradet har valgt rektor som formand, og kontorchef Poul Flindhardt har
fungeret som sekretaer.

Det okonomiske fagrad har i beretningsperioden afholdt 14 meoder. P&
disse mader er blandt andre emner falgende behandiet:

Rektorvalg. Kontraktforskning. Didaktikudvalget. Prioritering' af professo-
rater. Omlaegning af undervisningen i erhvervs- og samfundsbeskrivelse.
Doktordisputatser. Spareplaner. Ny eksamensordning for cand-. merc.-stu-
diet. H.A.-studiet i Alborg. Tietgen-prisopgaverne 1973. Strukturen i hgjsko-
lens okonomiske studier. Kollektive karakterer for gruppearbejde. Basis-
uddannelser. .

2, Det sproglige fagrad
bestar af 5 institutbestyrere som fodte medlemmer samt yderligere et antal
medlemmer, der veelges af institutrddene efter reglerne i anordningens § 11,
stk. 5. Fagradet havde i beretningsperioden falgende sammensetning:

Administrator Holger Almdal

Adjunkt Jorgen Alsg

Amanuensis Sgren Kaas Andersen

Lektor Paul Bay (1/8-12/12 1972)

Adjunkt Liselotte Brondlund

Afdelingsleder Gert Engel

Stud. ling. merc. Lena Fluger (1/8 1972-13/3 1973)

Adjunkt Anne Dueholm

Professor Max Gorosch

Adjunkt Héléne Holm

Afdelingsleder Jorgen Jensen

Rektor Jan Kobbernagel (formand)

Stud. ling. merc. Hanne Langkjeer

Stud. ling. merc. Karen Larsen (fra 14/3 1973)

Stud. ling. merc. Annemette Lyng

Handelsfagleerer Jytte Halfdan Madsen

Adjunkt Paul Monrad (fra 14/2 1973)
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Lektor Erik Otto

Afdelingsleder Jacques J. Qvistgaard
Amanuensis Meta Pedersen (fra 14/2 1973)
Professor Jens Rasmussen

Lektor Vagn K. Sandberg (1/8 1972-8/2 1973)
Amanuensis Helge Schwarz (fra 13/12 1972)
Fagleder Sven Sorgenfrey

Professor Arne Spenter (1/8 1972-8/2 1973)
Lektor Halvor Sgeborg

Lektor Walter Thornfield

Rektor er formand for fagradet, medens professor Jens Rasmussen er neest-
formand. Fuldmeaegtig Per Boje Jensen er fagradets sekreteer.

Fagradet har i beretningsperioden afholdt 13 meder, og pa disse meder
er folgende emner behandlet:

Droftelse af omarbejdet udkast til ny styrelsesanordning for Handelshgj-
skolen i Kebenhavn, overflytning af forberedelsen til translatoreksamen til
Handelshgjskolen for de studerende, der var optaget pa den nu nedlagte
translatorskole, droftelse af ophavsretsproblemer i forbindelse med kopie-
ring af undervisningsmateriale, bestemmelser vedrgrende selvieesning 1973,
undervisning i simultantolkning og EF’'s ansattelsesprove for tolke, forslag
om regelmaesslige intensive kurser | fransk for yngre embedsmzend, henven-
delse fra ministeriet for Grenland angdende uddannelse af tolke, redegorelse
vedrgrende didaktikudvalget, udkast til bekendtgerelse om betingelser for
adgang til handelshgjskolernes erhvervssproglige studier, forslag til reorga-
nisering af didaktikudvalget, indstilling fra udvalget vedrerende rektorvalg,
udkast til bekendtgorelse om eksamen fra det erhvervssproglige grundstu-
dium, tilretteleeggelse af undervisningen i nye discipliner inden for valgfri fag
pa det erhvervssproglige grundstudium, forslag om udvidelse af undervisnin-
gen i erhvervsleere og samfundsgkonomi pa det erhvervssproglige grund-
studium, oprettelse af undervisning i samfundsgkonomi pa E.A/E.D.-studiet,
kontraktforskning, nedsaettelse af udvalg og valg af kommitteret for under-
visningen i nye valgfri fag, introduktionskursus for nye studerende i septem-
ber 1973, valg af medlemmer til sproginstitutternes didaktikudvalg, fastszet-
telse af ugentlige timetal i de forskellige sprog pa grundstudiet, forslag til
Tietgenprisopgave 1973, indferelse af det erhvervssproglige oversestter- og
tolkestudium, afholdelse af translatereksamen pa handelshgjskolerne, styrel-
sesloven for universiteterne og de hgjere lzereanstalter, afholdelse af kursus
»Dansk som fremmedsprog« sommeren 1973, godkendelse af indstilling ved-
rorende professorat i engelsk, bogudvalgets kompetence, principper for be-
sparelse i undervisningssektoren, forslag om oprettelse af erhvervssproglige
studier i nederlandsk, spareforanstaltningerne, kursus i simultantolkning og
udkast tll ny bekendtgerelse om E.A./E.D.-eksamen og de erhvervssproglige
kandidateksaminer.
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D. INSTITUTRADENE
Ifelge anordningens § 13 administreres hgjskolen paedagogiske og videnska-
belige aktivitet gennem institutter. Der etableres for hvert institut et institut-
rad, der bestar af samtlige heltidsbeskeeftigede leerere som fodte medlemmer
samt mindst to medlemmer valgt blandt de deltidsbeskeeftigede lerere. De
Studerende Rad kan for et &r ad gangen velge indtil to repraesentanter
blandt de under Instituttets fagomrader harende studerende. Institutradet
vaelger for tre ar ad gangen blandt sine professorer og afdelingsledere en
institutbestyrer.

Der blev ved anordningens ikrafttraeden oprettet 18 institutrad, deraf 13
under den okonomiske afdeling og 5 under den sproglige afdeling.

DEN GKONOMISKE AFDELING

1. Institut for afsstningsekonomi med et institutrad pa folgende 12 medlem-
mer:
Heltidsbeskeeftigede larere:

Amanuensis Cai F. Christensen

Amanuensis Hans Engstrom

Amanuensis Sgren Heede

Amanuensis Kjeld Lucas

Amanuensis Jan Aarsg Nielsen

Amanuensis Orla Nielsen

Dr. merc. Otto Ottesen

Professor Arne Rasmussen (institutbestyrer)

Deltidsbeskasftigede lsarere:
Studieleder Helge Hammerich
Lektor Peter Olufsen

Valgt af De Studerendes Rad:
Henrik Christiansen
Chr. Ravn

2. Erhvervsretligt Institut med et institutrad pa felgende 13 medlemmer:

Heltidsbeskeeftigede lerere:
Amanuensis Kjeld Hemmingsen
Professor Jan Kobbernagel (institutbestyrer)
Professor Ole Lando
Amanuensis Mogens Eggert Moller
Amanuensis, statsaut. revisor Andreas P. Nicolaisen
Amanuensis Poul Olsen



Amanuensis, statsaut. revisor R. Sloth Pedersen
Amanuensis Orla G. Petersen
Amanuensis Bernh. J. Posner

Deltidsbeskeeftigede larere:
Cand. jur. Hanne Koktvedgaard
Cand. jur. Mogens Philip

Valgt af De Studerendes Rad:
Carsten Jelund
Michael Stein

3. Institut for erhvervsgkonoml med et institutrad pa felgende 11 medlemmer:
Heltidsbeskeeftigede leerere:

Forskningsstipendiat Per Ellervik

Professor Bjarke Fog (institutbestyrer)

Amanuensis Per Villum Hansen

Professor Erik Johnsen

Amanuensis Leif Kristensen

Forskningsstipendiat, civilingenigr John Nilsson

Amanuensis Flemming Torp Petersen

Deltidsbeskeeftigede lerere:
Afdelingschef Oskar Houmann
Afdelingschef Hugo Rensdal

Valgt af De Studerendes Rad:
Nina Bonde
Bjern Stadil

4, Institut for europeelsk markedsret med et institutrdd pa felgende 10 med-
lemmer:
Heltidsbeskzeftigede leerere:

Forskningsstipendiat Jens Fejo

Professor Jan Kobbernagel

Professor Ole Lando (institutbestyrer)

Amanuensis Hjalte Rasmussen

Forskningsstipendiat Jytte Thorbek

Amanuensis Elisabeth Thuesen

Deltidsbeskzftigede lzerere:
Landsretssagferer Niels Th. Kjalbye
Amanuensis Mogens Eggert Moller
Amanuensis Orla G. Petersen
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Valgt af De Studerendes Rad:
Bertll Byskov

5. Institut for finanslering med et institutrad pa felgende 7 mediemmer:

Heltldsbeskeeftigede lzerere:
Amanuensis Bjern Krusenstjerna-Hafstrem
Amanuensis Johs. Mouritsen
Amanuensis Niels Chr. Nielsen
Professor Carl E. Sgrensen (institutbestyrer)

Deltidsbeskeftigede leerere:
Forstander Carl Otto Gade
Direkter, cand. jur. Peder Schlegel

Valgt af De Studerendes Rad:
Peter Kvan

6. Forslkringsinstituttet med et institutradd pa felgende 4 medlemmer:

Heltidsbeskaeftigede lzerere:
Afdelingsleder Knud Hansen (institutbestyrer)
Amanuensis John Kjeer

Deltidsbeskaftigede leerere:
Underdirektar Erik Damm

Valgt af De Studerendes Rad:
Peter Kvan

7. Institut for nationalokonomi med et institutrad pa falgende 14 medlemmer:

Heltidsbeskeeftigede leerere:
Professor Hector Estrup
Amanuensis E. Damsgard Hansen
Forskningsstipendiat Jergen Drud Hansen
Afdelingsleder Orla Brandt Jensen
Amanuensis Lars Lund
Professor Poul Milhgj (institutbestyrer)
Amanuensis H. Duelund Nielsen
Amanuensis Peder Jorgen Pedersen

Deltidsbeskaftigede lxrere:
Sekretaer Henning Brogaard
Cand. polit. Svend Marker-Larsen
Cand. polit. Palle Mikkelsen
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Valgt af De Studerendes Rad:
Vagn Jergensen
Peter Kvan

8. Institut for organisation og arbejdssoclologl med et institutrad pa felgende
22 medlemmer:
Heltidsbeskeeftigede leerere:
Amanuensis Flemming Agersnap
Professor Torben Agersnap
Forskningsstipendiat Ib Andersen
Forskningsstipendiat Jergen Frode Bakka (udl. til Ledelsesforskning)
Amanuensis Niels Bjern-Andersen (institutbestyrer)
Amanuensis Britt-Mari Persson Blegvad
Forskningsstipendiat Finn Borum
Amanuensis Saren Christensen
Forskningsstipendiat Harald G. Enderud
Forskningsadjunkt Egil Fivelsdal (udl. til Ledelsesforskning)
Amanuensis Hans Gullestrup
Forskningsstipendiat Tore J. Hegland
Forskningsstipendiat Bjarne Herskin
Forskningsstipendiat Finn Junge-Jensen
Amanuensis Jens Car! Ry Nielsen
Forskningstipendiat Jesper Bruus Pedersen
Forskningsstipendiat Poul H. Pedersen
Amanuensis Oluf Aagaard

Deltidsbeskeeftigede leerere:
Fuldmaegtig Per Christensen
Kontorchef Ernst Goldschmidt

Valgt af De Studerendes Rad:
Peter Kvan
Jens Lundsgaard Nielsen

9. Institut for presseforskning med et institutrad pa felgende 3 medlemmer:
Heltidsbeskeeftigede leerere:

Professor Ejler Alkjeer

Amanuensis Ulf Kjaer-Hansen

Professor Hakon Stangerup (institutbestyrer)

10. institut for regnskabsvaesen med et institutrad pa felgende 14 medlemmer:
Heltidsbeskaeftigede leerere:

Amanuensis Dennis Clausen

Amanuensis Kare B. Dullum (institutbestyrer)

42



Amanuensis Erik Hansen

Professor Palle Hansen

Amanuensis V. Thorsgaard Jacobsen
Amanuensis Henning Kirkegaard
Amanuensis Asger Larsen
Forskningsstipendiat Peter Neergaard
Amanuensis Zakken Worre
Forskningsstipendiat John Worup

Deltidsbeskaeftigede leerere:
Kontorchef Lars Helweg-Larsen
Direkter Knud Rasmussen

Valgt af De Studerendes Rad:
Nina Esmark
Jens C. V. Larsen

11. Institut for teoretisk statistik med et institutrdd pa folgende 12 mediem-
mer:
Heltidsbeskaeftigede laerere:

Afdelingsleder Sven L. Caspersen (til 1/3-1973)

Professor Ernst Lykke Jensen

Peter Krag Jespersen, H.A.

Amanuensis Steffen Jorgensen

Amanuensis Axel Schultz Nielsen

Amanuensis Jargen Kai Olsen (institutbestyrer)

Amanuensis Jens Overg

Deltidsbeskeeftigede lzerere:
Forskningsassistent Anders From
Fuldmaegtig Svend Erik Aaen

Valgt af De Studerendes Rad:
Hans Munk
Gitte Bach Serensen

12. Institut for traflk-, turist- og beliggenhedsforskning med et institutrad pa
folgende 8 medlemmer:
Heltidsbeskzeftigede lzerere:

Professor Ejler Alkjeer (institutbestyrer)

Amanuensis Kirsten Fahrenholtz

Amanuensis Thomas Henriksen

Afdelingsleder Henning Kjalby

Amanuensis Tage Skjott Larsen



Deltidsbeskeftigede leerere:
Cand. merc. Jergen Bertelsen
Sekreteer, cand. polit. Bo Simonsen

Valgt af De Studerendes Rad:
Kaj Nielsen

13. Institut for udenrigshandel med et institutrad pa felgende 11 medlem-
mer:
Heltidsbeskeeftigede leerere:
Amanuensis Seren Kjeldsen-Kragh
Forskningsstipendiat Gustav Kristensen
Amanuensis Pou! Schultz
Amanuensis Frode Slipsager
Afdelingsleder Lauge Stetting (institutbestyrer)
Amanuensis Harald Vestergaard
Amanuensis Ole Wiberg
Docent Aage Aagesen
Deltidsbeskeeftigede leerere:
Landsretssagfarer Niels Th. Kjelbye
Afdelingsleder Hugo Rensdal

Valgt af De Studerendes Rad:
Peer Bo Pedersen

DEN SPROGLIGE AFDELING

14. institut for engelsk med et institutrad pa felgende 20 medlemmer:
Heltidsbeskeeftigede lrere:

Fagleder Jorgen Also

Lektor Pou! Bay

Adjunkt Edna Seear Christensen

Adjunkt H. Svane Knudsen

Lektor Berge Larsen

Adjunkt Inge Livbjerg

Lektor Knud Lowert

Adjunkt Finn Messell

Adjunkt Paul Monrad

Adjunkt Vagn K. Sandberg

Amanuensis Helge Schwarz

Amanuensis Norman M. Shine

Fagleder Sven Sorgenfrey (institutbestyrer)

Adjunkt Tyge Stavnstrup

Amanuensis Karen Stetting
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Deltidsbeskzeftigede lerere:
Lektor K. Gram-Andersen
Translater Svend Hansen

Valgt af De Studerendes Rad:
Lena Fluger
Elisabeth Rose

15. Institut for fransk med et institutrad pa felgende 17 medlemmer:
Heltidsbeskeeftigede lzerere:

Adjunkt Aase Baillais

Adjunkt Anne Dueholm

Amanuensis Preben Fink-Jensen

Amanuensis Birgitte Friis

Adjunkt Héléne Holm

Adjunkt Villy Knudsen

Adjunkt Birthe Langballe

Adjunkt Aase Lenstrup

Lektor Erik Juu! Lund

Amanuensis Niels Ebbe Leenkholm

Afdelingsleder Jacques J. Qvistgaard (institutbestyrer)

Professor Jens Rasmussen

Adjunkt Dorte Westrup

Deltidsbeskeeftigede leerere:
Francis Grand-Clément
Lektor Oleg Koefoed

Valgt af De Studerendes Rad:
Eva Bertram
Nina Hamerich

16. Institut for spansk med et institutrad pa felgende 10 medlemmer:
Heltidsbeskaeftigede lerere:

Amanuensis Seren Kaas Andersen

Professor Max Gorosch

Afdelingsleder Jorgen Jensen (institutbestyrer)

Adjunkt Niels Henning Pedersen

Lektor Ellen Sundbo

Lektor Halvor Seeborg

Deltidsbeskaeftigede leerere:
Translater Vibeke Pentz-Mgller
Erna Selling



Valgt af De Studerendes Rad:
Heribert Picht
Marianne Alegre

17. Institut for tysk med et institutrad pa felgende 16 medlemmer:
Heltidsbeskzeftigede lzerere:
Adjunkt Frede Boje
Adjunkt Liselotte Brendlund
Afdelingsleder Gert Enge! (institutbestyrer)
Amanuensis Ebbe Falck
Lektor Erling Bjern Hansen
Adjunkt Flemming Koue
Lektor Kristian Kristiansen
Adjunkt Pauli Gunderskov Nielsen
Amanuensis Meta Pedersen
Lektor Poul Rosbach
Professor Arne Spenter
Lektor Walter Thornfield

Deltidsbeskaeftigede lerere:
Translater Bente Kristensen
Inspekter Chr. Pedersen

Valgt af De Studerendes Rad:
Lars Rennow
Litten Ringborg

18. institut for erhvervspraksis med et institutrad pa felgende 10 medlemmer:
Heltidsbeskeftigede leerere:

Lektor Finn Hagen Jespersen

Handelsfaglaerer Erna Larsen

Handelsfagleerer Jytte Halfdan Madsen

Lektor Erik Otto (institutbestyrer)

Handelsfagleerer Lise Saxov E.D.

Handelsfagleerer Inger Vikelsge

Deltidsbeskzeftigede leerere:
Advokat Mogens Philip
Handelsfagleerer Marie-Louise Westergaard

Valgt af De Studerendes Rad:
Karen Stub
Nina Branth
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E. STUDIENEVN

I henhold til Handelshejskolens anordning er oprettet en raekke studiensevn
for hojskolens forskellige studieomrader. Hvert studienzvn bestar af indtil
10 medlemmer, hvoraf halvdelen skal vaere leerere, halvdelen studerende.
Tallet fastszettes for hvert nzevn af vedkommende fagrad. Larerrepreesen-
tanterne veelges af fagradet for to ar ad gangen. De Studerendes Rad vaelger
for ét ar ad gangen studenterrepraesentanterne inden for kredsen af stude-
rende ved det pagaeldende studium. Dog kan indti! halvdelen af studenter-
repraesentanterne vaelges blandt studerende pa et hojere trin af vedkommen-
de studium. Hvert studienzevn veelger en formand blandt sine leererreprae-
sentanter, og rektor beskikker en sekretaer for navnet. Konsistorium fastsast-
ter studienaevnenes forretningsorden. Med hensyn ti! studienzvnenes op-
gaver henvises til anordningens §§ 15 og 16.

Til at sikre forbindelsen mellem studienzvnet og de til studiet knyttede
leerere og studerende oprettes der ved hvert studium en fagrepraesentant-
gruppe, omfattende repraesentanter for leererne ved samtlige under studiet
herende fag og en reprassentativ talsmandsgruppe for de studerende under
vedkommende studium. Regler om valg af fagrepraesentanter og talsmaend
fastseettes af konslstorium.

DEN GKONOMISKE AFDELING

1. Studienaavnet for det aimene erhvervsokonomiske studium (H.A)
Valgt af det skonomiske fagrad:

Amanuensis Dennis Clausen

Forskningsstipendiat Harald Enderud

Amanuensis Seren Heede (formand)

Amanuensis Lars Lund

Amanuensis V. Thorsgaard Jacobsen

Amanuensis Jorgen Kai Olsen

Valgt af De Studerendes Rad:
Niels Abrahamsen
Martin Bodholt
Steen Bottiger
Sverre Riis Christensen H.A.
Carsten Jelund
Carsten Kaspersen
Peter Kvan
Peter Enevold Nielsen
Seren Chr. Serensen

Cand. merc. M. Norager-Nielsen (sekretzer)

Studienaevnet har i beretningsperioden afholdt 12 mader, hvor blandt andre
folgende emner er behand!et:
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Undervisningen i faget erhvervs- og samfundsbeskrivelse, undervisningen
samt proverne i databehandling, 24-timers reglen ved eksamen, gruppeun-
dervisning pa 3/4 semester, ind- og udslusningsudvalg mellem Handelshgj-
skolen, Danmarks tekniske Hegjskole, Danmarks Ingenigrakademi og Ko-
benhavns Universitet.

2. Studliengevnet for det erhvervsckonomiske kandidatstudium (cand. merc.)
Valgt af det ekonomiske fagrad:

Amanuensis Seren Christensen

Professor Hector Estrup (formand)

Amanuensis Orla Nielsen

Amanuensis Frode Slipsager

Professor Carl E. Serensen

Valgt af De Studerendes Rad:
Jeppe Gustafsson
Finn Sakse Larsen
Jens C. Vingaard Larsen
Bjern Stadil
Steen Weaeverstrom

Kontorchef Poul Flindhardt (sekreteer)

Studienzevnet har i beretningsperioden afholdt 8 meder, hvor blandt andre
felgende emner er behandlet:

Valgproceduren for talsmeend, vintereksamen 1972/73, cand. merc.-studiets
nye anordning, undervisning og seminarer i almen gkonomi, studievejled-
ningsproblemer, studietimer og selvsteendigt studeret litteratur, karaktergiv-
ning i almen gkonomi m.fl.

3. Studiensevnet for det erhvervsgkonomiske licentiatstudium (ilc. merc.)
Valgt af det skonomiske fagrad:

Professor Torben Agersnap (formand)

Professor Bjarke Fog

Professor Poul Milhgj

Professor Arne Rasmussen

Valgt af De Studerendes Rad:
Per Ellervik
Finn Junge-Jensen
Steffen Jorgensen
Asger Larsen
Tage Skjott Larsen

Kontorchef Poul Flindhardt (sekretaer)
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Studienzevnet har i beretningsperioden afholdt 7 meder, hvor blandt andre
tolgende emner er behandiet:

Optagelsessager, lic. seminarer 1972/73, procedurer for Tietgen-prismod-
tageres indstilling til lic.-graden, gaesteforeleesninger, lic. handbog, forsk-
ningsudvalgets rapport m.fl.

4. Studienzevnet for 1. del af den erhvervsokonomiske diplomprove
Valgt af det skonomiske fagrad:

Afdelingsleder Orla Brandt Jensen

Afdelingsleder Henning Kjalby (formand)

Professor Jan Kobbernage!

Amanuensis Leif Kristensen

Amanuensis A. Schultz Nielsen

Valgt af De Studerendes Rad:
Jorgen Christensen
Alan Gersner
Claus Iskov
Niels Wendelboe Jensen
Peter Pileborg

Cand. merc. M. Nerager-Nielsen (sekretzer)

Studienzevnet har i beretningsperioden afholdt 7 meder, hvor blandt andre
folgende emner er behandlet:

Adgang til medbringelse af Izerebager ved skriftlig eksamen, undervisnin-
gen af Niels Broch hold, dispensationsansegninger, valg af medlemmer til
de under studienzevnet nedsatte udvalg, indferelse af vejledningsskemaer
vedregrende undervisningen, obligatoriske prover og frivillige hjemmeopga-
ver i forbindelse med hejskolens spareplaner, adgangsbetingelser til H.D.-
studiet, ny lzerebog i nationalgkonomi.

5. Studienaevnet for 2. del af dipiompreven | afsetningsekonom! (H.D.)
Valgt af det skonomiske fagrad:

Amanuensis Cai F. Christensen

Amanuensis Hans Engstrem (formand)

Amanuensis Jan Aarsg Nielsen

Amanuensis Orla Nielsen

Amanuensis Otto Ottesen

Valgt af De Studerendes Rad:
Borge Dalsberg
Kjeld Moltke-Leth
Niels Landschultz
Jens Rosengaard
Finn Rylov
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Cand. merc. M. Nerager-Nielsen (sekreteer)

Studienaevnet har i beretningsperioden afholdt 2 meder, hvor blandt andet
folgende emner er behandiet:
Nyt jurafag, EDB-undervisningen, undervisning i organisationsteori.

6. Studiengevnet for 2. del af diplomproven | finansiering og kreditvaesen (H.D.)
Valgt af det skonomiske fagrad:

Kontorchef Flemming Hansen

Amanuensis Bjern Krusenstjerna-Hafstrom (formand)

Amanuensis Henning Holten

Valgt af De Studerendes Rad:
Jargen Mejtholm
Peter Arne Vinther

Cand. merc. M. Nerager-Nielsen (sekreteer)

Studienaevnet har i beretningsperioden afholdt 1 mede, hvor blandt andre
folgende emner er behandlet: Valg af studienaevnsmedlemmer, valg af for-
mand, strukturaendringer pa finansieringsstudiet.

7. Studienaevnet for 2. del at dipiompreven | forsikring (H.D.)
Valgt af det skonomiske fagréd:

Kontorchef Preben Christensen

Afdelingsleder Knud Hansen (formand)

Amanuensis John Kjeer

Valgt af De Studerendes Rad:
Stig Hindsbal
Bjern Skovbro Larsen
John Mailand-Hansen

8. Studieneevnet for 2. del af diplomproven | organisation (H.D.)
Valgt af det skonomiske fagrad:
Amanuensis Flemming Agersnap
Forskningsstipendiat Egil Fivelsdal
Amanuensis Britt-Mari Blegvad
Forskningsstipendiat Finn Junge-Jensen (formand)
Amanuensis Oluf Aagaard
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Valgt af De Studerendes Rad:
Vilhelm Andersen
Soren Clemmensen
Jens E. Parsby
Ove C. Pedersen
Ole Salting

Cand. merc. M. Nerager-Nielsen (sekretaer)

Studienzevnet har i beretningsperioden afholdt 18 meder, hvor specielt struk-
turaendringer i studiet med henblik pa linieopdeling samt sterre integration
mellem de generelle organisationsfag har varet dreftet.

9. Studiengevnet for 2. del af dipiomproven | regnskabsvsesen (H.D.)
Valgt af det skonomiske fagrad:

Amanuensis Dennis Clausen

Amanuensis Erik Hansen

Amanuensis Henning Kirkegaard

Amanuensis Asger Larsen (formand)

Amanuensis John Worup

Valgt af De Studerendes Rad:
Lars Aggergren
Nina Esmark
Laila Heyer
Mads Lindberg-Nielsen
Niels Vidkjeer

Cand. merc. M. Norager-Nielsen (sekretaer)

Studienzevnet har i beretningsperioden afholdt 8 meder, hvor blandt andre
falgende emner er behandlet:

Undervisningsplanerne 1972/73, standardprogram for behandling af semi-
narvurderinger, studiehandbog, databehandlingsundervisning, budgetterings-
undervisning, undervisning i organisation og langtidsstyring, undervisnings-
undersegelser (5. og 7. semester), frafaldsstatistik, regler for modeleder-
grupper for seminarholdene.

10. Studienzevnet for revision og skatteret

Valgt af det skonomiske fagrad:
Amanuensis Andreas P. Nicolaisen
Amanuensis Poul Olsen (formand)
Amanuensis Robert Sloth Pedersen
Amanuensis Orla G. Petersen
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Valgt af De Studerendes Rad:
Helle Geer
Hans Jorgen Mejdal Jacobsen
Steen Sommer-Jorgensen
Jens Kurt Skov

11. Studiensevnet for 2. del af diplompreven i udenrigshandel (H.D.)
Valgt af det skonomiske fagrad:

Amanuensis Seren Kjeldsen-Kragh

Amanuensis Frode Slipsager

Afdelingsleder Lauge Stetting (formand)

Amanuensis Harald Vestergaard

Amanuensis Ole Wiberg

Valgt af De Studerendes Rad:
Martin Angelo
Finn Bagge
Palle Bundgaard
Jorgen Kvist
Lars E. Maller

DEN SPROGLIGE AFDELING

1. Studlenaevnet for korrespondentstudierne
Leererreprasentanter udpeget af det sproglig fagrad:
Adjunkt Liselotte Brandlund (formand)
Amanuensis Birgitte Friis
Adjunkt Inge Livbjerg
Adjunkt Niels Henning Pedersen
Handelsfaglaerer Lise Saxov

De Studerendes Rads repraesentanter var i beretningsperioden:
Stud. ling. merc. Anette Fryd Christensen
Stud. ling. merc. Jorgen Hoedt
Stud. ling. merc. Karen Larsen
Stud. ling. merc. Hanne Parmo Nielsen
Stud. ling. merc. Elisabeth Rinas

Fuldmaegtig Per Boje Jensen var i hele beretningsperioden beskikket som

sekretaer for studienzaevnet.

Studienavnet har behandlet falgende sager:

Henstilling til leererne om skriftlig opgivelse af eksamenspensum og -form,
introduktionskursus for nye studerende 1973, og behandling af spgrgsmalet
om observaterordning ved votering under de mundtlige eksaminer pa kor-

respondentstudierne.
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2. Studiencevnet for E.A/E.D.-studlerne
Leererrepraesentanter udpeget af det sproglige fagrad:
Adjunkt Jorgen Alsg
Afdelingsleder Jargen Jensen (formand)
Adjunkt Pauli Gunderskov
Afdelingsleder Jacques J. Qvistgaard

De Studerendes Rads reprasentanter var i beretningsperioden:
Stud. ling. merc. Julie Broomer
Stud. ling. merc. Jesper Elis Hansen
Stud. ling. merc. Annemette Lyng
Stud. ling. merc. Keld Mortensen

Sekreteer for studienavnet var i hele beretningsperioden fuldmeegtig Per
Boje Larsen.

Studienzevnet har i beretningsperioden behandlet folgende sager:

Henstilling til lzererne om skriftlig opgivelse af eksamenspensum og -form,
orientering om de erhvervssproglige konferencer, orientering om revisions-
udvalgets planer med hensyn til &ndring af E.A/E.D.-eksamen, droftelse af
tilretteleegning af skriftlig eksamen pa E.A./E.D.-studiet eksamensterminen
april/juni 1973, selviesning pa E.A/E.D.-studiet, eksaminationsform, herun-
der iser spargsmalet om hvorvidt samtale kan erstatte overseettelse ved
mundtlig eksamen, sygeeksamen som reeksamination, anvendelse af »Guide
de France« i realiaundervisningen i fransk, udlevering af selvigesningslister
fra institutterne til de sprogstuderende med optalte typeenheder og sider pr.
bog, ekstra-undervisning i engelsk udtale, introduktion til det engelske
sprogs udvikling op til 1500, hurtigere offentliggarelse af skriftlige eksamens-
karakterer, fortszttelse af eksamensobservaterordningen, behandling af
manglende og mangelfulde pensumopgivelser, overssettelse/ikke overszettel-
se af selvleest stof ved mundtlig eksamen og droftelse af disciplinen teore-
tisk fonetik/transskription ved E.A./E.D.-eksamen i engelsk.

3. Studienzevnet for det erhvervssproglige kandidatstudium
Leererrepraesentanter udpeget af det sproglige fagrad:
Adjunkt Flemming Koue (fra 28/2-1973)
Lektor Erik Juul Lund
Amanuensis Helge Schwarz (formand)
Professor Arne Spenter (1/8 1972-27/2 1973)
Lektor Halvor Seeborg

De Studerendes Rad var i beretningsperioden repraesenteret af:
Stud. ling. merc. Lena Fluger
Stud. ling. merc. Ingrid Dyhr Jensen (fra 9/11 1972)



Stud. ling. merc. Lars Rennow Larsen (1/8-8/11 1972)
Stud. ling. merc. Sonja Poulsen

Stud. ling. merc. Anette Villemoes (fra 9/11 1972)
Stud. ling. merc. Karen Winther (1/8-8/11 1972)

Sekretaer for studienavnet var i hele beretningsperioden fuldmeegtig Per
Boje Jensen.

Studienzvnet har i beretningsperioden behandlet falgende sager:

Droftelse af plan for undervisningen i simultantolkning pa det erhvervs-
sproglige kandidatstudium, dreftelse af bisprogets stilling pa kandidatstudiet,
nummer i stedet for navn pa eksamensopgaven til sikring af den studerendes
anonymitet, deling af mundtlig eksamen i fagligt og almindeligt sprog, skrift-
lig opgivelse fra leererne af eksamenspensum, ekstra-undervisning i engelsk
udtale, introduktion til det engelske sprogs udvikling op til 1500, behandling
af klage over karaktergivningen ved eksamen i tysk i januar 1973, benyttelse
af eksamensbesvarelser i undervisningsgjemed og begransning af emne-
valg i opgaverne i merkantilt sprog.

F. ANDRE UDVALG
| beretningsperioden har folgende udvalg veeret nedsat af det gkonomiske
og det sproglige fagrad:

Udvalg nedsat af det skonomiske fagrad:

1. Kantineudvalget
har til opgave at folge driften af hgjskolens kantiner. Udvaliget er nedsat den
6. april 1970.

Udvalget har folgende mediemmer:
Administrator Holger Aimdal
Amanuensis Kirsten Fahrenholtz
Amanuensis Zakken Worre
Professor Jan Kobbernagel (formand)
Afdelingsleder Jorgen Jensen
Fru |. Gotthardt Petersen

De Studerendes Rad:
Stud. merc. Uffe Damsbo-Madsen
Stud. merc. Chr. Balle Hansen

2. Stipendieudvalget

har til opgave at treeffe afgerelse om fordelingen af de legat- og lanemidler,
som stilles til radighed for hejskolens studerende, herunder administratio-
nen af Statens Uddannelsesstatte.
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Udvalget har fglgende mediemmer:
Adjunkt Jorgen Alsg
Rektor Jan Kobbernage! (formand)
Amanuensis J. C. Ry Nielsen

De Studerendes Rad:
Stud. merc. Steen Grosfjeld
Stud. merc. Peter Jeppesen
Stud. merc. Rolf Tvedt

Kontorchef Poul Flindhardt (sekreteer)
Fuldmeegtig Per Boje Jensen (sekreteer)

3. Handelshgjskolens studiefond

rader over 25.500 kr., der er stillet til radighed af Foreningen til Unge Han-
delsmzends Uddannelse, og som kan anvendes til ydelse af rentefri lan til
studerende, der ikke ad anden vej har kunnet fa& fornoden gkonomisk stotte
til studiernes gennemforelse. Udvalget er nedsat den 6. april 1970.

Bestyrelsen har falgende medlemmer:
Som repraesentant for Foreningen til Unge Handelsmznds Uddannelse:
Skibsreder Axel Kampen

Handelshajskolens reprasentanter:
Professor Ejler Alkjeer
Professor Jan Kobbernagel

4. Byggeudvaliget
har til opgave at fglge byggeriet og indretningen af hajskolens nye bygning
pa Fabrikvej. Udvalget er nedsat den 6. april 1970 og har fgigende medlem-
mer:

Professor Torben Agersnap

Administrator Holger Almdal (nzestformand)

Atdelingsleder Gert Engel

Amanuensis Thomas Henriksen

Lektor Finn Hagen Jespersen

Amanuensis John Kjeer

Professor Jan Kobbernagel (formand)

Afdelingsleder Jacques Qvistgaard

Overassistent Lilli Thorngaard

Amanuensis Oluf Aagaard

Udpeget af De Studerendes Rad:
Stud. merc. Anders Lindvik
Stud. merc. Uffe Damsbo-Madsen



Fuldmeegtig Per Boje Jensen (sekretzer)

Udvalgets arbejde blev afsluttet ved indvielsen af nybygningen den 30. sep-
tember 1972,

5. Udvalget vedrorende EDB
har til opgave at vaere radgivende for ledelsen af Handelshgjskolens EDB-
center og tage initiativ til, at de af undervisningsradet den 3. november 1969
trufne beslutninger angaende den fremtidige udbygning af forskning og un-
dervisning pa databehandlingens og systemanalysens omréade realiseres.
Herunder pahviler det udvalget at overveje den fremtidige organisatoriske
opbygning af denne undervisning og forskning. Udvalget er nedsat den 1.
april 1971.

Udvalget har felgende medlemmer:
Amanuensis Niels Bjgrn-Andersen
Professor Erik Johnsen (formand)
Civilingeniar Peter Kierkegaard-Hansen
Amanuensis Henning Kierkegaard
Amanuensis John Kjeer
Professor Arne Rasmussen
Amanuensis Johannes Mouritsen
Amanuensis B. Krusenstjerna-Hafstrom
Amanuensis Jan Aarsg Nielsen
Amanuensis Frode Slipsager
Forskningsadjunkt Jytte Thorbek

De Studerendes Rad:
Stud. merc. Gunnar Birk Hansen H.A.,
Stud. merc. Karsten Skander-Madsen H.A.

Cand. merc. Mogens Nerager-Nielsen (sekretzer)

6. Udvalget til fremme af forskningen

Det er udvalgets opgave at overveje og stille forslag om:

1) Inden for hvilke fagomrader Handelshajskolens skonomiske afdeling bor
gennemfare forskning, herunder ogsa emner, der forudszetter etablering af
et samarbejde mellem institutterne.

2) Hvorledes Handelshgjskolens gkonomiske afdeling kan inspirere og sti-
mulere forskningsindsatsen. Herunder herer sporgsmalet om forsknings-
planer for den enkelte videnskabelige medarbejder, for institutter og for
hele hejskolens skonomiske afdeling.

3) Hvorvidt der er behov for flere institutseminarer og mere -undervisnings-
frihed for den enkelte forsker samt @get skonomisk statte til publicering,
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geesteprofessorer, rejser, sekreteerbistand samt til opgaver, der kreever
seerlig statistisk og datamaessig behandling.

4)Hvorledes der kan etableres en bedre kontakt mellem Handelshgjskolens
institutter samt mellem Handelshgjskolen og andre hgjere lzreanstalter
med henblik p& en koordination af forskningen. Herunder hgrer spergs-
malet om kontakten til Statens Samfundsvidenskabelige Forskningsrad og
nordiske forskningscentre.

Udvalget er nedsat den 4. maj 1970.

Udvalget har folgende medlemmer:
Amanuensis Hans Gullestrup
Professor Ole Lando (formand)
Amanuensis Lars Lund
Amanuensis Poul Schultz

7. Udvalget vedrerende nordisk uddannelse i management

(efteruddannelse af virksomhedsledere)

har til opgave at overveje mulighederne for etablering af en efteruddannelse
pa virksomhedslederniveau.

Udvalget har felgende medlemmer:
Professor Torben Agersnap
Amanuensis Kare B. Dullum
Professor Jan Kobbernagel
Professor Arne Rasmussen
Afdelingsleder Lauge Stetting (formand)

De Studerendes Rad:
Stud. merc. Sverre Riis Christensen

Kontorchef Poul Flindhardt (sekreteer)

8. Udvalget vedrorende ledelse af det nye revisorstudium
har til opgave at lede det nye revisorstudium i en overgangsperiode.
Udvalget er nedsat den 4. maj 1970.

Udvalget har folgende medlemmer:
Statsautoriseret revisor Tage Andersen
Statsautoriseret revisor K. G. Jensen
Statsautoriseret revisor Erling Jorgensen
Professor Jan Kobbernagel (formand)
Professor Carl E. Serensen
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9. Udvalget vedrerende stillingstrukturen pa Handelshejskolen
Udvalget er nedsat den 4. maj 1970.

Udvalget har folgende medlemmer:
Administrator Holger Aimdal
Kontorchef, cand. jur. Per Bentzen-Mgoller
Afdelingsleder Orla Brandt Jensen (formand)
Amanuensis Henning Kierkegaard
Professor Ole Lando
Cand. merc. Kai Lund
Amanuensis Lars Lund
Amanuensis Poul Schultz

Udvalget har afleveret rapport til det skonomiske fagrad, februar 1973.

10. Udvalget vedrerende prioritering af nye professorater

Udvalgets opgave er at overveje problematikken 1 forbindelse med fordelin-
gen af professorater pa de enkelte institutter.

Udvalget er nedsat den 2. marts 1970.

Udvalget har felgende medlemmer:
Amanuensis Kare B. Dullum
Professor Jan Kobbernagel
Amanuensis Orla Nielsen
Lektor Lauge Stetting
Professor Carl E. Serensen

De Studerendes Rad:
2 repraesentanter

Udvalget aflagde rapport til det skonomiske fagrad, november 1972.

11. Udvalget til forberedelse af H.A.-studlet | Alborg
Udvalgets opgave er et bistd den fremtidige studieleder ved H.A.-studiet i
Alborg. Udvalget er nedsat den 21. juni 1971.
Medlemmer:
Administrator Holger Almdal
Afdelingsleder Orla Brandt Jensen
Professor Jan Kobbernagel
Afdelingsleder Lauge Stetting
Amanuensis Zakken Worre

De Studerendes Rad:
3 repraesentanter
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12. Studiestrukturudvalget
Udvalget er nedsat den 1. maj 1972.

Udvalget har falgende medlemmer:
Amanuensis Flemming Agersnap
Amanuensis Egil Fivelsdal
Professor Bjarke Fog
Professor Poul Milhgj
Lektor Lauge Stetting

De Studerendes Réad:
Steen Battiger
Carsten Kaspersen
Gunnar Kriegel
Jens Erik Parsby
Karsten Skander-Madsen

Kontorchef Poul Flindhardt (sekretzer)

13. Kontaktudvalget vedrerende samarbejde med Polit'erne

Udvalget har til opgave at undersege mulighederne for st eventuelt beliggen-
hedsmaessigt samarbejde med polit'erne. Udvalget er nedsat den 6. decem-
ber 1971.

Udvalget har fglgende mediemmer:
Afdelingsleder Sven L, Caspersen
Professor Jan Kobbernagel
Professor Poul Milhgj
Professor Arne Rasmussen
Professor Carl E. Sgrensen

De Studerendes Rad:
Stud. merc. Sverre Riis Christensen

14. Didaktlkudvalget for den ekonomiske afdeling
Hejskolens felles didaktikudvalg, der var nedsat den 11. januar 1971, blev i
lobet af beretningsperioden delt med et udvalg for hver afdeling.
Det okonomiske fagrad besluttede den 29. januar 1973 at nedsastte sit ud-
valg med folgende arbejdsopgaver:
at fremme og koordinere den paedagogiske udvikling ved den skonomiske
afdeling med baggrund i den almene udvikling inden for det paadagogiske
omrade, herunder tilrettelzegge og gennemfere almenpadagogiske og
fagdidaktiske kurser, introduktionskurser og kurser i studieteknik,
at iveerksatte en pzedagogisk forskning, som tager sigte pa hejskolens
undervisningsaktiviteter,
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at vurdere nye undervisningsmodeller og i givet fald at fremme deres ind-
foring i undervisningen,

at behandle sager vedrorende ansssttelse af fagligpaedagogiske konsulen-
ter og tekniske assistenter, og

at behandle de i forbindelse med lgsningen af ovenstadende opgaver ned-
vendige budgetforsiag.

Udvalget har felgende mediemmer:
Afdelingsleder O. Brandt Jensen
Konsulent Kai Lund
Amanuensis Oluf Aagaard (formand)

De Studerendes Rad:
Stud. merc. Sverre Riis Christensen, H.A.
Stud. merc. Karsten Skander-Madsen, H.A.
Stud. merc. Jens Parsby

15. Didaktlkudvalget for den sproglige afdeling
Hejskolens fxlles didaktikudvalg, der var nedsat den 11. januar 1971, blev i
lobet af beretningsperioden delt med et udvalg for hver afdeling.
Det sproglige fagrad besluttede den 14. februar 1973 at nedszette sit ud-
valg med felgende arbejdsopgaver:
at tilrettelegge og gennemfere almen-didaktiske kurser med henblik pa
lerernes grund- og efteruddannelse samt stemmeprever og stemmetrae-
ning; :
at tilrettelaegge og gennemfgre introduktionskurser og kurser i studietek-
nik for de studerende;
at medvirke ved fagdidaktiske kurser;
at fremme arbejdet i studie- og projektgrupper, der sgger at udvikle og
afprove nye metoder og midler med henblik p4 hejskolens undervisnings-
aktiviteter;
at behandle de i forbindelse med lasningen af ovenstdende opgaver ned-
vendige budgetforsiag. ;

Udvalget har felgende mediemmer:
Amanuensis, cand. mag. Helge Schwarz (formand)
Afdelingsleder Jargen Jensen
Adjunkt, cand. mag. Frede Boje

De Studerendes Rad:
Jorgen Hoedt
Anders Hermansen
Nina Hamerik
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16. AV-gruppen
Det okonomiske- og sproglige fagrad besluttede h.h.v. den 13. nov. og 29.
nov. 1972 at nedszette en speciel AV-gruppe med arbejdsopgaverne:
at fore tilsyn med og administrere undervisningslokalernes tekniske ud-
styr;
at fore tilsyn med hel- og deltidsbeskaftigede tekniske medhjalpere for
feellesfaciliteterne;
at udarbejde budgetforslag til vedligeholdelse og nyanskaffelse af teknisk
udstyr;
at administrere bevillinger til AV-udstyr og tekniske hjzselpemidler.
Arbejdes udfores i snaevert samarbejde med hgjskolens institutter, studie-
ngvnene og didaktikudvalget.

Gruppen er organiseret pa felgende made:

kontorchef Poul Flindhardt: leder af gruppen.

afdelingsleder Gert Engel: tilsynsferende for den sproglige afdeling.

konsulent Kai Lund: tilsynsferende for den skonomiske afdeling.

adjunkt Frede Boje og konsulent Kai Lund: konsulenter for undervisnings-
lokaler, lyd- og TV-produktion samt grafisk vaerksted.

amanuensis Helge Schwarz: konsulent for sproglaboratorier og lydbands-
udlan/-arkiv.

skolebetjent Kai Aistrup: lydproduktioner.

grafonom Jergen Christiansen: grafisk vaerksted.

Anelise Frederiksen: lydbandsarkiv/-udlan,

skolebetjent Tage Jorgensen: TV-produktion.

assistent Kithe Petersen: sekreteer.

17. Biblioteksudvalget
Udvalget er nedsat april/maj 1973.

Udvalget har felgende medlemmer:
Professor Carl E. Serensen
Afdelingsleder Lauge Stetting
Lektor Erik Juul Lund
Lektor Erling Bjern Hansen
Lektor Per Boesen

Udvalg nedsat af det sproglige fagrad:

18. Udvalget til afholdelse af erhvervssproglige konferencer
Udvalget har folgende medlemmer:

Lektor Knud Lowert
Amanuensis Meta Pedersen
Afdelingsleder Jacques J. Qvistgaard
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Professor Jens Rasmussen (formand)
Lektor Halvor Seeborg

19. Udvalget tll drofteise af eventuel revision af bekendtgoreiser om
handelshejskolernes erhvervssproglige eksaminer

Udvalget har til opgave at gennemgé anordning om handelshajskolernes er-
hvervssproglige eksaminer af 18. september 1966 med @ndring af 11. juni
1969. | ndringsanordningen § 2, stk. 2, er det bestemt, at anordningen skal
tages op til revision efter eksamensterminen 1972.

Udvalget har falgende medlemmer:
Fagleder Jargen Alsg
Amanuensis Inge Baaring fra 14/3 1973)
Afdelingsleder Gert Engel
Adjunkt Héléne Holm
Afdelingsleder Jorgen Jensen
Handelsfagleaerer Jytte Halfdan Madsen (til 8/5 1973)
Adjunkt Pauli Gunderskov (til 13/3 1973)
Lektor Erik Otto
Afdelingsleder Jacques J. Qvistgaard (formand)
Lektor Vagn K. Sandberg
Handelsfagleerer Lise Saxov (fra 9/5 1973)
Fagleder Sven Sorgenfrey
Lektor Halvor Seeborg

Fuldmeaegtig Per Boje Jensen (sekretzer)

Udvalget afgav i slutningen af beretningsaret 1970/71 2 delbeteenkinger til
fagradet omhandiende henholdsvis den erhvervssproglige kandidateksamen
og det erhvervssproglige grundstudium. Beteenkningerne er blevet behand-
let af fagradet i beretningsperioden, men behandlingen er endnu ikke af-
sluttet.

20. Udvaiget vedrerende afholdelse af halvarseksamen
Udvalget har til opgave at overveje muligheden for indforelse af halvarsek-
saminer pa hejskolens sproglige studier.

Udvalget har falgende medlemmer:
Professor Max Gorosch (formand)
Amanuensis Niels Ebbe Leenkholm
Afdelingsleder Jacques J. Qvistgaard
Lektor Vagn K. Sandberg
Stud. ling. merc. Hanne Langkjeer
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Fuldmeegtig Per Boje Jensen (sekretaer)

Udvaliget nediagt 31/12 1972. Opgaverne overfort til udvalget til dreftelse af
revision af »Bekendtgarelse om Handelshgjskolernes erhvervssproglige ek-
saminer«.

21. Opgaveudvalg

Tilvejebringelse af eksamensopgaver pahviler jfr. anordningens § 16, stk. 1,
lererrepraesentanter i studienavnene. Da denne ordning pa den sproglige
afdeling ikke er praktisk, traf fagradet en principbeslutning om, at der ned-
sattes et opgaveudvalg for hvert sprog til stette for studienzvnes larerre-
preesentanter. Medlemmerne er udpeget af de enkelte institutrad, og opgave-
udvalgene har folgende sammensastning:

Engelsk
Adjunkt Paul Monrad
Lektor Vagn K. Sandberg
Fagleder Sven Sorgenfrey

Fransk
Adjunkt Aase Baillais
Adjunkt Birthe Langballe
Afdelingsleder Jacques J. Qvistgaard

Spansk
Afdelingsleder Jorgen Jensen
Lektor Ellen Sundbo
Lektor Halvor Sgeborg

Tysk
Adjunkt Pauli Gunderskov
Lektor Poul Rosbach
Lektor Erling Bjorn Hansen

Forretningspraksis og okonomisk sprogbrug
Lektor Finn Hagen Jespersen
Lektor Erik Otto

Maskinskrivning
Handelsfaglaerer Marie-Louise Westergaard
Handelsfaglaerer Inger Vikelsoe

Stenografi
Handelsfaglarer Anne Harries
Handelsfagleerer Erna Larsen



22. Bogudvalg
Pa den sproglige afdeling er der nedsat et bogudvalg, som skal radgive bib-
lioteket i faglige anliggender, idet biblioteket for tiden ikke rader over den
nodvendige ekspertise med hensyn til den sproglige faglitteratur.

De respektive institutter har udpeget folgende medlemmer til bogudvalget:

Institut for engelsk
Adjunkt Finn Messell
Adjunkt Poul Monrad
Fagleder Sven Sorgenfrey

Institut for fransk
Amanuensis Birgitte Friis
Lektor Erik Juul Lund
Afdelingsleder Jacques J. Qvistgaard

Institut for spansk
Afdelingsleder Jorgen Jensen
Adjunkt Niels Henning Pedersen
Lektor Halvor Sgeborg

Institut for tysk
Adjunkt Frede Boje
Adjunkt Pauli Gunderskov
Lektor Poul Rosbach

Institut for erhvervspraksis
Lektor Erik Otto

Som sagkyndige for fagene russisk og italiensk har institut for fransk udpe-
get folgende:

Adjunkt Anne Dueholm (russisk)

Adjunkt Dorte Westrup (italiensk)

23. Forhandlingsudvalg med henbllk pa udarbejdelse af forsiag til revideret
anordning for sprogstudlerne for handeishejskolerne | Kebenhavn og Arhus

Udvalget har fglgende medlemmer:
Afdelingsleder Gert Engel
Afdelingsieder Jacques J. Qvistgaard
Fagleder Sven Sorgenfrey

Desuden udpeger De Studerendes Rad en repreesentant til udvalget.
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24. Udvalg tli forberedelse af atholdelse af kursus
»dansk som fremmedsprog«
Udvalget er nedsat pa det sproglige fagrads mede den 14. februar 1973 og
bestar af:
Cand. ling. merc. Jytte Telling
Translator Bente Kristensen
Afdelingsleder Gert Engel
Udvalget afgav betzenkning til det sproglige fagrad den 21. februar 1973.

25. Udvalg til droftelse af det betimelige | oprettelse af erhvervssproglige
studier | nederlandsk
Udvalget blev nedsat pa det sproglige fagrads mede den 11. april 1973 og
har som medlemmer:

Lektor Poul Rosbach

Adjunkt Frede Boje

Amanuensis Ebbe Falck

26. Udvalg til tlirettelsegningen at undervisning | valgfri tag pa
sprogstudierne

Udvalget blev nedsat pa det sproglige fagrads mede den 17. januar 1973.

Udvalgets medlemmer:
Professor Jens Rasmussen
Afdelingsleder Gert Engel
Amanuensis Karen Stetting (kommitteret for sproglige og kulturelle fag)
Kontorchef Poul Flindhardt (kommitteret for skonomiske fag).

27. Udvalg tll forhandiing om samarbejdsaftale med SEL
Udvalget bestar af:

Afdelingsleder Gert Engel

Adjunkt Héléne Holm

Afdelingsleder Orla Brandt Jensen

Amanuensis Oluf Aagaard

28. Omisegningen af undervisningen i erhvervs- og samfundsbeskrivelse
Ovennzvnte udvalg blev nedsat i oktober 1971 af Institut for nationalgkono-
mi og Institut for trafik-, turist- og beliggenhedsforskning i feellesskab efter
korrespondance med H.A.-studienaevnet.

Udvalgets rapport af november 1972 indeholdt to forslag. Efter det ene,
som fremsattes af de af de studerende udpegede medlemmer, skulle hoved-
veegten i arbejdet med faget erhvervs- og samfundsbeskrivelse lsegges i

5 65



selvstyrende »projektgrupper« omkring selvvalgte emner. Den brede orien-
tering, der hidtil har veeret det centrale i faget, ville derved trsede i baggrun-
den. Eksamen i sin hidtidige form skulle erstattes af »bestaet/ikke bestaet«
for gruppearbejdet, subs. af gruppekarakterer.

Efter lzererforslaget skulle alt »stof« i faget integreres, dvs. henleegges un-
der samme lzerer, som ogsa skulle foresta seminararbejdet. De mere praktisk
betonede ovelser skulle bevares som et seerligt kursus i efterdrssemestret.
Integrationen blev altsa ikke fuldsteendig.

Den til stofgennemgangen afsatte tid skulle reduceres kraftigt, og semi-
narerne skulle i hgjere grad end hidtil indga i indleeringen. Hver studerende
skulle fremtidig selv udarbejde ét seminar og deltage i udarbejdelsen af to
gruppeseminarer. Den nuvaerende mundtlige preve ved slutningen af andet
semester skulle erstattes af en skriftlig.

Begge parter lagde stor vaegt péa, at administrationen af erhvervs- og sam-
fundsbeskrivelse blev samlet under et og overfert til Handelshejskolens byg-
ning pa Fabrikvej, hvor al undervisning i faget foregar.

De bererte lzererkollegier og de to institutrad tiltradte leererforslaget, idet
de sidstnzevnte dog tog forbehold over for de dele af forslaget, der ville
kreeve anordningszendringer. H.A.-studiensvnet vedfejede sin tiltreedelse et
pnske om, at integrationsudvalget fortsatte arbejdet med henblik pa en yder-
ligere tilnaermelse af undervisningens tilrettelaeggelse til de retningslinier, der
var udtrykt i det i udvalgsrapporten indeholdte forslag fra de studerendes
medlemmer.

Fagradet tiltradte leererforslaget den 19. marts med de modifikationer, at
den mundtlige eksamen, at den hidtidige karakterveegt og at den individuelle
karaktergivning bevares; endvidere henstillede fagradet til de to institutrad,
at integrationsudvalget fortsatte arbejdet, som ensket af H.A.-studienzvnet.
Da dette er accepteret, bestar udvalget derfor stadig.

Ved rapportens afgivelse havde udvalget folgende sammenseetning:
Udpeget af Institut for Nationalgkonomi:

Sekretaer, cand. polit. Palle Mikkelsen (timelaerer)

Amanuensis, cand. oecon. H. Duelund Nielsen (formand)

Udpeget af Institut for Trafik-, Turist- og Beliggenhedsforskning:
Cand. merc. Jorgen Bertelsen (timelzerer)
Amanuensis, cand. polit. Thomas Henriksen (sekreteer)

Udpeget af De studerendes Rad:
Stud. merc. Mogens Daniel Bruun
Stud. merc. Jan Janssen
Stud. merc. Karl Rytter Jensen

Stud. merc. Jens Lundsgaard-Nielsen, der var medlem ved udvalgets ned-
sattelse, var udtradt pa grund af sygdom.
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Senere er amanuensis, cand. polit. Thomas Henriksen aflgst af:
Amanuensis, cand. merc. Tage Skjatt-Larsen

og stud. merc. Karl Rytter Jensen af:
Stud. merc. Peter Kvan, H.A.,

og udvalget har anmodet sekreteer ved Handelshgjskolens administration
Cand. merc. Mogens Nerager-Nielsen,
der er sekreteer for H.A.-studienaevnet, om at indtraede.

29. Handelshejskolens samarbejdsudvalg

Udvalget, som er oprettet i medfer af skonomi- og budgetministeriets cirku-
leere af 16. februar 1972 om samarbejde og samarbejdsudvalg i statens virk-
somheder og institutioner, har i beretningsaret holdt 3 meder.

Udvalget havde ved sin start felgende sammenszetning:
Jan Kobbernagel
Holger Almdal
Per Boesen
Poul Fiindhardt
Niels Bjern-Andersen
Erik Otto
Marly Arnoldus
Hanne Flenshoit
Gitte Larsen
Else Hjort
Lise Abildgaard
P. Meyer Larsen
Svend Ratved
Annette Winkel
S. Kaas Andersen
Hans Engstrem
Mogens Philip
Som sekreteer for udvalget: M. Norager-Nielsen

Som suppleanter var falgende udpeget:
Grethe Bundgaard Poulsen
Karen Margrethe Abrahamsen
Inge Gotthardt Petersen
Kirsten Jacobsen
Erik Albrechtsen
Karen Stetting

| beretningsperioden er Mogens Philip udtradt og erstattet af Finn Knudsen,
og Svend Ratved er udtradt og erstattet af Hanne Damgaard.
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IV. Laererstab og administration

1. Leererstabens sammensetning og sndringer herl

Ved begyndelsen af undervisningsaret 1972/73 var der ved hgjskolen ansat
16 professorer, hvoraf en fungerer som rektor, 12 docenter, afdelingsledere
og fagledere, 31 fastansatte adjunkter og lektorer, 4 fastansatte leerere i for-
retningspraksis, 8 honorarlonnede lektorer, 74 amanuenser, 16 forsknings-
stipendiater samt 307 honorarlennede leerere.

| undervisningsaret 1972/73 skete felgende sendringer:

Det ledige professorat ved institut for engelsk blev pr. 1.4.1973 besat med
afdelingsleder ved Kebenhavns Universitet, Bengt Jurgensen.

Folgende er udneevnt til lektorer:

Adjunkt, translater Ellen Sundbo pr. 1.8.1972,
Adjunkt, translater Aase Lenstrup, pr. 1.1.1973,
Fagleder, cand. mag. Sven Sorgenfrey pr. 1.4.1973.

cand. ling. merc., translater Helle Pals Frandsen ved institut for engelsk fra
1/9 1972.

Som amanuenser blev falgende ansat:

cand. merc. Peter Kragh Jespersen som halvdagsamanuensis ved institut for
teoretisk statistik for tiden 1/9 1972 til 31/3 1973 og som amanuensis ved
institut for organisation og arbejdssociologi (H.A.-Aalborg) fra 1/6 1973,

cand. oecon. Peder Fredslund Mgller ved institut for finansiering for tiden 1/9
til 30/11 1972,

civilingenigr Flemming Rasmussen ved institut for regnskabsvaesen fra 1/10
1972,

stud. mag. scient. soc. Olaf Rieper som amanuensisvikar for tiden 1/1 til 30/6
1973,

fil. kand. Bengt-Ake Lundvall ved institut for nationalgkonomi (H.A.-Aalborg)
fra 15/2 1973,

cand. polit. Henning Holten ved institut for finansiering fra 1/3 1973,

cand. oecon. Poul Israelsen ved institut for regnskabsveesen (H.A.-Aalborg)
fra 1/4 1973,

cand. jur. Flemming B. Larsen ved erhvervsretligt institut (H.A.-Aalborg) fra

1/4 1973,

mag. art. Lennart Nerreklit ved institut for organisation og arbejdssociologi
(H.A.-Aalborg) fra 1/4 1973,
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forskningsstipendiat, cand. merc. John Worup som amanuensisvikar ved in-
stitut for regnskabsvaesen fra 1/4 1973,

cand. stat. Ruth Emerek ved institut for teoretisk statistik (H.A.-Aalborg) fra
1/7 1973.

Som medarbejder i hajskolens didaktikudvalg er ansat cand. merc. Kai Lund
fra 1/8 1972.

Som forskningsadjunkter blev folgende ansat:

forskningsstipendiat, cand. jur. Jytte Thorbek ved institut for europzisk mar-
kedsret fra 1/8 1972,

forskningsstipendiat, cand. merc. Harald Gjessing Enderud ved institut for
organisation og arbejdssociologi fra 1/6 1973.

Som forskningsstipendiater blev folgende ansat:

cand. jur. Margrethe Kéhler ved institut for organisation og arbejdssociologi
fra 1/9 1972,

honorarlennet timelaerer, cand. merc. Peter Neergaard M.S. ved institut for
regnskabsvaesen fra 1/1 1973,

cand. merc. Stig Ingebrigtsen ved institut for regnskabsvaesen for tiden 1/1
til 31/7 1973,

Diplomkaufmann Peter Aderhold ved institut for trafik-, turist- og beliggen-
hedsforskning fra 1/2 1973,

cand. merc. Flemming Poulfelt ved institut for erhvervsekonomi fra 1/4 1973.

Som honorarlennet lektor er udnzevnt:
cand. scient. Jorgen Nue Mgller ved institut for organisation og arbejds-
sociologi fra 1/8 1973.

I undervisningséret 1972/73 blev ansat folgende nye honorarlennede lzrere:

stud. merc. Frank Albers (instruktor) (databehandling/EDB) 1/8 til 31/12 1972,

sekretaer, mag. scient. soc. Erik Albrechtsen (organisation og arbejdssocio-
logi), ;

translater, ingenior Rasmus Andersen (engelsk),

cand. polit. Steffen Elkesr-Andersen (nationalzkonomi),

kontorchef, cand. oecon. Jesper Andreasen (finansiering og kreditvaesen),

konsulent, cand. oecon. Ole Asmussen (organisation og arbejdssocioiogi),

Bodil Della Bartolomea E.D. (fransk),

sekreteer, cand. polit. Hans Henrik Bjering (finansiering og kreditvaesen),

advokat Niels Bjerre M.C.J. (erhvervsretligt institut),

sekreteer, cand. polit. Erik Bom (nationalgkonomi),

mag. scient. soc. Jens Brinch (organisation og arbejdssociologi),
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kommunaldirekter Flemming Christensen H.D. (organisation og arbejdssocio-
logi),

afdelingsleder, cand. merc. Kjeld Lykke Christensen (erhvervsakonomi),

Jens Christoffersen H.A. (instruktor) (databehandling/EDB) 1/8 til 31/12 1972,

cand. merc. Sven Age @rnfelt Clausen (regnskabsveesen),

underdirekter, cand. jur. Erik Damm H.D. (forsikring),

advokat Jergen Elmer (erhvervsret),

stud. polyt. Carsten Fischer (instruktor) (databehandling/EDB) 1/8-31/12 1972,

stud. scient. Michael Frank (instruktor) (databehandling/EDB) 1/8-31/12 1972,

afdelingsleder Poul-Henning Friborg (regnskabsveesen),

forstkandidat Peter Friis H.D. (organisation og arbejdssociologi),

stud. merc. Lars Grenholdt (instruktor) (databehandling/EDB) 1/8-31/12 1972,

cand. polit. Jens Gunst (nationalokonomi),

studielektor, cand. mag. Jergen Hagel (fransk),

cand. polit. Niels Hjorth Hald (erhvervsgkonomi),

studieleder, cand. merc. Helge Hammerich (erhvervsgkonomi — H.A.-Aalborg),

kontorchef, cand. merc. Flemming Hansen (regnskabsvaesen),

advokatfuldmeaegtig Hans P. Drisdal Hansen (erhvervsret),

konsulent, cand. merc. Jens Allin Hansen (erhvervsgkonomi),

sekretaer, cand. polit. Leif Hansen (nationalgkonomi),

cand. merc. Per Villum Hansen (erhvervsekonomi og teoretisk statistik),

socialradgiver, stud. mag. Peter Duus Hansen (organisation og arbejdssocio-
logi),

cand. merc. Peter Morell Hansen (erhvervsbeskrivelse, erhvervs- og sam-
fundsbeskrivelse),

Marcel Henaff, agrégé de philosophie (fransk),

markedsanalysekonsulent, cand. merc. Bent Friborg Henningsen (erhvervs-
gkonomi),

lektor, mag. art. Ole Henriksen (organisation og arbejdssociologi),

cand. polit. Thomas Henriksen (trafikforskning),

undervisningsassistent, cand. phil. Pierre Vrasse Hyllested (fransk),

cand. stat. Agnar Hoskuldsson (teoretisk statistik),

cand. phil. Lars Haarlgv (fransk),

cand. merc. Stig Ingebrigtsen (erhvervsokonomi),

cand. merc. Claus Vang Ipsen (trafik-, turist- og beliggenhedsforskning),

ekonomichef Aage Jacobsen H.D. (regnskabsvaesen),

cand. oecon. Bjarne Sloth Jensen (nationalgkonomi),

sektionsleder, cand. merc. Sven Chr. Jensen (regnskabsvaesen),

cand. merc. Peter Krag Jespersen (organisation og arbejdssociologi),

professor Saren Kjeldsen-Kragh (udenrigshandel),

EDB-operator Torben Kjeer (instruktor) databehandling/EDB) 1/8-31/12 1972,

underdirektor Poul Chr. Knudsen (regnskabsvaesen),

sekretzer, cand. polit. Ivar Koed (nationalekonomi-Slagelse),

cand. phil. Birgitte Krag (fransk),

undervisningsassistent Ute Langenbucher (tysk),
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underdirekter, skonomichef Axel U. Larsen H.D. (regnskabsvaesen),

cand. merc. Hanne Hartvig Larsen (afsaetningsekonomi),

fuldmeegtig, cand. polit. Henrik Holt Larsen M.S. (organisation og arbejds-
sociologi),

fuldmaegtig, cand. polit. Lars-Bjern Larsen (nationalakonomi),

civilingenier Erik Lassen H.D. (erhvervsekonom:i),

marketingchef, cand. merc. Martin Lauth Lauridsen M.B.A. (erhvervs- og
samfundsbeskrivelse),

advokat Jesper Lett (erhvervsret),

lektor, translater Verner Lindberg (engelsk),

systemprogrammer, civilingenier Paul Lindgreen (erhvervsgkonomi),

Niels Peter Lon (instruktor) (databehandling/EDB) 1/8-31/12 1972,

cand. merc. Carsten Lanfeldt (teoretisk statistik),

advokat Finn Mikkelsen M.B.A. (erhvervsret),

Jean Pierre Milovanoff, lic. &s Lettres (fransk),

cand. merc. Peter Neergaard M.S. (regnskabsvaesen),

landsretssagferer Feodor Nielsen LL.M. (engelsk),

kontorchef Jens Kjelde Mors Nielsen H.D. (finansiering og kreditvaesen, regn-
skabsvaesen),

Martin Harill Nielsen (instruktor) databehandling/EDB) 1/8-31/12 1972,

sekretaer, cand. merc. Mogens Nerager-Nielsen (nationalakonomi),

cand. merc. Henrik Klein Ohrt (organisation og arbejdssociologi),

sekreteer, cand. polit. Hans Olsen (organisation og arbejdssociologi),

cand. merc. Alf Lykke Pedersen (erhvervsbeskrivelse, erhvervs- og samfunds-
beskrivelse),

revisor, cand. merc. Anders Fredslund Pedersen (regnskabsvaesen),

mag. scient. soc. Merete Platz (organisation og arbejdssociologi),

cand. merc. Flemming Poulfelt (teoretisk statistik),

direkter, cand. merc. Borge Rasmussen (erhvervsgkonomi),

sekreteer, cand. jur. Mogens Birkhgj Rasmussen (erhvervsret),

amanuensis, cand. polyt. Jergen Richter-Nielsen (forsikring),

civilingenier Ole Sejer Riis (matematik),

civilingenigr Jorn Ryberg H.D. (organisation og arbejdssociologi),

prokurist Gunner C. Schmidt H.D. & H.D. (regnskabsvaesen),

civilingenigr, lic. techn. Thomas Skousen (regnskabsvaesen),

professor, dr. phil. Arne Spenter (tysk),

cand. merc. Katrine Steen (afssetningsokonomi, erhvervsgkonomi),

konsulent, cand. stat. Ole Tamborg (teoretisk statistik),

fuldmeegtig Hans Erik Thomsen H.D. (organisation og arbejdssociologi),

cand. psych. Per Brix Thomsen (organisation og arbejdssociologi),

cand. oecon. Jergen Thrane (organisation og arbejdssociologi),

direkter, translater Svend Vesterli (engelsk),

sekreteer, cand. polit. Sven Westh (finansiering og kreditveesen),

advokatfuldmaegtig Peter Wiboltt (erhvervsret),

akademiingenier Jorgen Vorsholt (regnskabsveesen).
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Fratrasdelser:

Professor i tysk, dr. phil. Arne Spenter fratradte med udgangen af december
1972,

afdelingsleder ved institut for teoretisk statistik, cand. polit. Sven L. Casper-
sen pr. 31/1 1973,

amanuensisvikar, cand. polit. Jens Gunst ved institut for nationalgkonomi
(H.A.-Aalborg) pr. 15/8 1972,

amanuensis, cand. merc. Johannes Mouritsen midlertidig fratradt ved institut
for finansiering pr. 30/9 1972,

amanuensis, cand. oecon. Peder Fredslund Meller ved institut for finansie-
ring pr. 30/11 1972,

amanuensis, cand. polit. Seren Kjeldsen-Kragh ved institut for udenrigshan-
del pr. 31/1 1973,

amanuensis, cand. merc. Katrine Steen ved institut for afsaetningsskonomi
pr. 31/1 1973,

amanuensis, cand. polit. Thomas Henriksen ved institut for trafik-, turist- og
beliggenhedsforskning pr. 30/4 1973,

forskningsadjunkt, civilingenigr, lic. techn. Thomas Skousen ved institut for
regnskabsvassen pr. 31/8 1972,

forskningsstipendiat, cand. merc. Hanne Hartvig Larsen ved institut for af-
setningsekonomi pr. 31/8 1972,

forskningsstipendiat, cand. stat. Agnar Hoskuldsson ved institut for erhvervs-
ogkonomi pr. 31/3 1973,

forskningsstipendiat, cand. merc. John Worup ved institut for regnskabsvee-
sen pr. 31/3 1973 (amanuensisvikar ved samme institut fra 1/4 1973,

pkonomidirekter, cand. polit. Jergen Paldam fratradte som honorarlgnnet
lektor i organisation og arbejdssociologi pr. 31/10 1972.

| undervisningsaret 1972/73 har felgende honorarlennede lzrere trukket sig

tilbage fra undervisningen:

direkter, cand. polit. Poul Antonsen, skatteret,

konsulent, cand. merc. Erik Bertelsen, erhvervsgkonomi og regnskabsvaesen,

landsretssagferer Mogens Bojesen-Koefoed, forsikring,

cand. polit. Uffe Bundgaard-Jergensen, nationalgkonomi,

forlagsboghandler, cand. merc. Ole Arnold Busck, organisation og arbejds-
sociologi,

statsautoriseret revisor Poul Carlsen H.D., regnskabsvaesen,

handelsfaglzerer Birte Christensen, maskinskrivning og stenografi,

kontorchef Preben Christensen H.D., forsikring,

statsautoriseret revisor Erik Christiansen H.D., revision,

sekretzer, cand. oecon. Jens N. Christiansen, nationalgkonomi,

cand. ling. merc., translater Helle Pals Frandsen, engelsk (adjunktvikar fra
1/9 1972),

cand. ling. merc. Margrethe Gram-Jensen, tysk,

statsautoriseret revisor Otto Guldberg H.D., revision,
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sekreteer, cand. polit. Leif Hansen, nationalgkonomi,

translator Else Holmgaard, engelsk,

sekretaer, cand. polit. Uffe Jacobsen, nationalgkonomi,

adjunkt, cand. mag. Hans Vinther Jensen, engelsk,

cand. merc. Peter Krag Jespersen, organisation og arbejdssociologi, teore-
tisk statisk (amauensis (H.A.-Aalborg) fra 1/6 1973),

sekretaer, cand. polit. Ivar Koed, nationalgkonomi (Slagelse),

dispacher, cand. jur. Erik Kofoed, forsikring,

handelsfagleerer, cand. jur. Daniel Kraemer y Morata, spansk,

statsautoriseret revisor Jens Erik Ladelund H.D., revision,

statsautoriseret revisor Arne Hexbro Larsen, revision,

chefprogrammer Tove Smith Larsen, forsikring,

statsautoriseret revisor Berge Lind, regnskabsvaesen,

sekreteer, cand. oecon. Bjarke Lund, nationalekonomi,

advokat Arne Chr. Madsen, erhvervsret,

civilingenier Kristian Mulvad, forsikring,

cand. scient. pol. Jergen Nue Mgller, organisation og arbejdssociologi (ho-
norarlgnnet lektor ved samme studium pr. 1/8 1973),

statsautoriseret revisor, cand. merc. Erik Kjeld Olsen, revision,

regnskabschef Leif Nielsen H.D., forsikring,

cand. polit. Martin Paldam, nationalekonomi,

sekretaer, cand. polit. Paul Paulsen, nationalakonomi,

cand. merc. Flemming Poulfelt, teoretisk statistik (forskningsstipendiat pr.
31/3 1973),

sekreteer, cand. polit. Jens Erik Steenstrup, nationalgkonomi,

statsautoriseret revisor G. Hamilton Therkildsen, revision,

direktionssekreteer, translater Ellen Vange, spansk.

Ved udgangen af undervisningséret 1972/73 var der herefter — jfr. neden-
stdende oversigt — ved hgjskolen ansat 16 professorer, hvoraf en som rektor,
10 docenter, afdelingsledere og fagledere, 33 faste adjunkter og lektorer, 4
fastansatte leerere i forretningspraksis, 7 honorarlennede lektorer, 81 ama-
nuenser, 17 forskningsstipendiater samt 358 honorarlgnnede lerere.

2. Fortegneise over hgjskolens ierere og forskningsmedarbejdere ved
udgangen af undervisningsaret 1972/73

Professorer:

Jan Kobbernagel, erhvervsret, udnaevnt 1/4 1949,

Palle Hansen, regnskabsveesen, udnaevnt 1/8 1953,

Ejler Alkjeer, erhvervsgkonomi, udnaevnt 1/12 1957,

dr. polit. Bjarke Fog, erhvervsakonomi, udnzevnt 1/10 1958,

dr. phil. Hakon Stangerup, kulturhistorie, udnasvnt 1/1 1961,
ekon. dr. Arne Rasmussen, erhvervsgkonomi, udnaevnt 1/6 1961,
Poul Milhgj, nationalekonomi, udnzevnt 1/1 1963,
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dr. jur. Ole Lando, erhvervsret, udnaevnt 1/2 1963,

dr. polit. Ernst Lykke Jensen, teoretisk statistik, udnaevnt 1/6 1963,
Carl E. Serensen (konstitueret), finansiering, udnzevnt 1/9 1963,

dr. phil. Jens Rasmussen, fransk, udnavnt 1/2, 1965,

Hector Estrup (konstitueret), nationalekonomi, udnzevnt 1/4 1968,

fil. dr. Max Gorosch, spansk, udnaevnt 1/1 1969,

Torben Agersnap, organisation og arbejdssociologi, udnaevnt 1/3 1969,
ekon. dr. Erik Johnsen, erhvervsgkonomi, udnzevnt 1/9 1969,

Bengt Jiirgensen, engelsk, udnzevnt 1/4 1973.

Docenter, afdelingsledere og fagledere:

dr. phil. Aage Aagesen, docent, erhvervsgeografi, udnasvnt 1/8 1948,

cand. polit. Knud Hansen, afdelingsleder, forsikring, udneevnt 1/4 1968,

cand. polit. Lauge Stetting, afdelingsleder, udenrigshandel, udnasvnt 1/4 1968,

cand. polit. Orla Brandt Jensen, afdelingsleder, nationalekonomi, udnzevnt

1/1 1969,

cand. mag. Jacques J. Qvistgaard, afdelingsleder, fransk, udnzsvnt 1/1 1969,

cand. mag. Gert Engel, afdelingsleder, tysk, udneevnt 1/3 1969,

cand. oecon. Henning Kjelby, afdelingsleder, erhvervs- og samfundsbeskri-
velse, udnaevnt 1/4 1969,

translater Jorgen Jensen, afdelingsleder, spansk, udnavnt 1/8 1969,

cand. mag. Sven Sorgenfrey, fagleder, engelsk, udnasvnt 1/8 1970,

lektor, cand. stat., civilingenier Peter Kierkegaard-Hansen, EDB, udnaevnt
15/11 1970.

Fastansatte lektorer i sprog og forretningspraksis:

cand. mag. Paul Bay, engelsk, udnaevnt 1/8 1946,

translater Kr. Kristiansen, tysk, udnasvnt 1/8 1955,

Erik Otto H.A., forretningspraksis, udnaevnt 1/8 1955,
translater Knud Lewert, engelsk, udnaesvnt 1/8 1956,

cand. mag. Poul Rosbach, tysk, udnzevnt 1/8 1959,

translater Walter Thornfield, tysk, udnaevnt 1/8, 1959,
translater Halvor Sgeborg, spansk, udnaevnt 1/9 1959,

lektor, cand. mag. Erling Bjern Hansen, tysk, udnaevnt 1/8 1961,
cand. jur. et mag. Erik Juul Lund, fransk, udnaevnt 1/9 1962,
Finn H. Jespersen H.A,, forretningspraksis, udnasvnt 1/9 1966,
cand. mag. Berge Larsen, engelsk, udnsvnt 1/8 1966,
translater Vagn Sandberg, engelsk, udnaevnt 1/8 1971,
translater Ellen Sundbo, spansk, udnaevnt 1/8 1972,
translater Aase Lenstrup, fransk, udnavnt 1/1 1973.

Fastansatte adjunkter i sprog:

translater Pauli Gunderskov, tysk, udnzevnt 1/8 1962,
translater Jorgen Alsg, udnaevnt 1/6 1965,

cand. mag. Aase Baillais, fransk, udnzevnt 1/8 1965,
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translater Paul Monrad, engelsk, udnaevnt 1/10 1965,

cand. mag. Frede Boje, tysk, udnzevnt 1/8 1966,

cand. mag. Liselotte Brendlund, tysk, udnasvnt 1/8 1966,

cand. art. Dorte Westrup, fransk og italiensk, udnaevnt 1/8 1966,

translater H. Svane Knudsen, engelsk, udnavnt 1/8 1966,

translater Birthe Langballe, fransk, udngevnt 1/8 1966,

cand. mag. Tyge J. Stavnstrup, engelsk, udngevnt 1/8 1966,

cand. mag. Anne Dueholm, fransk og russisk, udnaavnt 1/8 1967,

translater Héléne Holm, fransk, udnasvnt 1/8 1967,

translater Villy Knudsen, fransk, udnsevnt 1/8, 1967,

translater Niels F. Koue, tysk, udnzevnt 1/8 1967,

cand. mag. Finn Messell, engelsk, udnaevnt 1/8 1968,

translater Niels Henning Pedersen H.D., spansk, udnaevnt 1/8 1968,

translater Edna Seear Christensen, engelsk, udnzevnt 1/8 1969,

cand. mag. Inge Livbjerg, engelsk, udnzevnt 1/8 1969,

adjunktvikar, cand. ling. merc., translater Helle Pals Frandsen, udnavnt 1/9
1972,

Fastansatte laerere i forretningspraksis:

exam. handelsfagleerer Erna Larsen, udnaevnt 1/1 1963,

exam. handelsfaglzerer Inger Vikelsge, udnavnt 1/10 1969,
exam. handelsfagleerer Jytte Halfdan Madsen, udnaevnt 1/8 1967,
exam. handelsfagleerer Lise Saxov E.D., udnzevnt 1/8 1970.

Amanuenser:

mag. art. Ulf Kjeer-Hansen, presseforskning, udnzevnt 1/4 1958,

cand. jur. Mogens Eggert Maller, skatteret, udnzevnt 1/4 1958,

lic. merc. Zakken Worre, regnskabsveesen, udnaevnt 1/4 1958,

cand. polit. Harald Vestergaard H.D., udenrigshandel, udnavnt 1/9 1961,

lic. merc. Orla Nielsen, afszetningsekonomi, udnzevnt 1/2 1962,

cand. oecon. Helmer Duelund Nielsen, nationalskonomi, udnzevnt 1/7 1964,

cand. polit. Kare B. Dullum, regnskabsvaesen, udnavnt 1/7 1964,

lic. merc. Frode Slipsager, udenrigshandel, udnaevnt 1/1 1965,

lic. merc. Seren Heede, afsatningsgkonomi, udnaevnt 1/1 1965,

cand. oecon. Flemming Agersnap, organisation og arbejdssociologi, udnasvnt
1/4 1965,

cand. polit. Hans Engstrem H.A. afsaetningsekonomi, udnzevnt 1/7 1965,

jur. lic. Britt-Mari Persson Blegvad, organisation og arbejdssociologi,
udnzevnt 1/9 1965,

cand. polit. Lars Lund, nationalgkonomi, udnaevnt 1/4 1966,

cand. merc. Leif Kristensen, erhvervsgkonomi, udnzevnt 1/4 1966,

cand. merc. Henning Kierkegaard, regnskabsvaesen, udnaevnt 1/8 1966,

cand. merc. John Hejn Kjeer, forsikring, udnzevnt 1/8 1966,

dr. merc. Otto Ottesen, afszetningsekonomi, udnasvnt 1/9 1966,

cand. polit. Orla G. Petersen, skatteret, udnzevnt 1/4 1967,
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cand. jur. Poul Olsen, skatteret, udneevnt 1/4 1967,

cand. merc. Axel Schultz Nielsen, teoretisk statistik, udnaevnt 1/7 1967,

cand. merc. Jorgen Kai Olsen, teoretisk statistik, udnzevnt 1/7 1967,

cand. mag. Karen Stetting, engelsk, udnzevnt 1/8 1967,

cand. polit. Cai F. Christensen, afseetningsegkonomi, udnsevnt 1/9 1967,

cand. psych. Oluf Aagaard, organisation og arbejdssociologi, udnaevnt 1/10
1967,

lic. merc. Hans Gullestrup, organisation og arbejdssociologi, udnaevnt 1/4
1968,

translater, cand. jur. Ebbe Falck, tysk, udnzevnt 1/8 1968,

Norman M. Shine B.A., engelsk, udnzvnt 1/8 1968,

cand. jur. Kjeld Hemmingsen, erhvervesret, udnavnt 1/9 1968,

statsautoriseret revisor, cand. merc. Robert Sloth Petersen, erhvervsret,
udnaevnt 1/9 1968,

cand. merc. Tage Skj6tt Larsen, trafik-, turist- og beliggenhedsforskning,
udneevnt 1/1 1969,

lic. merc. Jan Aarsg Nielsen, afsatningsekonomi, udnasvnt 1/2 1969,

cand. merc. Dennis Clausen, regnskabsvaesen, udnzavnt 1/3 1969,

cand. merc. Sgren Christensen, organisation og arbejdssociologi, udnavnt
1/6 1969,

cand. art. Birgitte Friis, fransk, udnavnt 1/8 1969,

cand. mag. Preben Fink-Jensen, fransk, udnasvnt 1/8 1969,

translater Meta Pedersen, tysk, udnasvnt 1/8 1969,

cand. merc. Asger Larsen, rengskabsvaesen, udnasvnt 1/9 1969,

advokat Bernhard J. Posner, erhvervsret, udnaevnt 1/9 1969,

cand. mag. Helge Lykke Schwarz, engelsk, udnaevnt 1/11 1969,

cand. merc. Ole Wiberg M.S., udenrigshandel, udnzevnt 1/11 1969,

cand. polit. Jens Carl Ry Nielsen, organisation og arbejdssociologi, udnzavnt

1/12 1969,

statsautoriseret revisor Andreas Peter Nicolaisen, erhvervsret, udnssvnt 1/1
1970,

cand. merc. Flemming Torp Petersen, erhvervsgkonomi, udnzsvnt 1/1 1970,

cand. merc. Kirsten Fahrenholtz, trafik-, turist- og beliggenhedsforskning,
udnaevnt 1/2 1970,

cand. polit. Erik Hansen, regnskabsvaesen, udnsevnt 1/2 1970,

cand. merc. Steffen Jorgensen, teoretisk statistik, udnsevnt 1/2 1970,

civilingenier Bjern Krusenstjerna-Hafstrom, finansiering og kreditveesen,
udneevnt 1/2 1970,

cand. polit. E. Damsgard Hansen, nationalgkonomi, udnaevnt 1/4 1970,
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konsulent, civilingenier Flemming Tamstorf H.D., finansiering og kreditvaesen,
ansat 1/1 1972,

cand. merc. Katrine Steen, afseetningsekonomi, erhvervsgkonomi, ansat 1/2
1972,

cand. merc. Torben Beck Jergensen, organisation og arbejdssociologi, ansat
1/3 1972,

cand. merc. C. A. @berg-Pedersen, organisation og arbejdssociologi, ansat
1/3 1972,

sekreteer, mag. scient. soc. Erik Albrechtsen, organisation og

arbejdssociologi, ansat 1/9 1972,

fuldmeegtig, cand. polit. Henrik Holt Larsen M.S., organisation og
arbejdssociologi, ansat 1/9 1972,

mag. scient. soc. Merete Platz, organisation og arbejdssociologi, ansat 1/9
1972,

civilingenier, lic. techn. Thomas Skousen, regnskabsvaesen, ansat 1/9 1972,

cand. psych. Per Brix Thomsen, organisation og arbejdssociologi, ansat 1/9
1972,

mag. scient. soc. Jens Brinch, organisation og arbejdssociologi, ansat 1/12
1972,

fuldmaegtig, cand. jur. Jergen Henriksen, erhvervsret, ansat 1/12 1972,

kontorchef, cand. oecon. Jesper Andreasen, finansiering og kreditvaesen, !
ansat 1/2 1973, |

professor Seren Kjeldsen-Kragh, udenrigshandel, ansat 1/2 1973,

kommunaldirekter Flemming Christensen H.D., organisation og
arbejdssociologi, ansat 15/2 1973.

Handelshejskolens prove i revision:

statsautoriseret revisor Erik Christiansen H.D., ansat 1/1 1962,

statsautoriseret revisor Ib Eriksen, ansat 1/9 1967, _
statsautoriseret revisor Steen Bache, ansat 1/9 1971, E
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statsautoriseret revisor Kjeld Hgjfeldt, ansat 1/1 1972,
statsautoriseret revisor Leif Andreasen, ansat 1/9 1972,

Handelshajskolens prove i skatteret:

ekspeditionssekreteer, cand. jur. Jan Hinze, ansat 1/9 1963,
ekspeditionssekretzer, cand. jur. Vagn Laustsen, ansat 1/9 1964,
ekspeditionssekreteer, cand. polit. Alfred Dalsgard Serensen, ansat 1/1 1972.

REVISIONSSTUDIETS PRAKTISKE DEL:
statsautoriseret revisor Knud Andersen,
Journalist Hans V. Bischoff,
ekspeditionssekreteer Frede Christensen,
regnskabschef, statsautoriseret revisor Jergen Dahl,
statsautoriseret revisor John Gath,

kontorchef, cand. jur. B. Graesvaenge,
statsautoriseret revisor Carl E. Gudbergsen,
underdirektor Kurt Hagemann,

statsautoriseret revisor Erik Teis Hansen,
statsautoriseret revisor Willy Bent Hansen H.D.,
statsautoriseret revisor Erik Haxvig,
underdirekter, cand. polit. Frede Hollensen,
sekreteer, cand. jur. C. Boye Jacobsen,
statsautoriseret revisor Jergen Frank Jakobsen,
statsautoriseret revisor Ib Meinert Jensen,
statsautoriseret revisor Knud Jensen,
statsautoriseret revisor Poul Jensen,
statsautoriseret revisor Aksel Runge Johansen,
statsautoriseret revisor Leif Juul Jergensen,
landsretssagferer Niels Th. Kjaolbye,
statsautoriseret revisor Anders Lade,
statsautoriseret revisor Hans Larsen,
statsautoriseret revisor Niels Lauritsen,
statsautoriseret revisor Arne Lenstrup,
statsautoriseret revisor Allan Lucas,
statsautoriseret revisor E. Mousten,
statsautoriseret revisor Helge Flensted Nielsen,
statsautoriseret revisor Karl Nergaard,
kontorchef Ole M. Olsen,

statsautoriseret revisor J. O. Burch Pedersen,
statsautoriseret revisor Jon V. Ragborg,
statsautoriseret revisor Kurt Rasmussen,
statsautoriseret revisor Egon Ringgéard,
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statsautoriseret revisor T. Rossen-Jorgensen,
statsautoriseret revisor Stig-Erik Schaumburg-Miiller,
cand. oecon. Kjeld Scherfig,

statsautoriseret revisor Niels Sendergaard,
statsautoriserst revisor Ebbe Hiibertz Serensen,
statsautoriseret revisor John Thomsen,
hojesteretssagfarer Carl Tjur.

SPROGSTUDIERNE:

Engelsk:

adjunkt, cand. mag. Ole Bus, ansat 1/1 1954,

translater Ebba R. Schliiter, ansat 1/8 1963,

mag. art. Vera Boiken, ansat 1/8 1966,

lektor, cand. mag. K. Gram-Andersen, ansat 1/8 1966,
translater John Ellefsen, ansat 1/8 1967,

translater Svend Hansen, ansat 1/8 1967,

cand. mag. Viggo Hjernager Pedersen, ansat 1/8 1969,
cand. mag. Lillian Werdelin, ansat 15/9 1970,

translater Birthe Husemoen, ansat 1/8 1971,

translater Jesper Hven, ansat 1/1 1972,

direkter, translater Svend Vesterli, ansat 1/8 1972,
translater, ingenior Rasmus Andersen, ansat 1/10 1972,
lektor, translater Verner Lindberg, ansat 1/10 1972,
landsretssagferer Feodor Nielsen LL.M., ansat 1/10 1972.

Tysk:

inspekter, cand. mag. Chr. Pedersen, ansat 1/9 1949,
translater Bente Kristensen, ansat 1/9 1970,

lektor, cand. mag. Eyolf Hessellund, ansat 1/8 1971,
translater Ellen Larsen, ansat 1/8 1971,
undervisningsassistent Ute Langenbucher, ansat 1/11 1972,
professor, dr. phil. Arne Spenter, ansat 1/1 1973,

Fransk:

Francis Grand-Clément, Licencié és lettres et licencié en droit, ansat 1/1
1970,

cand. ling. merc. Jytte Telling, ansat 1/8 1970,

Jean Pierre Milovanoff, lic. &s lettres, ansat 1/8 1972,

BodIl Della Bartolomea E.D., ansat 1/9 1972,

Marcel Henaff, agrégé de philosophie, ansat 1/9 1972,

lektor, cand. mag. Jergen Hagel, ansat 1/1 1973,

undervisningsassistent, cand. phil. Pierre Vrasse Hyllested, ansat 1/1 1973,

cand. phil. Lars Haarlev, ansat 1/2 1973,

cand. phil. Birgitte Krag, ansat 1/2 1973.
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Spansk:

translater Aase Milfeldt, ansat 1/8 1952,

Erna Solling, ansat 1/8 1954,

amanuensis, dr. Maria Berta Pallares Garzon, ansat 1/8 1968,
translater Vibeke Penz-Mgoller, ansat 1/8 1968,

amanuensis, dr. phil., cand. jur. Jose Alegre, ansat 1/8 1971,
translater Kirsten Jensen, ansat 1/8 1971,

cand. ling. merc. Hanne Norhald, ansat 1/8 1971.

Italiensk:
translater Johanne Mengel, ansat 1/8 1967,
exam. art. Mirella Christofoli, ansat 1/8 1969.

Russisk:
undervisningsassistent, cand. phil. Birte Pass, ansat 1/8 1969.

Maskinskrivning og stenograti:

handelsfagleerer Else Pellesson, ansat 1/8 1957,
handelsfagleerer Marie-Louise Westergaard, ansat 1/8 1960,
handelsfaglaerer Anne Harries E.D., ansat 1/8 1964,
handelsfaglzerer Bitten Hansen, ansat 1/8 1967.

Erhvervsleere og samfundsekonomi:
fuldmeegtig Per Boje Jensen H.D., ansat 1/8 1966,
kontorchef, cand. merc. Flemming Hansen, ansat 1/8 1967.

Erhvervsret:

landsretssagferer Henrik Holm, ansat 1/9 1957,
cand. jur. Hanne Koktvedgaard, ansat 1/9 1967,
advokat Mogens Philip, ansat 1/9 1968.

Udviklingen over en arreekke i antallet af lzerere ved hojskolen fremgér af
omstaende oversigt.



Antal learere ved hojskolen pr. ult. jull 1973

Professorer | skonom! m.v. ..........
Professorer | jura ..
Professorer | Sprog ......ccceiseunsnrens
Professorer | kulturhlstorle ..........

Docenter, afdelingsledere og

fagledere:
| gkonoml m.v. ........ cevreens siiieduiion
I sprog og kulturhlstorle ............. .

Fastansatte lektorer og adjunkter:
i SProg «eeeeeeeennenes
| forretningspraksls

Fastansatte lerere:
| forretningspraksis ........ccceeeeunnnee

Honorarlennede lektorer:
| skonoml m.v. ...

1 SProg cuceeeveennans veseshhreonsniis st
Amanuenser:
I okonom! M.V, ...cceevereennnnnns

Stipendlater ......cccoirrivennennerenne

Honorarlennede leerere (bortset
fra iektorer):

| matematlk og databehandling tii
H.A. og tll 1. dei af dlplom-

studlerne .......cecovveene verrstesiasens
| okonoml og statlstlk til H.A. og

1. del af diplomstudlerne ..........
| erhvervsret tll 1. del af diplom-

studlerne ........ [N [
| specialfag tll 2. del af diplom-

studlerne .......... vesesesases
irevision ........cccceeeeeeeenns cresrsenenns
1 SProg veceverennnrans macreresesane

| erhvervsleere og samfunds-
gkonoml samt masklnskrivning
og stenografl .........ccoreveennnnnns

landre fag ....cccccoennns [T

Antal lesrere m.v. { ait') .....
(heraf heltldsansatte} ........

1925 1940 1945 1950 1955 1960
- 2 2 3 4 7

- - - 11
- - - - 11
3 2 4 4 3
- - 1 A 1
- 38 6 9 9 12
- - - - 11

5 10 12 15 14 24

12 21 27 26 22 28

6 14 28 27 36 33

3 86 120 131 130 148
3 1" 19 24 29 39

1965 1970

1 1
2 2
i 3
11
107
- 3
22 33
1 2
1 3
8 8
- 3
26 53
1 9
4 14
12 4
32 82
12 18
67 86
- 47
20 24
8 9
- 3
234 461
74 154

1973
10
2
3
1

70
1

17

119

25

85

39

D

501
168

1) En sammenteelling af antal lesrere Inden for de enkelte kategorler svarer ikke nedvendigvls
tll totaltallet, idet nogle lssrere kan vesre medregnet under flere grupper.
Samlet oversigt over hajskolens ansatte, se side 98.
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3. Geasteforeleesninger m.m.

Dr. Gerhard Neumann, Strassbourg, holdt den 14. september en geestefore-
lzesning over emnet »Aufgaben und Arbeitsweise des Europarates«.

Videnskabelig assistent, phil. mag. Runo Axelsson og universitetslektor, civil-
gkonom Lennart Rosenborg, Umeéa Universitetet, holdt den 15. februar en
forelzesning over deres projekt vedrerende PUKAS-reformen og organisa-
tionsforandring i svenske universiteter.

Professor Gordon E. Miracle, Michigan State University, holdt en geestefore-
laesning den 23. februar om »New Developments in International Advertis-
ing«.

Direktor, cand. merc. Jorgen Meslvang, Sadolin & Holmblad A/S, holdt en
gzesteforeleesning den 2. marts om »Styring af datterselskabere.

Kontorchef Kjeld Ejler H.D., Landbrugsraadet, holdt den 9. marts en geeste-
forelaesning om »Administrationen af EF’s landbrugsordningers,

Sektionschef, cand. merc. Ole Tillge, IndustrirAdet, holdt den 16. marts en
gaesteforeleesning om »EF og oprindelsesreglernes.

Underdirektor, cand. jur. Flemming Lumbye, chefekonom, cand. polit. Niels
Bruus, kontorchef Robert Wiinsch og prokurist Paul Malgaard-Jensen, alle
A/S Kjobenhavns Handelsbank, holdt den 19. marts en forelasning om
»Danske eksportgrers og importerers finansieringsmuligheder, herunder
en vurdering af de nye danske valutabestemmelser og andre EF-konse-
kvenser for virksomhedernes internationale finansieringsmuligheders.

Professor John Meyer, School of Education, Stanford University, holdt en
forelzesning den 27. marts over emnet »Cause-Effect Explanations in Large
Systems« og den 30. marts over emnet »Effect and Search for Causes —
Some Methodological Considerations«.

Direkter A. R. M. Sedgwick fra Gillette Industries Lid., England, har den 3.
april for cand. merc.-studerende i afseetningsekonomi holdt et foredrag
»Planning the Advertising, Sales Promotion & P.R. Programmex«.

Professor ved Kiels Universitet, dr. Eugen Graue holdt den 11. april en fore-
lasning over emnet »Trands in Modern Sales Law«.

Professor Charles Perrow, State University of New York, holdt den 28. og 29.
maj to forelesninger over emnerne »The Concept of Technology« og
»Why we Should Love Bureacracys«.

4. Bedemmelsesudvalg

a. Den 15. november 1972 opslog hgjskolen et professorat i engelsk. Ved
ansggningsfristens udigb den 1. december 1972 havde der meldt sig én
ansgger, afdelingsleder ved Kebenhavns Universitet, cand. mag. Bengt Jiir-
gensen. Til bedemmelse af ansegerens kvalifikationer nedsattes et udvalg
med folgende sammenseetning: professor Jan Kobbernagel (formand), pro-
fessor, dr. phil. Jens Rasmussen, professor, dr. phil. Knud Schibsbye, pro-
fessor Poul Steller og professor, dr. phil. Knud Serensen. Den 10. februar
1973 afgav bedemmelsesudvalget falgende enstemmige indstilling:
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Om afdelingsleder, cand. mag. Bengt Jirgensen skal udvalget udtale fol-
gende:

Ansggeren er fodt 1919, erhvervede i 1944 Kebenhavns Universitets guld-
medalje og blev i 1947 cand. mag. med engelsk som hovedfag. Fra 1947 til
1961 var han undervisningsassistent ved Kebenhavns Universitet, fra 1960
lektor sammesteds. | 1960 blev han adjunkt ved Handelshgjskolen i Keben-
havn, og fra 1965 til 1967 var han amanuensis sammesteds. Slden 1969 har
han veeret afdelingsleder ved Kebenhavns Universitet. Ud over denne under-
visningsvirksomhed har han i et par perioder veeret leerer ved Blagard Semi-
narium og Jonstrup Seminarium og er siden 1960 censor ved seminarierne.
1 1962 fik han tildelt et stipendium af American Council of Learned Societies,
der blev benyttet til et studieophold ved University of Michigan fra august
1962 til august 1963.

Til stette for sin ansegning har Bengt Jiirgensen indsendt felgende arbej-
der:

1. English Phonetics by Otto Jespersen, revised and translated by Bengt
Jiirgensen (178 s., Kbh. 1950).
2, Et til engelsk oversat katalog: Thorvaldsens Museum (158 s., Kbh. 1953).
3. Engelska i dagligt tal. Reseparlér av Aase och Kurt Kirchheiner samt
Bengt Jirgensen (135 s., Sth. 1953),
4. Rigtig engelsk udtale (91 s., Kbh. 1954).
5. Revideret udgave af Alf Brahde: Kort engelsk skolegrammatik med ovel-
ser (80 s., Kbh. 1963).
6. Revideret udgave af Alf Brahde: Engelsk grammatik med gvelser (106 s.,
Kbh. 1963).
7. Moderne amerikansk udtale (94 s., Kbh. 1965).
8. Moderne danske oversattelsestekster (sammen med Paul Bay og Sven
Sorgenfrey, 160 s., Kbh. 1966).
9. Moderne engelske oversattelsestekster (sammen med Paul Bay og Sven
Sorgenfrey, 164 s., Kbh. 1967).
10. »Ordklasseskift ved overszeettelse fra dansk til engelsk« (Afhandlinger fra
Handelshgjskolen | Kebenhavn, 1967, s. 377-390).
11. Det engelske infonationssystem (49 s., Kbh. 1969).
12. »A Study in »Tonetic Stylistics«« (CEBAL 1, Kbh. 1970, s. 18-66).
13. Engelsk intonation (sammen med Hans Hartvigson, 94 s., Kbh. 1971).
14. »Some Reflections on Spontaneous English Speech, with Sample« (manu-
skript, 4 - 4 s.).

Denne liste omfatter dels bearbejdelser og/eller overseettelser af padagogisk
materlale pa forskellige niveauer (1, 5, 6), dels oversattelsestekster og frem-
stillinger af forskellige sider inden for britisk og amerikansk engelsk, enten
udarbejdet selvsteendigt (4, 7, 11) eller | samarbejde med andre (3, 8, 9, 13),
dels endelig videnskabelige afhandlinger vedrerende engelsk fonetik, stili-
stik og overseettelsens teori og praksis (10, 12, 14). Tilsammen vidner arbej-
derne om forfatterens grundige orientering inden for moderne britisk og
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amerikansk engelsk. Han har evne til klar fremstilling og er velorienteret i
den relevante faglitteratur.

Blandt afhandlingerne er der seerlig grund til at fremhasve nr. 12, hvori der
foretages en anlyse af et hidtil s& godt som ubehandlet emne: nogle tone-
tiske stiltreek i britisk-engelske TV-reklamer. | denne interessante undersg-
gelse pavises det, hvorledes reklamestilen laner treek fra andre stilarter og
anvender dem p& en saddan made, at lytteren/seeren pa baggrund af sin
forandring i traditionelle stilarter ofte far indtrykket af et misforhold mellem
form og indhold. Dette misforhold forklares som et udslag af annoncgrernes
enske om at skabe et sldende sprog, der kan tjene sit formal: at sselge varen.
Forfatteren understreger, at intonationsmenstre ikke kan eller bgr analyse-
res isoleret, og han inddrager da ogsé i analysen andre faktorer som rytme,
tryk, rim og gentagelser. Karakteristikken af den velberegnede og velfrise-
rede reklamestilart kan sammenlignes med den, der gives i nr. 14, en kort
beskrivelse af treek i spontan tale. Ansggerens speciale er intonation; men
han er fuldt ud klar over, at intonationen méa anskues i sammenhang med
andre sproglige faenomener, og forfalder derfor ikke til at betragte sit spe-
ciale med skyklapper pa.

Et andet emne, som ansegeren har viet sin interesse, er det, der behand-
les i nr. 10: ordklasseskift ved oversaettelse fra dansk til engelsk. Ansegeren
understreger kraftigt, at hans materiale er meget begrenset. Denne artikel
er iseer nyttig ved at pege pa en raekke principielle problemer, der ma tages
op ved en videregdende analyse. Det m& hdabes, at forfatteren som antydet
vil fortseette denne undersggelse, der vil kunne fa stor praktisk betydning for
konstateringen af typlske fejlkilder, nar der overseettes. Kombinationen af
teoretiske og praktiske synspunkter er perspektivrig.

Ansggeren har en lang og alsidig undervisningserfaring, som han har
udmentet i en raekke paedagogiske fremstillinger. Der er en tydelig forbin-
delse mellem hans pesedagogiske erfaring og hans videnskabelige arbejder.
Disse sidste giver lgfte om en frugtbar udvikling af forskningsomrader, der
er szrdeles relevante for faget engelsk, som det dyrkes ved Handelshgjsko-
len. Selv om ansggerens videnskabelige produktion ikke er saerlig stor, viser
hans seneste arbejder, at han har et &bent blik for forskningsopgaver inden
for faget. Udvalget finder ham derfor kompetent til at bestride det opslaede
professorat og skal enstemmigt indstille, at han udnzevnes til stillingen.
Kebenhavn, den 10. februar 1973.

Knud Sgrensen Jens Rasmussen
Poul Steller Jan Kobbernagel
Knud Schibsbye
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b. Under 9. april 1973 blev der opslaet et professorat i tysk, og ved ansgg-
ningsfristen udleb var der indkommet ansegninger fra felgende seks:

Afdelingsleder ved Handelshgjskolen i Kebenhavn, cand. mag. Gert Engel,
Cand. mag. Peter Aage Henriksen, p.t. Harvard University,

Mag. art. Hans-Peder Kromann, institut for germansk filologi,

Lektor ved Blaagaard Seminarium, cand. mag. Henry Jens Verner Larsen,
Cand. mag. Preben Spith,

Fil. dr. Axel Fritz, Stockholm.

Handelshgjskolens sproglige fagrad nedsatte et sagkyndigt udvalg besta-
ende af:

Professor K. Hyldgaard-Jensen, Kabenhavns Universitet,

Professor H. Bach, Arhus Universitet,

Professor Ove K. Clausen, Danmarks Leererhgjskole,

Professor Jens Rasmussen, Handelshgjskolen i Kebenhavn,

Rektor, professor Jan Kobbernagel, Handelshajskolen i Kebenhavn.

Inden bedommelsesudvalgets afslutning har cand. mag Preben Spith med-
delt, at han ensker at treekke sin ansegning tilbage.
Udvalget afgiver herefter falgende indstilling:

Gert Engel er fodt 1924 | Bielefeld (dansk statsborger siden 1957). Efter
studier ved universiteterne i K6In (1947-49) og Kebenhavn (1949-55) bestod
han skoleembedseksamen med fagene tysk og historie ved Kebenhavns Uni-
versitet i 1955. Han opnéede i 1952 accessit for en prisopgave om Lessing-
forskningen siden 1918. 1955-66 virkede han som gymnasielzerer, og han
har siden 1966 veeret ansat ved Handelshgjskolen i Kebenhavn, siden 1970
som afdelingsleder. 1964-68 underviste han desuden som timelserer ved
Danmarks Leererhgjskole. 1964-66 gennemferte han forsegsundervisning
vedrerende sproglaboratoriets muligheder i gymnasieskolens tyskundervis-
ning og ledede 1965-68 en arbejdsgruppe, der udarbejdede auditive avelser
til brug i folkeskoiens 7. klasse.

I sin virksomhed ved Handelshgjskolen har han undervist pa alle trin af
de erhvervssproglige studier, og i denne forbindelse har han udarbejdet un-
dervisningsmateriale til omrader, der ikke hidtil havde vaeret dyrket som selv-
staendige discipliner.

Der har ved Handelshojskolen vaeret tillagt ham flere administrative op-
gaver. Séledes har han fra 1970 vaeret institutbestyrer ved institut for tysk,
og han har veeret medlem af talrige udvalg vedrerende studieplanlagning
og undervisningsteknologi.

Han har tillige veeret en drivende kraft i Udvalget til udarbejdelse af sprog-
laboratoriegvelser i faget tysk ved de hgjere leereanstalter.
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Af egentlige videnskabelige arbejder har for udvalget foreligget en artikel
»Gengivelse af verberne »at have« og »at veere« pa tysk« (Afhandlinger fra
Handelshgjskolen i Kebenhavn 1967, s. 429-39). Der opstilles her skitser til
oversaettelsesalgoritmer, der vil kunne laegges til grund for maskinoversast-
telser eller EDB-fremstillede programmer til undervisningen i oversasttelse
fra dansk til tysk og i tysk grammatik. Artiklen har karakter af model for et
storre arbejde.

Et forskningsprojekt fra 1969 om sprogstatistiske undersogelser vedreren-
de ordformer og ordforrad i tekster inden for teknisk og almindeligt sprog,
som skal gennemfgres maskinelt, lader sig endnu ikke bedemme.

Gert Engels hovedinteresse samler sig om sprogpaedagogikken og isaer
dens praksis. Hele det gvrige ret omfattende materiale, som udvalget har
haft lejlighed til at se, falder inden for dette omréde og har tilknytning til de
ovenfor beskrevne aktiviteter. Af dette materiale kan nsvnes:
en lang reekke sproglaboratorieprogrammer, iseer building-up svelser til
brug ved undervisning i tekstforstaelse og tolkning.

Endvidere har han, til dels i samarbejde med andre, udarbejdet undervis-
ningsmateriale til brug pa forskellige trin ved Handelshgjskolerne, herunder
to ITV programmer i tolkning og realia.

Gert Engels sprogpeedagogiske virksomhed placerer ham i allerfarste
raekke pa dette felt. Han begyndte som en af de forste her i landet at ar-
bejde for anvendelsen af audiovisuelle hjeelpemidler i sprogundervisningen.
Han har i denne forbindelse udfoldet en meget omfattende virksomhed som
vejleder for folkeskolens lzrere. Arbejdet med at udnytte AV-midler ogsa pa
tyskundervisningens hgjeste trin har han stadig energisk fortsat. Han har et
végent blik for, hvad der rerer sig p4 hojere sproguddannelsesinstitutioner i
udlandet. Et vidnesbyrd herom er afprevningen af Stockholm-projektets
sprogtest ved Handelshgjskolen i Kabenhavn. | rapporten herom ( i samar-
bejde med |. Baaring) er denne tests uegnethed i den foreliggende form
klart set.

Séledes tegner sig da et billede af Gert Engel som den erfarne underviser
pé snart sagt alle tyskundervisningens trin og den fortjenstfulde energiske
organisator af team-work til Igsning af undervisnings- og ikke mindst ud-
viklingsopgaver. Derimod ma udvalget konstatere, at han ikke har kvalifice-
ret sig pa det videnskabelige omrade ud over skitserne til forskningsprojek-
terne fra 1967 og 1969. Det mé beklages, at han ikke har udmentet sin sprog-
pzedagogiske erfaring i mere principielle overvejelser.

Axel Fritz er fodt 1936 i Aachen og har taget studentereksamen i Diisseldorf
1955. Efter studier i Wien 1955-57 (teatervidenskab, germanistik, nordisk
sprog + litteratur) studerede Axel Fritz almen litteraturvidenskab + germa-
nistik ved universitetet i Stockholm, hvor han blev fil. kand. 19863, fil. lic.
1971 og fil. dr. 1971. Siden 1964 har han undervist ved Tyska Iinstitutionen
ved Stockholms Universitet i tysk fonetik, sprogfeerdighed, litteraturhistorie
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og kulturhistorie; han har desuden givet undervisning ved forskellig (univer-
sistets) kursusvirksomhed andre steder.

Axel Fritz har fremsendt ti skrifter; det vigtigste af disse er en bog om den
tysk-ungarske forfatter 0dén v. Horvath (U. v. H. als Kritiker seiner Zeit. Stu-
dien zum Werk in seinem Verhdltnis zum politischen, sozialen und kulturel-
len Zeitgeschehen. 1973). Det er en interessant og veerdifuld redegerelse for
denne tidstypiske forfatter. Fremstillingen forekommer stserkt engageret, til
tider noget ukritisk i sin partitagen. En raekke mindre afhandlinger handler
(i populeer form) om samme forfatter. Nogle kortere recensioner behandler
andre nutidige forfattere; ogsa disse viser Axel Fritz’s rammende formule-
ringsevne og vide littersere udsyn.

Kun en ganske kort recension af to skolebgger m.m. behandler et sprog-
ligt emne. Da professoratet ved Handelshgjskolen ganske overvejende skal
de=kke de sproglige discipliner, kan Axel Fritz trods en Isfterig produktion
ikke komme i betragtning ved besaettelsen af det ledige embede.

Peter Aage Henriksen er fadt 1939, blev student 1958 og cand. mag. 1968 tysk
(hovedfag) -+ fransk. Efter at have veeret undervisningsassistent (1967-68) og
amanuensis (1968-69) ved Institut for germansk filologi ved Kebenhavns Uni-
versitet har Peter Aage Henriksen siden 1969 studeret og jeevnsides under-
vist i dansk -+ tysk ved Department of Germanic Languages and Literatures
ved Harvard University. Anbefalinger fra Harvard fremhzver hans faglige og
paedagogiske dygtighed.

Ved Harvard University har Peter Aage Henriksen i juni 1973 erhvervet
ph.D.-graden for en afhandling: German Conjunctions. Structure and System
of the Conjunctional System in German. Denne afhandling har i manuskript
foreligget for udvalget. De farste afsnit beskaeftiger sig med en rzekke nyere
lingvistiske teoriers betydning for afhandlingens problemstilling; endvidere
afgreenses emnet, og forfatteren giver en alt i alt god fremstilling af det ny-
hejtyske konjunktionssystem. Disse afsnit vidner om en klar, undertiden lidt
ordrig fremstillingsevne, god faglig indsigt og kritisk sans. Indvendes kan, at
Peter Aage Henriksen hzefter sig lovlig sterkt ved (tilfeeldige) ortografiske
forhold (sammenskrivning eller ikke af flerleddede konjunktioner), samt iseer,
at han helt igennem baserer disse afsnit pa konstruerede eksempler.

Mens disse farste afsnit (indtil ms.s. 87) trods naevnte indvendinger ma
bedemmes positivt, ma udvalget stille sig skeptisk over for de omfattende
sproghistoriske afsnit. Materialet er andenhands (Behaghel), analysen ofte
banal, der er en del fejl. En rakke lydhistoriske betragtninger er ganske
uvedkommende i denne sammenhzeng, og desuden enten helt elementzre
eller ogsa forkerte. Hvis forfatteren pateenker videreforelse eller offentlig-
gerelse af disse studier, ma det tilrddes ham at uddybe undersagelsen af de
nyhgjtyske forhold og reducere de sproghistoriske afsnit til en oversigtsind-
ledning. — Det kan endnu tilfgjes, at der i den benyttede fagiitteratur savnes
vigtige veerker.

Der er endvidere fremsendt 6 utrykte artikler, formentlig seminarieopgaver.
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En behandler den oldhgjtyske Ludwiglied, med sober standpunkttagen til de
senere ars forskning over dette vaerks sproglige (og kulturhistoriske) place-
ring. - En anden om nedertyske isleet i moderne standardtysk giver en in-
teressant gennemgang af emnet; den skeemmes dog af et par fejl pa vee-
sentlige punkter i lydhistorien. — En kort afhandling om de Bornholmske
runestene synes at vise forfatterens fortrolighed med denne vanskelige
disciplin. Den dokumenterer endnu engang Peter Aage Henriksens evne til
overskuelig fremstilling af specielle eller meget omfattende emner. Pzda-
gogiske egenskaber, der ogsd udmeaerker de velskrevne 3 afhandlinger om
tyske littereere emner (Kleist, Biichner, Grossstadtroman).

Hans-Peder Damsbo Kromann er fedt 1941. Efter studier ved Kebenhavns

Universitet med et studieophold i Berlin 1964-65 tog han magisterkonferens

i tysk i 1969. Forinden havde han faet Arhus Universitets guldmedalje for be-

svarelse af en prisopgave (se nedenfor). Han har videreuddannet sig i almen

og tysk lingvistik ved universiteterne i Kebenhavn, Mannheim og Heidelberg.

1968-70 virkede han forst som undervisningsassistent, senere som amanuen-

sisvikar og amanuensis ved Kebenhavns Universitet. 1970 fik han tildelt et

kandidatstipendium. 1971-72 opholdt han sig som Alexander von Humboldt-

stipendiat ved Institut fiir deutsche Sprache i Mannheim. Fra september 1973

har han faet bevilliget et seniorstipendium.

Af videnskabelig produktion har for udvalget foreligget felgende utrykte
arbejder:

1. Afvigelser fra normalskemaet i den moderne tyske seetningsordstilling,
herunder en sammenligning mellem ordstillingen i aktive og passive sat-
ninger. 180 s. Guldmedaljeafhandling 1968.

2. Zur Wortstellung in der Transformationsgrammatik des Deutschen. 21 ma-
nuskriptsider. Skal udkomme | Sprache der Gegenwart Bd. 23.

3. Eine Methode zur Hierarchisierung der Permutationselemente. 34. s. Dup-
likeret diskussionspapir. 1972.

4, Uber den »Ausdruck des kleinen Valenzlexikons«, Einige kritische Bermer-
kungen 5 s. Duplikeret diskussionspapir. 1972.

Om guldmedaljeafhandlingen (nr. 1), som bygger pé& et af forfatteren selv
indsamlet materiale pa i alt ca. 11.000 sastninger, udtalte bedemmerne, at af-
handlingen rummer mange gode og nye iagttagelser, fremhasvede isar af-
snittet om »led efter finalfeltet« som »den hidtil bedste fremstilling af ikke-
verbale leds udskillelse« og konkluderede, at »forfatteren har vist gode an-
leg for grammatisk forskning og systematisk fremstilling og har praesteret
et grundigt og dygtigt arbejde, der navnlig i sit hovedafsnit bringer forsknin-
gen videre«. Udvalget kan tilslutte sig denne bedemmelse.

I afhandlingen nr. 2 fremfores en reekke gode argumenter for, at den tyske
ordstillings hidtidige behandling i transformationsgrammatiske fremstillinger
har veeret utilstraekkelig og forfejlet.

Afhandling nr. 3 er af betydelig interesse, idet der her fremleegges et ori-
ginalt forslag til lesning af et hovedproblem i topologien: en klassifikation af
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topologiens enheder ud fra deres topologiske egenskaber. Dette forslag sy-
nes at kunne bringe denne del af grammatikken et vaesentligt skridt frem og
ved en kombination af denne klassifikation af enhederne med den gangse
klassifikation ud fra relationssyntaktiske kriterier muliggere en adaekvat be-
skrivelse af stillingsfeenomenerne inden for rammerne af en mere omfattende
grammatisk beskrivelse.

I tilslutning til omtalen af disse tre afhandlinger, der vedrgrer samme em-
nekreds, skal det naevnes, at Hans-Peder Kromann arbejder med feerdigge-
relsen af en disputats »Untersuchungen zur Wortstellung im heutigen
Deutsch«, som efter det oplyste kan ventes afsluttet inden for et ar. Der er
efter det foreliggende al grund til at imedese denne bog med forventning.

Det lille arbejde nr. 4 viser forfatteren som en velfunderet og sober viden-
skabelig kritiker, og det kan noteres, at kritikken til dels stetter sig pa over-
vejelser om fremmedsprogspaedagogikkens krav til et leksikon af den om-
handlede art.

I sin undervisning ved Kebenhavns Universitet har Hans-Peder Kromann
udarbejdet sproglaboratorieprogrammer til indevelse af intonation og udta-
len af visse konsonanter. Pa et avanceret plan har han undervist i problemer
inden for det moderne tyske sprogs grammatik. Beretningerne om disse un-
dervisningsforleb vidner om hans evne til at udveelge og afgraense stoffet
sdledes, at problemstillingerne fremtraeder klart, og til at stille de studerende
relevante og frugtbare opgaver.

Sammenfattende kan siges, at Hans-Peder Kromann allerede har vist sig
som en selvsteendig forsker, der yder et originalt bidrag til den lebende vi-
denskabelige debat. Han disponerer over et indgaende kendskab til de for-
skellige lingvistiske teoridannelser og forholder sig p4 én gang &bent og
sundt kritisk til dem. Hans fremstilling preeges af videnskabelig akribi og
nggtern logik. Samtidig har han kvalificeret sig som underviser bade med
hensyn til undervisning i sprog som feerdighed (bl.a. i sproglaboratoriet) og
pa det teoretiske plan.

Verner Larsen er fadt 1913 i Kebenhavn, har taget skoleembedseksamen ved
Kebenhavns Universitet 1938 i tysk (hovedfag) -+ dansk. Han kan henvise til
en alsidig undervisningsvirksomhed, iseer ved Handelshgjskolen i Keben-
havn 1952-60 (-67), ved Blaagaards Seminarium (fra 1948, siden 1960 som lek-
tor i 26. lenningsklasse), ved Kebenhavns Universitet (1944-52 som undervis-
ningsassistent i zeldre tysk og i sprogfeerdighed); fra 1968 som lektor ved
Kebenhavns Universitet, hvor han har undervist pa hgjeste plan i forsknings-
maessigt aktuelle emner inden for moderne tysk sprog. Som lektor i dansk
ved Kiels Universitet fra 1940-44 bestred han efter henstilling fra det danske
ministerielle lektoratsudvalg en meget vanskelig post.

Verner Larsen fik i 1937 tildelt guldmedalje for en prisopgave under Ko-
benhavns Universitet: »Ordstiilingen i Albrecht von Eybs tyske Skriftere.

Den trykte bedemmelse (Kebenhavns Universitets Festskrift nov. 1937) in-
deholder enkelte kritiske bemzerkninger, men fremhzever, at forfatteren pa
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grundlag af en sikker beherskelse af den grammatiske teori har kunne frem-
drage en reekke nye resultater. Endvidere at Verner Larsen klart har belyst
forholdet mellem de tyske tekster og deres latinske forlaeg. Pa grund af sin
store indsats i undervisning og administration (leeseplaner m.m.) har Verner
Larsen ikke fortsat dette lovende arbejde. Han har veeret hovedredakter ved
Berlingskes tyske ordbgger; han har endvidere skrevet en ganske kort af-
handling: »Det merkantile ab i tysk« (Festskrift til Christen Maller 1956), hvor
han kommer til en rigtig konklusion. Et hektograferet kompendium: Praktisk
tysk fonetik. Lyd og bogstav (1962, 37 sider) kvalificerer ikke videnskabeligt.

Da hans (utrykte) guldmedaljeafhandling ligger 35 &r tilbage, ma Verner
Larsens vigtigste kvalifikation besta i det solide videnskabelige grundlag,
han har startet p4, og hans hgje padagogiske kvalifikationer; dette ikke
mindst fordi hans indsats som lektor ved Kebenhavns Universitet vidner om,
at han vagent og kritisk felger med i den videnskabelige udvikling.

P4 grundlag af det anferte méa udvalget betragte Hans-Peder Kromann som
den bedst kvalificerede blandt ansegerne, navnlig pa grund af hans lovende
forskningsindsats. Da han imidlertid er i feerd med at udarbejde en disputats,
der naeppe vil kunne afsluttes for om et ars tid, finder udvalget, at den ende-
lige vurdering af Kromanns kvalifikationer ber afvente bedemmelsen af dispu-
tatsen. Udvalget foreslar derfor, at neerveerende indstilling betragtes som fore-
Izbig, og at udvalget treeder sammen pa ny for at afgive sin endelige indstil-
ling, nar resultatet af doktordisputatsen foreligger.

Kebenhavn, den 3. juli 1973.

Sign. H. Bach Sign. Karl Hyldgaard-Jensen
Sign. Ove K. Clausen Sign. Jens Rasmussen
Sign. Jan Kobbernagel, formand

5. Administration
Rektor: Professor Jan Kobbernagel, udnaevnt for perioden 1/8-63-31/7-68,
genudnzevnt for perioden 1/8-68-31/7-73.
Administrator: Holger Almdal, ansat 1/8 1936.
Kontorchef: Cand. merc. Poul Flindhardt, ansat 1/8 1966.
Fuldmaegtige: Jergen Andersen, ansat 1/5 1963,
Per Boje Jensen H.D., ansat 1/9 1966,
Thorkild Kristoffersen, ansat 15/1 1966.
Sekretarer: Cand. merc. Jorgen Mikkelsen, ansat 1/10 1970,
Cand. merc. Mogens Norager-Nielsen, ansat 1/1 1973.

Overassistenter:

Lilli Thorngaard, ansat 1/8 1947,
Helle Tindbaek, ansat 1/9 1956,
Alice Falkner, ansat 1/9 1966,
Asta Ruick, ansat 1/3 1967.
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Assistenter:

Gunna Lund, ansat 1/2 1961,

Tove Larsen, ansat 16/8 1962,

Rita Voss, ansat 1/7 1964,

Ida Larsen, ansat 8/3 1965,

Else Marie Hjort, ansat 1/11 1966,

inger Overgaard Hansen, ansat 1/8 1967
Lise Abildgaard, ansat 1/6 1968,

Lis Langen, ansat 16/8 1968,

Jytte Pedersen, ansat 15/1 1969 (fratradt 31. oktober 1972),
Kirsten Davidsen, ansat 1/8 1969,

Kate Kjaer Lauritsen, ansat 1/9 1969,

A. Herbert Christy, ansat 15/9 1969,

Erik Albrechtsen, ansat 1/11 1969,
Kathe Petersen, ansat 1/4 1970,

Else Bjerno Jensen, ansat 1/4 1970,
Lone Bredahl Laursen, ansat 1/8 1970,
Lis Spetting, ansat 1/3 1971,

Randi Norup, ansat 1/4 1971,

Connie Christensen, ansat 1/8 1971,
Kirsten Jacobsen, ansat 1/9 1971,
Hanne-Lise Hartwich, ansat 15/9 1971 (fratradt 31. juli 1973)
Grethe Toft Jensen, ansat 1/11 1971,
Else Duelund, ansat 1/1 1972,

Birthe Johnsson, ansat 1/2 1972,
Kirsten Barslev, ansat 1/5 1972,

Bodil Larsen, ansat 1/8 1972,

Britta Poulsen, ansat 1/8 1972,

Lillie Jergensen, ansat 1/9 1972,

Jette Nilsson, ansat 1/11 1972,

Anne Lise Olsen, ansat 1/1 1973,

Jytte Willumsgaard Nielsen, ansat 1/1 1973,
Inge Knudsen, ansat 1/3 1973,

Brita Sloth, ansat 1/3 1973,

Aase Thiim, ansat 1/4 1973,

Lise Malmsjg, ansat 1/7 1973.

Skolebetjente:

Preben Gamholdt, ansat 1/3 1961,

Ejgil Jensen, ansat 15/12 1964,

Frode Paulsen, ansat 1/11 1966,

Holger Eigil Nielsen, ansat 1/11 1967,
Tage Jorgensen, ansat 1/8 1968,

Povl Meyer Larsen, ansat 1/2 1970,

John Kirchhoff-Jargensen, ansat 1/6 1970,
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Albert Nielsen, ansat 4/1 1971,

Poul Georg Svendsen, ansat 15/5 1971,
Knud A. Brade, ansat 15/8 1971,

Kaj Aistrup, ansat 1/4 1972.

Administrative medarbejdere ved biblioteket, EDB-Centeret og instiutterne,
se under biblioteket, EDB-Centeret og de enkelte institutter.
Antal ansatte ved hajskolen pr. ultimo juli 1973:

ONooAON

10.
11.
12.
13.
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PrOfESOIEE v.uvereieirieerieeienreriassasaeesssessretassersasonansnsuesssrsnsncnsne 16
Docenter, afdelingledere og fagledere .........ccocooeiiianeiiniiniininennnn, 10
Fastansatte lektorer i sprog og forretningspraksis ........cc..cocoevvenan. 14
Fastansatte adjunkter i Sprog .........coeeevvieiininiiriienninnn. 19
Fastansatte laerere i forreningspraksis ......c.cocovveieiiiniiiiiniiin. 4
Amanuenser ......... e eaeneteereenraentatarertereaaesrantttacaenrtatasererserents 81
Forskningstipendiater ............cocooiiiieiniicinieiiiniii 17
Honorarlgnnede lektorer (excl. 5 lektorer, der figurerer under
Gruppe 2 0g 11) weevniinnieniriiinirniiis e er st s e 3
Honorarlgnnede IZrere .......ccecovveiriiiniiiiienineraiiniieiaiiiiiiie. 358
Administrative medarbejdere i administrationen ........cc..........cieeen 57
Administrative medarbejdere ved biblioteket .................cccoiin 24
Administrative medarbejdere ved EDB-Centeret ..................c.oevien. 3
Administrative medarbejdere ved institutterne ..............c.cooiiiininnn 39
| alt 645



V. Undervisningen 1972/73

A. DET ALMENE ERHVERVS@KONOMISKE STUDIUM

Reglerne om den almene erhvervsgkonomiske eksamen indeholdes i under-

visningsministeriets anordning af 15. april 1969 samt ministeriets bekendt-

gorelse af 21. april 1969. Studiet er tilrettelagt som et 3 arigt dagstudium.
Undervisningen i 1972/73 har omfattet felgende forelaesninger, eksamina-

torier og seminarer:

1. DAGSTUDIET Ugentiige timer
1.-ARS STUDERENDE Efterar Forar
Erhvervsekonoml - foreaesninger (3 hold) ....... Per Boesen 4 4

Hans Engstrem

Per Villum Hansen

Lelf Kristensen

Borge Rasmussen

Poul Schuitz

F. Slipsager
Erhvervsekonoml - gvelser (12 hold) ............. Per Boesen 0 2

Per Eliervik

Hans Engstrem

Niels Haid

Steen Hemmingsen

Stig Ingebrigtsen

Leif Kristensen

Mogens Lyhne

Jorgen Mlkkeisen

Fi. Torp Petersen

Borge Rasmussen

Poul Schuitz

John Worup
Natlonalgkonoml - foreieesninger (12 hold) ..... Cal F. Christensen 4 3

Bjorn Einersen

Ejvind Damsgérd Hansen

Jorgen Drud Hansen

H. O. Thustrup Hansen

Uffe Jacobsen

Svend Marker-Larsen

Martin Paldam

P. J. Pedersen

Jens Thomsen
Natlonalekonoml - ovelser (12 hold) .............. Erik Bom 0 1

Cal F. Christensen

Bjern Elnersen

Jens Gunst

Ejvind Damsgéard Hansen

H. O. Thustrup Hansen

B. Sloth Jensen

Svend Marker-Larsen
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Ugentlige timer
Efterar Forar
Lars Lund
P. J. Pedersen
Jens Thomsen

Erhvervs- og sam{undsbeskrivelse - forei@sninger

(12 hOId) weoverereerecsieaciescasaeseee s tsressesssanaens

Erhvervs- og samfundsbeskrivelse — oveiser

(12 DOI) weverriereerrerseressessrsesessasssnsssssosnsssens

Boglering (10 hold) ....ccocuvvireremirsererscenannane

KulturhIstorle ........c..ccocvvviiniiiiinnniecinninencnnns

Erlk Hjortkesr Andersen 5 5
Steffen Andersen

J. Bjerregaard Christensen
Henning Christophersen
E. Faurbye

Lelf Hansen

P. Morell Hansen

Th. Henriksen

J. Dan Jensen

Henning Kjeiby

Lars Bjern Larsen

K. Staniey Madsen

Paile Mikkeisen

Heimer Duelund Nieisen
M. Norager-Nieisen

Alf Lykke Pedersen

E. Poulsen

Ib Lunde Rasmussen
Bo Simonsen

K. B. Skytte

Vagn Aa. Voigt

Jegrgen Bertelsen 2 2
Jens Bjerregaard Christensen
Fiemming Hansen

P. Moreli Hansen

Thomas Henrlksen

J. Dan Jensen

Niels M. Larsen

Tage Skjott Larsen

Torben Nybo

M. Nerager-Nielsen

Alf Lykke Pedersen

Finn Jespersen 3 3
Erik Otto
Hakon Stangerup 2 2

Engelsk for studerendse, der ifig. eksamensbekendtgsreisen ikke er fritaget

for dette fag) (8 hold) .....ccceceevrvernrarerornasioones

Helle Pais Frandsen 4 4
Svend Hansen

H. Svane Knudsen

Ebba Schiilter

Tysk (for studerende, der iflg. eksamensbekendtgoreisen lkke er fritaget

for dette fag) (1 hold) ....ccieevrnirniencecniasnecnene

Chr. Pedersen 4 4

Matematik (for studerende, der iflg. eksamensbekendtgereisen lkke er

fritaget for dette fag) (3 hold) ......ccceeviiicinnnens
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Erlk Jargensen

Ole Lachmann

Ole Sejr Rlis
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2.-ARS STUDERENDE
Afssstningsgkonomi
Omkostningsisre og prispolitik
Organisation
Regnskabsveesen ...............ccccceune. N

.....................................

................................

Databehandling
Databehandliing — eveiser (14 hold)
Erhvervsret (4 hoid)

..........................................

Statistik (5 hoid)

Statistlk — oveiser (14 hoid)

Bellggenhedsisre

Finansiering

...............................................

Nationaigkonoml (7 hold) ........cocevrinrruneerscnne

... Bjarke Fog

Ugentlige timer
Efterr Forar

23
3
2
4

Arne Rasmussen m.fl.

T. Agersnap m.fl.

Dennis Clausen

Palie Hansen

Henning Kirkegaard

P. Klerkegaard-Hansen m.fl.
Kurt Andersen

Mogens Viistrup Hansen
Kjeld Hemmingsen

Hanne Koktvedgard
Mogens Eggert Moller
Hjaite Rasmussen

Seren Heeds

Steffen Jargensen

Hanne Hartvig Larsen

Axel Schuitz Nielsen

Jan Aarsg Nleisen

Jorgen K. Oisen

Jens Overe

Seren Heede 1 1
Steffen Jorgensen
Hanne Hartvig Larsen
Axel Schuitz Nieisen
Jan Aarsg Nlelsen
Jorgen K. Oisen

Ejier Alkjeer

Thomas Henrlksen

T. Skjett Larsen

Jorn B. Jorgensen
Carl E. Serensen

Cal F. Christensen
Hector Estrup

Jorgen Drud Hansen
Seren Kjeidsen-Kragh
Lars Lund

Svend Marker-Larsen
Peder J. Pedersen

NN

N
o

N
o

22

Seminar | omkostningsiesre og prispolitik samt belligenhedsismre

(14 hold)

....................................................

P. Eliervik

Jens Aliln Hansen

Per Viiium Hansen

Steen Hemmingsen

Bent Friborg Henningsen
Henning Lindhardt Jensen
Uffe B. Johansen

Kjeld Arnth Jgrgensen
Lelf Kristensen

Oria Nlelsen

Lasse Niisson

Fi. Torp Petersen

Stlg Ree

103



Ugentilge timer
Efterar Forér
3.-ARS STUDERENDE
Rislko og {orsIkring ......coccerciiireccieneesnecsirenee Knud Hansen
Seminarer: Afsstningsekonoml .... .. Arne Rasmussen
» : Organisation ........... .. Torben Agersnap
» : Regnskabsveesen ...........cccoeveeensie Terje Blsgaard
Dennis Clausen
Kare B. Dullum
Erik Hansen
Palle Hansen
V. Thorsgaard Jacobsen
Henning Kirkegaard
Asger Larsen
P. U. Skifter Larsen
Mogens Lyhne
Andreas Nicolaisen
Zakken Worre
John Worup
Erhvervsret (4 hoid) .....c.cccccierininerecsennverennns Kjeld Hemmingsen 0 2
Mogens Eggert Malier
Nationalokonoml (4 hoid) .......cceeveeicrnenniennns Hector Estrup 2 0
H. O. Thustrup Hansen
Jergen Drud Hansen
Seren Kjeldsen Kragh
Lars Lund
Sv. Marker-Larsen
P. J. Pedersen
Nationalokonoml .............. .. Poul Miihgj
Feallesseminar .........ccovevveeennccracennsonsnns .. Bjarke Fog m.fl.
Koliokvier (isrerne | erhvervsgkonomi) . .
Statlatik (10 hold) .c..cvvvviveriineiniiineennneniiniienes Steffen Jargensen
Axei Schuitz Nleisen
Jorgen K. Olsen
Statistik — ovelser (10 hold) ....cccceerruirnerininanes Christian Bistrup 1 1
Carsten Lonfeldt
Jens Overe
FI. Poulfeit
Elsebeth Stryhn

NN 2
o0 oo

MOoOOoOOo
WL

B. DET ERHVERVS@KONOMISKE KANDIDATSTUDIUM
Laeseplan for studerende, der har bestaet den almene erhvervsekonomiske
eksamen efter ny ordning.

Almen skonoml: 1. sem. 2. sem. 3. sem. 1 alt

Forel@sninger .........cccevevmeencennnenns 4 2 0 6

Gruppearbe]de ............ccccccvenniinens 2 2 0 4

Valigfrl fag:

Forela@sninger .........c.cceeveveieneanunen 0 2 0 2

SOMINAr ..ceviviienvimninianmniniseisessnsenss 12 8 0 20
18 14 0 32
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Studerende, der vaelger revision som speciale, felger forelzesninger og semi-
nar i almen gkonomi sammen med @vrige cand. merc.

Reglerne om det erhvervsgkonomiske kandidatstudium (cand. merc.) fin-
des i undervisningsministeriets anordning af 15. april 1969 samt ministeriets
bekendtgarelse af 21. april 1969. Studiet er tilrettelagt saledes, at det normalt
vil tage 2 ar som dagstudium efter det almene erhvervsgkonomiske studium.
Der afholdes eksamen hvert halve ar.

Studiets formal er gennem en intensiveret undervisning i den skonomiske
teori og ved at lzegge betydelig veegt pa de studerendes selvsteendige arbejde
at udbygge kandidaternes beherskelse af og indsigt i det skonomiske fag-
omrade og tilgraensende discipliner. Derigennem tilsigtes det at leere de
studerende at anvende teorien pa konkrete praktiske problemer.

| studiearet 1972/73 blev folgende fag udbudt:

Gkonomiske/statistiske faggrupper
1. Videregéende afsaetningsakonomi.
2. markedsanalyse og prognose.
3. Afseetningsarbejdets planleegning og gennemferelse.
5. Finansiering.
a. Finansiel planleegning.
b. Investeringsplanleegning.
6. Forsikringsgkonomi.
a. Forsikringsekonomi I.
b. Forsikringsgkonomi II.
7. Databehandling.
a. Grundlaeggende databehandling.
b. Videregéende databehandling og systemteori.
8. Operationsanalyse.
a. Operationsanalyse.
b. Databaseret ledelse.
c. Systemsimulation.
d. Operationsanalyse-praksis.
9. Videregéende driftsskonomisk og adferdsvidenskabelig metodik.
10. Nationalgkonomi.
a. Gkonometri
b. Finansvidenskab.
c. Allokerings- og velfeerdsteori.
11. Generel organisationsteori.
12. Generel sociologi.
13. Generel personaleadministration.
15. Offentlig forvaltning.
16. Videreg&ende organisationsteori og sociologi.
a. Metodeleere.
b. Videregaende organisationsteori
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c. Arbejdsgruppens sociologi.
d. Industrielt demokrati.
e. Videregaende anvendt organisationsteori og sociologi (praktik).
f. Psykologi.
g. Peedagogik.
h. Teknisk styring.
i. Lovgivning og samfundsudvikling.
j- Arbejdsret.
k. Forvaltningsleere.
|. Ethnomethodology.
17. Videregéaende speciel organisationsteori og sociologi.
19. Videregaende personaleadministration.
20. Budgettering og regnskabsmeessig beskrivelsesmetodik.
21. Strategisk planleegning og ledelse af virksomhedssammenlzaegninger
og koncerndannelser.
22, Administrativ informationsbehandling.
23. Videregaende sandsynlighedsregning og statistisk teori.
a. Linezer estimation.
b. Stikpraveundersogelser.
24, a. International skonomi.
24, b. Udviklingslandenes gkonomi og den internationale gkonomiske politik.
25. International virksomhedsgkonomi.
26. Trafik-, turist- og regionalakonomi.
27. Revision.

JURIDISKE FAGGRUPPER

Udenrigshandelsret

De internationale organisationer og de europzeiske fzellesskabers
jura og ekonomi

Skatteret

D. DE ERHVERVSOKONOMISKE SPECIALSTUDIER (DIPLOMSTUDIERNE)
Reglerne om de erhvervsgkonomiske specialstudier indeholdes i undervis-
ningsministeriets anordning af 14. juni 1968 og bekendtgaerelse af 26. juni
1968, der ophzever tidligere bekendtgerelse af 17. marts 1960 og 19. juli 1961.
1 henhold hertil kan der ved Handelshgjskolen i Kebenhavn aflaegges diplom-
prever i 1) afsaetningsekonomi, 2) finansiering og kreditveesen, 3) forsikring,
4) organisation, 5) regnskabsvaesen og 6) udenrigshandel.

Specialstudierne tilretteleegges normalt som 4-arige aftenstudier, omfat-
tende en for alle studier faelles 1. del, til hvilken forberedelsen straekker sig
over 2 ar, og en ligeledes 2-arig 2. del, ved hvilken specialiseringen foregar.
For studerende med seerlige forudseetninger kan 1. del gennemfares efter
1 ars forberedelse.

Undervisningen i 1972/73 har omfattet felgende forelaesninger, eksamina-
torier og seminarer:
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1. DEL

Studieleder: Professor Bjarke Fog
1.-ARS STUDERENDE (fordeit p& 16 parailelle A-hold)

Erhvervsekonoml

Natlonalekonomi

Erhvervsret ........

Statistlk .............

........................................

Erhvervs- og samfundsbeskriveise ................

Erik Bertelsen
Torkil Bo

Poul Filndhardt
Flemming Hoim
Oskar Houmann

V. Thorsgaard Jacobsen

Kurt Jorgensen
J. Fons Knudsen
Helge Krausing
Leif Kristensen
John Madsen
Torben Nybo
Erik Ryge

Hugo Rensdai
Lars Andersen
Otto Andersen
Henning Brogaard

E. Damsgard Hansen
G. Svejstrup Jacobsen

Finn Knudsen

lvar Koed

Ebbe Lolborg

Poui Erik Pedersen
Andreas Wiidt

Kurt Andersen

Per Banke

Peer Bentzen-Moiler
Niels Bjerre

Jorgen Elmer

Hans Drisdal Hansen

Henrlk Hoim
Jesper Lett

Finn Mikkeisen
Lelf Skov

Jens Sendergaard
Peter Wiboltt

Peer Andersen
Anders From

Per Viiilum Hansen

Peter Kragh Jespersen

Carsten Lonfeldt

Merete Greniund Nielsen

Jens Overg

Joss Sederberg
Ole Tamborg
Bent Tjernemark
Sv. Erik Aaen

H. Egebiad Christoffersen

Erik Hoim-Petersen

G. Svejstrup Jacobsen

Bjarne Sioth Jensen

Ugentiige timer

Efterar Forar
2 2
2 1
2 2
1 2
1 1
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Ugentlige timer
Efterdr Forér

Henning Kjelby

Martin Lauth Lauridsen

Torben Nybo

Aksel Rossen

Ole Tiilge

Vagn Aa. Voigt

2.-ARS STUDERENDE (fordelt pa 16 parallelie B-hold)
Erhvervegkonoml ........cc.ccvvmiveniiencieennieisnacenne Per Viilum Hansen 2 2

Ole Heger

Steen Hemmingsen

Fl. Holm

Oskar Houmann

V. Thorsgaard Jacobsen

J. Fens Knudsen

Knud Kongstad

Mogens Lyhne

L. Skov Madsen

Hans Neergaard

Hugo Rensdal

Katrine Steen
Nationalgkonoml .......c.ccoevveniveiienninrenneniceanes Otto Andersen 1 2

Henning Brogaard

G. Svejstrup Jacobsen

Finn Knudsen

Nieis M. Larsen

Ebbe Lolborg

Marianne Nielsen

Arnl Olafsson

Poul Erik Pedersen

Jorgen D. Siemonsen

Jens Thomsen
Erhververet ..........cccceeviuvenininiinriisecienniinnenes Viggo Aibrechtsen 2 2

Kurt Andersen

Per Banke

Jens Fejo

Hans Henrik Haume

Jorgen Henrlksen

Uirlk Lett

Knud Lundbiad

Arne C. Madsen

Mogens Philip

Kjeld Regnarsen
Statistik ....cocoorvrviiinniriniiiiiniiiieeeniiiee. FilemmIing Andersen 2 1

Peer Andersen

Benny Brelnholst

Anders Fromm

P. Villum Hansen

Peter Kragh Jespersen

Jens Overg

L. Pank Pedersen

Jess Sederberg

Sv. Erik Aaen
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Ugentiige timer

SARHOLD FOR STUDERENDE (7 paralielie C-hoid) Efterdr Forar
Erhverveokonoml .......c.c.cciviiucrrinicinenccnoninenns Jens Gouli 2 2
Fl. Hansen

Steen Hemmingsen
Helge Krausing
Hans Neergaard
Ernst Nortvig
Flemming Torp Petersen
Beorge Rasmussen
Nationalgkonoml .............ccceiveinnniiinnannennne... Viggo Albrechtsen 2 1
Hans H. Bjering
Tom Elkeer-Hansen
Bent Kristiansen
Paile Mikkelsen
Feodor Nlelsen
Bernh. J. Posner
Jergen D. Siemonsen
Lelf Skov
Svend Trollegard
Erhvervaret ..........c.coceiiriiirinincnnicincnneienenes Jan Kobbernagei
SAtIBtIK .....cciiiriiironieniiieniniiirssisniesseaneiees Per Ellervik 3
A. Hoskuldsson
H. Host-Madsen
Jens Overg
Lelf Pank Pedersen
Ole Tamborg
Erhvervs- og samfundsbeskrivelse ................ H. H. Egebiad Christoffersen 1 1
G. Svejstrup Jacobsen
Gert Neugebauer Jensen
Martin Lauth Lauridsen
Aksel Rossen
Bo Simonsen
Vagn Aage Voigt

-
-

SARHOLD FOR STUDERENDE, der har bestaet en afsiuttende eksamen fra
en hojere ismreanstait (9 parailelie C-hold)
Erhvervsgkonoml ...........cccievuniieninns S—— Per Eilervik 2 2
Fl. Hansen
Helige Krausing
Lelf Kristensen
Hans Neergaard
Ernst Nortvig
Flemming Torp Pedersen
Cai Qvesehi
Frode Slipsager
Jergen Thrane
Natlonalgkonoml .............ccceveiiiiiiiiiieniinenenne Hans Henrik Bjering 2 1
Jens N. Christlansen
Tom Eikjeer-Hansen
O. Brandt Jensen
Finn Knudsen
Bent Kristlansen
Palie Mikkelsen
Sv. G. Trollegaard
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Ugentiige timer
Efterér Forér
Erhvervsret ...........cccovvviiinieniincnnes veenearaeeenens Viggo Albrechtsen 2 2
Kurt Andersen
Hans Henrik Haume
Jargen Henriksen
Henrlk Holm
Ulrlk Lett
Max J. Seemhoit
Lelf Skov
Statistik ........coovviviniiiniiinnin vessresusens veeses FI. Andersen 1 2
Per Ellervik
Carsten Lonfeidt
Merete Grenlund Nieisen
Jens Overs
Lelf Pank Pedersen
Bent Tjernemark
Poul Aarce
Erhvervs- og samfundsbeskrivelse ................ H. H. Egeblad Christoffersen 1 1
G. Svejstrup Jacobsen
Aksel Rossen
Bo Simonsen
Ole Tllige

SARHOLD FOR STUDERENDE, der har gennemgaet forberedeisen tii
1. dei tidligere (C 1-hoid)

Erhvervsekonoml ..... evesersetaisatenstatessstarseasen Henning Brogaard 2 2
Steen Hemmingsen
Natlonalskonoml ............ veesssrstauitstsianerarsnnns Bent Kristlansen 2 1
Erhvervsret ........ ... Bernhard J. Posner 2 2
Statlstlk ....coceviiinniniininnirinnnnennin ... Erlk Aaen 1 2
Erhvervs- og samfundsbeskrivelse ................ Aksel Rossen 1 1
2. DEL
a. Afseetningsekonomi
Studieleder: professor Arne Rasmussen Ugentlige timer
3.-ARS STUDERENDE Efterar Forar
Generel parameterteor] ..............ccoveveniirnnnne Arne Rasmussen 4 2
Hans Engstrom
Jan Aarsg Nieisen
Orla Nleisen
Katrine Steen
Otto Ottesen
Generel adfesrdsteor] ...........coeoeviiiviininiiiennnne Otto Ottesen 2 [¢]
i1 md.
Konsumentokonoml .........cccoovvinieiviiecnennceans Karen Gredal 2 0
i 2 mdr.
Organisationsteor] ...........cc.cccvevvncrvnniiniiinnnne Kjeld Lucas 2 0
1 3 mdr.
Semesteropgave
Producentskonoml ........... vreseecasaresen eveeeraens . Oria Nielsen 0 2
12 mdr.
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Ugentiige timer
Efterar Forar
Konkurrentadfesrdsteori ..................... sveneTTie . Jan Aarsp Nieisen 0 2
i1 md.
Informationsteori ............. rreeesrersenssaens ceresenes Cali F. Christensen 0 4
Hans Engstrem
Erling Faurbye
Soren Heede
Jan Aarsg Nielsen
Hugo Rensdal
4 cases | Informatlonsteor]
Folgende cases er anvendt;
Pris- og reklamestrategiske overvejeiser | A’/S Scandinavia Halr Care Company.
Mobelhandler C. Arpeths etabieringsovervejelser.
Analyseovervejelser | A/S Jydsk Tobaksfabrik.
Analysestrategi i Rekiamebureauet A.D.

4.-ARS STUDERENDE

Seminar I (6 hold) ....cccvvvvrevreinnrnriieciinrenes ... Arne Rasmussen m.fi. ca. 12 mpder
pr. hoid
Organisationsteor! ..............cc..ooeevveervnenenenss . Kjeld Lucas 2 0
i 3 mdr.
Markedsferingsplanieegning og prognose ...... Otto Ottosen 4 0

Hans Engstrem
Saren Heede
Hanne Hartvig Larsen
Kjeld Lucas
Jan Aarse Nieisen
Katrine Steen
8 markedsforingscases ..................c.eeuu... ..... Otto Ottosen m.fi.
Feigende cases er anvendt:
Introduktion af hygiejnebind pa det danske marked.
Informationsprobiemer | en sodavandsfabrik.
Sortimentsfastiaeggelse | meliemhandeien.
Kommunikationsproblemer i en barnevognsfabrik.
Kebsadfzerd og kommunikatlonsproblemer p& producentmarkedet.
Personllg kommunikation for keleskabe og kaffemaskiner.
Introduktion af fadei pa& kesmpedase.
Organlsationsproblemer | et glasvaerk.
Seminar it (5 hold) ....cce.vevveennneriveneraranns vesares Arne Rasmussen m.fl. ca. 15 meder
pr. hoid

Til brug ved diplompraven | 1973 er der udarbejdet problemstillinger til 75 selvsteandige semi-
naropgaver, hvortli kommer tekster til ca. 85 4-ugers opgaver.

Undervisningsmateriaier:

Folgende er taget | brug:

Soren Heede: Almene principper for model og begrebsdannelse (Notat) 1972.
Hans Engstrem: interne Kilder, 1973.

b. Finanslering og Kreditveesen

Studieleder: konst. professor Cari E. Serensen Ugentiige timer
3.-ARS STUDERENDE Efterar Forar
Finanslel planiegning, Inkl. svelser ............... C. O. Gade 2 2

Carl E. Sarensen
Fiemming Tamstorf
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Ugentlige timer
Efterar Forar

Regnskabsanalyse og kreditvurdering ............ Flemming Hansen 2 1
Kjeide Mors
Finansleringsformer og finansmatematik ........ Jorn B. Jergensen 3 0

B. Krusenstjerna-Hafstrem
Haraid Vestergaard

Metodelesre, inki. oveiser .... B. Krusenstjerna-Hafstroam 2 1
Penge- og kreditteor] ............ccccceiiiiiiiiecnannns Jesper Andreasen 0

H. Bjering

Jern B. Jorgensen
FOrmueret ........ccccccrvenreiicncroriasssrncssssessonnen Peder Schiegel 0 1
Semlnarer .. samtlige ierere 0 2
4.-ARS STUDERENDE
Formueret Peder Schiegel 1 1
Skatteret Oria G. Petersen 2 0
Finansieringsformer og -institutioner ............. Carl E. Serensen 1 0
Ovelser | finansbudgettering, metodeleere m.v. samtiige izerere 2 2
SEMINATEP ....conviveenvarnrrerensesresriosssrsrssassssnas samtlige lerere 2 0
c. Forsikring
Studieleder: afdelingsleder, lektor Knud Hansen Ugentiige timer
4.-ARS STUDERENDE Efter&r Forar
Organisation ..........ccoveiveriiiiianeeasiisieesneanens Preben Christensen 2 0
internt regnskabsvaesen Lelf Nleisen 2 0
Kapitalforvaitning ............ .. Knud Hansen 0 2
Arsregnskab ....... A. Heoirils Serensen 0 1
Operatlonsanalyse Chr. Mulvad 0 1
SOMINAYET ..occevvereerericraisssesssrecsriansrsasssrascssns fiere imrere 1 0

i 8. semester afleverer de studerende en hovedopgave, en starre afhandling over et seivvaigt,
men godkendt emne. Hovedopgaven bedemmes af to leerere og en censor.

P& grund af for lille tilsiutning kunne der | efteraret 1871 Ikke oprettes nyt hoid for 3. &rs
studerende.

d. Organisation
Studieleder; Amanuensis Niels Bjorn-Andersen

(6 sideigbende hold | samtlige foreisesninger). Ugentiige timer
3.-ARS STUDERENDE Efterar Forér
Arbe]dsgruppens soclologl ..........cccenveeinnnnenes Britt-Mari Persson Blegvad 2 0

Haraid Enderud
Bjarne Herskin
Erik Hollesen

Oilaf Rieper

Arbejds- og funktionzerret ..............cceceeiineenes Karl K. Madsen 2 0
Jorgen Saabye

Organisationsteor] ...........cc.cooiiemiinnnncennies T. Agersnap 0 2

Jargen F. Bakka
Erik Hollesen

Finn Junge-Jensen
Carl Jergensen
Peter Stevrin
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Ugentlige timer
Efterar Forar

Personaleadministration ..........c..ccceeevucerrennes H. Suhr-Jessen 2 0
O. Aagaard

Informationsanalyse ................ccoccuunrvnncannens . P. Klerkegaard-Hansen 2 2
G. Kjeer

Sv. Lundtorp
Jorgen Meyer
Frode Rasmussen
Fr. Ssrensen
Kaj A. Thomsen
Seminar1 (10 hold) ..........ccccceveivvinniennceeen... Torben Agersnap m.fi. 10 seminar-
meder pr. hold

4.-ARS STUDERENDE

Virksomhedens organisation (analyse) ........... Flemming Agersnap 2 0
Tore Jacob Hegland

Virksomhedens organisation (databehandling) N. Bjern-Andersen 2 0
Finn Borum
John Kjeer

Virksomheden, organisationerne og

det offentlige ..........cccooveiivemernirinirenesnsieenes Egli Fiveisdai 2 2
Lars Skov Madsen

Seminar il (9 hold) .....ccovvcveivennriennnvinnrnninensas Torben Agersnap m.fl. 10 seminar-

meder pr. hold
Seminar over speclale (8 hold) ..................... Torben Agersnap m.fi. § seminar-

meder pr. hoid

I 8. semester afieverer de studersnde en hovedopgave, en sterre afhandling over et seivvaigt,
af leerere godkendt emne. Hovedopgaven bedemmes af to izarere og en censor og forsvares
ved et seminarmede under ledeise af en ieerer. Der udpeges til hver hovedopgave 3 opponen-
ter fra 8. semester, og desuden udpeges 1-2 kritikere fra 6. semester.

Undervisningsmaterlaie:
Flemming Agersnap: Virksomhedens organisationsformer. 2, udg. Kbh. 1971.
b Andersen m.fl.: Noter tii organlsationsteor] for HD. Kbh. 1872.
Nlels Bjorn-Andersen & Finn Borum: Databehandling 2. rev. udg. Kbh. 1972.
Britt-Marl Biegvad m.fl.: Arbejdsgruppens Sociologi. Noter og Cases. Bind ili. Kbh. 1972.
Lars Skov Madsen: Supplement til kompendiet, interesseorganisationerne og det offentlige,
juli 1971.

Speclalretningen | offfentilg forvaitning sigter pa foruden en Indfering i generelie organisa-
toriske problemer at give en indfering | den offentiige forvaltnings gkonomiske og administra-
tive problemer, i seerlig grad som de tegner sig for den kommunale forvaitning.

Ugentlige timer

3.-ARS STUDERENDE Efterar Forar
Organisationsteor] ...............ccceeeivveerrornnsannes Undervisningen foregar 0 2
Arbe]dsgruppers organisation ...................... sammen med den 2 0
Informationsanalyse Inki. pvelser ................. | almindelige undervisning 2 2
Administrativ databehandling ....................... 2 0
Teoretisk seminar 0 2
Offentlig ekonomi . Henry Hegh 0 2

Hans Oisen

Jorgen Paidam

H. Klein Ohrt
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Ugentilge timer

4.-ARS STUDERENDE Efterar Forér
Offentilg regnskabsveasen ...........c.ccoierminee sas Fl. Christensen 2 0
Forvaltningsleere ........c.cceoreenreniiienses ... J. Nue Maller 2 1
Offentiig planieagning .... .... Ernst Goldschmlidt 0 2
Statskundskab ...........c..cconreneeenneen .... Finn Hansen 0 2
Praktisk seminar .........ccoeceeveiiinenies .... Undervisningen foregar 2 0
Speclale .....ccovveeniiiiniiiii s . sammen med den 0 2

aimindelige undervisning

o. Regnskabsvaesen

Studieleder: amanuensis Kare B. Dullum
3.-ARS STUDERENDE

BKONOMI ..ovvevnereiireamnsssssseroraerersensasssnsessnnns Kére B. Duilum 2 0
Asger Larsen

SKaAOrot .......ccoevvvuiiensiiersasemrnrrsnnnrrerrssssases Poul Olsen 2 0
Oria G. Petersen

Organi8ation .............ccceereiieceisesrsnnnnnnnnnenes T0Fj@ Bisgaard 2 0

Fl. Christensen
Per Christensen
Kaj Ulrik Lund
@velser (12 hoid pr. uge | efteraret,

10 hold pr. uge | foraret) .......cceeeeevivnniviicenis 2 2

Budgettering ...........ccccceeeicrnnnnrrerenenaannisanees Vo Thorsgaard Jacobsen 0 2
Zakken Worre

Databehandiing/Systemi®@re { ...........cc.c..ceenee Per Kiitgaard Andersen 0 2
Henning Kirkegaard

Seminar I (21 sidelebende hold) ................... P. Klitgaard Andersen 16 seminar-
Terje Bisgaard meder pr. hold
Fiemming Christensen
Per Christensen

Dennls Clausen

S. A. Ornfeidt Ciausen
Kére B. Dulium

P. H. Friborg

Erik Hansen

H. P. Drisdal Hansen
Palle Hansen

L. Heiweg-Larsen
Kjeld Hemmingsen

H. J. Hjort

V. Thorsgaard Jacobsen
Aage Jacobsen
Henning Kirkegaard
Hans Knudsen

Verner Kristensen
Asger Larsen

Kaj Ulrik Lund

Benny Moller
Andreas Nicolaisen
Leif Nlelsen

N. Strange Nieisen
Poul Olsen

A. Fredslund Pedersen
Fl. Rasmussen
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4.-ARS STUDERENDE

Ugentlige timer
EfterAr Forar

Knud Rasmussen

Mogens Rasmussen

Axel Skylv

Ejner Sendberg

Jens Aarls Thisted

Zakken Worre

Langtidsstyring ..............c.ccceueeene... B iy TR R Erik Hansen 2 0
V. Thorsgaard Jacobsen
Arsregnskab .............coocvvverieeriereerieissrsesonses Dennis Clausen 2 0
John Worup
Databehandiing/Systemisre 1i ...................... Per Klitgaard Andersen 2 0
Henning Kirkegaard
Dvelser (8 hold Pr. UGE) ......coeeeveercernnrrrerernns Thomas Skousen 2 0
Konstruktion af ledelses- og Informations-
systemer ......... e e my R aans s afe T T nre o0 0 TET aaE A ANE Kére B. Duiium 0 11 dob-
Henning Kirkegaard beit-
Asger Larsen fore-
Zakken Worre m.fi. leasn.
Preaseminarer (8Uger) ..........ccovevreereeeeeennnnnns 0 3
Seminar Il (5 sidelebende hold) .................... P. Klitgaard Andersen 0 8 sem.-
Dennis Clausen moder
Kére B. Duilum pr. hold
Erik Hansen
V. Thorsgaard Jacobsen
Henning Kirkegaard
Asger Larsen
Poui Oisen
Oria G. Pedersen
FiemmIng Rasmussen
Knud Rasmussen
Thomas Skousen
Zakken Worre
Omgeengerhold ................ccoeveeereerninernnnenn.. Dennis Clausen 5 moder for
P. Bentzen-Molier hele holdet
Poui Oisen
Zakken Worre
f. Udenrigshandei

Studieleder: afdelingsleder Lauge Stetti ng

3.-ARS STUDERENDE

Den internationale handels centrale teorl ......
Den internationale handels politik ...........
Internationai handelsret | .............................
international handelsret Il ............................
Markedsanalyse ..............cccoeveeeieeerreeennnnennnn
Virksomhedens internationale afseatnings-
Kanaler ...........ccocevvveriimmriii e eeeenaeeen

a8

8. Kjeldsen-Kragh 2 0
S. Kjeldsen-Kragh 0 2
Ole Lando 2 0
Ole Lando 0 2
Hugo Rensdal 0 2
Frode Slipsager 0 2
Poul Schuitz 2 0
Ole Wiberg
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Ugentilge timer
Efterar Forar

International virksomhedsekonoml ................ Frode Siipsager 2 0
Haraid Vestergaard

Seminar | (3 hold) .cccoreieviiiiiiininniecnssrveniniannes S. Kjeldsen-Kragh 41 semlnar-
Gustav Kristensen meder
Ole Lando
Poui Schuitz

Frode Siipsager
Harald Vestergaard
QOle Wiberg

4.-ARS STUDERENDE
Virksomhedens organisation |

International handel ..........cccoveivieniicnracseconcnn Frode Slipsager 2 0
international handel og skonomisk udvikiing . Lauge Stetting 0 2
Internationale licens- og know-how-kontrakter Nieis Th. Kjelbye 2 0
Erhvervsgeografi I: En uudviklet region ........... Aage Aagesen 2 0
Erhvervsgeografi 11: En udvikiet region Aage Aagesen 0 2
Erhvervsgeografiske gvelser .............coeuirannes Aage Aagesen 2 0
Forelessninger over et udvaigt marked .......... forskelilge forelssere
Udenrigshandelens praktiske afvikiing ........... indbudte geesteforeieesere
Lasekredseveiser og cases Gustav Kristensen

Poui Schuitz

Frode Siipsager

Lauge Stetting

Harald Vestergaard

QOle Wiberg
Seminar 1 (2 hold) ...evveviiiineiniveinicinianinnnse S. Kjeldsen-Kragh 22 seminar-

Ole Lando meder

Hugo Rensdal
Frode Siipsager
Lauge Stetting
Ole Wiberg

E. EKSAMEN FOR STATSAUTORISEREDE REVISORER
Ved kongelig anordning af 3. juni 1971 er givet bestemmelser om handels-
hejskolernes prever i revision og skatteret. Disse prover indgar som et led
i den overgangsordning, der er etableret i forbindelse med de nye eksamens-
regler for statsautoriserede revisorer, jfr. handelsministeriets bekendtgorelse
nr. 28 af 25. januar 1971. Adgang til at indstille sig til preverne i revision og
skatteret har den, der har bestaet diplompraven i regnskabsveesen fra en
handelshgjskole eller handelshgjskoleafdeling.

| henhold til forannzvnte bekendtgorelse skal den afsluttende revisorek-
samen (revisoreksamens praktiske del) aflaegges for revisorkommissionen.

Ved Handelshgjskolen er undervist savel i fagene revision og skatteret som
i de fag, der kraeves ved revisoreksamens praktiske del. Undervisningen i re-
vision og skatteret er forestaet af henholdsvis lektor, statsautoriseret revisor
willy Madsen og amanuensis, cand. jur. Poul Olsen, medens undervisningen
til revisoreksamens praktiske del er forestaet af Foreningen af Statsautorise-
rede Revisorer.
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Ugentlige timer
Revision Efterar Forar

Forelsmsninger ..............ccoceereeeevenennecrenseeesen Lelf Andreasen 4 4
Steen Bache
Erik Christiansen
Kjeld Hejfeldt
Finn Plinlus
Aage Poulsen
A. Heirils Serensen

Antal
senimarmeder
Seminarer (6 hold) .....ccovrververrerieeereireenniinenns ib Erlksen 9 13
A. Nicolalsen
Robert Sioth Pedersen
Skatteret
Undervisningen | skatteret, der pabegyndtes | november 1988,
svarer til den undervisning, der hidtli har veeret glvet under
praktisk del .........cccceevimiiniiiiiniinnenennes % ssvevine Poul Antonsen 4 4
Kjeid Hemmingsen
Jan Hinze
Vagn Laustsen
Poui Oisen
Orla G. Petersen
A. Daisgérd Serensen
Praktisk del
Revislonog anieg | ...........,..cevveiiiiinnniiennnenes 4 4
Revision og aniag It 4 4

Hans. V. Bischoff
Hans Boysen
Frede Christensen
Erik Christiansen
Jorgen Dahi

K. Ehiers

ib Erlksen

Ejnar Fryd

Olaf Gormsen

B. Greesveenge
Kurt Hagemann
Erik Tels Hansen
Wiily B. Hansen
Heige Heilskov
Frede Hollensen
C. Boye Jacobsen
Bent J. Jensen
Knud Jensen
Bent D. Jergensen
Hoiger Koppei
Arne Lenstrup
Poui Maigaard

ib Meinert Jensen
E. Mousten
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BoOPGOrelser .........cccoeeviureirniiniaiiiisiiienseine

A. Nicolaisen

E. Hjortiund Nleisen
Helge Fiensted Nieisen
Hans Erik Olesen

Arne K. Olsen

Erlk Kjeld Olsen

Ole M. Olsen

J.~0. Burch Pedersen
Robert Sloth Pedersen
Kurt Rasmussen

S.-E. Schaumburg-Mdiiter
Eriing Selerup

E. Severinsen

Madvig Sorensen

G. Hamliton Therkiidsen
Carl Tjur

Zakken Worre

Nieis Lauritsen

Allan Lucas

P. B. Serensen

E. Hiibertz Serensen
John Thomsen

F. KORRESPONDENTSTUDIER OG SPROGPROVER
Bestemmelserne om disse studier indeholdes i undervisningsministeriets
anordning af 8. september 1966 om handelshgjskolernes erhvervssproglige
eksaminer, som er e&endret ved anordning af 11. juni 19689.

For studierne er udarbejdet en studievejledning og eksamensordning, der

senest er revideret i 1970.

1. Det tresprogede korrespondentstudium (dagstudium)
| overensstemmelse med studieplanen er der i arets lgb givet undervisning

i det nedenfor anferte omfang.

1.-ARS STUDERENDE (14 hold)
Indforing 1 sprogstudiet - foreissning ............

Aimindeligt engelsk ...........c.c.cenviniiiinnncenen

Fagligt engelsk ...........cccoeunrnrinrirareannne PR
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Jens Rasmussen

Arne Spenter

Paul Bay

Borge Larsen

inge Livbjerg

Finn Messell

Sven Sorgenfrey

Tyge Stavnstrup

Liilian Werdelin

Edna Seear Christensen
Helle Pals Frandsen

I. Gorm Hansen

Harald Swane Knudsen
Rita Lenstrup

Ugentlige timer
Efterar Forér

Ugentilge timer
Efterar Forar

1 0
3 3
3 3



Ugentiige timer
Efterar Forar
Knud Lowert
P. Monrad
V. Sandberg
Almindeligt tysk ............cccevviiiinniirieieenennennns Frede Boje 2 2
Liselotte Brendiund
Inge Baaring
E. Bjern Hansen
Bente Kristensen
Chr. Pedersen
P. Rosbach
Fagligt tysk ........cocovvviriiiiirinniiiranssnceioreennenes Fiemming Koue 2 2
Kr. Kristiansen
Paull Gunderskov Nlelsen
P. Rosbach
W. Thornfield
Almindeligt fransk (10 hoid) ...........cccevvvunnenee Aase Ballials 3 3
Anne Dueholm
P. Fink-Jensen
Birgitte Frils
Héidne Hoim
Aase Lenstrup
E. Juul Lund
Dorte Westrup
Fagligt fransk (10 hold) .......cccoiiiivvveniercnnenen. Héléne Hoim 2 2
Villy Knudsen
Birthe Langbaiie
Aase Lenstrup
E. Juul Lund
Almindeligt og fagligt spansk (3 hoid) ........... J. M. Alegre 5 5
S. Kaas Andersen
Max Gorosch
Jorgen Jensen
Eilen Sundbo
Halvor Seeborg
Erhververet ..................cccivvviiiiiiieieniiinniennns Hanne Koktvedgaard 2 2
Knud Lundbiad
Mogens Phiilp
Forretningspraksis og skonomisk sprogbrug . Flemming Hansen 2 2
Per Boje Jensen
Finn Hagen Jespersen
Erik Otto
MaskInskrivning ..............ccoovvieriniciiiseisansensns Bitten Hansen 3 3
Anne Harrles
Erna Larsen
Jytte Haifdan Madsen
Else Pellesson
Lise Saxov
Marie-Louise Westergaard
Inger Vikelsoe
Dansk stenografl .............cccccceviiivernniivninnenne Bitten Hansen 3 3
Anne Harries
Erna Larsen
Jytte Halfdan Madsen
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2.-ARS STUDERENDE (10 hoid)
Aimindeligt engelsk .............coecevetiniiiniinnnies

Fagilgt engelsk ...........ccccevvirereaniinsnninnaceseens

Almindellgt tysk .......ceevvencrnieninincencininirananes

Fagligt tysk .......ccoovvummmiiiimminininiinneacsssannanne

Almindeligt fransk (7 hold) ......ccceeeverineeinnnnns

Fagligt fransk (7 hold)..........ceeuirieneenncnnnnenanes

Almindeligt og fagiigt spansk (3 hold) ...........

MaskingKrivining .........ccociiiiiiniiierecenesinienenne

Dansk 8tenograll ...........ccoceiiiraiseseencerosenses
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Ugentiige timer
Efterdr Forar
Else Pellesson
Lise Saxov
Marie Louise Westergaard
inger Vikeispe

Pauil Bay 3 3
Berge Larsen

inge Livbjerg

Finn Messell

Tyge Stavnstrup

Llilian Werdeiln

E. Seear Christensen 3 3
Helle Pais Frandsen

Knud Lewert

P. Monrad

V. Sandberg

Frede Boje 3 3
Liseiotte Brandiund

E. Bjern Hansen

P. Rosbach

Fiemming Koue 3 3
Bente Kristensen

Kr. Kristiansen

P. Gunderskov Nieisen

Walter Thornfield

Aase Balilals 3 3
Anne Duehoim

Aase Lenstrup

Erlk Juul Lund

Dorte Westrup

Héléne Holm 2 2
Viily Knudsen

Birthe Langbalile

Aase Lenstrup

Erik Juul Lund

J. M. Alegre 6 6
S. Kaas Andersen

Aase Miifeidt

Nieis Henning Pedersen

Eilen Sundbo

Bltten Llen Hansen 2 3
Anne Harries

Erna Larsen

Jytte Halfdan Madsen

Eise Pelleson

Lise Saxov

Inger Vikelsoe

Marie-Louise Westergaard

Bitten Lien Hansen 1 1
Anne Harrles

Jytte Halfdan Madsen

Eise Peliesson



Ugentlige timer
Efterdr Forar
Lise Saxov
Marle-Louise Westergaard
Inger Vikelsoe
Engelsk stenografl ..........ccccooiviiiiininniianinnen. Anne Harrles 2 2
Jytte Halfdan Madsen
Lise Saxov
Marie-Loulse Westergaard
Inger Vikelsee
Tysk stenografl ...........vevviiieiiniirnnsinennees Anne Harrles 2 2
Jytte Haifdan Madsen
Lise Saxov
Marie-Loulse Westergaard
Inger Vikelsoe

2, De ensproglige korrespondentstudler (aftenstudler)
| overensstemmelse med studieplanen er der i arets Igb givet undervisning i
det nedenfor anferte omfang.

a. Engelskstudiet Ugenttige timer

1.-ARS STUDERENDE (12 sidelgbende hold) Efterar Forar

Almindellgt 8prog ...........coveevinicrniiiiiiinieenen Ole Bus 2 2
Vera Béiken

|. Gorm Hansen

Borge Larsen

Inge Livbjerg

V. Hjernager Pedersen

Sven Sorgenfrey
Fagligt 8Prog ............cccceermmemeniinnsininisrancsanes Edna Seear Christensen 2 2

John Ellefsen

Svend Hansen

Jesper Hven

H. Svane Knudsen

Sv. Vesterli

2.-ARS STUDERENDE (8 sidelobende hold)
Almindellgt Sprog ..........cceeeueeerirncerncrarencenes |. Gorm Hansen 2 2
Hans Vinther Jensen
Berge Larsen
Helge Schwarz
Sven Sorgenfrey
Tyge Stavnstrup
Fagligt 8Prog ...........coccceivimimnnmninssssnassuninnnas Sv. Hansen 2 2
Jesper Hven
Birthe Husemoen
Vagn K. Sandberg
Ebba Schliiter
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b. Franskstudiet
1.-ARS STUDERENDE (4 sldelobende hold)
Almindellgt SProg ..........ccovviriiniiniivervaieenians

Fagllgt Sprog ........cccccceiniiiiioiinnicirenienioeianns

2.-ARS STUDERENDE (3 sidelebende hold)
Almindellgt SProg .....cccooceviiiiiiinniiiinnnineeinn

Fagiigt 8prog .........ccc.eceiiiiuiiiimiiniieaneninnninnne

¢. ltallenskstudiet
1.-ARS STUDERENDE (1 hold)
Almindellgt SProg ...........ccccceeeiiiiiiiiinieiininis

Fagllgt 8prog ........c.coovevviineinnuucinicrneniesennes

2.-ARS STUDERENDE (1 hold)
Almindeilgt 8Prog ......cccocvvivirmrcrnnreerinienanenie
Fagiigt 8prog .........ccccviiiirinneeisnnennnsnininneene

d. Russiskstudiet

1.-ARS STUDERENDE (1 hoid)
Aimindeilgt sprog
Fagiligt sprog

2.-ARS STUDERENDE (1 hold)
Aimindellgt 8prog ..........ccoviiiiiiiniisinnecranens
Fagligt 8prog ..........cocereeiiniinniiicenscnncinieneens

e. Spanskstudlet

1.-ARS STUDERENDE (2 sidelebende hold)
Almindeilgt 8Prog ..........ccooiiviniirnicroroniireinnne
Fagllgt 8prog ........cccccvruiiiimiiiinniiinisnnininnanes

2.-ARS STUDERENDE (1 hoid)
Almindeligt 8Prog ......c..ccoiveirmriiieinicnsinnncnin.
Fagligt sprog

f. Tyskstudlet
1.-ARS STUDERENDE (3 sidelabende hold)
Almindeligt 8prog .........cccocivvimmiiniinniennnnians
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S. Kaas Andersen

Villy Knudsen

N. E. Leenkholm

Erlk Juul Lund

Bodll Della Bartholomea
Villy Knudsen

Birthe Langbaile

J. Qvistgaard

Jytte Telling

Anne Dueholm
Villy Knudsen
N. E. Leenkhoim
Birthe Langbalie
E. Juul Lund

Mirella Christofoll
Dorte Westrup
Johanne Mengel

Johanne Mengel
Dorte Westrup

Birthe Pass
Birthe Pass

Birthe Pass
Birthe Pass

Erna Solling
Kirsten Jensen
Ellen Sundbo

Erna Selling

... Ellen Sundbo

Frede Boje
inge Baaring
Chr. Pedersen
P. Rosbach

Ugentlige timer

Efterar
2/3

273

23

L ]

Forar
2/3

2/3



Ugentiige timer
Efterar Forar
Fagligt 8Prog .........cccveevscersisnassinarsensnannenesss EDDO Falek 2 2
Fl. Koue
Kr. Kristiansen
P. Gunderskov
Meta Pedersen

2.-ARS STUDERENDE (4 sidelobende hold)

Almindeligt 8Prog ..........ccceieivrecrrrenisrorsennanes Frede Boje 2 2
Inge Baaring
Chr. Pedersen
P. Rosbach

Fagligt SProg ...........coormnsimmnsermmnsrsarsrarsassnens Ebbe Falck 2 2

Flemming Koue
Kr. Kristiansen
Meta Pedersen

g. Feellesundervisning | erhvervsret
(2 sidelebende hold) Knud Lundbiad 2 2
Feodor Nielsen

3. Handelshojskolens sprogprover
a. Undervisning til proven | itallensk

1.-ARS STUDERENDE (1 hold) Johanne Mengel 4 4
Dorte Westrup

2.-ARS STUDERENDE (1 hold) Johanne Mengel 4 4
Dorte Westrup

b. Undervisning il proven | russisk

1.-ARS STUDERENDE (1 hold) Anne Dueholm 4 4

2.-ARS STUDERENDE (1 hoid) Anne Dueholm 4 4

c. Undervisning til proven | spansk

1.-ARS STUDERENDE (3 sidelebende hoid)  Aase Milfeldt 4 4
Erna Solling

2.-ARS STUDERENDE (2 sidelgbende hoid) Kirsten Jessen 4 4

Hanne Nerhald

G. DEN ERHVERVSSPROGLIGE AFGANGSEKSAMEN
DEN ERHVERVSSPROGLIGE DIPLOMPROVE
DEN ERHVERVSSPROGLIGE KANDIDATEKSAMEN
Bestemmelserne om disse studier indeholdes i undervisningsministeriets an-
ordning af 8. september 1966 om handelishgjskolens erhvervssproglige eksa-
miner som &ndret ved anordning af 11. juni 1969.

For studierne er udarbejdet en studievejledning og eksamensordning, der
senest er revideret i 1970.

Den erhvervssproglige afgangseksamen

Formalet med studiet til den erhvervssproglige afgangseksamen er at ud-
danne korrespondenter, chefsekretarer og korrespondanceledere til brug i
firmaer og institutioner med mere kravende fremmedsproglige opgaver. |
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studiet er inkorporeret uddanneisen til handelsfagleerereksamen (dog ikke i
samfundsekonomi, handelsleere samt didaktik og praktisk undervisningsfeer-
dighed), der kvalificerer til undervisning pa visse trin ved handelsskoler og
tekniske skoler.

Studiet omfatter to af felgende sprog: engelsk, fransk, spansk, tysk.

Undervisningen foregar som regel om dagen, fortrinsvis mellem ki. 12 og
18. Studiet kreever den studerendes hele tid.

Den, der har bestaet den erhvervssproglige afgangseksamen, har eneret til
at anvende bogstaverne E.A. efter sit navn som betegnelse for sin uddan-
nelse.

Den erhvervssproglige diplomprove
Formalet med studiet til den erhvervssproglige diplomprove er at give en
hojere specialuddannelse i et enkelt sprog, séledes at dimittenderne i det
pagzidende sprog bliver i stand til at varetage de samme funktioner, som
dimittender med den erhvervssproglige afgangseksamen uddannes til at
varetage i to sprog. Studiet kan forenes med halvdagsstilling.
Den, der har bestaet den erhvervssproglige diplomprove, har eneret til at
anvende bogstaverne E.D. efter sit navn som betegnelse for sin uddanneise.
Den, der har bestaet den erhvervssproglige diplomprove i mindst to sprog,
har ret til at anvende bogstaverne E.A. efter sit navh som betegneise for sin
uddannelse.

Den erhvervssproglige kandidateksamen

Det erhvervssproglige kandidatstudium har til formal at uddanne kandidater,
der er i besiddelse af stor praktisk sprogbeherskelse baseret pa grundig teo-
retisk viden samt omfattende kendskab til realia.

Studiet er tilrettelagt som et to-arigt dagstudium. Det bygger pa den er-
hvervssproglige afgangseksamen og er koncentreret om det valgte hoved-
sprog, der fares frem til hojeste niveau. Bisproget svarer til niveauet ved den
erhvervssproglige afgangseksamen med tilfgjelse af supplerende traening i
overseettelse og tolkning samt bibringelse af udvidet kendskab til realia.

Kandidatstudiet forbereder til fglgende funktioner: anseettelse som over-
saetter og tolk i udenrigstjenesten og internationale organisationer; beskeef-
tigelse i storre handels- og industriforetagender, banker, forsikringsselska-
ber, rederier o.l.; anszttelse i undervisningsstillinger ved handeishajskoler,
handelsgymnasier og tekniske skoler.

Den erhvervssproglige kandidateksamen opfylder i hovedsproget kravene
til translatereksamen, og de studerende uddannes med henblik pa vareta-
gelse af de egentlige translaterfunktioner: overseettelse (navnlig af fagspro-
gede tekster) og tolkning (konsekutivtolkning og simultantolkning) fortrins-
vis til hovedsproget fra modersmal (og i et begraenset omfang fra bisprog)
samt til modersmalet fra hovedsprog og bisprog.

I hovedsproget tilstraebes en opevelse i videnskabelig metode, sa kandida-
terne bliver i stand til at udfore erhvervssproglige undersegelser (f.eks. ved-
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rerende brancheterminologi) samt kvalificeres til hgjere undervisning og

erhvervssproglig forskning.

Den, der har bestdet den erhvervssproglige kandidateksamen, har ret til
titlen candidatus (candidata) linguae mercantilis, forkortet cand. ling. merc.

Undervisningen i 1972/73 har omfattet falgende:

Den erhvervssproglige afgangseksamen/den erhvervssprogiige diplomprove

1.-ARS STUDERENDE

FOR ALLE STUDERENDE

indfering | sprogstudlet ...........c.ccccorvvrrmnnnenee Jens Rasmussen
Arne Spenter

Veljledning | udarbejdeise at speclaleopgaver. Jens Rasmussen

Danske Juridiske forhoid ............cccocervmereennne E. Juul Lund

a. Engelsk (5 sidelgbende hold)
TekstiedsnIng ........cccocvriieiivninmiiisnienneeecensen Finn Messell
K. Gram Andersen
V. Hjgrnager Pedersen
Karen Stetting
Oversattelsesfeerdighed ...........c.covcevinnirnennne Pauil Bay
K. Gram-Andersen
Borge Larsen
Sven Sorgenfrey
Fonetlk og grammatlk ...........c.ccoiinninnennee .... K. Gram-Andersen
Inge Livbjerg
Helge Schwarz
Tyge Stavnstrup
Samfundslesre ...........c..cciveiveirunnncrninsnceneenes Norman Shine
Sven Sorgenfrey
Lilllan Werdelin
Merkantiit 8prog .........cooveicvcrreriirnncenscrncsnsnas Jorgen Alsg
E. Seear Christensen
Helle Pals Frandsen

Knud Lowert

Vagn Sandberg
Jurldisk SProg ........c..cocciveereiemisensoreescecenes .. Helle Pals Frandsen

Jesper Hven
Littereare hovedvedrker ..............ccceevereceisaenes Flnn Messell

Lilllan Werdelin
b. Fransk
TokstlensnIng ..........cccoiiviiirnieissrersinacesnneonsene Jytte Telling
Overseettelsesfeordighed ..........ccccevnveinnnicnnne N. E. Leenkholm
Fonetik Preben Fink-Jensen
Grammatlk .......cocoeieniniiiniiiiniiieiniieninieaieie. Birgltte Frils

Jens Rasmussen
JUEISK BPrOG .....coovviiiiiiiiiiiiiinrinsainsnanes E. Juul Lund

Jytte Telllng
Merkantilt Sprog ..........coceeeruiienisensenessassenens Héldne Hoim
Teknisk SProg ........cccciiiiiiiievuieisemoissssesiennes Jacques J. Qvistgaard
Tolkning og mundtilg sprogfeerdighed Preben Fink-Jensen
Littersare hovedveerker ........... kRS esverssrese Birgitte Frils

1

N Ny

O -~ AN

[ - ey

-t ek b N

Ugentiige timer

Efterdr Forér

125



Ugentlige timer

c. Spansk (1 hold) Efterdr Forar
Tekstl@snIng .......ccccoveiviiinvrnniiiiinrenerernnniass Jargen Jensen 1 1
Oversatteisesfeerdighed ... ... Halvor Sgeborg 1 1
Grammatik og fonetik .............coeuun .... S, Kaas Andersen 1 1
Jurldiek sprog .... Nlels Henning Pedersen 1 1
Teknisk sprog .... Halvor Seeborg 1 1
Toikning og mundtiig sprogfeerdighed . .... J. M. Alegre 1 2
Litterssre hovedvearker .................... .... Marla Berta Pallares Garzon 0 1
Merkantiit 8Prog .........ccoccvriieiniiriennicrinernnne Niels Henning Pedersen 2 12

Koordinerende undervisning for studerende med den tresproglige korrespondenteksamen:
Ugentlige timer
Efter&r Forar

Overssstteisesfmrdighed ...........c.cooevincinininnee Halvor Sgeborg V¢ 2

Merkantilt 8Prog .........ccccovieirenrereenieeriinenanss Kirsten Jessen 1 1

d. Tysk (2 sidelabende hold)

Overseiteisesfardighed ..........ccccoveviviinenninn Frede Boje 1 1
Liselotte Brendlund

Grammatlk .........ooeviinienninimmeierssrisierneiiesaeene Frede Boje 1 1
Arne Spenter

Merkantiit 8Prog .........ccccciirminiceienncniencnicenns Meta Pedersen 2 2
W. Thornfleld

Jurldisk sprog . Ebbe Falck 1 1

Teknlsk sprog Kr. Kristiansen 1 1
P. Gunderskov

Samfundsiere ......... esnmpnssridbbeseesasanrsaeiivesnes Inge Baaring 1 1
Meta Pedersen

Littersare hovedverker ...........c.coereveincnennnens E. Bjern Hansen 1 1
Eyolf Hessellund

Den erhvervssproglige afgangseksamen/den erhvervssproglige dipiomprove

2.-ARS STUDERENDE Ugentlige timer
Engelsk (4 sidelobende hold) Efterdr Forar
TekstlamsnIng ........cccreirmnmmeimrrsiieseneisenraonnanes Flnn Messell 1 1

V. Hjernager Pedersen
Karen Stetting
Oversatteisestmrdighed ..................cccuuene.... Poul Bay 1 1
Borge Larsen
Sven Sorgenfrey

Fonetlk og grammatik ............c.ecvemaieiiiiennnans K. Gram-Andersen 1 1
T. Stavnstrup
Merkantiit 8Prog ...........cviiivvinnenicieniiianinns Jorgen Also 1 1

E. Seear Christensen
Inge Livbjerg

Knud Lowert

V. Sandberg

Karen Stetting
Juridisk sprog .. Poul Monrad 1 1
Teknisk SProg ........cccocciiuiviiiimmmaeisvrnresasssens Jorgen Also 1 1

H. Svane Knudsen
Sv. Vesterll
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Toikning og mundtilg sprogfeerdighed ........... Helge Schwarz
Norman Shine
Fransk (2 hold)
Tekstlesning .......icveerirniiviernniereenererrrsamnseees N. E. Leenkholm
Oversatieisesfardighed .......... .. N. E. Leenkholm
Littereere hovedveerker ............. ... Jean Plerre Miiovanoff
Grammatik ......c.coivmriiimiriennirnrrairesseriersnsons Blrgltte Frils
Jens Rasmussen
Merkantiit 8Prog ............ccccccevimreriiinneniinnenene E. Juul Lund
Jurldisk 8pProg ..........corceeeervnvernnecnns . .. E. Juul Lund
Teknisk SProg ......c..oocveinerenncrecnnniannns ... Vllly Knudsen
Toikning og mundtiig sprogfeerdighed ........... Preben Fink-Jensen

Spansk (1 hold)

Teksti®dsnIng .......cco.ccviviiviiimnreinnievnieriniiinnns S. Kaas Andersen
Oversaettelsesfeerdighed .. .. Halvor Speborg
Litteresare hovedvaarker .... .
Fonetik og grammatik .............cocvveeivenicnninns S. Kaas Andersen
Merkantiit sprog ....... . Niels Henning Pedersen
Juridisk sprog ... Niels Henning Pedersen

Teknlsk sprog ......... Halvor Sgeborg
Toikning og mundtilg sp J. M. Alegre
Tysk (2 sidelabende hold)
Overseettelsesfeerdighed ..............ccovvvvennnnnnne Frede Boje
Liselotte Brondlund
Fonetlk og grammatik .........cc..c.cevveeneeennninnns Frede Boje
Arne Spenter
Merkantllt 8prog .........cccccvvrevernererenincernnnenns Fl. Koue

P. Gundersgkov Nlelsen
Poul Rosbach
Flemming Koue

Kr. Kristlansen

Jurldisk sprog
Teknlsk sprog

Toikning og mundtilg sprogferdighed ........... Inge Baaring
Bente Kristensen
TekstieesnIng ..........oovciiiiiiiiiniiiiniiiiieniiinnenas E. Bjern Hansen

Eyolf Hessellund

Den erhvervssproglige kandidateksamen
1.-ARS STUDERENDE
Feellesforeleesninger (for alle studerende)

Danske samfundsforhold ...................ccovnvvenns N. E. Leenkholm
Hovedsprog og bisprog
Engeisk-amerikanske reaiia Norman Shine

Franskerefla .................ccoiiiiviiiiiiiiiiinninnnnnes F. Grand-Clément
Marcel Henaff
Spanske rella : Max Gorosch
Tyske Fella .......ccovveereiiiniireniinnieenieeseresnnnonns Gert Engel
Notatteknlk tii brug ved konsekutiv toikning ... Oleg Koefoed

. Marla Berta Pallares Garzon

Ugentlige timer
Forar

Efterar
1

L S Y

[ G Y

1

- ek b =b

- ad b b
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Qvelser Ugentlige timer

Engelsk (hovedsprog) Efterdr Forar

SHHIGUBK MV covoverecrecrrnnrmmerriencoronscasrarsasasses Karen Stetting 2 2

Oversettelsesfaordighed ............cooveveiiiencnins Norman Shine 2 2
Sven Sorgenfrey

Grammatlk ......cccoennee boeoinEsuEsH Neosanosspnpnrreseeoms Helge Schwarz 1 1

Merkantlit og ekonomigk 8pProg ........ccceceeernee Vagn K. Sandberg 2 2

Jurldisk SProg ........ccccovmsienrarsvsonisssenasssoncssae {. Gorm Hansen
Teknlisk sprog ............cccc. +e... Svend Vesterll
TOIKEBVEIBO ...vvveeereervissiasrenssensssrnseeensnsenenss EANA SOOAF Christensen 1 1

{. Gorm Hansen

Fransk (hovedsprog)
SHHISIBK M.Ve .ovvceiiericcrmereinnsstnieiinensenoiesnaens Jens Rasmussen 2 Y2
TekstleesnIng .....cccovvermiemniismaiinniiiina, Aase Baillais 1 1
Oversmtielsesfesrdighed, skriftllg .................. Oleg Koefoed 1 1
Grammatik ....... erveensersernsssinerastrensssastnssratans Jens Rasmussen 1 1
Merkantlit og ekonomisk 8prog ..........ccecoeeens E. Juul Lund 2 2
Jurldisk sprog . eveeressssesneasssssassnsnannensss Ev JuUUl Lund 1 1
Teknisk sprog Jacques J. Qvistgaard 1 1
TOIKEBYOIBO .c..vvvvecreerernarersasmnsesssanansnnannes O1BQ Koefoed 1 1
Spansk (hovedsprog)
Stilistisk m.v. .......... rereereesenseneennnenees Halvor Sgeborg 2 2
Oversattelsesfardlghed Jergen Jensen 1 1
Grammatlk . .. Max Gorosch 1 1
Merkantiit og akonomlsk aprog Nlels Henning Pedersen 2 2
Juridisk sprog . Nleis Henning Pedersen 1 1
Teknisk sprog .... .. Halvor Seeborg 1 1
TOIKOBVAISE .....covvuviirinirmrerininmssssssisossonssnien Vibeke Pentz-Moller 1 1
Tysk (hovedsprog)
SUHBLUBK MLV. .ovvverrnensiorremsammssionerssmnsimnnssassss Gert Engel 2 2
Oversmttelsesfmrdighed .............ccocvieueenne.. LlselOtO Brendlund 1 1
Frede Boje
Grammatlk  ......ccccoviiciiinierieiereese o Arne Spenter 1 1
Merkantiit og skonomisk sprog ... .. P. Gunderskov 1 1
Juridisk sprog ....... .. Ebbe Falck 2 2
Teknisk sprog . ..... Flemming Koue 1 1
TOIKEBVEIS .....cevvrvesicnrinnnrensmmisnanmissiianonees Ellen Larsen 1 1
2.-ARS STUDERENDE
Dvelser
Engelsk
Stilistisk m.v. .......... rrreesssesersnsnnnnnessnnns KBren Stetting 1 1
Oversattelsaslardlghed ................... ... V. Hjernager Pedersen 1 1
Grammatik .. ... Helge Schwarz 1 1
Merkantiit og nkonomlsk sprog resseensanisensenene Jorgen Alsg 2 2
Juridisk Sprog .......coooeeeanss e - SR Jesper Hven 1 1
Teknlsk sprog ... ... |. Gorm Hansen 1 1
TOIKEBVEIBE eo.ovveevrcreaerasscrecsessansseessensressenss b0 GOMM Hansen 1 1

Knud Lowert
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Fransk

Stillstisk M.V, .....ocoiiiiiiiiiiiieniirniriniereissenss Jens Rasmussen
Oversettelsesferdighed, skriftlig ... Oleg Koefoed
Grammatik ........cceveeiiiiinniinennninn ... Jens Rasmussen
Merkantlit og skonomisk sprog ..... ... Erik Juul Lund
Jurldisk 8Prog ............ccceeriveneiieniennenenes .. Erlk Juui Lund
Teknisk sprog ... ... Jacques J. Qvistgaard
TOIKeBVEIBE ........ccvuvvrrveeiriemsiicisanisiiieneensannes Oleg Koefoed
Spansk

SHilstisk M.V. ..iivviiiiniiiniivernccrencerersressoennes Halvor Sgeborg

Overseettelsesferdighed .
Grammatik .................
Merkantlit og skonomisk sprog ..............

. Jorgen Jensen
.. Jergen Jensen
. Nlels Henning Pedersen

JurldISK SPIrOG ......iccvvvereennreannernernrsessonesanes Nlels Henning Pedersen
TOKNISK SProg .......ccovveieeriermeerernnererensncesenns Halvor Sgeborg
Tolkesvelse .............c....corvermemmmrencecrssernnnees.. Vibeke Pentz-Moller
Tysk

Stilistisk M. ..o, Gert Engel
Oversmttelsesferdighed ... Gert Engel

Grammatik ........ccooeeriiiiniiniinnn e Arne Spenter
Merkantiit og ekonomisk sprog .................... Fl. Koue

Jurldisk SProg ...........cocvvveveiicinnieiniiniennenenes Ebbe Faick

Teknisk SProg .....ccocerurriricernniererneniseeensesneans P. Gunderskov Nlelsen
TolKeaVel8e ........ccoeveirerveieniiireiieenienseranenrenns Meta Pedersen

H. ANDEN UNDERVISNING

Frie foreleesninger

Efterarssemestret:

Littereer foreleesning: Professor, dr. phil. Hakon Stangerup.

Ugentiige timer
EfterAr Forar
1 1
1 1
1 1
2 2
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
2 2
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
2 2
1 1
1 1
1 1

De europzeiske feellesmarkedslandes erhvervsgeografi: Docent, dr. phil. Aage

Aagesen.

Massekommunikationsmidlernes anvendelse i det danske samfund: UIf Kjeer-

Hansen.
Forarssemestret:
Littereer foreleesning: Professor, dr. phil. Hakon Stangerup.

Afrikas skonomiske geografi: Docent, dr. phil. Aage Aagesen.
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VI. Censorer

Ved de i undervisningséaret 1972/73 afholdte prever og eksaminer har fol-
gende medvirket som censorer:

Erhvervsokonoml pa det aimene erhvervsgkonomiske studium og pé 1. del af
de erhvervsgkonomiske specialstudier:

Afdelingschef, cand. oecon. Seren Aggebo; direkter, cand. polit. Sten
Buhl; direkter, lic. merc. Torben Carlsson; afdelingschef, cand. polit. Aage
de la Cour; direktor, cand. merc, Verner Damm; direkter Werner Drenck H.D.;
kontorchef, cand. oecon. Mogens Ebling; direkter, cand. oecon. Jens Fisker;
statsaut. revisor Ejnar Fryd; direkter, cand. merc. Svend Age Birck Jakob-
sen; konsulent, cand. merc. Ole Kerndal-Hansen; direkter, cand. polit. Hen-
ning Kirkeby; direkter Jorgen Kjaer H.A.; adjunkt, mag. scient. soc. Tyge
Kjeer; underdirektor, cand. merc. Peter H. Krag; lic. merc. Borge O. Madsen;
direktor Sv. Dyrlev Madsen H.D.; civilskonom Vilhelm Norring H.D.; regn-
skabschef, cand. merc. J. Olfert; personalechef, cand. merc. Ejvind Oxe; di-
rektor, cand. merc. H. Brinch Pedersen; forstander, cand. merc. Per Rend-
torff; regnskabschef, cand. merc. P. Rohde; cand. merc. Willy Tiedemann;
direkter, cand. oecon. H. @hrstrom.

Natlonalokonoml pa det almene erhvervsokonomiske studium og pa 1. del af
de erhvervsgkonomiske specialstudier:

Professor, dr. oecon. P. Nyboe Andersen; kontorchef, cand. polit. E. Ba-
strup-Birk; kontorchef, cand. polit. William Boserup; direktor, cand. polit.
Preben Bov; lektor, cand. polit. Poul Buch-Hansen; afdelingschef, cand.
polit. Aage de la Cour; fuldmaegtig, cand. polit. Henning Gottlieb; sekretari-
atschef, cand. polit. Folmer Hammerum; afdelingschef, cand. polit. N. P. Ja-
cobsen; gkonomisk-statistisk konsulent Jern Berglum Jensen; byradsmed-
lem P. E. Jensen; kontorchef, cand. polit. Leo Meyer; lektor, cand. polit.
Gunnar Viby Mogensen; konsulent, cand. polit. Henning Moller; bankdirek-
ter, cand. polit. Kristian Mgller; vicedirekter, cand. polit. Hans Paaschburg;
afdelingschef, dr. polit. Knud Rasmussen; professor, dr. polit. P. Nerregaard
Rasmussen; cand. polit. Claus Vastrup.

Erhvervs- og samfundsbeskrivelse p4 det almene erhvervsokonomiske stu-
dium og pa 1. del af de erhvervsokonomiske specialstudier:

Afdelingschef, cand. oecon. Sgren Aggebo; lektor, cand. oecon. Palle
Schelde Andersen; kontorchef, cand. polit. Ole Andresen; kontorchef, cand.
polit. E. Bastrup-Birk; ekspeditionssekretaer, cand. polit. V. E. Carstensen;
underdirektor, cand. polit. Ib Christiansen; studieleder, cand. merc. Bent
Gram; afdelingschef, cand. polit. N. P. Jacobsen; professor Gunnar Thor-
lund Jepsen; direkter, cand. polit. H. Kirkeby; bankdirekter, cand. polit. Poul

130

=T

e



Tage Madsen; underdirekter, cand. merc. Hans Meyer; kontorchef, cand. po-
lit. Leo Meyer; direkter Victor Mortensen H.A.; lektor, cand. polit. Axel Mos-
sin; kontorchef, cand. polit. Erik Nielsen; kontorchef, cand. polit. E. Heimann
Olsen; direkter, civilokonom, baron Axel Reedtz-Thott; ekonomidirekter,
cand. oecon. E. Schreder-Christensen; amanuensis, lic. merc. Preben Sep-
strup; direkter, cand. merc. K. V. Slot; direkter, cand. polit. Erik Stockmann;
kontorchef, cand. oecon. Aage Tarp; statistikchef, cand. polit. Jergen Wede-
bye.

Statistlk pa det aimene erhvervsgkonomiske studium og pa 1. del af de er-
hvervsokonomiske specialstudier:

Lektor, cand. polit. Bodil Nyboe Andersen; professor Erling B. Andersen;
programsekreteer, cand. polit. Helge Andersen; afdelingsforstander, cand.
act. M. Weis Bentzon; direkter, cand. polit. Sten Buhl; direkter, cand. act. H.
Colding-Jorgensen; underdirekter, cand. act. Jargen Garbers; amanuensis,
cand. polit. Viggo Hest; direkter, cand. oecon. Knud Kappel Jensen; lektor,
cand. polit. Niels Erik Jensen; direkter, cand. polit. Kjeld Johansen; lektor,
cand. stat. Seren Johansen; redakter, cand. polit. Henning Lindegard; afde-
lingsleder, cand. polit. Finn Madsen; lektor, cand. polit. P. C. Matthiessen;
studieleder, cand. polyt. Ole Nielsen; civilingenior Karsten Schmidt; lektor
Jon Stene.

Erhvervsret pa det almene erhvervsekonomiske studium, pa 1. del af de er-
hvervsekonomiske specialstudier, pa det tresproglige korrespondentstudium
og preven i erhvervsret pa det ensproglige korrespondentstudium:

Direkter Knud Agbo; hojesteretssagferer Niels Alkil: fhv. ligningsdirekter,
cand. polit. A. Begstrup; professor, dr. jur. Bent Christensen; amanuensis,
cand. jur. Niels EImelund; advokat Jan Erlund; advokat Torben Ertbell; advo-
kat Andreas Fischer; kontorchef, cand. jur. Kjeld Gleerup; kontorchef, cand.
jur. Alf Jensen; skibsregisterchef, cand. jur. Georg Jensen; afdelingschef
Hans Kjems; byretsdammer Aksel T. Koefoed; landsretssagferer Eyvind Len-
strup; undervisningsdirekter, cand. jur. O. I. Mikkelsen: hojesteretssagforer
Bent Nebelong; landsretssagferer Rasmus Reeh; afdelingschef, cand. jur. J.
Selmer; kontorchef K. Stage; kontorchef, cand. polit. Mogens O. @stergaard.

Databehandiing:

Underdirekter, cand. polyt. P. V. Andersen H.D.; direkter, mag. scient. H.
J. Helms,

Bogfering pa det aimene erhvervsekonomiske studium:
Konsulent, lic. merc. Egon Andersen; prokurist F. H. Christensen H.D.; kon-
torchef Per Lolk Reng H.D.; fabrikant B. Steen-Johnsen H.D.

Matematik pa det aimene erhvervsekonomiske studium:

Ingenigrdocent, mag. scient. Ditlev J. Monrad; adjunkt, cand. scient. Aage
Nielsen.
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Psykologl pa det almene erhvervsekonomiske studium:
Byradsmedlem P. E. Jensen; adjunkt, mag. scient. soc. Tyge Kjeer.

Kulturhistorle pa det aimene erhvervsgkonomiske studium:

Professor, dr. phil. Gustav Albeck; dramatisk konsulent, dr. phil. Alf Hen-
riques; redakter, cand. mag. Svend Kragh-Jacobsen; professor, dr. phil. Fre-
derik Nielsen.

Det erhvervsgkonomiske kandidatstudium:

Adm. direkter Sven Acker; oberstigjtnant, cand. psych. Fin Agersted; afde-
lingschef, cand. oecon. Seren Aggebo; lektor, cand. polit. Ellen Andersen;
fhv. ligningsdirekter, cand. polit. Axel Begtrup; professor, Paul Bendtsen;
afdelingsforstander, cand. act. M. Weis Bentzon; professor, dr. phil. Mogens
Blegvad; statsaut. revisor Hans Boysen; forlagsboghandler, cand. merc. Ole
Busch: direkter, lic. merc. Poul B. Christensen; afdelingschef, cand. polit.
Aage de la Cour; afdelingsingenigr Jens Ehlers; redakter, lektor E. V. Elber-
ling; ingenier Ole Engberg; statsaut. revisor Ejnar Fryd; direkter, cand. polit.
Olav Grue; direkter Ole Heise; personalechef Gerda Helms; direkter, cand.
merc. Mogens Begvad Host; statsaut. revisor H. Hjerng Jeppesen; cand. jur.
Jargen Jepsen; advokat Robert Kock-Nielsen; afdelingsleder, mag. scient. Per
Kongstad; direktor, cand. merc. Poul Lauritsen; civilskonom Mogens Lind-
hard; direkter, statsaut. revisor Erik Mollerup; direkter, civilingenigr og civil-
gkonom Leif Monies; departementschef, cand. polit. Otto Miiller; fabrikations-
chef, cand. polyt. Per W. Nielsen H.D.; vicedirekter, cand. polit. Hans Paasch-
burg; personalechef Jan Petersen; underdirekter, cand. merc. Poul-Erik Pe-
tersen; professor, dr. jur. Allan Philip; forskningsleder, cand. oecon. K. W.
Redder; hojesteretssagferer Frits Rosenquist; ekspeditionssekreteer, cand.
jur. Jens Rosman; statsaut. revisor Stig-Erik Schaumburg-Milller; professor
Torben Svenné Schmidt; cand. polit. Poul Sveistrup; direkter, cand. oecon.
Hans @hrstrem; kontorchef, cand. polit. Mogens @stergaard.

Afsa@tningsekonoml pa 2. del af de erhvervsekonomiske specialstudier:
Programsekreteer, cand. polit. Helge Andersen; direkter, cand. polyt. Henry
Brennum H.D.; direkter, cand. polit. Sten Buhl; direktor, civilingenier Kjeld
Bundgaard H.D.; direkter, lic. merc. Berge G. Christensen; direkter, lic.
merc. Poul B. Christensen; direkter, cand. polit. E. Haunstrup Clemmensen;
direkter, konsul Paul Fabricius; underdirekter, cand. merc. Peter H. Krag;
direkter, cand. pharm. Knud Overg H.D.; direkter Jergen M. Thygesen H.D.

Finanslering og kreditveesen pa 2. del af de erhvervsokonomiske specialstu-
dier:

Direkter, cand. merc. Svend Aage Frederiksen; direkter, cand. polit. Olav
Grue; overingenigr Jens Ehlert Knudsen; direkter, cand. oecon. Erik Krog-
strup; vicedirekter, cand. polit. Rich. Mikkelsen; direkter, statsaut. revisor
Erik Mollerup; direkter, cand. polit. Kristian Mgller; direkter, cand. polit.
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Hans Paaschburg; direktar, cand. jur. Arne Skjoldager; direkter, cand. oecon.
Hans @hrstrem.

Forslkring pa 2. del af de erhvervsokonomiske specialstudier:
Direkter, cand. jur. Henning Palludan; direkter, cand. jur. H. Tranow; di-
rekter Barge Warsberg H.D.

Organisation pa 2. del af de erhvervsekonomiske specialstudier:
Oberstigjtnant, cand. psych. Fin Agersted; oberstlgjtnant, civilingenisr H. A.
S. Arnoldus; professor, dr. phil. Mogens Blegvad; forlagsboghandler, cand.
merc. Ole Busck; civildommer C. Ove Christensen; direkter Otto Cordsen:
direkter Erik Damborg H.D.; direkter, cand. merc. Verner Damm; redakter,
lektor, cand. polit. B. V. Elberling; ingenier Ole Engberg; direktar Ole Heise;
personalechef Gerda Helms; direkteor, cand. act. F. Hertz; hojesteretssagfe-
rer A. Jacobi; direkter, cand. merc. Svend Aage Birck Jakobsen; kommunal-
direkter, cand. oecon. Aage Jensen; direkter, statsaut revisor, translater og
tolk B. Johansen H.D.; underdirekter, civilingenior Svend Kahr; universitets-
lektor, cand. jur. Ejler Kock; afdelingsleder, mag. scient. Per Kongstad; forsk-
ningsleder, cand. psych. P. H. Kiihl; direkter, cand. merc. Poul Lauritsen: di-
rekter, civilingenier og civilokonom Leif Monies; universitetslektor, cand.
scient. pol. Hans Jorgen Nielsen; fabrikationschef, cand. polyt. Per W. Niel-
sen H.D.; direkter, cand. polyt. Erik Orth; personalechef, cand. merc. Ejvind
Oxe; direktor, dr. phil. Eggert Petersen; personalechef Jan Petersen; chef-
konsulent, cand. polyt. Bent Hesse Rasmussen H.D.; afdelingsleder, cand.
psych. S. Skyum-Nielsen; oberstlgjtnant, cand. psych. J. Termghlen: direkter,
cand. jur. Victor Vilner; civilingenier, lic. tech. Aage Velund; sekretzer, cand.
scient. pol. H. H. Ostergaard.

Regnskabsveesen pa 2. del af de erhvervsskonomiske specialstudier:

Direktor Knud Agbo; konsulent, lic. merc. Egon Andersen; fhv. ligningsdi-
rekter, cand. polit Axel Begstrup; direkter, lic. merc. Torben Carlsson; direk-
tor, lic. merc. Berge G. Christensen; statsaut. revisor F. Diihring; statsaut.
revisor N. B. Fabricius; direkter Ole Heise; direktor, cand. merc. Mogens
Begvad Hest; statsaut. revisor K. G. Jensen; gkonomidirekter Gunnar Jor-
gensen H.D.; statsaut. revisor Leo Olsen; edb-direkter, cand. merc. Ditlev
Saugmann; statsaut. revisor Jacob Schigler; direkter, cand. oecon. H. Ghr-
strom.

Udenrigshandel pa 2. del af de erhvervsekonomiske specialstudier:

Ambassader Jens Christensen; afdelingschef, cand. polit. Hans O. Christi-
ansen; udenrigsrad, cand. jur. Per Groot; direkter Jorgen Hooge H.D.; direk-
tor, civilingenier H. J. Koktvedgaard H.D.; skibsreder, generalkonsul Asger
Juul Lindinger H.D.; departementchef, cand. polit. Otto Miiller; direkter Allan
Petersen H.D.; dlrektar Morten Petersen H.D.; professor, dr. jUI’ Torben
Svenné Schmidt.
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Revision:
Statsaut. revisor K. G. Jensen; statsaut. revisor, lic. merc. H. Hjerng Jeppe-
sen.

Skatteret:
Fhv. ligningsdirekter, cand. polit. A. Begstrup; statsaut. revisor K. G. Jen-
sen; advokat R. Kock-Nielsen.

De erhvervssproglige eksaminer og sprogdiscipiinerne pa det aimene
erhvervsgkonomiske studium

Engelsk:

Translater Birthe M. Andersen; translater Aksel A. Anslev; lektor, cand. mag.
Ulf Bdiken; vicedirekter, translater Mogens Dyhr; kontorchef, translater Leo
Jerstoft; afdelingsleder, cand. mag. Bengt Jiirgensen; amanuensis, mag. art.
H. Kossmann; lektor, cand. mag. F. T. Mouridsen; landsretssagferer Erik
Miinter; translater Kjeld Praestegaard; professor, dr. phil. Knud Schibsbye;
professor Poul Steller; professor, dr. phil. Knud Serensen; forstander, trans-
later Egil Toke.

Fransk:

Kontorchef, translater Andreas Harboesgaard; professor, dr. phil. Poul
Hojbye; forstebibliotekar, mag. art. A. Nicolet; professor, dr. phil. Morten
Nojgaard; translater A. Holger Pedersen; direktor Kay Sonne-Hansen; pro-
fessor, dr. phil. Hans Sgrensen.

italiensk:
Professor, dr. phil. Poul Heybye; kontorchef, kgl. translater Aage Norsker.

Russlisk:
Translater Axel Mortensen; lektor, cand. mag. Helge Poulsen.

Spansk:

Professor Svend Atke; lektor, cand. mag. Ulf Boiken; direkter, translater
Vagn Ganderup; translater Ellen Hylleborg Jensen; fuldmeegtig, translatar
Poul Madsen; professor, dr. phil. Morten Nejgaard; amanuensis, lektor, mag.
art., translater Kirsten Schottlénder.

Tyrkisk:
Marcel Erdal; professor Lars Johanson; mag. art. Iben Raphael Meyer.

Tysk:
Landsretssagferer Johan Asmussen; lektor, cand. mag. H. Bergstrem-Niel-
sen; translater Edith Christiansen; translater Inger Jelstrup Christophersen;
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professor, fil. dr. Karl Hyldgaard-Jensen; lektor, cand. mag. Lisbeth Falster
Jakobsen; afdelingsleder, cand. mag. Elli Jergensen; amanuensis, cand. art.
Hans Peter Jorgensen; afdelingsleder, cand. mag. Mogens Wied Jergensen;
lektor Per El Jergensen; lektor, cand. mag. Fritz Kamp; translater Helmuth
Norsker; afdelingsleder Svend-Olaf Poulsen; kontorchef, translater O. C.
Sorensen.

Samfundsekonomil:
Lektor, cand. polit. Helge Nergaard.

Stenografl og maskinskrivning:
Lektor, cand. mag. J. Borch-Madsen; translater Ester Brinch; personale-
chef Gerda Helms.

Forretningspraksis og ekonomisk sprogbrug:

Direkter Allan Hansen H.A.; direkter, cand. merc. Ole Heggland; skonomi-
direkter Gunnar Jergensen H.D.
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VIl. Studerende og eksaminer

~

1. I undervisningsérene 1971/72 og 1972/73 var der pa hejskolen indmeldt

fglgende antal studerende og deltagere, der fordeler sig saledes:

197172 1972-73

HASIUAIBE . .oveevnterrercnsarosasscessosannossssnsasssansonans 821 868
Kandidatstudiot ........veevirrieionoorevesraseroasessssanrosssnans 303 350
Licentiatstudiot ........c.cciviieeiiiiinriisieatsatraartiesanenen 37 35
H.D.-studlet:
TR - RO D S 1614 1715
2. del: afsetningseKoNOMI «.....ovviuveiiniiennsasniaiiiianiernnes ~115 87
finansiering og kreditveesen ...........ccoeieieneiecinininioreneanns 64 65
forsIKPING  ..oevnierriiiiia ittt pemmeme s vt s 3 =
OrganiSatioN .....o.iiiiiiiiiiiii it 203 147
regnSKabSVEBSEN .. ...ieuiiineririiaeiiaitr i e 357 386
udenrigshandel .........co.iieiiiiiiriiiiiinrranaiiiiiiaiaaiins 35 45
777
ROVISION  civiierivrereeeioniosnatnososnoonnenessessssanssannrannss 334 308
Det tresprogiige korrespondentstudium ...........ooiiiiiiiiiien 429 404
Det erhvervssprogiige grundstudium .........ccoiieiiiiiiiiiieneat - 46
Den erhvervssprogiige afgangseksamen ........c.ccocoivesinarreeaens 87 a1
Den erhvervssprogiige diplompreve .............coiiiiiiiiiiiiinn 138 150
Den erhvervssprogiige kandidateksamen .............cciiiiiiiiinnn. 40 64

Det ensprogiige korrespondentstudium:

LT = LT TR R 377 353
FTANSK oo eeeenneenreraenannnoseasanssenneasasnansatacasasansasss 102 118
FAHONSK .« ouvieerrsnrnrssnsesasssnnsesssossoressosasassnsssnns 14 21
FUSSISK 40 vt vivianneaneanonnnssosinonsennosassconssasssassassnns 14 10
o111 R R R LR R 62 53
L S R 145 160
Proven | HaHeNsK «..c.ovvvrrerieroenierneans R 31 27
Proven I TUSSISK  .vvveerieeereseroourissarosesensensosssonasssnnn 12 5
Proven I SPansk ........ociiiiiveneoreiianesuineiasaseseiones i 134 101
5471 5563

2. Tilgang og afgang.

DET ALMENE ERHVERVS@KONOMISKE STUDIUM

| efterarssemestret 1972 blev der optaget 337 (323 danske, og 14 norske, is-

landske og svenske) nye studerende.

Til 1. del af den almene erhvervsgkonomiske eksamen 1 april/juni 1973 ind-

stillede sig 269 studerende, hvoraf 210 bestod eksamen.
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Til den almene erhvervsgkonomiske eksamen i april/juni 1973 indstillede
sig 228 studerende, hvoraf 196 bestod eksamen. 4 studerende er indstillet til
sygeeksamen.

DET ERHVERVS@KONOMISKE KANDIDATSTUDIUM

1 1972/73 var der en tilgang af 164 studerende, og til den afslutiende ek-
samen i december 1972/januar 1973 indstillede sig 32 studerende, hvoraf 31
bestod eksamen, og i april/juni 1973 indstillede sig 43 studerende, hvoraf 38
bestod eksamen.

DE ERHVERVSOKONOMISKE SPECIALSTUDIER
Til de erhvervsgkonomiske specialstudiers 1. del var der i 1972/73 en tilgang
af 1055 nye studerende.

Til 1. del af diplompreaven, som er feelles for alle studerende, indstillede sig
i april/juni 1973 734 studerende, hvoraf 481 bestod eksamen.

Da studiet til diplompreven i regnskabsvaesen er omlagt, blev der afholdt
en ekstraordinzer eksamen til diplomprevens 2. del i december 1972/januar
1973. Til denne eksamen indstillede sig 69 studerende, hvoraf 39 bestod ek-
samen.

Til 2. del af diplomproven, hvor de studerende er fordelt pa specialer, ind-
stillede sig i april/juni 1973 493 studerende, hvoraf 346 bestod eksamen.

1973

indstillet ’ bestaet
Afsaetningsgkonomi ........... . . o i, 94 46
Finansiering og kreditveesen ..................... 48 31
Forsikring ...ttt 2 2
Organisation og offentlig forvaltning .............. 148 108
Regnskabsvaesen .............cciiieiiieinnnnnnn. 234 142
Udenrigshandel ..............ccciviveineinninn.. 25 17

DET TRESPROGLIGE KORRESPONDENTSTUDIUM
| efterarssemestret 1972 blev der optaget 173 nye studerende.

Til den tresproglige korrespondenteksamen i april/juni 1973 indstillede sig
136 studerende, hvoraf 128 bestod eksamen.

DET ERHVERVSSPROGLIGE GRUNDSTUDIUM
| efterarssemestret 1972 blev der optaget 46 nye studerende.

DET ENSPROGLIGE KORRESPONDENTSTUDIUM
11972/73 var der en tilgang af 425 nye studerende.

137



Fordelingen pa de forskellige sprog var:

= To 1= =] A e 220
o -1 311 72
ltaliensk ........ b e Eiew e e s e e n e e e e e e ¢ N e e aTE e 8 44w b e e 14
RUSSISK ..ot iiiiiiii it ittt eieeiieies ot rrasateeeaans 6
L5 o - 1 T, S 30
8 11771 S 83

Til den ensproglige korrespondenteksamen april/juni 1973 indstillede sig 247
studerende, hvoraf 230 bestod eksamen.

Fordelingen pé de forskellige sprog var:

1973

indstillet  bestaet
[ q T [=] -7 119 114
Fransk .....coviiiiiinreinoriacesoansasnsnnnns 33 29
Raliensk .......ciieineiiinniiierennincnanenans 4 4
Russisk .....cooiiiiiiiieeeniiinnennns G 4 4
SPANSK .\ iiiiiiiiiii i et 17 15
7= <A 70 62

FORBEREDELSEN TIL DEN ERHVERVSSPROGLIGE AFGANGSEKSAMEN
11972/73 blev der optaget 49 nye studerende.

Til den erhvervssproglige afgangseksamen (E.A.) i april/juni 1973 indstil-
lede sig 33 studerende, hvoraf 32 bestod eksamen.

FORBEREDELSEN TiL. DEN ERHVERVSSPROGLIGE DIPLOMPRGVE
11972/73 blev der optaget 98 nye studerende.

Til den erhvervssproglige diplompreve (E.D.) i april/juni 1973 indstillede sig
53 studerende, hvoraf 46 bestod eksamen.

Fordelingen pa de forskellige sprog var:

1973
indstlllet  bestaet
Engelsk .....ccciviiiiiiii ittt iieieeneaarann 17 16
FranSk ... .. o wisiie oammoiims o aie siie & ofie i » o & o RIS 13 11
SPANSK ...ttt et i et re s 9 7
L 1. P 14 12

9 dimittender fra den erhvervssproglige diplomprave, der tidligere har bestéaet
denne preve | et andet sprog, har opnaet ret til at anvende titlen E.A.
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DE ERHVERVSSPROGLIGE KANDIDATSTUDIER
11972/73 blev der optaget 39 nye studerende.

Til den erhvervssprogiige kandidateksamen i december 1972/januar 1973
indstlllede slg 4 studerende, hvoraf 2 bestod eksamen.

Fordelingen p4 sprog var saledes: 1972/73

indstillet  bestéet
Engelsk .....cooiiiiiiiiii i i et 1 0
5L S 3 2

Til den erhvervesproglige kandidateksamen i april/juni 1973 indstillede sig 8
studerende, som alle bestod.

Fordelingen pa de forskellige sprog var: 1973

indstillet  bestaet
Engelsk .......ccoviiiiiiiiiii it i 4 4
Fransk ......c.coiiiiiiiiiiiiiiiiiirrerrrinnnans 2 2
OPANSK ... 1 1
)1 S 1 1

Til den erhvervssprogiige overssetter- og tolkeeksamen i april/juni 1973 ind-
stlllede sig 2 studerende, som bestod eksamen.

Fordelingen pé sprog var séledes: 1973

indstlllet  bestaet
Engelsk .....ooiiiiii it it et it 1 1
£ o1 1 1 1

Transiatereksamen blev ved undervisningsministeriets bekendtgorelse af 14.
maj 1973 henlagt til handelshojskolerne. Eksamen blev forste gang afholdt |
maj/juni 1973. Til denne eksamen indstillede slg 21 studerende, hvoraf 5 be-
stod eksamen.

Fordellngen péa de forskellige sprog var: 1973

indstillet  bestéaet
Engelsk ....ooviiiiii i it e i e e 13 3
Fransk ......ccoiiiiiiiiiiiirneiinennnrnneenenes 3 2
SPANSK &ttt e i et e e e e 3 0
L, 1 1
L. S 2 0

139



FORBEREDELSEN Til. SPROGPROVERNE

Proven | ltallensk

1 1972/73 blev der optaget 16 nye studerende.
Til preven i italiensk i april/juni 1973 indstlllede sig 10 studerende, som alle

bestod preven.

Proven | spansk

[ 1972/73 blev der optaget 66 nye studerende.
Til preven i spansk april/juni 1973 indstillede slg 18 studerende, hvoraf 14

bestod proven.

DIMITTENDER 1973

Folgende bestod den aimene erhvervsogkonomiske eksamen:

Agerschou, Holger
Albrechtsen, Kurt
Andersen, Bjarne Suhr
Andersen, Karl Johan Rude
Andersen, Ken Asbjern
Andersen, Peer Juul
Andersen, Per Dalsje
Andersen, Sune

Andersen, Svend Erik
Andreasen, Preben

Bay, Jens Traasdahl

Been, Hans Henrlk

Bing, Lars Jorgen

Birkhoj, John

Biiddal, Helle

Boesgaard, Knud-Aage
Boll, Emma Ruth Lynggaard
Brathoim, Marianne

Brems, Jorgen Torben
Brendstrup, Henrlk

Bruun, Poui Erik

Busch, Jens

Biilow, Henrlk
Begelund-Jensen, Anne
Carisen, Hanne

Caspersen, Kjell

Chidekel, Ole

Christensen, Ea
Christensen, Frederlk Wang
Christensen, Johannes Bogh
Christensen, Lise Lotte
Christensen, Peter Andreas
Christiansen, Arne
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Christiansen, Hans Henrlk
Christiansen, Jens Aage
Christlansen, Ole Hvid
Clausen, Per Arne
Crawfurd, Flemming
Darrell, Thomas John
Demant, Alf Birger
Duehoim, John Staunsbjerg
Emdal, Hans Harry Ruth
Enevoldsen, Stig
Enk, Sigge
Erlksen, Erlk Malling
Espersen, Henrlk
Faurschou, Jens Axel
Kilisgaard
Franck, Seren Christian
Franse, Michael Peter
Frederiksen, Steen-Ulirlk
Frelich, Jens Sedring
Green, Bo Erlk
Grenhoim, Nlels
Grasfjeld, Steen Guido
Guidager, Hans Mikael Knud
Guilerud, Sveln Tore
Giittier, Gert Alfred
Hageler, Alf Arne
Hansen, Flemming Jack
Claus
Hansen, Frede Sneftrup
Hansen, Frederik Aibert
Hansen, John Stig
Hansen, Jergen
Hansen, Torben Volsted

Haugaard, Torben

Heineke, Kirsten Benedicte

Hempel-Jargensen, Niels

Henriksen, Ernst Meidgard

Henriksen, Per

Hesselberg, Heige

Holm, Poul

Hovland, Kim

Husted, Henning

Hogh, Torben

Hojiand, Peter

Haase, Hans Erlk

Jacobsen, Henrlk Bonde

Jacobsen, Jesper Thofner

Jacobsen, Martin Bonde

Jacobsgaard, Jes

Jakobsen, Henrlk Friis

Jannsen, Jan

Jans, Ebbe

Jans, Theis Henrik

Jensen, Erling

Jensen, Flemming Harry

Jensen, Henrlk

Jensen, Hugo Rosendal

Jensen, Johannes Hejgaard

Jensen, Poul Erlk

Jensen, Preben Ancher

Jeppesen, Peter

Jepsen, Henrlk Helge

Johansen, Jes Bo Love

Johansen, Jesper Bo

Jeeger, Hans Haller
Asmussen



Jorgensen, Geert

Jergensen, Svend Stram

Jorgensen, Torben Otte

Kamstrup, Lelf

Karstensen, Sgren

Kaspersen, Carsten Winther

Kieliand, Johan

Kipper, John

Kjesrgaard, Steffen

Knudsen, Ole Tage

Kobro, Gunnar

Kristensen, Jan Bo

Kristensen, Svend Hegsberg

Kruse, Nils Qvasinitzky

Kvan, Peter

Laer, Rene van

Larsen, Jens Helme

Larsen, Jargen

Larsen, Mogens Michaei

Laursen, Jergen Peter
Sander

Letman, Jan-Olaf

Levisen, Bo Reidar

Lorenzen, Svend Christlan

Lund, Carsten

Lund-Thomsen, Erik

Lon, Niels Peter

Madsen, Hans Peter

Madsen, Theodor Jens
Jorgen Kruse

Meincke, Jorgen

Munch, Kirsten

Munck, Hans Hoiger

Mpiler, Jens Jergen Roum

Niehues, Torben Victor
Nlelsen, Carl Birger
Nleisen, Hans Richter
Nlelsen, Jens Uhi

Nielsen, Lars Ejnar Benzon
Nieisen, Martin Harlii
Nleisen, Nieis Maller
Nielsen, Peter Enevoid
Nielsen, Peter Henry
Nieisen, Seren Bjerre
Nissen, Christian

Ohlsson, Paui-ingvar
Olsen, Birgitte Wisbech
Oilsen, Niels @strup

Olsen, Per

Overgaard, Svend Erlk
Parkild, Mettegrete
Paustian, Hans Wulff
Pedersen, Anders Thorsten
Pedersen, Peter Dalsgaard
Petersen, Ailan Bengaard
Petersen, Bjarne Maldrup
Petersen, Henrik Juel
Petersen, |b Kaaber
Petersen, Lis German
Pettersson, Michael
Pienge, Jan

Poulsen, Erik Harpsoe
Pouisen, Kenn Ruddy
Rasmussen, Flemming Einer
Rasmussen, Flemming Holm
Rasmussen, Jan Schmidt
Rasmussen, Jesper Julilus
Rasmussen, Marie-Loulse

Rasmussen, Torben Winther
Rechter, Nils

Rohde, Erlk

Rolver, Torben Axel
Rubaek, Arvid

Renn, Ole

Rervig, Peter

Raa, Terje

Sanning, Jens Erlk
Schulz, Kari-Heinz
Schur, Fritz Henrlk
Schur, Hans Wilthelm
Sejr, Jorgen Erlk
Sicheikow, Jgrgen
Sjedal, Anders Peter
Siot, Ejnar Baeksgard
Sundgreen, Seren
Seeter, Arne

Sogegaard, Bent
Sorensen, Ebbe
Serensen, Niels Vilheim
Sorensen, Peter Jerndal
Sorensen, Steen Rud
Serensen, Seren Harding
Taboulliot, Rudi von
Therchiisen, Svend
Thomsen, Ole Pape
Tiiige, Peter August
Traberg, Ole
Troels-Schmidt, Bo
Ussing, Anders

Vegge, Jan Erlk
Waither, Bjarne Jorgen
Wiihelm, Bjarni

Felgende bestod den erhvervsokonomiske kandidateksamen:

December 1972/januar 1973
Arnth-Jensen, Jens
Bondesen, Per

Bork, Seren

Degnsbjerg, Finn
Frederiksen, Jergen Kjeld
Hansen, Ole

Hedegaard, Seren

Holm, Soren

Ilversen, Jacob Rasmus
Jensen, Lars Damm
Johansen, Henrlk Steen
Kjeeld, Bjarne

Knudsen, Ebbe

Knudsen, Frantz Buch
Kofod, Mogens

Krog, Torben

Larsen, Svend Boeismand
Lund, Kal

Nlielsen, Jens Carsten
Nielsen, Morten

Petersen, Leif Fowler
Porsberg, Klaus

Poulfeidt, Fiemming

Rabe, Jan

Rademacher, Nieis

Ragle, Bjern

Rasmussen, Thorklid Steen
Ruff, Jens

Skov-Hansen, Knud Lennart
Worum, Geir

Dstergaard, Nils

April/juni 1973

Andreasen, Ole Rovelt
Baidvinsson, Cato Anthoni
Boje, Carl Erlk

Borghoim, Niels Rud
Ciausen, Peter Lauiund
Fugisang-Frederlksen, Nieis
Hailander, Bjarne
Hansen, Erik Birger Steen
Hansen, Geert Bjorn
Hansen, Jergen

Hansen, Preben West
Hansen, Svend Erik Lund
Hesgaard, Erling

Ipsen, Lis

Jacobsen, Svend Haakon
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Jensen, Erlk Bach

Jensen, Knud Juel

Jensen, Seren Phii
Johansen, Niels Kjeersgaard
Jergensen, Bent

Larsen, Elisabeth Nehr
Levin, John Peter

Mehibye, Peter

Mossing, Michael
Nedergaard, Nlels
Nissen, Heinrlch

Omann, Nieis

Ougaard, Birte Lundgaard
Pedersen, Hans Jergen
Primdal, Hans
Rasmussen, Bjarne

Folgende bestod diplompreven:

H.D. afsstningsgkonomi
Andreasen, Aksel Bjedstrup
Bagger, Freddy Thomas
Bloch, Poui Henrlk
Brunander, Klaus
Christoffersen, Palie
Diinnweber
Dahigérd, Laust
Eliehuus, Knud Erik
Emdorff, Aif
Gravesen, Joe Jan Otto
Hansen, Hans Peter
Damgaard
Hansen, Ib Svend
Hansen, Jergen Stengel
Hansen, Keid Monrad
Hansen, Ole Iver Hartvig
Hansen, Seren Hailing
Hauch, Peter Michael
Hesselholdt, Per
Haar, Preben
Jacobsen, Hans-Christian
Jensen, Arne Lillevang
Jessen, Bent
Johansen, Frank Knud
Jorgensen, Bent
Jergensen, Skjoid
Kjesr, Peter
Kristiansen, Fiemming
Larsen, Svend Rindbask
Lokkegaard-Pedersen,
Finn Per Ove
Martens, Poul Gustav
Munk, Peter
Nleisen, Jens Peter
Moesgaard
Nilsson, Knud
Pedersen, Gunnar
Pedersen, Knud Brint
Rasmussen, Jergen Winston
Reinecke, Ebbe
Sams, Oie Djernass
Sarlvit-Larsen, Jorgen
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Schallmtzek, Bent
Schmidt, Jargen Pedersen
Sejersen, Jens

Simonsen, Erik Heldemann
Terkeisen, Svend T.
Theilade, igor Wikander
Tommerup, Knud
Wissing-Pedersen, Steen

H.D. finanslering

Andersen, Ertk Steen
Appel-Hansen, Jargen
Bagge-Petersen, Saren
Belerhoim, Niels
Blangshoj, Claus
Christiansen, Oria Juul
Dahm, Mogens Andreas
Delcomyn, Henning Theodor
Dyrbak, Peter Torben Steen
Engsbro, Finn Mogens
Haug, Torsten

Horsing, Uif

Housted, Erik

Jagd, Bo

Johansen, Niels Viggo
Junker, Jens-Christian
Juul, Kurt

Jergensen, Jergen E. Miiling
Laugesen, Nlels Jargen
Nlelsen, Poul Thejls
Petersson, Per Fiemming
Rasmussen, Thorkiid Bendix
Reliev, Jens

Schmidt, Franz Kari
Svensson, Mogens
Saeberg, Kjeld

Vinther, Peter Arne

Walidd, Sten

Wede, Hans-Jorgen

Wuiff, Brita

Zebltz, Bjorn Erik

Ronnow, Sven Otto
Stryhn, Elsebeth
Svarrer, Kaj Clausen
Themsen, Palle
Utkllen, Kristian Martin
Winther, Jan Kofod
Dstraat, Ejnar

H.D. forslkring
Mikkelsen, Jan Ingstrup
Pedersen, Kurt Thormod

H.D. organisation
Andersen, Erik Johs.
Andersen, Jergen
Andersen, Nils Tom
Andersen, Torben Hauge
Andersen, Wilheim Hugo
Asnees, Finn
Bitzer, Ulla
Bloch-Jensen, Ole Peter
Blaagaard, Sven Erik
Boegedal, Harris Wiid
Bogekjesr, Ole
Christensen, {b Oria Hoim
Christensen, Steen Axel
Ciemmensen, Per
Corneliussen, Jens
Damgérd, Henning
Eriksen, Erik Rask
Fiyvholm, Peder Kristian
Fogh, Erik
Foghsgaard, Lars
Frank, Finn Ahrent
Frederlksen, Kurt
Faartoft, Kiaus
Geillert, Niels
Grand, Niels Theodor
Norregaard
Gravesen, Per Otto Borresen
Hansen, Finn
Hansen, Hans Jergen Juhler
Hansen, Leo
Hansen, Tommy Lorlchs
Harpeoth, Steffen
Hovmand, Leif
Hexbroe, Anne-Lise
Heyer, Svend Fiemming
Jensen, Lars Jeivard
Jensen, Ole Bjern



Jensen, Peter Fristrup
Juhl, Tage
Jergensen, Freddle Berge
Jorgensen, Svend Erlk
Jergensen, Tonny Peder
Kaplan, Arne Aron
Kjeergaard, Knud
Kofod, Svend Aage
Krabsen, Henrlk
Krarup, Svend
Kristiansen, Gorm
Krogh, Torben
Kearsgaard, Kal Helinrich
Larsen, Knud Wiily
Larsen, Ole Bonde
Lassen, Henning Kiitgaard
Lave, Ingoif Eckstrom
Lemcke, Erik
Leth, Jergen Ancher
Lous-Wilierup, Birger
Lund, Jorgen
Lundemann, Svend
Legager, Ole
Maliland, Kjeid
Meibom, Oie
Neergaard, Ole
Nielsen, Bjarne Alsted
Nleisen, Hans Harald
Nielsen, Jergen
Nielsen, Niels Fink
Nieisen, Torben Boss
Nybroe, Jargen
Nerrung, Kal
Olesen, Karsten Marinus
Olsen, Lene
Orsval, Leif Stovbask
Orsval, Preben Stovbask
Palsmar, Frants-Uirlk Peter
Parsby, Jens Erik
Pedersen, Joergen Erik
Pedersen, Ole Martin
Pedersen, Aase
Petersen, Bjarne Paim
Petersen, Brian
Petersen, Flemming Rydal
Petersen, Kurt
Ricken, Jens Hauge
Simonsen, Saren Peter
Sioth, Johannes
Sparre, Torben
Svendsen, Seren
Sondergaard, Preben
Sorensen, Kjeid Christian
Thorsen
Thomsen, Toto Ringberg

Tipsmark, Aage
Tipsmark, Aase
Toft, Henning
Topgaard, Lars
Toppenberg, Oie
Taarneha]j, Kurt
Windfeid, Jan
Wirtzen, Poul Erling
Waagensg, Thor Leif
Leon Mejer
Zleler, Torben Birger

Organisation -

offentlig forvaltning
Clausen, Jergen
Gartner, Hans
Hegeiund, Hans Georg
Petersen, Kjeid Henning
Paisson, Flemming
Riber, Annelise

Salting, Ole

Thomsen, Knud Freiund

H.D. regnskabsvasen ~
Januar
Anhiefeldt-Laurvlg, Christian
Michasel
Ahiefeldt-Laurvig, Claus Falk
Andersen, Poui V.
Andreassen, Poui
Baislev, Jens
Bjerregaard, Finn
Christensen, Erik Bolding
Christlansen, Foimer
Danning
Christiansen, Poui Erik
Frandsen, Knud Aage E.
Gam, Sven-Aage
Garmund, Ole
Gravesen, Torben Hjorth
Hald, Nlieis
Hansen, Bjarne Tranberg
Hansen, Hans Verner
Hansen, Jergen Henrlk
Hansen, Morten Henning
Jensen, Henri Weber
Johannesen, Erling Feidborg
Juhler, Erlk Dyrmann
Jorgensen, Hans Peter
Joergensen, Wiily
Kaae, Niels Benzon
Larsen, Carsten Hoeg
Larsen, Gerner Haugaard
Larsen, Jens Danstrup

Larsen, Palle

Larsen, Seren

Laurldsen, Jens Paliesen
Mortensen, Nlels Kristlan
Peiby, Flemming Bo
Ravnhoit, Troeis

Stern, Mogens
Strandfeit, Aage Halby
Senderby, Seren Peder
Thousig, Ebba Janne
Welss, Poul

Windfeid, Stig

H.D. regnskabsvaasen

april/juni

Aggergren, Lars

Amann, Kjeld \

Andersen, Erik

Andersen, Knud

Andersen, Mogens Bjern

Andersson, Finn

Andreasen, Jesper

Andreassen, Kurt Sten

Bacher, Gorm

Balling, Birgitte

Blok, Ole Terman

Borring, Lis

Breidahl, Finn

Brodsgaard, Kurt

Bilow-Jacobsen, Jan

Christensen, Arne

Christensen, Kirsten

Christensen, Nieis Poui

Dinesen, Ebbe

Due, Svend Arne Angeio
Svendsen

Eberhardt, Claus Bertei

Egebjerg, Verner

Erichsen, Bertel ¢

Falcham, Sven

Fiber, Johannes Berg

Fink-Jensen, Kaj

Franck, Henrlk

Frydensbjerg, Ole

Gebel, Lelf Hermann

Gjerdrum, Ailan |

Gyrn, Lars Ole

Hansen, Ebbe Drehn

Hansen, Finn Ole

Hansen, Jesper Lind

Hansen, Knud Bgge

Hansen, Kurt Hejbjerg

Hansen, Leif |

Hansen, Nlieis Jacob Vange !
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Hansen, Per Buch
Helneke, Svend Jargen
Hoff-Clausen, Henrlk Carsten
Hoiland, Keld
Hunderup, Carsten
Haiby, Poul
Heybye, Finn
Iversen, Rubl Roald
Jacobsen, Nieis Hoiger
Jacobsen, Ole Lofgreen
Jakobsen, Arne-Finn
Jakobsen, Jan Opprud
Jakobsen, Niels Johan Dahl
Jakobsen, Thorkiid
Jensen, Annette ingrid
Jensen, Bjarne
Jensen, Bjern Schuitz
Jensen, Cari Edvard
Jensen, Elo
Jensen, Knud Erik
Jensen, Knud ingemann
Jensen, Peter
Jensen, Poul Erlk
Jensen, Torben Kargaard
Jergensen, Jargen
Jergensen, Mogens
Jargensen, Per Chr.
Jergensen, Steen Alex
Jergensen, Svend-Anker
Kammeyer-Andersen,
Wiily Chr.
Kjeller-Petersen, Mogens
Klssbel, Ernst Henrik Hviid
Kock, Hans Gade
Konradsen, Palie
Kristensen, Alex P.
Kristensen, Anders
Dommerby
Lamp, Jorgen
Larsen, Anders
Larsen, Finn Niels
Larsen, Hugo Uhrskov
Larsen, Jargen Erlk

Larsen, Karl Alfred Brylie

Larsen, Steen

Larsen, Seren

Laugesen, Bjern

Lund-Hansen, Per Aage

Madsen, Jgrgen

Madsen, Jargen Hojbjerg

Madsen, Thorbjern Heimo

Mlivang, Torben

Mogensen, Karl Frlis

Merch, Robert

Nadeimann, Ivan

Nakel, Freddy

Nieisen, Finn West

Nielsen, Hans Christlan Bjerg

Nieisen, Jens Jergen Jjvind

Nieisen, Mogens Ove

Nleisen, Preben

Nygaard, Henning Tom

Oisen, Ejvind Bisted

Olsen, Flemming

Oisen, Jens

Oisen, Keld Meler

Oisen, Lelf Meyer

Oisen, Torben

Ottesen, Ejler Svalehgj

Pade, Henrlk Hjorth

Pahie, Torgny

Parshoit, Fliemming

Pedersen, Egon

Pedersen, Erik

Pedersen, Flemming Ole
Albaek

Pedersen, Hans Kjeld

Pedersen, Jan Ploug

Pedersen, John Sam

Pedersen, Poul Goitermann

Pedersen, Steen Holberg

Pedersen, Viggo Vejrup

Petersen, Carsten

Petersen, Henning Seler

Pouisen, Jesper Toxvasrd

Rasmussen, Geert Langstrup

Ribov, Steen

Riise, Torben

Rehl, Kjeld

Seibeek, Peder

Skelhgj, Hans Helge
Steffensen

Skouby, Morten Peder

Skaaning, Ole

Sommer, Jorgen Mogens

Steing, Bjorn

Storr-Hansen, Peter

Stougérd, Ole

Strandberg, Grete Heiene

Svendsen, John Kofoed

Thaysen, Hans Jargen

Troiie, Niels Axel

Vogt, Svend Erik

Voll, Peter

Weber-Nissen, Henrlk

Weldinger, Ragna

Werner, Ole

Willumsen, Ole Sigdal

H.D. udenrigshandel
Andersen, Jan Kjer
Bagge, Finn
Bugge-Hansen, Vidar
Dal, Torben
Husson, Plerre Aibert
Augustin
Jacobsen, Erik Drachmann
Jensen, Jan Alstrup
Jepsen, Kari Evan
Martinussen, Erlk
Malier, Lars Erik
Nielsen, Kurt Ole Baek
Olesen, Rudy Kortbech
Petersen, Kurt Lundby
Riemer, Torben Anders
Rosengaard, Ebbe
Steen, Flemming
Wiilecke, Manfred

Folgende bestod den tresproglige korrespondenteksamen:

Albrechtsen, Blrgltte Gregers

Andersen, Ane Marle Lyder

Andersen, Liselotte Kolierup
Stig

Andersson, Inger

Andreasen, Lone

Barkhoit, Jane

Behrend, Ulla

144

Benson, Bodii Lindhardt
Bergiund, Anette Ellse
Bertheisen, Annematrie
Ahimann
Berthelsen, Elien Westergard
Biaaberg, Anita
Boksenbaum, Asta Vibeke
Borsbagl, Heile

Branth, Nina Louise
Brinkdorf, Jette Marlanne
Buch, Eva Fahnee
Christensen, Anette Heger
Christensen, Anne Cariton
Christensen, Ninna Marle
Ciausen, Susanne
Commey, Lis Vaiborg



Cortzen, Bente

Dibecco, Dorthe Falkenberg

Dragsdahi, Annette
Margrethe Dalitz

Duckert, Eva

Edsberg, Vibeke

Ernland, Lone

Ertner, Hanne

Failov, Hanne Birgit

Fechner, Nanna Haaber

Frederlksen, Christina

Gormsen, Inger

Hansen, Annette

Hansen, Finn Juui

Hansen, Henrik Julius

Hansen, Laiia Eiene

Hansen, Lis

Hansen, Lisbet Elien

Hansen, Lone Birthe

Hansen, Merete

Hendrlksen, Hannah Mla

Hermann, Marianne

Hermansen, Anders

Hynne-Jergensen, Dorte

Hoedt, Jorgen

Hoyer, Marlanne Birgitte

Hakonsson, Pla

lwersen, Marlanne Wibroe

Jacobsen, Kirsten Birgitte

Jensen, Alice Broch

Jensen, Anne Elisabeth Topp

Jensen, Bodli

Jensen, Elien Johanne

Jensen, Marlanne Enslev

Jensen, Merete Dannemand

Justesen, Anne Helene

Juuisgaard, Pia Eiisabeth

Joargensen, Bodll

Kanneworif, Jette

Katz, Pernille

Kjeer, Jette Gienni

Knudsen, Lisbet

Knudsen, Susanne
Lindegaard

Kesraa, Gitte

Larsen, Blrgit Bagh

Larsen, Blrgit Malken

Larsen, Eise Birgitte Veira

Larsen, Jorn Klyver

Larsen, Lissa Merete

Larsen, Maj-Britt Skov

Larsen, Rigmor Anna-Mette

Lund, Bente

Lytthans-Petersen, Vibeke

Labger, Anne

Lonborg, Joan

Madsen, inge Agnete

Maxen, Kirsten

Meyer, Grete

Middieton, Vibeke

Mollerup, Elin

Mommer, Lise Blrgit

Melier, Vibeke

Nielsen, Anne Maegard

Nielsen, Anne-Marie
Sjolander

Nleisen, Birgit Ann-Dorthe

Nieisen, Birgitte Svegaard

Nieisen, Dorte Bjerring

Nieisen, Dorte Manja

Nieisen, Hanne Parmo

Nieisen, inger-Lise

Nieisen, Signe Friberg

Nieisen, Susanne Smith

Nieisen, Tove Elisabeth

Nielsen, Ulia

Nissen, Anne Grethe
Beskgard
Norrls, Blrglitte
Nybo, Lise
Oisen, Britta Jenny
Overgaard, Bente
Pedersen, Bente Connl
Pedersen, lise
Petersen, Birte Bay
Petersen, Jane Brink
Petersen, Kirsten Beck
Petersen, Kirsten Ponsbach
Petersen, Marlanne Malier
Petersen, Ulia Benzon
Peyk, Trine Svarrer
Rasmussen, Allan Steen
Rasmussen, Bodii
Ryager, Kirsten
Slersen, Annemarie
Sigersted, Lone Vibeke
Simonsen, Susanne Barming
Simonsen, Trine Bodil
Snehoit, Uila
Stub, Karen Elisabeth
Seorensen, Kirsten
Tengberg-Hansen, Birgit
Tengvad, Annelise
Thesbo, Lliillan
Thrane, Dorthe Eisebeth
Margrethe
Vognsen, Lisbeth
Welchel, Kirsten Elisabeth
Wellejus, Nina Birgit
Wieisge, Birthe Soiveig Kragh
Wiihjeim, Kirsten
Zachariasen, Marln Katrin
@stergaard, Hanne Stine
Akerlund, Susanne

Felgende bestod den erhvervssproglige afgangseksamen:

Andersen, Alex Skadhauge
fransk/engeisk

Andersen, Lene
tysk/engelsk

Broomer, Juile Marie Astrid
fransk/engeisk

Duehoim, Ole
engelisk/tysk

Hagensten, Lisbeth Kragh
engelisk/tysk

Hansen, Jergen Gammeltoft
engelsk/fransk

10

Hansen, Lisbet
fransk/tysk

Jensen, Inge-Lise
fransk/engeisk

Jensen, Karen Susanne
Engdahl
spansk/engeisk

Knudsen, John Cyriil
engelsk/tysk

Kristensen, Ole Wengei
engeisk/tysk

Lavesen, Betty Marle
spansk/engeisk

Lund, Karin Bredsgaard
tysk/engelisk

Mortensen, Kjeid André
fransk/tysk

Mortensen, Lena Munck
fransk/tysk

Parbo, Kirsten
engelsk/fransk

Prelz, Eriing
engelsk/fransk
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Schmidt, Irene Rotwitt
fransk/engeisk

Svendsen, Poul Kristlan
tysk/engeisk

Folgende dimittender fra den erhvervssproglige diplompreve, der tidligere
har bestaet denne prove i et andet sprog, har opnaet ret til at anvende

titlen E.A.:

Coidlng, Astrid
engelsk/tysk

Diekmann, Jytte
fransk/engeisk

Jensen, ingrid Dyhr
engeisk/fransk

Sorensen, inge Bech
engeisk/fransk

Wegmann, Anne-Merete
spansk/engeisk

Kaampe, Anne Marie
tysk/fransk

Nieisen, Kirsten Carsten
engeisk/fransk

Pedersen, Alian
tysk/engeisk

Wisborg, Eise
tysk/engeisk

Witse, Lis
engelsk/fransk

Pedersen, Kjeld Bronnum
engeisk/tysk

Regll, Ulla
fransk/engeisk

Skram-Jensen, Iris
tysk/engeisk

Folgende bestod den erhvervssproglige diplompreve:

Engelsk:

Chrlistensen, Birgit Ingrid
Hansen, Inge Lis
Hesseiberg, Lene

Jensen, Anni Dupont
Jensen, Kate Irene
Langkjeer, Hanne Helga
Lind, Metha

Lyng, Annemette
Micheisen, Elisabeth Hoist
Miliier, Ebba Hoeg

Navne, Jette

Olsen, Lis Helga Lentz
Pedersen, Flnn Jackie
Rosenberg, Ejvind
Rosenarn-Lehn, Anne Marie

Saugmann, Hanne
Bjerregaard
Aagaard, Grethe Lise

Fransk:

Amazailag, David

Bache, Jette

Bjerregaard, Heien

Christensen, Annemarle

Flagstad, Erna

Gautler, Anne Tyge

Gottileb, inge Merete Juui

Harries, Anne

Hartung, Birgitte Marianne
Gierfeidt

Matier, Marle-Louise

Sorensen, Karen Hammer

Spansk:

Andersen, ingellse Juul
Cortnum-Fly, Lene
Gammeimark, Paile
Gustafsson, Ib

Hansen, Jesper Eiis
Knudsen, Liselotte Junge
Levgren, Peile

Pejter, Nina

Tysk:

Frederiksen, Ernst Borge
Gaarde, Lucle

Hansen, Kjeid Georg
Meitofte, Merete
Otterdahi, ingelise

Folgende bestod den erhvervssproglige kandidateksamen:

december 1972/januar 1973
Tysk:

Coiding, Astrid

Larsen, Lars Henrlk Rennow

april/juni 1973
Engelsk:
Fiuger, Lena Louise Soiveig

Heldener, Dan Jens Frederik

Uidali
Lenstrup, Rita Nergaard
Poulsen, Sonja

Fransk:
Ottesen, Eva Lisa

Swanhoim-Christiansen, Eise

Spansk:
Picht, Paui Alfred Herlbert

Tysk:
Grenbech, Soivelg

Folgende bestod den erhvervssproglige oversetter- og tolkeeksamen:

Engelsk:
Fogh, Helen
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Fransk:
Christensen, Palle



Felgende bestod translatereksamen:

Engelsk:

Clark-Christensen, Annette
Hilarius

Dall, Steila

Udengaard, Eisebl!

Fransk:
Boving, Elise Pedersen
Jorgensen, Johannes

Tyrkisk:
Valasakl, Viron

Folgende bestod den ensproglige korrespondenteksamen:

Engelsk:

Adelifest, Vivian

Andersen, Bente Silversparre

Andersen, Bodil

Andersen, ingrid Nora

Andersen, Thordis Edda

Andreasen, Alice

Arnbak, Marthe

Barner-Olsen, Tove Liilian

Bennike, Lene

Berg, Susanne Hannibal

Bihlet, Ellsa

Bjerge, Kirsten

Borgermann, Annie

Broch, Hanne

Burmeister, Jessica

Bak, Elin

Begelund, inge-Lise
Kirsten Juu!

Beriund, Lisbeth Richter

Christensen, Anette Fryd

Christensen, Anni Nohr

Christensen, inger Amaila

Christensen, Lone Liselotte

Christoffersen, Birgit

Christoffersen, Ria Elisabeth

Damsgaard, Lise

Dannlsgaard, Gudrun

Daugsch, inge

Dinesen, Cario Fjederholdt

Dinesen, Vibeke

Eghjort, Blrglt @rsted

Eimbo, Jytte

Enge, Vibeke

Even, Margaretha

Fischer, Bente Ruth

Frantzen, Bo Bastue

Frederiksen, Birgit Munkeso

Gudmundsson, Jette

Hansen, Audur inga

Hansen, Britta Bugge

Hansen, Eise Lage

Hansen, Karen Vibeke
Frolich

10"

Hansen, Karln Dalgaard

Hansen, Lona Aanum

Hassenkamm, Jette

Hedegaard, Birgit

Hoide-Jensen, Emmy
inger-Marle

Hoim, Birte Roll

Holm, Lisbeth Esther Grete

Ingeman-Nieisen, lhna
Amalla

Ishel, Jette

Jensen, Birgit Paliesen

Jensen, Chariotte Margrethe
Malherbes

Jensen, Hanne Laura

Juul-Hansen, Ulia

Jorgensen, Pla Foged

Jorgensen, Ulia

Karhu, Steen

Keliow, Bitten

Kirchherr, Soiveig

Knudsen, Bente Wiboit

Kragerup, Uila

Kristensen, Annemarie Gerd

Kristensen, Jette Damgaard

Kristensen, Lisa @stergard

Kudsk, Jette Johanne
Eilsabeth

Laustsen, Hanne

Lindahi, Lissi Beskiund

Lund, Karin

Leaessoe, Vita Lauenborg

Madsen, Oda Ingrid

Malibell, Susanne

Maimros, Erna

Mangaard, Jeanette

Mathiesen, Anita

Mikkelsen, Eva Annette
Bjerrehus

Mikkeisen, Lise Hedegaard

Miiman, Vibeke

Meorup, Juliette

Nathan, Sonja Berit

Nieisen, Annette Birgit

Nieisen, Annette Dorrit Baitz
Nieisen, Berit Hammershegj
Nieisen, Eisebeth Lund
Nielsen, Helle Faik
Nlielsen, Marianne
Nielsen, Marlann Skov
Nassted, Anna Merete
Vejigaard
Oisen, Blirthe Relnbek
Oisen, Karin Sejr
Pedersen, Gunner Karsten
Pedersen, Kate
Petersen, Dorte Kjsrgard
Petersen, Jette Kaaber
Petersen, Mona
Persson, Kirsten
Piiemann-Jensen, Susanne
Rasch, Anni
Rasmussen, Johanne Oest
Remfeidt, Anne
Rose, Elizabeth
Sikka, Karin
Skovsege, Pou! Fiemming
Stesrmose, Jeanny Birgit
Valentin
Svensson, Judi
Syivest, Marianne
Siinksen, Vibeke Ragnhiid
Serensen, Aksel Christen
Sorensen, Hanne Marie
Sorensen, Jane Eisebeth
Therkiidsen, Lis
Thomsen, Eise Marle Juhi
Welgand, Birgltte
Wernberg, Nina
Willadsen, Inga Sand
Orpe, EddI Lise

Fransk:

Andersen, inge Lise
Bache, Hanne
Bennlke, Kristina
Boesgaard, Merete
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Borberg, Inger Birgitte

Peters Helistram

Christiansen, Uila

Damsgaard, Lise

Diihring, Annie

Engeimann, Lise

Henrlksen, Lisbeth Korsgéard

Hermann, Helle Graun

Jespersen, Vita

Larsen, Helle @stergaard

Larsen, Karen

Lauesen, Nlis Christian

Laursen, Merete

Lund, Birgit

Mortensen, Helle Marquard

Maller, Britta

Petersen, Bente Gudbrand

Rosenberg, Inga

Rosling, Niels Friis

Raad, Heiene Kristine
Tandberg

Schreder, Eva Birgit

Sleverts, Jytte Alice Bergh

Serensen, Knud

Thorsthoim, Ulia Eisa

Wégens, Birthe

Zoete, Johna-Marie de

Itallensk:
Andersen, Zita
Cignitti, Danleia
Meivig, Birgitte
Niisson, Ertk

Russisk:

Bistrup, Christian Henning
Christensen, Jytte Eiby
Lind-Nielsen, Britta
Rasmussen, Kjeid Apel

Spansk:
Andersen, John

Andersen, Solveig
Brennum, Christa Hertfeider
Hansen, Lisbet

Jensen, Blrgit
Lazarewitz, Marlls
Maiier, Birglt Dina Alet
Maiier, Randi

Marup, Juliette

Nieisen, Anne-Marie
Oberieitner, Eina Katrine
Pailavicini, Kim Lelf
Pfeiffer, Lone

Sen, Bente

Seby, Else Dorthea Leth

Tysk:
Andersen, Annie irene
Andersen, Eilen Boye
Andersen, Hanne Stay
Andersen, Helle Nygaard
Andersen, Pla Juel
Andreasen, Bodll
Bach-Laursen, Connle
Solvelg
Brandt, Annette Barfod
Christensen, Arne Tidemann
Christensen, Bente
Christensen, Lisbeth
Kjelistram Hvidkjear
Christoffersen, Karen Sinding
Cignitti, Danlela
Daihoff, Anni Wrang
Egeskjoid, Sigrid
Eikear-Hansen, Sonja
Erlksen, Bodil Birgltte
Fernov, Marla
Fischer, Bente Ruth
Grue, Bente
Gundiach, Ingeborg
Hansen, Anna Elise
Hansen, Ingeiise

Folgende bestod preven | lRallensk:

Bium-Hansen, Inge
Christensen, Nina

Hansen, Jorgen Gammeitoft
Johansen, Bjarne Gade

Kjeid, Inger

Laursen, Ingrid Elisabeth
Schjetler

Maxen, Kirsten

Folgende bestod proven | spansk:

Andersen, Curt

Fearch, Gerda E. K.
Hansen, Kitty

Hansen, Knud Julius Louls
Hansen, Nanna-Margrethe
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Jergensen, Ruth
Kaarsbel, Elsebeth
Larsen, inge Bruus
Lees, Karen Margrethe
Musial, Stanisiaw

Hansen, Kirsten Blrgltte

Hesselberg, Lene

Hjortboe, inger Christine

Holm, Lis

Jackson, Yvonne Lauritzen

Jensen, Ruth Schrader

Jetting, Jette Vibeke

Johansen, Birger Rene

Johansen, Eva

Jorgensen, Agnes Bjeargskov

Jorgensen, Hanne Birte

Jergensen, Vibeke

Kromann, Vivica

Kéhler, Judith

Larsen, Anneiise Birgit

Larsen, Magda Helene

Madsen, Herdlis

Mieritz, Lone Susan

Meolier, inger

Nieisen, Asta Agnete
Schnedier

Nlelsen, Birgit

Nlelsen, Elien Bay

Pedersen, Birgit Rohde

Pedersen, Bodil Mariager

Pedersen, Sigrid Lis

Petersen, Bente Hamm

Petersen, Dorte Kjeergéard

Petersen, Margit

Petersen, Marianne Lise

Plieeng, Jette

Raman, Else Irene Venkata

Rasmussen, Anne-Marie

Rasmussen, Hanne Tronebask

Rasmussen, Inge

Rinas, Elisabeth

Starup, Elien

Saby, Hedvig

Tessin, Ulla

Wagnkiide, Bente

Aastrup, Lise

Nielsen, Bente
Oliveri, Annette
Petersen, Birthe Weis

Regnarsen, Kirsten Folmer
Svantesson, Anne-Marie
Theisen, Gudrun Agnete
Wiliumsen, Lise



VIIl. Den erhvervsgkonomiske doktorgrad

Den 1.6.1971 indleverede lic. merc. Otto Ottesen en afhandling med titlen:
»Studier i virksomhedens mediaafssetningsfunktion«
til opnéelse af den erhvervsgkonomiske doktorgrad ved Handelshgjskolen i
Kebenhavn.
Det skonomiske fagradd nedsatte ved sit mede den 7.6.1971 folgende be-
demmelsesudvalg:
Professor Vagn Madsen
Professor Karl-Erik Warneryd
Professor Arne Rasmussen
Efter mpde med bedemmelsesudvalget foretog Otto Ottesen visse andringer.

| foraret 1972 foreld afhandlingen under titlen:

»Studier i virksomhedens mediabeslutninger«.
Den 22.6.1972 indstillede bedemmelsesudvalget eenstemmigt til det skono-
miske fagrad at afhandlingen blev antaget til forsvar for den erhvervsgkono-
miske doktorgrad.

Indstillingen havde felgende ordlyd:

Afhandlingen er p& 216 duplikerede A-4 sider + en litteraturfortegnelse,
hvortil kommer appendici 1-8 i et saerskilt heefte pa ialt 85 sider.

Forfatteren har stillet sig til opgave at behandle en driftsskonomisk pro-
blemkreds inden for virksomhedens markedskommunikation. Otto Ottesen er
principielt interesseret i mediaafsatningsfunktionens form og i konsekven-
serne af, at en beslutningstager skenner forkert med hensyn til denne.

Afhandlingen er disponeret i 5 hovedafsnit, som derudover er opdelt i ialt
13 kapitler.

| afsnit | fastieegger Otto Ottesen sin problemstilling og afgreenser omradet
til mediaafsaetningsfunktioner for de upersonlige massekommunikationsme-
dia: Dag- og ugeblade. Problembehandlingen foregar alene pa konsument-
markedet. Otto Ottesen ensker i sin senere fremstilling at forudsastte kon-
stante variable omkostninger, hvorfor han her indledningsvis diskuterer kon-
sekvenserne af forskellige omkostningsfunktioner. Han fastslar om sin ar-
bejdsmetode, at han vil arbejde med deduktive modeller, hvis opbygning vil
ske pa baggrund af 1) almen markedskommunikationsteori og almen afseet-
ningsekonomi, 2) egne tidligere arbejder, 3) resultater fra leesning af gene-
relle adfzerdsteorier og 4) almindelig common sense.

Herudover fastslas, at hans mal med opbygning af funktionens alternative
former er, at resultaterne skal anvendes | normative beslutningsmodeller.
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Derefter omtales modeltyper, begrebsapparat og forudszetninger. | denne
forbindelse henvises til Otto Ottesens arbejde: »Problem, midler og beslut-
ninger i foretakets markedskommunikasjon.« Oslo 1969 (stencil), hvis be-
grebsapparat og modeller ligger bag ved de i dette veerk gjorte tanker. Han
anvender en »mellemvariabelmodel«, hvorefter sammenhaengen mellem me-
diaparameteren og afsatningen er afhzengig af »positionsvariabler«. Dels er
der tale om »eksponeringsvariable« (som et udtryk for det antal gange kon-
sumenten eksponeres for mediet), og dels om »modtagerkendetegn« hos de
séledes eksponerede. Af denne model kan udledes en eksponeringsfrekvens-
fordeling. Forbindelsen fra denne til afszetningen knyttes gennem en respons-
funktion (hvor mange af de eksponerede keber hvor meget).

Hermed har forfatteren introduceret sit grundlzeggende synspunkt, hvor-
efter sammenhsengen mellem mediaparameter og afsaetning behandles i to
trin. Som afslutning vises, hvorledes forskellige hypotetiske former for re-
sponsfunktioner hasnger sammen med afsaetningsfunktionens form.

Afsnit Il har titlen: »Mediaafsaetningsfunktionens forme.

| dette afsnit tager Otto Ottesen fat pa sit ene hovedproblem, nemlig funk-
tionsformerne. Af de 3 kapitler anvender han det forste til at argumentere for
betydningen af at g& direkte pa en formteori, idet hans begrundelse er, at
muligheder for at udtale sig om formerne vil lette beslutningstagers sege-
proces.

Med dette for sje gennemferes en deduktiv analyse af »... funktionsfor-
mens normative konsekvenser«, idet han som uafhaengig variabel i media-
funktionen vaelger antallet af indrykninger. Otto Ottesens (regne-)model har
som output (mer)deekningsbidrag efter mediaomkostninger. Enhver media-
afseetningsfunktion mé kunne falde i een af kategorierne: linezr, progressiv,
degressiv eller S-formet sammenhaeng. Han analyserer derefter hver af disse
muligheders konsekvenser for antallet af anvendelser, farst med eet enkelt
medium (isolerede funktioner), flere media, der ikke overlapper hinanden, og
flere media, der overlapper hinanden, hvorefter resultaterne resummeres i en
tabel. Ved denne gennemgang viser Ottesen, at der ud fra en forhandsviden
(-teori) om mediaafsatningsfunktionernes form kan udledes regler med hen-
syn til fastleeggelse af det optimale antal af indrykninger. En degressiv media-
afsaetningsfunktion kraever dog yderligere overvejelser.

Derefter saetter Otto Ottesen sig til formal at opbygge en teori om respons-
funktionens (mediaafseaetningsfunktionens) form. Efter nogle kortfattede be-
tragtninger om anvendelsen af adfeéerdsvidenskabernes resultater fastleegger
Ottesen begrebet responsfunktion: | en periodemodel beskrives sammen-
hzengen mellem antallet af (uafhzengige) eksponeringer og kebet. Funktionen
er en alt-andet-lige-funktion, idet endog stimulus og signal (reklameudform-
ningen) er konstant.

Otto Ottesen tager for si vidt angar individmodellen udgangspunkt i en
8-0-R-model, som han finder rimeligt bredt accepteret i litteraturen. Efter en
gennemgang af S(timulus), O(rganisme) og R(eaktion) fastleegger han sit an-
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det udgangspunkt, nemlig at han ser konsumenten som en problemigser,
d.v.s. at individet seger at skaffe sig ud af den uligevaegtssituation, som mo-
tivprocesser og stimuli har bragt ham i.

Derefter gennemgéas de senere anvendte kognitionsvariabler.

Endelig beskaeftiger han sig med individets miljg(omverden) og dettes be-
tydning for beslutningen. Ottesen er nu i stand til at g4 i gang med formpro-
blemet. Han behandler en model, der i forste omgang begrzenses til et kort-
varigt, nyt maerke. Forst vil han se, hvorledes det ferste keb (provekobet) er
afhaengig af antallet af eksponeringer. Han arbejder her med tre muligheder
for, at den forste eksponering ikke fremkalder provekab, nemlig a) manglen-
de opmzerksomhed, b) manglende indpraegning og ¢) negativ tolkning og
bedemmelse.

Om disse muligheder siger han: ad a) Efter de stramme forudsastninger
skaffer den forste indrykning opmeerksomhed, hvis den givne udformning
overhovedet kan skaffe opmeaerksomhed. ad b) Her ma Ottesen formulere en
teori om indpreegning og glemsel, som han finder bestemt af vigtigheden (for
individet), sveerhedsgraden og repetitionen. Hans konklusion af denne ud-
ledning er, at hvis een indrykning giver opmaerksomhed, er det tilstraekkeligt
til at give prevekeb. ad c) Otto Ottesen afviser inden for sin models rammer,
at gentagne indrykninger vil fremkalde keb, hvis den forste eksponering
forte til negativ konklusion for konsumenten.

Konklusionen for provekebet bliver derfor, at enten reagerer konsumenten
pa een eller f& eksponeringer eller overhovedet ikke.

Det nzeste problem for formproblemet bliver responsfunktionens forlab (in-
den for perioden) efter provekebet. Hvis konsumenten opnér praeference, vil
yderligere eksponeringer ikke vaere nadvendige, hvis konsumenten forkaster
meerket, vil denne erfaring lagres og blokere fremtidige beslutninger, saledes
at nye eksponeringer er nyttelgse, og endelig, hvis konsumenten stiller sig
indifferent over for de forskellige meaerker, vil senere eksponeringer kunne
bringe det omtalte meerke i erindring.

P& dette grundlag konkluderes, at de responsfunktioner, som farer til keb,
vil veere degressive.

Otto Ottesen vender sig derefter mod forudsaetningerne, som denne forste
model er opbygget pa. For det forste regnes nu med, at meerket er etableret
pa markedet, og for et sadant vil eksponeringer i denne periode kun pévirke
sadanne, der ikke tidligere er blevet eksponeret for annoncen.

For det andet beskeftiger Otto Ottesen sig med problemerne for et lang-
varigt gode med kun eet keb pr. (kebende) konsument i perioden. Disse rze-
sonnementer forer til samme former for responsfunktioner som ovenfor. Af-
snittet afsluttes med betragtninger om periodebegrebets betydning for resul-
taterne — et forhold som senere behandles i afsnit IV.

Derefter rekapitulerer Ottesen sin konklusion om responsfunktioner, som
er, at keb kan beskrives som degressive funktioner af antallet af indryknin-
ger, idet han mener, at denne funktionsform er generelt geeldende inden for
markedskommunikation. | den forbindelse henviser han til, at selv en mere
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differentieret opfattelse af antallet af eksponeringer, som er ngdvendige for
at fremkalde prevekeb, ville fare til samme funktionsform.

Derefter gennemgar han andre forfatteres adfeerdshypoteser og finder
heri en del stette til sin hovedkonklusion.

Afsnit Il beskaeftiger sig med »... Konsekvenserne af fejlsken vedrerende
responsfunktionens parametre og malgruppernes starrelse«.

Otto Ottesen gnsker her at analysere, hvorledes en beslutningstagers fejl-
skon med hensyn til responsfunktionens parametre — udfladningsniveau (a)
og stigningshastighed (b) — og malgruppens storrelse (A) pavirker virksom-
hedens indtjeningsforhold. Til belysning heraf opbygger Ottesen en model,
der i sin farste udformning kun indeholder een mediaparameter og een mal-
gruppe. Han tager sit udgangspunkt i en linezer gevinstfunktion.

Sensitiviteten vil han belyse ved et relativt al, defineret som det realiserede
daekningsbidrag (efter mediaomkostninger) divideret med det »sande« eller
maksimalt opnéelige. Han vil analysere denne sensitivitet for henholdsvis a,
b og akkumulationsmaksimum (malgruppeudnyttelse) inden for varierende
forudsaetninger for de to andre sterrelser.

Modellen lgses ikke analytisk. Ottesen vil — pa grund af de mange mulige
lesninger — illustrere problemerne ved simulation via EDB. Som udgangs-
punkt for beregningerne veelger Otto Ottesen derfor falgende:

Akkumulationsmaksimum bestar af 4 loyalitetsgrupper med eksponerings-
sandsynligheder fra 1,00 til 0,1. En loyalitetsfordeling pa 50-30-10-10. a seet-
tes til 100 og b kan variere fra 0-100 %bo. Herudover vaelges veerdier for de
konstante variabler, som indrykningspris, deekningsbidrag etc. Otto Ottesen
gennemregner ikke alle muligheder, men veelger — efter provekorsler — visse
»hjornesituationer«, der skulle kunne kaste lys over funktionerne. Afvigelser
pa under 10 9% af det optimale, nar mélene andres op til 40 %o, vil han be-
naevne insensitivt.

Otto Ottesen undersoger derefter resultaterne af de p4 EDB simulerede og
i appendici refererede modeller, idet han starter medat undersoge afheen-
gigheden af fejisken pa b. Farst gennemfores analyser for varierende storrel-
ser af a. Han deler derefter gennemgangen i en analyse af funktionernes
afheengighed af b og a. | forleengelse heraf analyserer han deekningsbidragets
og akkumulationsmaksimas betydning for sensitiviteten. Han nar pa dette
grundlag til den konklusion, at sensitiviteten for b er faldende med stigende
a, akkumulationsmaksimum og dezekningsbidrag, ligesom den falder med
stigende veerdi af b. Sensitiviteten varierer forskelligt for negative og positive
afvigelser fra maksimum. Han forseger at udstreekke sine konklusioner til
omrader i problemuniverset, som ikke er deekket af de gennemferte bereg-
ninger.

Derefter vender han sig til analyse af a — udfladningsvaerdien for det kebte
kvantum og gennemfarer tilsvarende uddrag af simulationsmodellen, hvor-
efter han i afsnit ¢ gennemgar sensitiviteten ved fejlsken over malgruppens
starrelse A.

152



Derefter gives en oversigt over resultaterne, hvorunder han diskuterer
substitutionsproblemet mellem de uafhaengige variable samt fremsasttes be-
meerkninger til funktioner med flere malgrupper og flere mediaparametre.

Afsnit IV har titlen: »Mediaafseetningsfunktionen, optimum og tiden«.

I denne vender Otto Ottesen tilbage til sin periodemodel fra afsnit Il og
ophzever den tidsmaessige forudseetning. Han gnsker at inddrage dels mulig-
hederne for, at antallet af modtagere i de forskellige maigrupper kan sndres
over tiden, og dels diskutere forudssetningerne om, at eksponeringerne skal
veere ligeligt fordelt tidsmeessigt i planleegningsperioden. Han opdeler derfor
perioden i delperioder til en seriemodel.

Over for denne realitet kan der tales om at sekvensoptimere, d.v.s. at hver
delperiode szettes 1 optimum ved sin start, og dels en fordelingsoptimering,
hvorved optimum findes for alle perioder under eet.

P& basis af en simpel model om forholdene for en kortvarig meerkevare
med endogene méalgruppeaendringer gennemgar han derefter to yderpunkter,
nemlig een malgruppe med praeferencefunktion pa den ene side og een mal-
gruppe med indifferensfunktioner pa den anden. Senere indferes ogs& exo-
gene andringer.

I denne forbindelse m& der sondres mellem zendringer, der skyldes over-
gang mellem malgrupperne og tilvaekst til/afgang fra de enkelte maigrupper
(eendringer | konsumentenhedstallet).

| denne raesonnementsreekke inddrages ogsa teorien om en vares afsaet-
ningsmaessige udviklingsstade.

De opnaede resultater anvendes til at diskutere konsekvenser for hen-
holdsvis sekvens- og fordelingsoptimering. Efter inddragelse af deeknings-
bidrag og af indrykningsomkostninger gennemfores en - i det store og hele
verbal og grafisk — analyse for henholdsvis kortvarige og for langvarige
goder.

Konklusionen er dels, at sondringen kort ctr. langvarigt gode er af betyd-
ning for begge optimeringsmetoder, og at disse i det hele afheenger af mal-
gruppernes storrelse og indbyrdes sndringer.

| afsnit V vender forfatteren tilbage til de varierede forudseetninger om pro-
duktionsomkostningsfunktionen, som han gennemgik i afsnit I. Han gennem-
gar kort de konsekvenser, som andre funktioner end de, der er karakteriseret
ved linearitet, vil have. Derefter foretages dels en resummering af resultater-
ne og dels en diskussion af disses konsekvenser. | denne forbindelse lzegger
Ottesen megen vaegt pa at debattere arten og omfanget af de nedvendige
markedsinformationer for en »rationel« mediapolitik. Forfatterens konklusi-
oner baseres i denne sammenhzeng i et vidt omfang p& hans »2-trins«-model,
som allerede blev introduceret i begyndelsen af afhandlingen.

Han stiller sig kritisk over for de for gjeblikket geengse informationer, dels
pa grund af de valgte tidsinddelinger og dels fordi de i det vaesentligste er
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opdelt pa skonomisk-demografiske kendetegn og mindre pa kriterier, som
modsvarer den af Ottesen opstillede person- og frekvensmodel.

Udvalget er af den opfattelse, at Ottesen behandler et driftsskonomisk
problem af vaesentlig betydning. Inkorporering af en moderne kommunika-
tionsteori i erhvervsgkonomien finder udvalget relevant. Der er saledes tale
om en nyskabelse indenfor og udvidelse af erkendelsen i den skonomiske
teori.

Udvalget mener ogsa at matte fremhave, at forfatteren har udnyttet de ad-
feerdsvidenskabelige discipliner, som han har behandlet, i fornedent om-
fang, i hvilken forbindelse udvalget mener, at det er fortjenstfuldt, at deskrip-
tive teorier anvendes i normative modeller.

De fleste afhandlinger anvender enten verbal metode eller matematisk
metode. Udvalget finder det fortjenstfuldt, at Otto Ottesen i afhandlingen for-
binder et adfeerdsvidenskabeligt problem med en moderne forskningsteknik
som simulation. | denne forbindelse synes det veesentligt, at problematikken
omkring sensitivitet tages s& explicit op i afhandlingen. Nar forfatteren on-
sker at gennemfare en normativ analyse, kunne man imidlertid anske en no-
get mere explicit definition af beslutningstageren.

Samtidig vil udvalget feestne sig ved, at forfatteren maske i hgjere grad
burde veere gaet ind i mediaproblematikken, som ikke er uvaesentlig for hans
problem.

Sammenfattende er det udvalgets opfattelse, at det valgte emne er relevant
for den driftsekonomiske forskning. Afhandlingens resultater giver megen
ny erkendelse, og forfatterens anvendelse af EDB ved simulationsmodeller
viser ham som en forsker, der er i stand til at kombinere ny viden med ny
teknik.

Det af det skonomiske fagrad den 7/6 1971 nedsatte sagkyndige udvalg
indstiller pA denne baggrund eenstemmigt til det skonomiske fagrad ved
Handelshgjskolen i Kebenhavn, at afhandlingen antages til forsvar for den
erhvervsekonomiske doktorgrad.

Kabenhavn, den 22. juni 1972.
Vagn Madsen Karl-Erik Wérneryd Arne Rasmussen

Afhandlingen blev af det skonomiske fagrad den 29.1.1973 antaget til forsvar
for den erhvervsgkonomiske doktorgrad.

Som officielle opponenter udpegede fagradet:

Professor Karl-Erik Warneryd

Professor Arne Rasmussen
Forsvaret fandt sted den 9.2.1973.

Ex auditorio opponerede direkter Sigurd Bennike og professor Ernst Lykke
Jensen.

Forsvaret blev ledet af rektor, professor Jan Kobbernagel.

De officielle opponenter indstillede herefter til det skonomiske fagrad, at
doktorgraden blev tildelt Otto Ottesen.
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Det skonomiske fagrad konfererede doktorgraden den 5. marts 1973.
Doktordiplomet blev overrakt ved arsfesten den 30. marts 1973.

Curriculum vitae for dr. merc. Otto Ottesen:

Fodt d.
1955:
1958:
1959:

1959:
1960:

1961-62:
1961-64:

1964:
1964:

1964:

1966:
1966:
1968:
1968:
1971:

1972:

7. maj 1936. (Norsk statsborger).

Studentereksamen (engelsk — artium).

HA-eksamen ved Handelshgjskolen i Kabenhavn.

HD-eksamen i Salgsorganisation og Reklame ved Handelshgjskolen
i Kebenhavn. (Cand. merc. titlen blev samtidig erhvervet).
Konsulent ved Ottesen Reklame og Markedsfering A/S, Stavanger.
Godkendt som reklamebureauleder af Autorisationsnevnden i Nor-
ge. Direktar for Ottesen A/S, Stavanger.

Formand for Stavanger Salgs- og Reklameforening.

Medlem af Udretningskomitéen i Instituttet for Markedsfaring
(I.F.M.), Oslo.

Medlem af [.F.M.’s Undervisningskomité.

Initiativtager til og redaktor for tidsskriftet »Markedskommuni-
kasjon«. (Forste nummer kom i maj. Fremdeles redakter for tids-
skriftet). Udgiver: I.F.M., Oslo.

Stipendiat ved Institut for Afsasstningsekonomi ved Handelshgjsko-
len i Kebenhavn. Speciale: Markedskommunikation.

Amanuensis ved Institut for Afssetningsekonomi.

Medlem af bestyrelsen i I.F.M., Oslo.

Erhvervelse af lic. merc.-graden.

5 ugers studierejse til USA. Emne: Kommunikationsforskning.
Midlertidig overgaet til Institut for Ledelsesforskning for to ar.
(Projektgruppe med det formal at udrede og stille forslag vedre-
rende Handelshojskolens engagement i leder-efteruddannelse og
leder-efteruddannelsesforskning).

5 ugers studierejse til USA. Emne: Amerikansk management efter-
uddannelse.
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IX. Det erhvervsgkonomiske licentiatstudium

Studiet er tilrettelagt i overensstemmelse med reglerne i bekendtgerelse af
28. august 1969 om den erhvervsgkonomiske licentiatgrad.

Studiet har til formal at opsve de studerendes evne til selvsteendigt viden-
skabeligt arbejde inden for erhvervsgkonomien, og tildelingen af den han-
delsvidenskabelige licentiatgrad er udtrykt for hgjskolens anerkendelse af,
at licentianden har vist egnethed for sddant arbejde.

I 1972/73 er gennemfort folgende licentiatseminarer:

Cand. merc. Jergen Kai Olsen: »En stokastisk model for sammenhangen
mellem variable.«

Cand. merc. Per Ellervik: »Lesning af et ruteplanleegningsproblem i en sterre
dansk rengeringsvirksomhed«,

Cand. merc. Per Ellervik: »Losning af et beszetningsplanleegningsproblem i
et starre dansk luftfartsselskab«.

Cand. merc. Axel Schultz Nielsen: »Produkiskensestimation, skaevhedsredu-

cerende metoder og RCP-skon i stikproveteorien«.

Forskningsstipendiat, cand. polit. Stig Ree: »Cost-benefit analyser«.

Cand. stat. Agnar Hoskuldsson. Nedbrydning af mél og iterativ koordinering
v. hj. af optimeringsmetoder.

Tiideling af licentiatgraden

| beretningsperioden er licentiatgraden tildelt sivilingenior Per Hartvig En-
gelstad, Oslo, amanuensis ved institut for afseetningsokonomi, cand. merc.
Jan Aarsg Nielsen samt amanuensis ved institut for organisation, cand. merc.
Niels Bjsrn-Andersen.

Sivilingenior Per Hartvig Engelstad indleverede den 1. juni 1971 en afhand-
ling med titlen:

»Teknologi og sosial forandring pa arbeidsplassen«
til bedemmelse og forsvar for Handelshgjskolens licentiatgrad.

Det okonomiske fagrad nedsatte derefter et bedemmelsesudvalg, bestaen-
de af:

direkter Henning Friis

institutchef Einar Thorsrud

professor Torben Agersnap
afdelingsleder O. Brandt Jensen
Udvalget konstaterede, at licentianden pa tilfredsstillende made havde del-
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taget i det af hojskolen afholdte licentiatseminar og indstillede i marts 1972
til det skonomiske fagrad, at afhandlingen godkendtes.

Indstillingen havde felgende ordlyd:

Afhandlingen, der er pa 308 tryksider, er delt i otte kapitler med et afslut-
tende tillaag om nogle metodelogiske problemer m.v.

| det indledende kapitel redegeres for aktionsforskningsprogrammet:
»Samarbeidsprosjektet LO/NAF«, hvor Fred E. Emery og Einar Thorsrud har
vaeret henholdsvis socialvidenskabelig radgiver og ansvarlig leder. Her be-
handles ogsé den teoretiske referenceramme for projektet som helhed og
for denne undersagelse, hvis hovedformal har veeret at »utprove og demon-
strere de nye prinsipper for jobbutformning« og at give selve grundlag for
en videreudvikling af teorien.

Kapitel 2 giver derefter en beskrivelse af Hunsfos fabrikken og specielt
celluloseafdelingen, og der redegeres for, hvordan man har kontaktet an-
satte og ledelse med henblik p& introduktion af @ndringerne i afdelingens
interne organisation.

| kapitel 3 og 4 giver forfatteren en nzesten minutigs redegerelse for det
tekniske og sociale system i celluloseafdelingen og betingelserne for selv-
styring og opleering p& gruppebasis ved forsegets start. Denne redeggrelse
seerligt i kaitel 3 gar ud over, hvad han far anvendelse for i de felgende ka-
pitler. Det begrundes med hensynet til efterfalgende forskeres udnyttelse af
eksperimentets erfaringer. Men dette hensyn kunne tilgodeses ved en de-
taillerig bilagssamling. Til gengeeld kunne forfatteren i dette kapitel maske
have givet en oversigt og definition af de forskellige jobtyper, som er cen-
trale elementer i den senere analyse.

Etablering af nye betingelser for arbejdernes personlige medvirken gen-
nemgas i tidsorden i kapitel 5. Der redegeres for, hvorledes alle led i arbejds-
organisationen inddrages i andringsprocessens tilretteleeggelse og gennem-
forelse allerede i en indledende fase og for etableringen af en fremdrifts-
gruppe.

| kapitel 6 giver forfatteren sin analyse af forsogets forleb og resultat, jfr.
nedenfor, og i de to afsluttende kapitler omtales den videre spredning af
gndringerne indenfor bedriften, og der gives en opsummering og konklu-
sion. Konklusionerne er i det store og hele forsigtigt formulerede, og van-
skelighederne ved analysen er blevet fremhasvet.

Som helhed fremtreeder afhandlingen som et selvsteendigt forskningsbi-
drag, der klart ligger pa licentiatniveau. Afhandlingens styrke ligger i det
empiriske arbejde. Forfatteren har udviklet metoder til socio-tekniske ma-
linger og har udarbejdet analyseteknikken med brug af variationsmatricer.

Afhandlingens svaghed ligger pa det teoretiske plan. Der er ikke gennem-
fort en kritik eller videreudvikling af den videnskabelige referenceramme,
der ligger til grund for det gennemforte forseg. Undersegelsen er ikke place-
ret i en mere generel videnskabelig ramme, og maske derfor er forfatteren
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lidt for tilbgjelig til at se de opnéede resultater udelukkende som virkninger
af de nye betingelser for selvstyring og leering.

For Per H. Engelstad baner afhandlingen vej for et frugtbart eksperimen-
telt arbejde indenfor arbejdspladsernes organisation, og vi finder den fuldt
akceptabel til licentiatgraden.

Einar Thorsrud Henning Friis

Orla Brandt Jensen Torben Agersnap

Det skonomiske fagrad godkendte indstillingen i sit mede den 10. april 1972.
Forsvaret af afhandlingen fandt sted den 26. oktober 1972 og blev fundet
tilfredsstillende. Opponent var amanuensis Flemming Agersnap.
Torben Agersnap O. Brandt Jensen
Henning Friis Einar Thorsrud

Emnet til forelaesningen blev stillet af professor Arne Rasmussen og profes-
sor Hector Estrup:
»Et selvvalgt erhvervs gkonomiske udvikling med seerligt henblik pa ud-
viklingen i teknologien«.
Forelsesningen over emnet fandt sted den 20. december 1972 og blev fundet
tilfredsstillende.
Torben Agersnap 0. Brandt Jensen
Henning Friis Einar Thorsrud

Bedommelsesudvalget indstiller herefter til de skonomiske fagrad, at licen-
tiatgraden tildeles Per Hartvig Engelstad som anerkendelse af videnskabelig
modenhed og indsigt. Samtidig erhverves retten til at betegne sig licentiatus
mercaturae (lic. merc.).

Det skonomiske fagrad godkendte indstillingen den 5. februar 1972.

Cand. merc. Jan Aarsg Nielsen indleverede den 10. juni 1971 en afhandling
med titlen:

»Modeller til styring af virksomhedens informationsindsamling«
til bedemmelse og forsvar for Handelshgjskolens licentiatrad.

Det skonomiske fagrad nedsatte derefter et bedemmelsesudvalg, bestaen-
de af:

professor Erling B. Andersen

direkter Poul B. Christensen

professor Svend Fredens

professor Arne Rasmussen
Udvalget konstaterede, at licentianden pa tilfredsstillende made havde del-
taget i det af hojskolen afholdte licentiatseminar og indstillede i januar 1973
til det skonomiske fagrad, at afhandlingen godkendtes.
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Indstillingen havde felgende ordlyd:

Afhandlingen, som ialt er p& 83 sider (+ litteraturliste, 4 sider), falder for-
melt i 6 hovedafsnit. Disse bestar af:

1. Indledning (7 sider), som fastleegger problemstilling og afgraensninger.

2. Andet hovedafsnit beskeeftiger sig med: »Udvikling og definition af sensi-
tivitetsbegrebet med henblik pa styring af virksomhedens informationsind-
samling« (30 sider). Heri beskeeftiger Aarsg Nielsen sig med spergsmalet
om definition af selve sensitivitetsbegrebet.

3.1 3. hovedafsnit (11 sider) vender Aarsg Nielsen blikket mod de »norma-
tive konsekvenser af forskellige egenskaber ved sensitivitetsfunktionen«.
4.1 hovedafsnit 4 diskuteres kort (8 sider) spargsmalet om: »Model til styring

af virksomhedens totale informationsindsamling«.

5. 1 sit 5. hovedafsnit bliver Aarse Nielsen mere interesseret i problematikken
med »Modeller til allokering af et givet informationsindsamlingsbudget i
en flervarevirksomhed«. (23 sider).

6. 1 8. hovedafsnit (6 sider) behandles »sammenhangen mellem g (©1) og det
optimale budgets/den optimale budgetandels storrelse« i fortsattelse af
diskussionen i 5. hovedafsnit.

Som baggrund for sin bedemmelse skal udvalget udtale folgende:
Problematikken omkring den teoretiske driftsskonomis traditionelle mo-

deller og deres sensitivitet pA den ene side, sammenholdt med informations-

indsamling, informationsomkostninger og informationsbesveer pa den anden
side, synes velvalgt.

1 sin gennemgang diskuterer Aarsz Nielsen, szerlig i sit 2. hovedafsnit,
sensitivitetsproblematikken pa et bredere grundlag end i den hidtil forelig-
gende litteratur. Forfatteren stiller sig den opgave at formulere et meget
generelt sensitivitetsbegreb, saledes at han vil tale om sensitivitet savel over
for modelstruktur, funktionsform og handlingsparameterpolitik. Forfatteren ar-
gumenterer p& overbevisende made for, at partielle sensitivitetsanalyser af
traditionel type kan fore til vildledende resuitater.

Hans grundsynspunkter — i hvilken forbindelse hans sammenligning imel-
lem sensitivitetsproblematikken og den statistiske decisionsteori ma fremheae-
ves — et er veerdifuldt udgangspunkt.

Udvalget mener dog at matte udtale, at forfatteren hermed har stillet sig
en malsastning, han nappe har veeret i stand til at opfylde. | afthandlingens
5. hovedafsnit behandles s&ledes allokeringsproblemet vedrarende et givet,
knapt budget i en tovarevirksomhed. Ud fra en generel hjelpesaetning for-
soger forfatteren at opstille visse almene regler for, hvorledes budgettet skal
allokeres pa varerne.

Den opstillede hjeelpeszetning er matematisk korrekt, men lider indholds-
meessigt af svagheder. Der gennemregnes tre eksempler, hvor forfatteren
forsager at anvende hjelpesaetningen. Visse af de konklusioner, der drages,
virker ikke overbevisende. Specielt synes der at vaere en del uklarhed om det
gentagne gange benyttede »alt andet lige«-begreb.
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Om afhandlingens 5. hovedafsnit skal yderligere anfores, at forfatteren i
hovedsafsnit 4 pastar, at een »losning« pa sensitivitetsproblemet er at ind-
fare forskellige a priori-fordelinger for parametervariationen i modellen. 1 de
praktiske eksempler optreeder der ikke a priori-fordelinger hvor sadanne dog
let kunne anvendes.

Afhandlingens 6. hovedafsnit, der omhandler budgetandelen af varer i for-
hold til hele budgettets variation, kunne traenge til yderligere gennemarbejd-
ning. | denne forbindelse er der ikke gjort tilstreekkeligt rede for, hvilken rolle
den af forfatteren indforte sterrelse r indtager i modellen.

Sammenfattende geelder det om afhandlingen, at de forste fire hovedaf-
snit skaber en velgennemfert klarhed over et vanskeligt problemkompleks.
Specielt skal fremhaeves en grundig litteraturgennemgang og en nyttig sam-
menstilling af begreber fra skonomi og decisionsteori. Om afhandlingens
sidste to hovedafsnit geelder, at forfatteren ikke matematisk nar frem til en
fuld erkendelse af de angrebne problemer. Desuden mé& det navnes, at sam-
menhaengen mellem hovedsafsnittet 1-4 og 5-6 ikke fales overbevisende. De
generelle principper, forfatteren anviser i afhandlingens forste 4 afsnit, for-
lades til fordel for principper, forfatteren selv tidligere har bedsmt som vee-
rende for partielle.

Selvom der séledes kan rettes ikke uveesentlige indvendinger imod afhand-
lingen, snsker udvalget at udtale, at der er tale om en s&dan foragelse af er-
kendelsen inden for det pAgeeldende besveerlige problemkompleks, at det er
naturligt at antage afhandlingen til forsvar, hvilket udvalget herved énstem-
migt indstiller.

Kegbenhavn, januar 1973.
Erling B. Andersen Poul B. Christensen
Svend Fredens Arne Rasmussen

Det skonomiske fagrad godkendte indstillingen i sit mede den 5. februar
1973.
Forsvaret af afhandlingen fandt sted den 16. februar 1973 og blev fundet til-
fredsstillende. Opponenter var professor Svend Fredens, professor Arne
Rasmussen og professor Erling B. Andersen.

Erling B. Andersen Poul B. Christensen

Svend Fredens Arne Rasmussen

Emnet til forelaesningen blev stillet af professor, dr. polit. Bjarke Fog og
amanuensis, cand. oecon. Flemming Agersnap:
»Valg af prognosemodel under hensyntagen til flere mulige formél med
prognosen og muligheder for at skaffe information.
Emnet onskes belyst med udgangspunkt i en faktisk gennemfart skono-
misk prognose«.
Forelaesningen over emnet fandt sted den 9. april 1973 og blev fundet til-
fredsstillende.
Erling B. Andersen Poul B. Christensen
Svend Fredens Arne Rasmussen
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Bedsmmelsesudvalget indstiller herefter til det skonomiske fagrad, at licen-
tiatgraden tildeles Jan Aarse Nielsen som anerkendelse af videnskabelig
modenhed og indsigt. Samtidig erhverves retten til at betegne sig licentiatus
mercaturae (lic. merc.).

Det okonomiske fagrad godkendte indstillingen den 7. maj 1973.

Cand. merc Niels Bjern-Andersen indleverede en videnskabelig athandling,
der besvarede en af Foreningen til Unge Handelsmeends Uddannelse den
19/3-1971 udskrevne Tietgenprisopgave.

Prisopgaven havde folgende ordlyd:
»P& baggrund af en analyse af nogle vaesentlige beslutninger indenfor en
eller flere organisationers personaleadministrative funktioner diskuteres
forskellige relevante beslutningsmodellers behov for information. Desuden
skitseres opbygningen af et edb-orienteret informationssysttem, der kan
tilfredsstille ovennasvnte informationsbehov«,

Et bedemmelsesudvalg, nedsat af det skonomiske fagradd og bestaende af
professor Torben Agersnap, professor Erik Johnsen og direkter Niels-Aage
Nielsen indstillede afhandlingen til belenning med guldmedalje.

| henhold til fagradets beslutning af 3/5-1971 kan et Tietgenprisopgave,
der er bedemt til guldmedalje, uden yderligere bedemmelse godkendes som
licentiatafthandling.

Athandlingen er herefter godkendt i overensstemmelse med anordningen
om den erhvervsgkonomiske licentiatgrad af 28/8-1969, § 4, stk. 2.

Forsvaret af afthandlingen fandt sted den 9. marts 1973 og blev fundet til-
fredsstillende. Opponent var professor Erik Johnsen.

Torben Agersnap Erik Johnsen Niels-Aage Nielsen

Emnet til foreleesningen blev stillet af amanuensis Kare B. Dullum og afde-
lingsleder Orla Brandt Jensen.

Forelaesningen over emnet:
»sMed udgangspunkt i en erhvervsvirksomheds organisationsudvikling en-
skes belyst mulige udviklingsstadier for organisationens informationssy-
stem«.

fandt sted den 30. april 1973 og blev fundet tilfredsstillende.
Torben Agersnap Erik Johnsen Niels-Aage Nielsen

Bedommelsesudvalget indstlller herefter til det skonomiske fagrad, at licen-
tiatgraden tildeles Niels Bjarn-Andersen som anerkendelse af videnskabelig
modenhed og indsigt. Samtidig erhverves retten til at betegne sig licentiatus
mercaturae (lic. merc.).

Det gkonomiske fagrad godkendte indstillingen den 7. maj 1973.
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X. Tietgenprisopgaver

Den 19. marts udsatte Foreningen til Unge Handelsmeends Uddannelse fal-

gende seks prisopgaver:

1. Produktkalkulens principielle opbygning og indhold af omkostningsdata
ved partiel tilpasning i nogle fremstillingsvirksomheder under hensyn til de
praktiske datafremskaffelsesmuligheder.

2. Inden for et afgreenset omrade af det offentliges politik over for arbejder-
klassen @nskes undersagt, hvorvidt de senere ars foranstaltninger kan op-
fylde de opstillede mal. Diskussionen ma belyses ved teoretisk og konkret
empirisk materiale.

3. Med udgangspunkt i forandringer i en bestemt forvaltningsgrens organi-
sation og de for denne geeldende normer gnskes en diskussion af disse
forandringers betydning for effektivitet og retssikkerhed.

4. En redegerelse for og en analyse af en udvalgt del af uddannelsessyste-
mets funktion over for forskellige sociale grupper.

Besvarelsen ber koncentrere sig om udveelgelsesmekanismers funktion
over for barn, der kommer fra forskellige sociale grupper, og/eller om
mekanismernes virkning med hensyn til kensdiskriminering.

5. En undersegelse, med teoretiske overvejelser, af typiske former for gen-
givelse af dansk sammensat substantiv (eller verbum) pa et af sprogene
engelsk, fransk, spansk eller tysk.

6. Forbindelseslinier mellem terminologisk forskning og andre forsknings-
discipliner.

Besvarelser skal vaere indleveret til Handelshajskolens rektor inden udgan-
gen af august 1974.

Adgang til at besvare prisopgaven har dimittender fra og studerende ved
handelshgjskolerne og handelshajskoleafdelingerne samt andre danske ho-
jere uddannelsesinstitutioner, for s& vidt de ikke er fyldt 35 ar, inden be-
svarelsen afleveres. Personer, der ikke opfylder de nzevnte krav, kan sege
dispensation.

Prisen bestar i en guldmedalje samt 5.000 kr. En besvarelse, der ikke
skonnes at opfylde kravene for tildeling af guldmedalje, men som viser, at der
er gjort et paskennelsesvaerdigt arbejde, kan belsnnes med indtil 2.500 kr.

Besvarelse og bedommelse af Tietgenprisopgaver 1971

Til prisopgaven:
P& baggrund af en analyse af nogle vaesentlige beslutninger inden for en
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eller flere organisationers personaleadministrative funktioner diskuteres
forskellige relevante beslutningsmodellers behov for information.
Desuden skitseres opbygningen af et informationssystem, der kan tilfreds-
stille ovennzevnte informationsbehov.
indkom een besvarelse under mzerket »PISA«.
Til bedemmelse af athandlingen nedsatte Foreningen til Unge Handels-
meends Uddannelse felgende udvalg:
direkter Niels-Aage Nielsen
professor Torben Agersnap
professor Erik Johnsen

Udvalget afgav den 4. januar 1973 nedenstaende udtalelse:

Afhandlingen, der er p& 450 sider samit 25 sider bilag, er opdelt i ti kapitler
af hejst ulige storrelse. | de forste tre kapitler foretages en fornuftig afgraens-
ning af opgavens problemstilling og det begrebsapparat, der skal anvendes
i den senere analyse, gennemgas. Disse afsnit bringer ikke ny viden, men
dokumenterer forfatterens kendskab til den vaesentligste litteratur indenfor
problemomradet. Fremstillingen er systematisk men ungdvendig omstaende-
lig, fordi det pageeldende begrebsapparat i forvejen er velbeskrevet i littera-
turen. Forfatteren praeciserer sit valg af begreber og de problemer han vil
belyse, men man savner undertiden en diskussion af, hvorfor alternative
fremgangsmader er afvist.

Bogens forste centrale afsnit er kapite! fire (182 sider), der indeholder en
teoretisk gennemgang af tre beslutningsmodeller med forsgg pa at bestemme
deres behov for data. Forfatteren analyserer her a) rational economic man
modellen, der har en central placering i den gkonomiske teorstiske litteratur,
b) administrative man mode!len, der er tilsvarende centralt placeret indenfor
beslutningsteorien og organisationslitteraturen og c) Lindbloms muddling
through model som et eksempe! p4 en beslutningsteoretisk model i sammen-
heeng med »politisk« beslutningstagen. Der anvendes samme manster for
analysen af de tre valgte modeller. Farst beskrives modellens indhoid og for-
udseetninger og anvendelsesomrade. Dernzest analyseres, hvad forfatteren
kalder veerdien af information for en beslutningstager, der folger den pageel-
dende model. Med disse udgangspunkter redegor forfatteren for en frem-
gangsmaéde til konstruktion af et informationssystem til den beslutningstager,
der vil anvende denne mode! og endelig diskuteres udformning af et data-
behandlingssystem. Kapitlet afsiuttes med tre skematiske oversigter over
modellerne, konstruktionsmetoderne og informationssystemerne.

Fremstillingen i dette kapitel dokumenterer forfatterens kendskab til de tre
modeller og til konstruktion og analyse af informationssystemer. Nye teoreti-
ske landvindinger ses i hans behandling af muddling through modellen og
dens relation til beslutningstagen pa strategisk, taktisk og operativt niveau i
organisationen og i hans informationsgkonomiske rasonnementer.

Kapitlerne fem til otte anvendes til at prave de teoretiske resultater pa et
empirisk materiale af »varme« beslutninger indsamlet af forfatteren i en

. 163

PRSI



storre servicevirksomheds personalefunktion. Indsamlingsmetoderne gen-
nemgas kort i kapitel fem og personalefunktionens opbygning og virke be-
skrives I kapitel seks. Resultaterne af analysen af det indsamlede materiale
analyseres i kapitlerne syv og otte, hvoraf det sidste er det vaesentligste. Der
analyseres her pa en indgéende og videnskabelig frugtbar made en sammen-
sat beslutning med flere beslutningstagere vedrerende fastleeggelse af orga-
nisationens rekrutteringspolitik for det kommende &r. Forskellige arter af
indsamlet materiale sammenstilles her pa en relevant made og det sandsyn-
liggeres, at muddling through modeilen giver den bedste beskrivelse af den
made beslutningen er gennemfart pa i den konkrete organisation. Men for at
f&4 en tilknytning til de tre modeller i kapite! fire diskuterer forfatteren der-
efter konstruktion og systemkarakteristika savel for de tilfeelde, at den stu-
derede sammensatte beslutning bedst ville vaere beskrevet ved de to farst-
naevnte modeller som det konkrete tilfselde, hvor den tredie model synes
bedst deekkende.

Den empiriske analyse er gennemfort pa en videnskabelig forsvarlig made,
og materialet er anvendt fornuftigt i den praktiske udformning af et informa-
tionssystem med de relevante data.

Sammenfattende er det udvalgets opfattelse, at afhandlingen indeholder sa
meget veerdifuldt stof, at den kvalificerer til en guldmedalje.

Torben Agersnap Erik Johnsen Niels-Aage Nielsen

Ved navnekuvertens abning viste det sig, at besvarelsen var indsendt af ama-
nuensis, cand. merc. Niels Bjern-Andersen, Institut for organlisation og ar-
bejdssociologi ved Handelshajskolen i Kebenhavn.

Guldmedaljen blev overrakt ved Handelshgjskolens arsfest den 30. marts
1973.

Til prisopgaven:

Der enskes en redegerelse for og vurdering af retsreglerne om selskabs-

organernes kompetence i De europzeiske Feellesskaber og i Danmark.
indkom een besvarelse under meaerket »Selskabsoriginalen«.

Til bedemmelse af afhandlingen nedsatte Foreningen til Unge Handels-
meends Uddannelse falgende udvalg:

hojesteretssagferer Adam Jacobi

professor Knut Rodhe

professor Ole Lando

Udvalget afgav i januar 1973 nedenstaende udtalelse:

Afhandlingen er pa 348 maskinskrevne sider, hvortil kommer en systema-
tisk indholdsfortegnelse og en fortegnelse over forkortelser pa iait 24 sider
samt en gengivelse pa fem sprog af det forste EF-radsdirektiv af 9. marts
1968 »om samordning af de garantier, som kraeves | medlemsstaterne afdei
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Traktatens artikel 58 stk. 2 navnte selskaber til beskyttelse af savel selskabs-
deltagerne som tredjemands interesser med det formal at gore disse garan-
tier lige byrdefulde« (i det felgende kaldet direktivet) pa ialt 25 sider.

Fremstillingen indeholder en indledning, hvor emnet afgreenses, og de vig-
tigste begreber forklares (side 1-4) og tre dele. | den forste del (s. 5-267)
gennemgas i seks kapitler reglerne om selskabsorganernes indre og ydre
kompetence i Vest-Tyskland, Frankrig, Belgien, Holland, Italien og Danmark.
| anden del (s. 268-302) fremstilles Fesllesskabsretten; her behandles i ka-
pitel 1 reglerne i selve Romtraktaten, i kapitel 2 reglerne i direktivet og i
kapite! 3 bestemmelserne i forslaget til et femte direktiv, der handler om
aktieselskabers organisation og organernes kompetence. Tredie del (s. 303-
348) indeholder forfatterens sammenligning og vurdering af de fremstillede
regler.

Forfatteren har valgt kun at behandle reglerne om aktieselskaber. Frem-
stillingen omfatter | hovedsagen de obligatoriske organer i de seks retssyste-
mer. Under begrebet kompetence har forfatteren valgt at medtage bade
kompetencen udadtil, d.v.s. selskabsorganernes magt til at forpligte selska-
bet i handler med tredjemand, og kompetencen indadtil, d.v.s. organets ret
til at varetage den pageeldende opgave i forholdet til aktionzererne og til de
andre organer.

Disse afgransninger af emnet forekommer at vaere hensigtsmeessige.

| de enkelte kapitler i fremstillingens forste del falges i hovedtraek en ens-
artet, systematisk inddeling. Ferst gives der en kort oversigt over de tidligere
og de nugeldende regler om aktieselskabet, dernzest gennemgas selskabs-
organernes kompetence og til sidst betydningen af registrering og bekendt-
garelse af oplysninger om selskabsformalet, de handlende organer og deres
kompetence.

Det er lykkedes for forfatteren at indsamle, systematisere, fremstille, ana-
lysere og vurdere et stort stof, hvoraf hovedparten har vzeret fremmed ret
og europaret. Det ses, at forfatteren kan tilegne sig juridiske fremstillinger
pa tysk og fransk, og at forfatteren har et vist kendskab til det hollandske og
det italienske sprog. Fremstillingen i 1. dels kapitel 4 og 5 af hollandsk og
italiensk ret stotter sig dog i det veesentlige pa veerker, der er skrevet pa tysk
og fransk.

Pa den forholdsvis korte tid (ca. 11/2 &r), som forfatteren har hatft til arbej-
det, har forfatteren saledes ydet en betydelig arbejdspraestation.

Det tidspres, forfatteren har arbejdet under, kan maske forklare visse
mangler ved den anvendte fremstilling:

Pa flere steder har forfatteren ikke fremstillet de for lovgivningen grund-
leeggende teorier med den omhu, som ma kraeves for at gere tilegnelsen mu-
lig for en skandinavisk leeser, der ikke er fuldt fortrolig med fremmed sel-
skabsret. Dette gaelder saledes teorien om selskabet som en institution i
fransk ret (s. 85), hvor der s& vidt ses pa grundlag af en tysk »dissertation«
(Loeper) gives en s& kort omtale af teorien, at leeseren ikke helt vil forsta
dens betydning i fransk ret. Det samme geelder den ultra vires-leere, som lig-
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ger bag flere landes regler om selskabsorganernes kompetence til at indga
aftaler, der ligger uden for selskabsformélet. | forbindelse med belgisk ret
omtales her s. 145 en klassisk ultra vires-leere, men lzeseren far ikke neer-
mere at vide, hvad denne leere gar ud pa, hvorfra den stammer, og hvorved
den adskiller sig fra en mere moderne ultra vires-leere. | fremstillingen af den
franske teori om den tilsyneladende bemyndigelse (théorie de I'apparence s.
90-91) omtales tre forskellige teorier om, hvorfor fuldmagtsgiveren kan blive
bundet af en fuldmaegtigs retshandler, selv om de er foretaget uden for be-
myndigelsens graenser. Der redegeres ikke naermere for forskellene imellem
disse tre teorier og den betydning, disse forskelle har i praksis, og der gores
heller ikke noget forsog pa at redegere for forskelle og ligheder imellem
denne laere og de tilsvarende tysk-skandinaviske retsinstitutter. Fremstillin-
gen s. 284 af direktivets forskrifter om den negative og den positive publici-
tetsvirkning af en offentliggerelse i registre og tidender af oplysninger ved-
rorende et selskabs forhold er heller ikke tilstraekkeligt klart fremstillet. Den
forstds bedre, nar man har leest fremstillingen s. 286 f.

Et vanskeligt problem er spargsmalet om forholdet mellem direktivet og de
nationale regler i EF-landene om betydningen af begraensninger i organernes
kompetence udadtil. Direktivets tekst bygger pa den tyske regel om, at be-
graensningerne er uden betydning, selv om tredjemand ved eller ber vide, at
en begraensning foreligger. Denne regel er en nyhed for den fransk-roma-
nistiske retsfamilie, og det forekommer som om man i de pagseldende lande
har haft sveert ved fuldt ud at tilegne sig den tyske regel. Det er ikke lykke-
des for forfatteren helt klart at fremstille modszetningen mellem de to syste-
mer, og man savner en tilstreekkelig droftelse af, om der fra de romanske
medlemslandes side soges gennemfert resultater, der bevidst eller ubevidst
afviger fra direktivets forskrifter.

Forfatteren har heller ikke beskaeftiget sig med den indflydelse pa or-
ganernes sammensatning og reelle funktion, som indgaelse af aktionzer-
overenskomster kan have.

| flere henseender synes arbejdet dog at tilfredsstille de krav, som ma
stilles il en retssammenlignende fremstilling. Forfatteren viser kendskab til
retstilstanden i almindelighed i flere af de lande, hvis selskabsret vaerket
omfatter, iseer tysk, fransk og belgisk ret. Der gives bade en fremstilling
efter »Landerberichtmetoden« (del 1) og efter den analytiske metode (del 3).
Man far et godt overblik over, hvilken retning udviklingen — iszr af reglerne
om organernes repraesentationsmagt udadtil — har taget i de forskellige lan-
de, og i hvilken retning den ma forventes at ville ga i fremtiden. Ogsa i forste
del forekommer flere illustrerende sammenligninger af retsinstitutter og rets-
regler i flere lande, se f.eks. sammenligningen s. 66 af den tyske og den fran-
ske organlzaere og s. 120121 af det tyske og det nye franske ledelsessystem.
De ofte vanskeligt tilgeengelige udenlandske lovtekster sgges illustreret gen-
nem retspraksis eller ved eksempler. | ovrigt leegges der megen vaegt pa at
fremstille retspraksis, navnlig i kapitlerne om dansk, tysk, fransk og belgisk
ret, og det ses, at forfatteren ogsa for sa vidt angar dette fremmede doms-
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materiale er gaet direkte til domssamlingerne. Forfatteren viser ogsé flere
steder interesse for den handlemade, selskabernes ledelse felger i praksis
(se f.eks. om fransk praksis med hensyn til det nye ledelsessystem ifalge
loven af 1966 art. 118-150, s. 108 og 110), men synes iovrigt ikke at have til-
streekkelig kendskab til, hvordan selskabernes organer virker i praksis. For-
fatterens gengivelse af retsregler og domme er stort set vederhaeftig og klar.

[ 1. del, hvor de enkelte landes ret er fremstillet, er der ngje gjort rede for
de retsregler, som dannede og danner baggrunden for EF-direktivet. Betyd-
ningen af dette direktiv, som fremstilles i 2. del, bliver herved anskueliggjort
for laeseren. Der bringes i det hele taget i 2. del meget stof frem, som ikke
tidligere har vaeret behandlet i dansk litteratur.

Et af de vigtigste problemer i afhandlingen er den afvejning, som mé fore-
tages mellem p& den ene side hensynet til beskyttelse af aktionsererne mod
dispositioner, der gar uden for selskabsformalet eller uden for den repree-
sentationskompetence, der er tillagt det handlende organ i loven, i vedteg-
terne eller ved en beslutning, truffet af et overordnet eller tilsynsforende
organ, og pa den anden side hensynet til den godtroende tredjemand, der
indgar en aftale med det handlende organ. | det analytiske afsnit (del 3) fo-
retages der s. 318-337 en vurdering af direktivets og de enkelte landes reg-
ler om dette problem. S. 324 opstiller forfatteren fem seetninger, der inde-
holder de krav, som forfatteren vil stille til regler, der skal bestemme denne
afvejning.

Selv om der vel intet kan indvendes imod de idealer, forfatteren opstiller,
synes forfatteren at overse, at afvejningen af hensynet til aktionzerer pa den
ene side og tredjemand p& den anden side tillige ma foretages under hen-
syntagen til retstraditionen og de faktiske tilstande i EF-landene og til rets-
tekniske overvejelser.

P& de felgende sider vurderer forfatteren de gaeldende regler om repree-
sentationskompetencen i de 6 lande, som undersggelsen omfatter, og sam-
menholder dem med direktivets krav og med de krav, forfatteren selv stiller.
Forfatteren kritiserer herved nationale regler, som efter forfatterens opfat-
telse ikke pa fuldt tilfredsstillende made tilgodeser tredjemands behov for
beskyttelse, se f.eks. s. 330 om den belgiske lovs regel om, at den eller de
delegerede kun kan f& magt til at udfere »den daglige forretningsforelse«.
Denne undersggelse og valget af eksempler er foretaget med sans for, hvilke
problemer, som kan forekomme i praksis.

Laeseren far herved ikke blot et godt overblik over de problemer, som di-
rektivets forseg pa lovharmonisering har rejst og over resultater, der er naet
ad denne vej, men ogsa en perspektivrig illustration pa lovharmoniserings-
problematikken i almindelighed.

Fremstillingen er skrevet i et levende og i hovedsagen godt sprog. En stik-
provevis foretaget gennemgang af citaterne viser ikke mange citeringsfejl.
Derimod er litteraturlisten, som fremtraeder som en forkortelsesliste, fra en
bibliografisk synsvinkel meget utilfredsstillende.

Uanset de paviste mangler finder komiteen dog, at veerket opfylder de
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krav, som ma stilles til Tietgenprisens guldmedalje og skal derfor indstille, at
denne tildeles forfatteren.

Kobenhavn og Stockholm i januar 1973

Adam Jacobi Knut Rodhe Ole Lando

Ved navnekuvertens abning viste det sig, at besvarelsen var indsendt af
forskningsadjunkt, cand. jur. Jytte Randrup Thorbek.

Guldmedaljen blev overrakt ved Handelshgjskolens arsfest den 30. marts
1973.

Til prisopgaven:
Der enskes en fremstilling af problemer og metoder i forbindelse med ko-
ordinering af og kontrol med save! interne som eksterne logistikaktiviteter
i fysiske distributionssystemer, belyst med konkrete eksempler.
indkom een besvarelse under maerket »Logistikos:«.
Til bedemmelse af afhandlingen nedsatte Foreningen til Unge Handels-
maends Uddannelse felgende udvalg:
direktor Borge Madsen
professor Bjarke Fog
professor Ejler Alkjser

Udvalget afgav den 30. januar 1973 nedenstaende udtalelse:

Besvarelsen bestar af to dele. Den forste er betegnet som en teoretisk
analyse af styringsproblematikken i distributionssystemer (142 maskinskrev-
ne sider) og den anden som en empirisk analyse af styringsproblematikken i
seks distributionssystemer (169 sider). Besvarelsen fylder dermed i alt 311
sider.

Forste del begynder med et kort indledende afsnit, og de efterfolgende to
afsnit er ogsa af udpreeget indledende karakter, omhandlende henholdsvis
begrebsdiskussion og -fastleeggelse samt en sdkaldt referenceramme for
studiet af distributionsprocessen. Derefter folger hovedafsnit om styring af
distributionsprocessen samt styring af distributionskanalen. Et afsluttende
afsnit rummer sammentfatning og konklusioner, og hertil fgjer sig en littera-
turliste.

Anden del starter med et metodeoplaeg til den empiriske analyse. Derefter
folger en sammenligning mellem de udvaligte 6 virksomheder med hensyn
til deres storrelse og andet sserpraeg, markedsforhold, distributionsopgaver,
distributionskanaler, distributionsformer samt integrations- og centralise-
ringsgraden i deres distributionsprocesser. Hovedparten af indholdet ud-
gores af selve beskrivelserne af styringssystemer i folgende seks virksom-
heder: FDB, Irma, Politiken, Aller Press, BP (dog kun motorbreendstoffer)
samt Faxe Bryggeri.

Vor bedemmelse er en udpraeget blanding af positive og negative elemen-
ter. Bade de indledende og de centrale afsnit i den forste del er tydeligt nok
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udarbejdet pa basis af et grundigt studium af seerdeles megen litteratur, og
det er stort set de vigtigste relevante littereere kilder, der er benyttet. Der
gives derved en overskuelig og systematisk oversigt over den moderne logi-
stikproblematik i selve styringen af distributionsarbejdet. Det er ogsa for-
tjenstfuldt, at de indhentede informationer fra de 6 konkrete virksomheder er
sogt indarbejdet i stort set samme beskrivelsesmodel, og at forfatteren ihaer-
digt har bestreebt sig for at karakterisere og sammenligne deres distributions-
systemers styringsproblemer. Selve princippet m.h.t. at opstille en rakke
hypoteser til be- eller afkreeftelse via det empiriske materiale er ogsa rigtigt.

En afhandlings rent formelle udformning bar selvsagt kun tilleegges meget
begraenset veegt, men vi finder alligevel anledning til at komplimentere for-
fatteren for hans stil, som er mere knap og klar end vanligt.

Forfatteren har forsynet afhandlingen med en forkortet titel, der lyder:
»Styring af varestremme i distributionssystemer«. Denne daekker helt adaek-
vat indholdet, men angiver en kraftig indsnaevring af selve den stillede op-
gaves omrade. Der laegges heller ikke i indledningen skjul p4, at distributi-
onsprocessen er valgt studeret ud fra en systemteoretisk synsvinkel, medens
de omkostningsmaessige problemer i forbindelse med styring og gennem-
forelse af distributionsprocessen har faet »en mere perifer behandling«.
Dermed er arbejdet for ensidigt drejet mod og koncentreret om de organisa-
toriske problemer, medens de bade drifts- og samfundsgkonomisk vigtige
omkostnings/indtaegtsmaessige konsekvenser af valg mellem forskellige lo-
gistikaktiviteter i virksomhederne og deres distributionskanaler i realiteten
ikke er berart.

Afhandlingens tilknytning til den benyttede litteratur giver anledning til
kritik af formel art. Der henvises adskillige gange pa for bred made til kilder,
d.v.s. uden side- eller kapitelangivelser, eller blot helt generelt til special-
litteratur om det aktuelt behandlede delemne. P4 den anden side gengives
alt for mange ordrette citater af helt generel eller elementaer natur, i hvilke
tilfeelde en sadan direkte litteraer tilknytning havde veeret uforneden.

Hovedindvendingen i denne sammenheeng er imidlertid, at forfatteren ikke
i tilstreekkelig grad har frigjort sig fra kilderne, séledes at man i denne skov
af refererede informationer og meninger fra talrige forfattere forgseves leder
efter et eller flere treeer, som er plantet af afhandlingens forfatter selv. Det
er grundig og systematisk kompilering, sortering, registrering og referering,
der er gennemfart. Dette er dygtigt gjort, men der savnes desvaerre en vir-
kelig nyskabende, selvsteendig og original indsats.

Det samme gelder besvarelsens empiriske del. Forfatteren har i virksom-
hederne indhentet og derpa faet godkendt detaillerede beskrivelser af di-
stributionssystemerne, saledes som de er udformet og i visse tilfeelde agtes
modificeret af de pageeldende respondenter. Han har derimod ikke formaet
i snskeligt omfang at kritisere de pagaeldende systemer og stille konstruktive
forslag til eendringer af dem. Dette kan delvis forklares ved, at udspergnin-
gen som allerede antydet i det vaesentlige er foretaget af netop de personer,
der har ansvaret for systemernes udformning og virkemade. Der kunne og
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burde tillige have veeret segt indhentet oplysninger og meninger fra andre
direkte og indirekte berorte funktionsledere i virksomhederne, og méske
ogsa fra forhandlere og konsumenter. | s& fald skulle der naturligvis have
vaeret anvendt langt mere tid p& udspergningen af veesentlig flere responden-
ter end det har veeret tilfaeldet. | henhold til de af forfatteren meddelte op-
lysninger er der i de seks virksomheder taget i alt 15 interviews, og det to-
tale timeforbrug hertil har vaeret 34. En mere omfattende og alsidig inter-
viewning ville naturligvis have kravet et langt sterre tidsforbrug i marken,
men den ville utvivisomt have kunnet bringe frem et interessant materiale
fremfor alt til belysning af de meget betydningsfulde konflikt- og koordinati-
onsproblemer, hvis karakter og reekkevidde forfatteren i det vaesentlige ngjes
med mere generelt at pege pa i den teoretiske del.

De gengivne eksempler er for s& vidt udmzrkede, men udvalgelsen af
virksomhederne er dog praeget af ensidighed. De er alle hentet fra det dan-
ske hjemmemarked, og de vedrorer alle overvejende dagligvarer med ret
ensartede karakteristika hvad angéar leveringshyppighed, servicegrad o.l. Der
er altsd set bort fra at finde og bearbejde meget afvigende eksempler, som
kunne have veeret hentet f.eks. fra danske virksomheders distribution pa
fremmede markeder verden over, eller eksempler pa udvalgsvarer og pro-
ducentvarer af forskellig art.

Hvor dokumentation af selvsteendighed, fantasi og konstruktiv evne imid-
lertid fremfor alt savnes er i hvad der burde veere afhandlingens kerne: hy-
poteseafprevningen og dens indarbejdelse i den teoretiske del. Resultaterne
heraf forekommer for vage og generelle til at repraesentere nogen egentlig
innovation.

Sammenfattende ma& vi fastsla, at forfatteren ikke har givet bevis for en
sadan selvsteendig videnskabelig kreativitet, at afhandlingen ger sig fortjent
til guldmedaillen. Det er dog vor overbevisning, at forfatteren har vist et ind-
géende kendskab til det foreliggende emne og har preesteret et sa stort og i
mange henseender solidt arbejde, at afhandlingen ber tilkendes accessit
med hertilherende belgnning pa 2.500 kr.

Kegbenhavn, den 30. januar 1973

Ejler Alkjeer Bjarke Fog Borge O. Madsen

Ved navnekuvertens &bning viste det sig, at besvarelsen var indsendt af
amanuensis, cand. merc. Tage Skjett Larsen, institut for trafik-, turist- og be-
liggenhedsforskning ved Handelshgjskolen i Kebenhavn.

Prisen blev overrakt ved Handelshgjskolens &rsfest den 30. marts 1973.
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Xl. Handelshgjskolens bibliotek

Oprettelse
Biblioteket er oprettet 1922,

Personale

Overbibliotekar: Lektor, cand. polit Per Boesen.

Forskningsbibliotekarer: Cand. jur. Hanne Abrahams, cand. merc. Erik Lar-
sen, cand. jur. Helge Pedersen, cand. polit. Kjeld Wiene, cand. phil. Annette
Winkel (ansat 1.4.1972).

Bibliotekarer: Verner Asholt.

Assistenter: Rita Bristing (fratradt 31.7.1972), Henning Bege-Rasmussen, Vi-
beke Dahl, Tine Hansen (ansat 1.8.1972), Eva Jacobsen, Grethe Joblonska
(fratradt 30.9.1972), Lena Jorgensen (ansat 2.10.1972), Peter Kahler (fra-
tradt 30.9.1972), Elsebeth Kjeerstrup, Gitte Larsen, Kirsten Birch Moller,
Mai Heg Nielsen (fratradt 31.8.1972), Inge Rask Nielsen (ansat 15.10.1972),
Helen Oddermose, Hanne Olsen, Inge Halling Pedersen, Lise Nedergaard
Pedersen (fratradt 30.6.1973), Inge Gotthardt Petersen, Kitti Overgaard Pe-
tersen, Svend Ratved, Andreas Aamand.

Biblioteksbetjente: John Melbeek, Jozef Jurkowski.

Foruden de faste medarbejdere har biblioteket beskeftiget en reekke stu-
dentermedarbejdere i kortere og laengere tid.

Bibllotekets virksomhed

Hovedbiblioteket pa Julius Thomsens Plads 10 har fra september til maj vee-
ret dbent pa hverdage: Mandag til onsdag kl. 920, torsdag og fredag fra ki.
9-17 og lordag fra kl. 9-13. Filialen pa Fabriksvej 7 har i undervisningstiden
veeret dbent mandag til torsdag kl. 9-20 og fredag kl. 9-16. Uden for under-
visningstiden har der veeret dbent mandag til fredag kl. 9-16. Filialen pa Ho-
witzvej 60 har vaeret aben mandag til fredag kl. 9-16.

Handelshgjskolens Bibliotek 1969/70, 1970/71, 1971/72 og 1972/73

1989/70 1970/71 1971/72 1972/73

A, Tilveakst:

Juilus Thomsens Piads 10

Nettotiivaskst, antaibd. ...................... 5.744 5.413 6.351 5.087
Nettotilvaskst, Im .............ccviieia.., 96,4 85 112 91
Bogbestand, antalbd. ................c...... 73.484 78.892 85.248 91.235
Bogbestand, Im ...........cciiiiiiieniannn. 1.602,5 1.687,52 1.799 1.890
Antai lebende perlodica ................uu... 2.699 2.947 3.048 3.287
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Handelshgjskolens Bibliotek 1969/70, 1970/71, 1971/72 og 1972/73

1969/70  1970/71 1971/72 197273

Fabrlksvej 7 (sprogblbl.)

Nettotilveekst, antaibd. .............covvennnn 1.171 732 714 888
Nettotilvaekst, Im .. ....ociviiiiiiiiinnnenn. 24,6 18 16,4 20
Bogbestand, antalbd. .................00l. 4.124 5.687 6.401 7.289
Bogbestand, Im ........ciiiiiiiiiiiiieien. 118,7 160,5 176,9 196
Antal isbende periodica ...............olann 120 173 182 222

Fabriksvej 7 (ekon. bager)

Nettotiiveekst, antalbd. ................ .00, 799
Nettotiiveekst,antaim .............cvviinnnt. 22
Bogbestand, antalbd. ................ ...l 799
Bogbestand, im .........civiiiiiiiiiiiiines 22

Howitzvej 60 (skon. bager)

Nettotlivaskst, antal bd. ................. ..., 574

Nettotliveekst, im ..........coiviiiiiiiiinne, 37

Bogbestand, antalbd. ..............c0iieln 574

Bogbestand, im ...........ciieiiiiiiiinn., 37

Totalt

Nettotiiveekst, antaibd. ..............ovveenn 6.905 6.145 7.065 8.248

Nettotliveekst, im .......ccoiciiiiiiiiiinnns 120,2 103,0 128,4 170

Bogbestand, antalbd. ..............00hennn 78.439 84.584 91.649 99.897

Bogbestand, Im ........c.iiiiiiiiiiiienien 1.744,9 1.848 1.976 2.146

Antai lebende periodica ..................... 2.819 3.120 3.230 3.287

B. Udlan:

Antal hjemian, lait ............ccovviiaint, 32.822 34.798 36.583 37.423
herafstuderende ..............cciiuiiiinnnn 24.047 23.295 24,754 24.051
jeerere og Institutter ................ ..ol 4.751 8.537 7.309 7.819
udenforstdende ...........cceeieiiiiiiiann 4.024 4,966 4.520 5.5563

heraf danske bibiioteker ................. 1.360 1.531 1.835 1.619

Antai XEROX-kopier, der erstatter hjemian .... 1.743 2.399 2.604 2272

Udian, inkl. XEROX ....cioviiiinnennninennns 34.565 37.197 39.187 39.695

LeesosalsiBn ......ovviiiiiniiiiniiiiiinans 11.023 11.782 10.894 2.079

Biblioteket udsender hver dag en liste over nyanskaffet litteratur. Bibliote-
kets tilveekst af udenlandsk litteratur medtages i den af Rigsbibliotekarem-
bedet udsendte arlige Accessionskatalog. Bibliotekets lgbende bestand af
driftsekonomiske udenlandske tidsskrifter medtages i den af Danmarks Tek-
niske Biblioteks arlige publikation: Dansk List-tek.

Biblioteket har enten pa grundlag af Hejskolens skriftserier eller Erhvervs-
pkonomisk Tidsskrift udvekslet skrifter med 150 inden- og udenlandske in-
stitutioner.

Forskningsbibliotekar Hanne Abrahams har gennemgaet og afsluttet Dan-
marks Biblioteksskoles uddannelse for forskningsbibliotekarer, og forsk-
ningsbibliotekar Annette Winkel har deltaget i Danmarks Biblioteksskoles
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kursus i edb i biblioteksveasenet. Biblioteket har udgivet et supplement for
1972 til edb katalogen.

Hovedbibliotekets flytning til de nye lokaler pa 4. sal er nu feerdig, og bi-
blioteket er gaet i gang med at udbygge filialerne. Biblioteket dejer meget
under mangelen p bibliotekarer. Der er udsendt Lanervejledning for hoved-
biblioteket og for filialerne.

De ugentlige filialmeder, der blev startet den 1.3.1972, er fra 1.3.1973 aflost
af 2 manedlige mader i BIS (Bibliotekets Interne Styringskomité), der er op-
rettet som led i et forsog pa at gennemifore ideen om selvstyrende grupper i
biblioteket og give s& mange som muligt lejlighed til at tage del i beslut-
ningsprocessen.

Overbibliotekar Per Bosen har ogsa i ar veeret medlem af det af kulturmi-
nisteren nedsatte Forskningsbibliotekernes Faellesrads forretningsudvalg, og
det af kulturministeren nedsatte Fzellesudvalg for folkebibliotekerne og forsk-
ningsbibliotekerne. Han har endvidere veeret medlem af Forskningsbibliote-
kernes edb-udvalg, medlem af det af Nordisk videnskabeligt Bibliotekarfor-
bund nedsatte udvalg om nordisk samperiodicakatalog. Overbibliotekaren
har holdt foreleesninger for studerende ved specialstudiet Udenrigshandel
5. semester, og for de studerende under specialstudiet Afsztningsgkonomi.
Studerende under HA 1. semester har som led i deres ovelsesraekke i er-
hvervs- og samfundsbeskrivelse sammen med deres lerere vaeret pa beseg
pé biblioteket.
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Xll. Handelshgjskolens EDB-center

Leder: Lektor, cand. stat., civilingenier Peter Kierkegaard-Hansen.

Medarbejdere:

Cand. scient. Lars Frank, civilingenier Tage Henriksen og
civilingenier Gert Bechlund Nielsen.

Operator Torben Kijeer.

Sekreteer: Margrete Beck.

Tasteoperatar Aya Nahr.

1. Oprettelse

Handelshgjskolens EDB-center blev oprettet i 1970 med det formal at yde ser-
vice til Handelshgjskolens studerende og institutter samt at aftholde kurser i
anvendelsen af anleegget.

2. Maskinkonfiguration
Edb-anleegget bestar af falgende enheder:

1 General Automation 18/30 datamat
1 centralenhed med 16K ord hovedlager
1 1317 kortlaeser (600 kort/min.)
1 1353 linieskriver (600 linier/min.)
2 1341 diskstation (ialt 5M ord)
1 ASR-33 konsolskrivemaskine
1 P&T modem (2400 bps) til datakommunikation med NEUCC
5 1BM 029 hullemaskiner med EBCDIC-kode
1 UNIVAC 1710 hullemaskine med EBCDIC-kode.

3. Programmel

FORTRAN IV compiler

Asembler

Scientific Subroutine Package
Commercial Subroutine Package
Multiple Choice program

EDB-centerets subprogrambibliotek
Hasp til datakommunikation med NEUCC
Administrativt HD-registreringssystem
Standard tabelleringsprogrammer
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4. EDB-centerets virksomhed

Centeret afvikler korsler af edb-programmer for studerende og institutter en-
ten pa eget anleeg eller via terminal p& NEUCC's anlag. Centeret er end-
videre institutterne behjeelpelige med planlaegning af dataanalyser, tilrette-
leegning af opgaver, som skal leses ved hjelp af edb, programmering og
hulning.

| beretningsperioden har den manedlige udnyttelse af anlagget malt i timer
veaeret som vist p4 nedenstéende figur.

CPU-timer
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5. HA-undervisningen | databehandling
Der udarbejdes kompendier til den undervisning, som pabegyndes i efteraret
1973. Kompendierne er forfattet af medarbejderne ved centeret.
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6. lgangveerende arbejder

Subprogrambibliotek

EDB-centeret udvikler standardrutiner, som kan anvendes i FORTRAN-pro-
grammer. Programbiblioteket indeholder ca. 45 programmer, som fortrinsvis
er udviklet af Tage Henriksen og Gert Bechlund Nielsen.

Systemudvikling

pa det uddanneusesmaessige formal. Andringer i styreprogrammer forestas
Systemet tilpasses sa vidt muligt de skiftende behov, idet der leegges veegt
af Torben Kjeer og Gert Bechlund Nielsen.

7. Udskifining af IBM 1130 anlaegget med GA 18/30
Gert Bechlund Nielsen har forestaet afprevningen i forbindelse med Hegj-
skolens udskiftning af IBM 1130 anleegget med GA 18/30.

8. Diverse kursusvirksomhed

Edb-centeret har ofholdt folgende programmeringskursus:

For HA 3. semester ~ 7., 14. og 21. september 1973.

For HA 2. semester - 4., 5. og 6. januar 1973.

For HD —11. og 18. november 1972,

Videregaende programmering for cand. merc. Ultimo aprll-primo juni 1973.
Edb-kursus for sprogstuderende — forar 1973.
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Xlll. Institutter

Hojskolen er inddelt i et antal institutter, for tiden 18, idet anordningens § 13
foreskriver, at enhver leerer, der er ansat ved hojskolen, skal vaere tilknyttet
et institut.

Instituttets videnskabelige medarbejdere udger tilsammen institutradet, i
hvilket der tillige er repraesentanter for timeleererne og for studenterne. Insti-
tutradet kan betegnes som instituttets overste myndighed, idet alle sager
vedrorende forskning og undervisning skal behandles i radet, jfr. naermere
anordningens § 14. Institutradet veelger en institutbestyrer for tre ar ad gan-
gen. Valgbar er dog kun de til instituttet knyttede professorer og afdelings-
ledere, hvilket betyder, at der ved visse institutter kun er én valgmulighed.

Institutbestyreren har den daglige ledelse af instituttet, men skal som
nzevnt treeffe sine beslutninger sammen med institutradet. Institutbestyrerens
stemme har dog en betydelig overveegt i forhold til de ovrige medlemmers,
idet en beslutning, der vedtages med mindre end 4/s af samtlige medlemmers
stemmer, ikke er bindende for institutbestyreren, jfr. § 14, stk. 2.

Beslutning om oprettelse af nye institutter kan, jfr. § 13, treeffes af konsis-
torium efter indstilling af vedkommende fagrad.

Institutternes virksomhed finansieres dels ved hjeelp af lgbende arlige be-
villinger pa hgjskolens budget, dels ved tilskud udefra enten til konkrete
forskningsopgaver eller som bidrag til arbejdet i almindelighed.

| det folgende redegeres for hvert enkelt instituts vedkommende for det
i beretningsaret udfarte forskningsarbejde m.v. For s& vidt angar den del af
virksomheden, som serlig vedrerer undervisningen, henvises dog til afsnit
V foran.

DE gKONOMISKE STUDIER

A. INSTITUT FOR AFSAETNINGSOKONOMI

Institutbestyrer: Professor, ekon. dr. Arne Rasmussen.

Amanuenser: Cand. polit. Cai F. Christensen, cand. polit. Hans Engstrem,
H.A,, lic. merc. Seren Heede, cand. merc. Kjeld Lucas, lic. merc. Jan Aarsg
Nielsen, lic. merc. Orla Nielsen, dr. merc. Otto Ottesen og cand. merc.
Katrine Steen.

Forskningsstipendiat: Cand. merc. Hanne Hartvig Larsen.

Andre regelmaessige medarbejdere: Cand. polit. Karen Gredal, cand. polit.
Erling Faurbye, direkter Steffen Guimann, H.D., studieleder, cand. merc.
Helge Hammerich, lektor Peter Olufsen, H.D., direkter, cand. merc. Borge
Rasmussen og marketingdirekter, cand. merc. Hugo Rensdal.
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Herudover har amanuensis, cand. merc. Leif Kristensen lejlighedsvis del-
taget i instituttets arbejde.
Sekretrer: Ruth Bjerstorp, Birthe Jenkins og Lise Nielsen.

1. Oprettelse
Samtidig med oprettelsen af Diplomstudiet i Salgsorganisation og Reklame
i 1930 opstod der behov for et Institut, pa hvilket undervisningen kunne til-
retteleegges og en forskning gennemfgres. Det oprettedes i 1931 og blev
officielt indviet den 16. februar 1932. | overensstemmelse med det daveeren-
de specialstudiums form og indhold blev instituttets navn: Reklameinstituttet.
1 1939 blev navnet endret til Institut for Salgsorganisation og Reklame. Det
etableredes og blev de farste 7 &r drevet ved hjeelp af donationer fra det re-
klameinteresserede erhvervsliv.

Den 1. september 1967 aendredes navnet til Institut for Afseetningsgkonomi.

2. Afsiuttende og Igangvaerende forskningsarbejder
a. Arne Rasmussen har is@r arbejdet med problematikken omkring modsta-
ende monopoler (bargaining-teori) og vertikal konkurrence.

b. Cai F. Christensen har arbejdet indenfor iseer to omrader. Det ene er i
greenseomréadet mellem mikro- og makrogkonomi og omfatter virksomhedens
problemer og placering i relation til samfundet og dets skonomi, det andet
er problemer omkring den officielle statistiks opbygning set ud fra et drifts-
gkonomisk synspunkt.

¢. Pa Socialforskningsinstituttet tilretteleegges en undersogelse af mobili-
tetsforholdene i det danske samfund, i hvilken forbindelse Cai F. Christen-
sen sammen med forskningsassistent Henning Brogaard har dreftet forskel-
lige aspekter af mobilitetsbegrebet. Det har resulteret i planer om at felge
mobilitetsundersggelsen op med sektorale analyser, hvor Cai F. Christensen
i saerdeles hed vil beskaeftige sig med virksomhedens mobilitetsforhold, spe-
cielt pa udbudssiden, samt med efterspergernes mobilitet.

d. Cai F. Christensen har endvidere faet overdraget ansvaret for gennem-
farelse af undersogelsen af de danske afseetnings- ogreklameomkostninger
for aret 1973. Det er denne gang tanken at ga dybere ind pa problemerne
omkring butiksreklamen, end det har veeret gjort i de tidligere analyser.

e. Hans Engstrem arbejder pa et projekt om mikrogkonomiske veekstpro-
blemer. Det omfatter dynamik og veekst, mikroskonomiske veekstmodeller
vurderet afsastningsekonomisk, omkostningsmaessigt og teknologisk, aggre-
geringsproblemer i forbindelse med vaekstmodeller, likviditetsmaessige pro-
blemer samt veekstmodeller og konkurrencemodeller.

{. Karen Gredal og Kjeld Lucas har i samarbejde med Lis Groes gennem-
fort og afsluttet en undersegelse over »Ungdommens forbrugsvaner«. Det er
endnu ikke besluttet, i hvilken form undersggelsesresultaterne skal publi-
ceres.

g. Saren Heede har forst og fremmest vaeret beskeeftiget med den afslut-
tende fase af sin disputats, der har titlen: »Konsumenters maesrkevalg som
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multinomisk proces«. Han beskeeftiger sig endvidere med de sma stikpre-
vers muligheder i markedsanalysen og forseger ved hjalp af integration af
modelbygning og moderne efterbehandlingsmetoder —bl.a. professor Rasch’s
malingsmodel — at bevare sikkerheden ved steerkt reducerede stikprove-
storrelser.

h. Kjeld Lucas har beskeeftiget sig med et projekt vedrerende flertrins-
virkninger af kommunikation, fortrinsvis pa konsumentmarkedet. Det er dog
meningen at gere denne model sa generel, at veesentlige dele af den anven-
des pa et betydeligt bredere spektrum af afsatningsekonomiske problem-
kredse.

i. Hanne Hartvig Larsen arbejder med Sgren Heede som vejleder pa et
projekt vedrerende den vertikale konkurrence. Det har faet titlen: »Den ver-
tikale magtkamp«, med undertitlen: »En dynamisk analyse af gevinstaflejrin-
gen ned gennem forskellig kanalstrukturer«, Formalet er som felger: 1) Med
udgangspunkt i empiriske studier sgges belyst om og i givet fald hvorledes,
den vertikale magtkamp mellem detail/engroshandel og producenter for for-
skellige kanalstrukturer medfgrer en relativ forskydning i fordelingen af den
totale gevinst i strukturerne set over tiden. 2) P4 baggrund af punkt 1 sgges
foretaget en vurdering af de vigtigste determinanter for gevinstaflejringen og
3) en efterfolgende vurdering af samspillet mellem horisontal og vertikal
magtkamp gennem en bedemmelse af, i hvilket omfang de enkelte led i en
given kanalstruktur har kunnet opretholde respektive har mattet afgive dele
af den indtjente gevinst (set over tiden).

j- Orla Nielsen’s hovedprojekt drejer sig om kebsadfeerden pa producent-
markedet. Han har indtil nu i hovedsagen beskaftiget sig med studier med
henblik p4 modelkonstruktion for kebsadfeerden og er i gang med opstilling
af adfeerdshypoteser til indplacering i neevnte model. Samtidig er modellens
anvendelighed i faerd med at blive afprovet i forbindelse med forholdsvis
konkrete problemstillinger. Det er sket og sker iseer i forbindelse med op-
gaver for de studerende, isr pa cand. merc.-studiet, som har ytret interesse
for emnet. Arbejdet fortsaettes med model- og hypoteseafprovning og teenkes
afsluttet med konklusioner for sa vidt angar markedsferingsarbejdet pa
producentmarkedet.

k. Orla Nielsen er desuden i gjeblikket i feerd med at laegge sidste hand
pa redaktionen af en bog, der har arbejdstitlen: »Industriel markedsanalyse«.
Baggrunden for den er, at Orla Nielsen for Dansk Ingeniorforenings Efter-
uddannelse har struktureret og tilrettelagt et kursus om emnet. Efter kursets
afslutning blev det besluttet at lave en bog pa basis af indleeggene.

l. Orla Nielsen er leder af et projekt, der drejer sig om de danske primeer-
kommuners keb af varer og tjenester, omfattende bade en kortleegning af
kvantitative og kvalitative forhold. Projektet har udviklet sig i samarbejde
med to cand. merc.-studerende: Sverre Riis-Christensen og Christian Ravn.
Bl.a. er 40 udvalgte kommuners regnskaber blevet undersegt og EDB-behand-
let (Tage Henriksen fra Hojskolens EDB-center har programmeret) og analy-
seres nu nermere. De to studerende har valgt at skrive hovedopgave om
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emnet og forer derfor selvsteendigt den kvalitative undersggelse af kommu-
nernes indkebsadfeerd til ende.

m. Jan Aarsg Nielsen har som led i erhvervelsen af licentiatgraden feerdig-
gjort en afhandling med titlen: »Modeller til styring af virksomhedens infor-
mationsindsamling«. Afhandlingen er ikke publiceret.

n. Jan Aarsg Nielsen har fortsat arbejdet med konkurrentadfeerdsteorien,
idet notatet »Systematisering af variabler og hypoteser i relation til konkur-
rentadfeerdsteorier« er blevet vaesentligt udbygget.

o. Otto Ottesen er i gang med en undersggelse af konsumenternes fore-
stillinger om og indstillinger til reklamen i forskellige aviser og ugeblade og
af disse forestillingers og indstillingers betydning for forskellige typer af
kommunikationseffekter. | projektet indgar sével formulering af model, en
sterre empirisk undersggelse (hypotesetestning) samt forseg pa at indpasse
resultaterne i en mediabeslutningsmodel. Modelformulering og undersegel-
sesopleeg har foreligget feerdig et stykke tid. Det empiriske arbejde ventes at
blive pabegyndt i 1974.

p. Otto Ottesen har arbejdet med et program, hvor man driver deduktiv
forskning omkring mediaafseetningsfunktionen. Formalet med projektet var
bl.a. pa basis af hidtidige forskningsresultater inden for skonomien og graen-
sevidenskaberne (psykologien, sociologien, socialpsykologien) at formulere
hypoteser, hvoraf man kan udlede vaesentlige karakteristika ved mediaafsaet-
ningsfunktionen. Funktionens form var specielt i focus. Ligeséd spgrgsmalet
om dynamisering af funktionen. Der er ogsa blevet gennemfort en sensitivi-
tetsanalyse, der afslorer konsekvenserne af fejlestimation af forskellige funk-
tionsparametre.

Projektets resultater foreligger i form af afhandlingen: »Studier i virksom-
hedens mediabeslutninger« (Kebenhavn 1973), som den 9/2 1973 blev for-
svaret til dr. merc.-graden.

g. Otto Ottesen skriver endvidere en leerebog i Markedskommunikation.
Den ventes at foreligge feerdig i 1974.

r. Otto Ottesen har redigeret bogen: »Det kommunikationsbevidste salg«
(Kebenhavn 1973), der indeholder fem indleeg fra et seminar, instituttet ar-
rangerede i efteraret 1971 i samarbejde med Afsaetningsokonomisk Kiub.

3. Lebende publlkatlonsvirksomhed
Tidsskriftet »Markedskommunikasjon«
Jan Aarsg Nielsen: »Om deskriptiv konkurrentadfeerdsteori fra en normativ
afseetningsekonomisk synsvinkel«.
Jan Aarsg Nielsen: »Fup eller faktor. En note om faktoranalyse«.

Erhvervsgkonomisk Tidsskrift
Jan Aarsg Nielsen: »On interaction in the sales function and econometric
methods«.
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Markedstoring
Otto Ottesen: »Eiere og ansatte i detaljhandelen som malgruppe«.

Are Kveerk og Otto Ottesen: »Segmentering og mediavalg for dagligvarer
pa basis av merkekjennskap, merkeerfaring og merkeinntrykke.

Orla Nielsen: »Models of Industrial Buyer Behavior«. »Situation-paper« fore-
lagt p& forskerseminar i Berlin 1973, Dupl. 30 s.

4. Instituttets ovrige virksomhed

Ud over forskningsvirksomheden udferer instituttet en omfattende virksom-
hed med studieadministration og vejledning af de studerende. Om denne
virksomhed henvises til beretningens afsnit om undervisningsvirksomhed,
kapitel V. Desuden har instituttets medarbejdere inden for fagomradet del-
taget i forskelligt arbejde uden for hojskolens rammer.

B. ERHVERVSRETLIGT INSTITUT

Institutbestyrer: Professor Jan Kobbernage!.

Medarbejdere: Professor, dr. jur. Ole Lando.

Amanuenser: Cand. jur. Kjeld Hemmingsen, cand. jur. Mogens Eggert Mal-
ler, statsautoriseret revisor Andreas Peter Nicolaisen H.D., cand. jur. Poul
Olsen, statsautoriseret revisor Robert Sloth Pedersen, cand. polit. Orla G.
Petersen, cand. jur. Bernhard J. Posner.

Sekretzerer: Fru Tove Larsen, fru Grethe Christiansen, fru Siisann Zobbe.

1. Oprettelse
Instituttet er oprettet i 1952 med det formal at drive forskning inden for er-
hvervsrettens omrade.

2, Afsluttede og igangveerende arbejder og anden virksomhed

Kjeld Hemmingsen viderefgrer arbejdet med en analyse af det skatteretlige
omkostningsbegreb og foretager i forbindelse hermed en bearbejdelse og
ajourfering af sin prisopgavebesvarelse om driftstab. Endvidere har han en
leerebog i skatteret for HA-studerende under udarbejdelse.

Poul Olsen har ledet undervisningen i skatteret for revisionsstuderende
(aftenstudiet) og har bl.a. arbejdet med bearbejdelse af undervisningsmate-
riale med henblik pa etablering af undervisning ved afdelingerne i Aalborg,
Kolding, Odense og Senderborg.

Bernh. J. Posner har fra 1. oktober og i et &r faet bevilget orlov for at til-
treede en stilling ved Kommissionen for De europziske Fzellesskaber.

Mogens Eggert Mgller har koncentreret sig om nordisk og europeeisk skat-
teret og skattepolitik. Han har medvirket til oprettelsen af Nordisk Skatte-
videnskabeligt Forskningsrad og er blevet valgt til dets naestformand. Han
har indledt samarbejde med EF-kommissionens afdeling for universitetsinfor-
mation og besggt Bruxelles i fagligt og organisatorisk srinde et par gange.
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Endelig har han organiseret en konference om europzeiske skatteproblemer
for Nordisk Skattevidenskabeligt Forskningsrad.

Orla G. Petersen har feerdiggjort revisionen af hasftet »Undervisningsmate-
riale vedrgrende skatteret for H.AA. og H.D.«, som i efteraret 1972 udkom i
bogform under titlen »Skatteret HA & HD«. Den ajourforte 2. udgave af denne
bog er ved undervisningsarets slutning afleveret til trykkeriet i manuskript.
Herudover har han udarbejdet udkast til malbeskrivelse for faget skatteret pa
HD finansiering og kreditveesen. Ydermere har han indsamlet det fornedne
materiale med henblik p& udgivelsen af en leerebog om arve- og gaveafgift.

Robert Sloth Pedersen og Andreas P. Nicolaisen har ledet undervisningen
i revision pa henholdsvis cand. merc.-studiet og aftenstudiet for dimittender
med H.D. i regnskabsvaesen.

Der er i arets lgb udarbejdet studiemateriale vedrerende udsendelse af
saldomeddelelser til debitorer og revisors arbejdspapirer (offentliggjort i Re-
visionsorientering, udgivet af Foreningen af Yngre Revisorer) samt revision
af Isnninger (offentliggjort i Revisorbladet nr. 5 1972/73, s. 246-259). Robert
Sloth Pedersen har endvidere skrevet artiklen: Revisoretik (offentliggjort i
Revisorbladet nr. 7 1972/73, s. 341-353).

Endelig har Robert Sloth Pedersen og Andreas P. Nicolaisen samlet det i
arenes lgb til brug for revisionsundervisningen udarbejdede materiale i Stu-
diematerialesamling |-!l. Samlingen forhandles gennem De studerendes Bog-
handel.

C. INSTITUT FOR ERHVERVS@KONOMI

Institutbestyrer: Professor, ekon. dr. Erik Johnsen.

Medarbejdere: Professor, dr. polit. Bjarke Fog, amanuensis, cand. merc. Per
Ellervik, amanuensis, cand. merc. Kjeld Arnth Jergensen, amanuensis,
cand. merc. Leif Kristensen.

Forskningsstipendiater: Civiling. Ove Hedegaard, cand. stat. Agnar Hoskulds-
son, cand. merc. Flemming Poulfelt, cand. polit. Stig Evan Ree.

Andre regelmasssige medarbejdere: Cand. merc. Sgren Holm, cand. merc.
Lasse Nilsson.

Sekretaerer: Fru Grete Bundgard Povisen og fru Birgit Jakielski.

1. Oprettelse
Institut for erhvervsgkonomi har organiseret sig som medarbejdergrupperin-
ger med saerlige forskningsmaessige og undervisningsmaessige interesser og
opgaver.

For gjeblikket arbejder indenfor instituttets rammer en driftsskonomisk
gruppe under ledelse af professor Bjarke Fog og en metodeforskningsgruppe
under ledelse af professor Erik Johnsen.

2. Afsluttede og Igangveerende arbejder
Metodeforskningsgruppen har fortsat sit arbejde indenfor omradet opera-
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tionsanalyse, informationsteori, systemteori, konsulentstrategi og grundiseg-
gende driftsekonomisk og adfzrdsvidenskabelig metode samt ledelsesme-
todik.

Gruppens medarbejdere har drevet en vidtstrakt kontakt med erhvervs-
livet og offentlig administration, og en raekke arbejdsgrupper: gruppen for
strategisk planleegning, gruppen for organisationsudvikling, gruppen for top-
ledelse, gruppen for anvendt operationsanalyse, gruppen for offentlige ledel-
sesproblemer samt konsulentgruppen. »Satelitgrupperne« har bidraget med
empirisk forskningsmateriale samt kontakter til virksomheder/organisationer/
institutioner, der har stillet sig til rAdighed for udarbejdelse af studerendes
hovedopgaver samt licentiatathandlinger. Gruppen har afholdt ugentlige
forskningsseminarer og deltaget aktivt i efteruddannelsesvirksomhed.

Metodeforskningsgruppen har udviklet et modulsystem pa cand. merc.-
studiets specialer, saledes at der kan udbydes en operationsanalyselinje, en
systemlinje, en metodelinje og en managementlinje.

Driftsskonomisk gruppes forskning har veeret h&emmet af mangel pa ar-
bejdskraft. Bjarke Fog har foretaget indledende undersegelser vedr. de gko-
nomiske aspekter af miljg- og forureningsproblematikken, indenfor hvilken
det er meningen at gruppen skal patage sig forskningsopgaver. Den i sidste
arsberetning neevnte distributionsundersagelse er blevet fortsat og suppleret
med specialundersegelser, herunder en saerlig undersegelse vedr. distri-
bution af dagblade.

Den instituttet tidligere tilknyttede cand. merc. Steen Hemmingsen har i
juni 1973 pa tilfredsstillende made forsvaret sin afhandling: Studier af nogle
danske virksomheders investeringsadfeerd, for den erhvervsgkonomiske li-
centiatgrad.

Per Ellervik har afsluttet sit arbejde omkring anvendelse af heltalspro-
grammering pa allokering af personale i to storre danske virksomheder. Ar-
bejdet er praesenteret i en afhandling »A New Approach for Solving Some
Combinatorial and 0-1 Integer Linear Programming Problems«, som i marts
1973 er indleveret til Hojskolen til forsvar for den erhvervsgkonomiske dok-
torgrad. Endvidere har Ellervik fortsat sine studier af anvendelse af simula-
tion til Izsning af en reekke komplekse systemproblemer i virksomheder (sty-
ring og dimensionering af kasystemer, lagersystemer, produktionssystemer
m.v.).

Ove Hedegaard har i det forlebne ar videreudviklet et problemorienteret
EDB-sprog i mere generel retning.

Agnar Hoéskuldsson har afsluttet sit arbejde med en licentiatafhandling
»On the Methodology of Optimization, Studies in the optimization aspects of
managerial decision making«.

Kjeld Arnth Jorgensen har fortsat sine studier af strategisk planlsegning
med seerligt henblik pA de metodologiske problemer i forbindelse med mo-
delformulering af planleegningsprocesser. Parallelt med de teoretiske studier
gennemferes undersegelser af strategisk planlaegning i flere virksomheder.
Forskningsrapporter ventes publiceret i Igbet af 1974,
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Leif Kristensen har fortsat sin forskning i detailhandelens sortimentspolitik
med seerligt henblik pa sortimentets konsekvenser for omkostningsstruk-
turen.

Flemming Poulfelt arbejder med strategisk planleegning og organisations-
udvikling med henblik pa en metodologisk integration. Foruden de teoretiske
studier gennemferer han parallelt hermed empiriske undersggelser.

Stig Ree har fortsat sine studier vedrarende offentlig planieegning bl.a. via
gennemfarelse af en gkonometrisk analyse af den danske primeerkommunale
budgetleegningsproces, samt via opstilling af en generel planlegningsmeto-
dik for det strategiske beslutningsniveau ved offentlig administration.

Seren Holm arbejder med de organisatoriske problemer, der knytter sig til
virksomheder, der sndrer strategi. Seren Holm har sammen med Arnth Jor-
gensen udviklet en sprogbrug, der synes hensigtsmaessig til beskrivelse af
re-design af organisationer.

3. Anden virksomhed
Bjarke Fog har ledet de gkonomiske undersggelser, som Lukkelovskommis-
sionen har gennemfort.

Erik Johnsen har deltaget aktivt i efteruddannelsesaktivitet indenfor Inge-
nigrforeningen og Foreningen af Danske Civilokonomer samt afholdt en
reekke geesteforelaesninger ved universiteter og leereanstalter. Endvidere har
han deltaget i bedemmelsesvirksomhed for videnskabelige arbejder ved en
reekke universiteter og hojere leereanstalter. Johnsen har fungeret som of-
ficiel opponent ved doktorafhandlinger p4 Svenska Handelshégskolan i Hél-
singfors, Lunds tekniska Hégskola og Lantbrukshdgskolan i Uppsala.

Lasse Nilsson har, finansieret af Statens samfundsvidenskabelige forsk-
ningsrad, arbejdet med observationer af sociale processer. Han har navnlig
arbejdet med Argyris’ metodik, som han har gennemprevet og reformuleret.

Erik Johnsen har publiceret bogen, Malbevidst virksomhedsledelse (Nyt Nor-
disk Forlag, Kbh. 1973, 443 s.). Artiklen: Ledelse og problemlgsning i @berg,
ed. Management 83. Johnsen har publiceret en del boganmeldelser i Er-
hvervsgkonomisk Tidsskrift, som han har fungeret som redaktor af. Johnsen
har publiceret mindre artikler i diverse indenlandske tidsskrifter.

Ove Hedegaard har faet udgivet bogen »Introduktion til LP og MPS« pa
Nyt Nordisk Forlag.

INSTITUT FOR EUROP/EISK MARKEDSRET

Institutbestyrer: Professor, dr. jur. Ole Lando.

Medarbejdere: Professor Jan Kobbernagel, forskningsstipendiat, cand. jur.
Jens Fejs, amanuensis, cand. jur. Mogens Eggert Maller, amanuensis,
cand. jur. Hjalte Rasmussen, forskningsadjunkt, cand. jur. Jytte Thorbek,
amanuensis, cand. jur. Elisabeth Thuesen (orlov indtil 1/12 1972).

Sekreteerer: Agnete Kitaj, Una Koester, Lis Madekjeer (tiltradt 1/11 1972).
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1. Oprettelse og formal

Instituttet er oprettet den 1. februar 1967 med det formél at drive forskning,
tilrettelaegge undervisning og sprede oplysning om retsreglerne vedrgrende
de europaiske markedssammenslutninger samt om fremmed og international
erhvervsret.

2, Afsluttede og lgangveerende forskningsarbejder

Pa initiativ af Institut for europeeisk markedsret og kontorchef i justitsmini-
steriet Ole Due er en EF-Karnov under udarbejdelse. Hovedredakterer er Ole
Lando og Ole Due og forfattere er dels Instituttets medarbejdere, dels em-
bedsmeend i ministerier og forskere fra Arhus Universitet og Handelshgj-
skole, ialt ca. 35 bidragydere. Der stiles mod, at vaerket kommer til udgivelse
omkring den 1/1 1974.

Ole Lando har fortsat sit arbejde pa Udenrigshandelsretten, bind 2. En 2.
udgave af bind 1 er udkommet i september 1973. Endvidere har Ole Lando
arbejdet pa kapitlet om den internationale kontraktret i The International
Encyclopedia of Comparative Law, bind Ill.

Ole Lando og Jens Fejg har til »EF-Handbogen« — udgivet pa Borsens For-
lag 1973 — skrevet afsnittene om EF’s kartel- og monopolregler.

Som bidrag til EF-Karnov har Jens Feje kommenteret art. 85-89 om Det
europzeiske gkonomiske Faellesskabs kartel- og monopolregler. Jens Fejo
bistar igvrigt som redaktionssekreteer for Ole Lando pa EF-Karnov.

Som bidrag til EF-Karnov har Hjalte Rasmussen udarbejdet et afsnit om
EF-Domstolens befgjelser. Afsnittet indeholder en ngje analyse af de af Dom-
stolens befgjelser, som omhandles | EG@F-Traktatens art. 164 og art. 169-184,
Fremstillingen bygger i hovedsagen pa den efterhdnden omfattende rets-
praksis, hvorved EF-Domstolen har fortolket og udfyldt Traktatens ret kort-
fattede regler om Domstolens befgjelser. | afsnittet indgar tillige en rede-
gorelse for EF-rettens retskilder.

Endvidere har Hjalte Rasmussen faerdiggjort en tidsskriftsartikel »Sperg
Luxembourg« om de preejudicielle afgerelser i EGF-Traktatens art. 177. Ar-
tiklen er i april 1973 blevet antaget af Tidsskrift for Rettsvitenskap.

Jytte Thorbek har afsluttet besvarelsen af Tietgen-prisopgaven for 1971:
»Der gnskes en redeggrelse for og vurdering af retsreglerne om selskabs-
organernes kompetence i De europaiske Faellesskaber og i Danmark«. Be-
svarelsen blev belgnnet med guldmedalje.

Jytte Thorbek har arbejdet pa en ajourfering m.v. af den naevnte pris-
opgave med henblik pa at indlevere den som disputats ved Universitetet i
Lund.

Som bidrag til EF-Karnov har Jytte Thorbek skrevet et afsnit om det 1. sel-
skabsdirektivs gennemfgrelse i medlemslandene bortset fra Danmark.

Jytte Thorbek har desuden pabegyndt en undersegelse af aftaleretten i
Sovjet, @st- og Vesttyskland samt Danmark.

Elisabeth Thuesen har | foraret 1973 skrevet anmeldelse af Tore Sandvik:
»Handelsagentur og andre mellommannsforhold i varehandelen« til Ugeskrift
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for Retsvaesen. Endvidere har hun i samarbejde med Ole Lando udarbejdet
en fransksproget redegorelse for reglerne om produktansvar i dansk ret til
brug ved et videnskabeligt kollokvium om dette emne i Aix-en-Provence i
maj 1973. Endelig har Elisabeth Thuesen i sommeren 1973 arbejdet pa en
redegerelse om EF-Ministerrddets opbygning og funktioner som bidrag til
Karnov's kommentar til EGF-Traktaten.

3. Anden virksomhed
Instituttet har | beretningsperioden haft folgende geesteforelasere:

Den 31. oktober 1972: »The Nordic Countries and the European Commu-
nities. Legal and Institutional Aspects of their Future Relations«, General-
direktor, Dr. Ernst Wohlfarth, De europeeiske Faellesskabers Rad,

den 16. februar 1973: »Rettsspargsmal i forbindelse med den norske EEC-
debatt«, professor, dr. jur. Carsten Smith, Universitetet i Oslo,

den 21. februar 1973: »The Anti-trust Law of the European Communities«,
Radgiver ved EF-Kommissionen, Dr. Antonio Marchini-Camia,

den 30. marts 1973: »Tvetydige aftaler«, docent, jur. dr. Carl Martin Roos,
Universitetet i Lund,

den 11. april 1973: »Trends in Modern Sales Law«, professor, Dr. Eugen D.
Graue, Universitetet i Kiel.

Institut for europzeisk markedsret har ved Ole Lando og Hjalte Rasmussen
taget initiativ til at stifte en Dansk Forening for Europaret. Foreningen blev
stiftet den 7. maj 1973.

Foreningen fik til formal at virke for at forsge kendskabet i Danmark til de
retlige spergsmal, som vedrerer De europzeiske Faellesskaber. Dens virksom-
hed skal iszer besta i
a) at formidle kontakt mellem jurister fra alle faggrene og andre med inter-

esse for europaret,

b) at behandle europaretlige spergsmal ved foredrag, kollokvier, konferencer

m.m. og
c) at treede i forbindelse med udenlandske foreninger, der virker for samme

formal, herunder at indtreede i Fédération Internationale pour le droit

Européen, F.I.D.E.

Under F.I.D.E.’s VI Internationale Kongres for Europaret blev D.F.E. optaget
som F.I.D.E.'s syvende medlem. Kongressen afholdtes i Luxembourg i da-
gene 24-26/5 1973.

Foruden af Ole Lando, der er Foreningens ferste formand, og af Hjalte
Rasmussen, der er Foreningens kasserer og sekretaer, bestar D.F.E.'s sty-
relse af: Kontorchef i justitsministeriet Ole Due, Praesident for @stre Landsret
Erik Andersen, Landsretssagferer Knud Ehlers, Professor, dr. jur. Isi Foighel,
Professor, dr. jur. Peter Germer, Landsretssagferer Niels Th. Kjolbye.

1 ugen 25/2-4/3 1973 gennemfortes en studierejse til Paris og Bruxelles
for en gruppe cand. merc.-studerende. Studierejsen var tilrettelagt af Hjalte
Rasmussen, og i rejsen deltog endvidere fra instituttet Jens Fejo og Elisa-
beth Thuesen.
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1 Paris besegte gruppen OECD og UNESCO, i Bruxelles EF-Kommissionen,
Den danske Mission ved Fzellesskaberne og NATO.

Foreningen til Unge Handelsmeends Uddannelse ydede et betydeligt til-
skud til rejsen.

| dagene 25-27/9 1972 deltog Ole Lando i et tysk-nordisk studenterjurist-
steevne i Lund.

Den 2-6/10 1972 deltog Ole Lando i IV International Congress on Arbi-
tration i Moskva.

Den 12/2 1973 holdt Ole Lando et foredrag om voldgift i Juridisk Studen-
terklub i Arhus.

Den 27/3 1973 holdt Ole Lando et foredrag vedrorende problemet om uren
accept i forbindelse med standardvilkar i Samfund for jamforande Rétt i
Uppsala. Den 28/3 talte Ole Lando om »den lovigse kontrakt« ved et dok-
torandseminar pa Universitetet i Uppsala.

Ole Lando er i april 1973 blevet udnzevnt til korresponderende medlem af
Kungliga Vetenskapssamhallet i Uppsala.

|1 dagene 10-11/5 1973 deltog Ole Lando i et informationsmede i Bruxelles,
arrangeret af EF-Kommissionen for professorer og amanuenser fra nordiske
universiteter og institutter.

Ole Lando og Elisabeth Thuesen deltog i dagene 18-19/5 1973 i et kollo-
kvium i Aix-en-Provence om produktansvar.

Ole Lando, Jens Fejg, Hjalte Rasmussen, Jytte Thorbek og Elisabeth Thue-
sen deltog den 24-26/5 1973 i F.1.D.E.’s V! Internationale Kongres for Europa-
ret i Luxembourg.

Jens Fejo holdt den 27/10 1972 et foredrag med titlen »Redegorelse for
danske virksomheders juridiske problemer i forbindelse med dansk EF-med-
lemskab« p& Handelshgjskolen i Arhus.

Den 23/3 1973 holdt Jens Fejo foredrag pa Juristforbundets Efteruddannel-
seskursus om emnet: EF’s konkurrenceregler.

Den 1/12 1972 genindtradte Elisabeth Thuesen i stillingen som amanuensis
efter i et ar at have arbejdet som jurist-linguist ved EF's Ministerrad i Brux-
elles.

! dagene 20-23/5 1973 studerede Elisabeth Thuesen institutionelle sporgs-
mal ved Ministerradet i Bruxelles.

4. Institut for europaelsk markedsret med et institutrad pa folgende 9 med-
lemmer:
Heltidsbeskeeftigede lzerere:

Forskningsstipendiat Jens Fejo

Professor Jan Kobbernagel

Professor Ole Lando (institutbestyrer)

Amanuensis Hjalte Rasmussen

Forskningsadjunkt Jytte Thorbek

Amanuensis Elisabeth Thuesen
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Deltidsbeskeeftigede leerere:
Amanuensis Mogens Eggert Moller
Amanuensis Orla G. Petersen

Valgt af De Studerendes Rad:

Bertil Byskov

E. INSTITUT FOR FINANSIERING

Institutbestyrer: Konst. professor Carl E. Sgrensen.

Amanuenser: Cand. oecon. Jesper Andreasen, civilingenigr Bjorn Krusen-
stjerna-Hafstrem, cand. polit. Henning Holten.

Sekretaerer: Fru Birte H, Mikkelsen, fru Mya Aagaard.

Institutrad: Institutbestyrer og formand for radet: Carl E. Sarensen.
Fedte medlemmer af radet: Jesper Andreasen, Bjern Krusenstjerna-Haf-
strem, Henning Holten.
Repraesentanter for deltidsleerere: C. O. Gade og P. Schlegel.
Repreesentant for de studerende: Peter Kvan.

1. Oprettelse

Instituttet er oprettet i 1939 under bensevnelsen bankinstituttet. Dets opgaver
omfatter forskning inden for mikro- og makrogkonomiske finansieringspro-
blemer samt den faglige tilrettelaeggelse af undervisningen i finansiering og
kreditveesen pa H.A.-, cand. merc.- og H.D.-studierne.

2. Forskningsvirksomhed
Instituttets lobende arbejde med litteraturstudier, udarbejdelse af gvelses-
materiale, kompendienoter og andet materiale til brug for undervisningen i
virksomhedens finansplanleegning og i kreditmarkedsforhold er blevet fortsat.
Instituttet er i feerd med at indsamle materiale om finansieringsforhold og
-former i ind- og udland samt materiale til en undersggelse af bankers og
andre kreditgiveres vurdering af virksomheders finansieringsmuligheder,
krav om sikkerhedsstillelse m.v.
Instituttets undersegelse af modeller for likviditetsanalyse og -planlagning
fortsaettes og suppleres med materiale fra flere virksomheder.

3. Anden virksomhed

Instituttets medarbejdere har som tidligere medvirket ved kursus- og fore-
dragsvirksomhed for organisationer og foreninger. Som led i Dansk Ingenigr-
forenings og FDC’s efteruddannelse har instituttet gennemfert kurser om
finansielle planleegningsproblemer.

Carl E. Sorensen er medlem af det af gkonomiministeren den 6/10 1970
nedsatte udvalg til at klarlaeegge behovet for yderligere oplysninger om om-
fanget af og vilkarene for kreditformidlingen i Danmark.

Instituttet arrangerede i december 1972 et week-end seminar for H.D.-
afgangsholdet pa hotel »Hvide Hus«, Maribo. Seminaret afsluttede en spe-
cial-foreleesningsreekke om vurderings- og finansieringsspergsmal, skatteret-
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lige problemer m.v. i forbindelse med virksomheders fusionering og andre
former for sammenslutning. Seminararbejdet omfattede foreleesninger, grup-
pearbejde omkring et case med anvendelse af edb-terminal pa et program
for alternativ likviditetsbudgettering samt gvelser i og dreftelse af special-
litteratur for de forskellige grupper.

Jesper Andreasen er fratradt instituttet pr. 1/2 1973. Johs. Mouritsen har
fra 1/8 1972 opholdt sig ved Graduate School of Business, Stanford Univer-
sity, USA, for at studere matematiske metoder m.v. i forbindelse med inve-
sterings- og finansplanleegning.

F. FORSIKRINGSINSTITUTTET

Institutbestyrer: Afdelingsleder, lektor, cand. polit. Knud Hansen.
Amanuensis: Cand. merc. John Kjeer.

Sekreteer: Fru Agnete Kitaj.

1. Oprettelse

Instituttet er oprettet i 1952. Dets formal er at drive gkonomisk forskning in-
den for risiko- og forsikringsomradet samt at tilrettelaegge og administrere
undervisningen ved H.D.-studiet i forsikring, undervisningen i faget risiko og
forsikring pa H.A.-studiet samt undervisningen i forsikringsfaggrupperne pa
det erhvervsgkonomiske kandidatstudium.

2. Forskningsarbejder

a. Risiko og forsikring

Knud Hansen har udsendt 3. udgave af sin laerebog »Risiko og forsikring«,
som benyttes ved H.A.-studiet. Den nye udgave indebeerer en betydelig sy-
stematisering af stoffet og store afsnit er skrevet helt om. To problemom-
rader: den teoretiske behandling af beslutningstagning under usikkerhed
samt den praktiske gennemforelse af en virksomheds risikoledelse er taget
ud til senere selvsteendig behandling.

b. Virksomhedens databaseproblemer
John Kjeer har arbejdet med en empirisk underbygning af konklusionerne i
afhandlingen: »Virksomhedens database«, 1972.

¢. Nordisk samarbejdsprojekt
John Kjaer har i perioden 16.-27. oktober gennemfort et studieophold hos
professor Bérje Langefors, Institutionen for Informationsbehandling/ADB ved
Stockholms Universitet. Under opholdet indledte Kjzer et seminar om »Dy-
namiske databaser«, ligesom der blev vedtaget retningslinier for et nordisk
forskningssamarbejde omkring problematikken: »Udvikling af metoder til
konstruktion af informationssystemer i komplekse organisationer«.

Projektet er startet med gennemforelse af et kursus ved Handelshgjskolen
i en ved Stockholms Universitet udviklet metode til datamatstettet analyse og
beskrivelse af informationssystemer. Kursus lgb i perioden 19.-21. marts og
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10.~11. maj med universitetslektor Mats Lundeberg som hovedforelseser. An-
vendelsen af analyse- og dokumentationsprogrammet 1A/2 foregik via ter-
minaltilslutning til RECKU. | kursus deltog 11 systemmedarbejdere fra ud-
valgte virksomheder, 6 amanuenser og lektorer fra Handelshgjskolen samt
10 cand. merc-studerende med databehandling som speciale.

Der foregar nu en afprovning af 1A/2-systemet pa konkrete problemstillin-
ger i de deltagende virksomheder, bl.a. i samarbejde med cand. merc.-stude-
rende, der lgser de formulerede problemstillinger som hovedopgave. En
metodologisk vurdering vil foreligge ca. 1. marts 1974. Anden fase i projek-
tet, der omhandler videreudvikling af metoderne p& eksperimental basis, for-
ventes at logbe frem til 1. februar 1975.

3. Anden virksomhed
Knud Hansen har fremstillet yderligere et antal overhead-transparenter til
effektivisering af undervisningen i risiko og forsikring.

Knud Hansen deltog 31. oktober i en paneldiskussion om »Uddannelsen i
forsikringsbranchen« afholdt af Forsikringsklubben og har desuden skrevet
to artikler om uddannelsesspergsmal, nemlig »Nyt om Handelshgjskolens
forsikringsstudiume« (Dansk Forsikrings Tidende Assuranderen Nr. 15, 1973)
og »Forsikringsundervisningen ved Handelshgjskolen i Kebenhavn« (Nordisk
Forsikrings Tidsskrift, Juli 1973, side 295-302).

John Kjeer har deltaget i udarbejdelsen af undervisningsopleeg til en spe-
ciel datamatik-linie ved H.D.-studiet i organisation.

John Kjeer deltog 7. december i en paneldiskussion om »Dansk Forsikring
frem til 1985« afholdt af Forsikringsforeningen i Kebenhavn.

G. INSTITUT FOR LEDELSESFORSKNING
er oprettet i september 1971 og bestar af en tveerfaglig projektgruppe, hvis
arbejde finansieres af Foreningen til Unge Handelsmaends Uddannelse. In-
stituttet har lokaler i Livjeegergade 17.
Projektgruppen har bestaet af:

Cand. merc. Jorgen Frode Bakka

Cand. polit. Kare B. Dullum

Cand. merc. Stig Ingebrigtsen

Dr. merc. Otto Ottesen

Sivilekonom Egil Fivelsdal

Cand. merc. Hans-Jorgen Hjort

Cand. merc. Flemming Torp Petersen

Instituttets aktlviteter
1. Publikationer m.v.
| lgbet af 1973 har instituttet udgivet felgende publikationer og artikler: »Kur-
susudbud og kursusudbydere i Danmark« af Hans-Jergen Hjort, »Ledere og
deres leerebehov« af Stig Ingebrigtsen, »Styring af ressourcer og service-
niveau« af Kare B. Dullum, »Indstilling fra Institut for Ledelsesforskning til
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Management udvalget ved Handelshgjskolen i Kebenhavn« af ILF-gruppen,
»The Danish System of Education in Business Administration« af Peter Neer-
gaard.

Andre arbejder er ved at veere afsluttet og forventes udgivet i 1. halvar
1974: Veerdiproblemer og vaerdiperspektiver i lederuddannelsen« af Jergen
Frode Bakka og Torben Beck Jergensen, »Efteruddannelse i storre danske
Virksomheder« af Stig Ingebrigtsen og Flemming Torp Petersen, »Nogle ind-
tryk af lederefteruddannelsen i USA og Europa« af Otto Ottesen, Kare B.
Dullum, Jergen Frode Bakka og Egil Fivelsdal.

2. Kursusudvikling
Arbejdet med udvikling og detailplanleegning af en post graduate lederud-
dannelse af 8 ugers varighed er pabegyndt med udgangspunkt i folgende
malsaetning:
Der lazgges veegt pa at oge vardibevidstheden, pa at forbedre evnen til at
overskue og lose problemer i en kompleks virkelighed og til selv at lare
samt pa bibringelse af starre viden om teorier, metoder m.v. inden for for-
skellige omrader.
Udviklingsarbejdet gennemferes indenfor rammerne af den hovedstruktur,
der er angivet i figuren pa neeste side.

Bemeaerkninger til figuren:

Kurset indledes med det modul, der hedder »BASIS I« (varighed 2 uger).
Derefter felger et antal funktionsmoduler (i alt 5 & 1 uges varighed), og der
afsluttes med »BASIS |l (1 uge).

Basismodulerne er kursets generelle del og vil indeholde stof, der giver
indsigt i komplekse, dynamiske systemer, lzere- og ledelsesprocesser, stof
som belyser veerdiproblematikken samt kreativitet og problemlgsning. Funk-
tionsmodulerne bestar af disciplinorienteret stof og gennemfares i neert sam-
arbejde med hajskolens institutter. Eksempler pa& stofomrader vil veere: af-
seetningsekonomi, organisation, skonomisk styring, udenrigshandel, inter-
national virksomhedsledelse m.v.

Kurset gennemferes over en periode pa ca. 6 mdr., saledes at deltagerne
veksler mellem deres praktiske arbejdssituation og kurset. De indledende af-
snit (i figurren benaevnt basis 1) pdbegyndes i marts 1974. Kurset afholdes
som internatkursus.

3. Kontakt med andre institutioner
Man har i beretningsperioden fortsat udbygningen af kontakten med manage-
mentcentre i andre lande. | Danmark har man isser samarbejdet med Dansk
Management Center, for hvem man har udviklet et grundkursus i offentlig
administrativ ledelse for centraladministrationens ledere.

Til brug for en kortleegning af lederuddannelsen i EF har instituttet ladet
udarbejde en rapport, som offentliggeres af en institution under det engelske
undervisningsministerium.
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Varetages hovedsageiigt

af medarbejdere ved ILF

Fig. 1: Oversigt over kursets hovedstruktur, der bl.a. viser sammenkaedningen af basis og funktionsmoduler med

angivelse af hvem, der har ansvaret for/deltager i undervisningen.
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H. INSTITUT FOR NATIONALKONOMI

1. Personale og ledelse

Institutbestyrer: Professor Poul Milhgj.

Medarbejdere: Konst. professor Hector Estrup, afdelingsleder, cand. polit.
Orla Brandt Jensen, amanuensis, cand. oecon. H. Duelund Nielsen, ama-
nuensis, cand. polit. Lars Lund, amanuensis, cand. polit. E. Damsgard
Hansen, amanuensis, cand. polit. Peder Jergen Pedersen, forskningssti-
pendiat, cand. polit. Jorgen Drud Hansen.

Sekreteer: Fru Elisabeth Kornbeck.

Institutrad: Siden 1. februar 1970 har instituttet veeret ledet af et institutrad.
Dette bestar foruden af de heltidsansatte videnskabelige medarbejdere af
tre repraesentanter for timelaererne i de under instituttet henhgrende fag-
omrader samt to studerende udpeget af de studerendes rad. Reprsesen-
tanter for timelasrerne: sekreteer, cand. polit. Henning Brogaard, sekreteer
cand. polit. Svend Marker-Larsen (begge valgt af timeleererne) og sekre-
teer, cand. polit. Palle Mikkelsen (valgt af institutradet). Udpeget af De stu-
derendes Rad: stud. merc. Anne Bggelund-Jensen og Claus Iskov. Insti-
tutradet har afholdt meder den 30. november 1972, 18. januar 1973 og 14.
februar 1973.

2. Afslutiede og igangveerende arbejder

a. Poul Milhgj har forelebig afsluttet sine studier over samspillet mellem ako-
nomisk vaekst og indkomstens fordeling mellem generationer med en rap-
port, der bearbejdes med henblik pa offentliggerelse. Han har endvidere
fortsat sin deltagelse i redaktionen af lzerebogssasttet »Erhverv og Samfund«.
| forbindelse med sit arbejde som formand for Forbrugerkommissionen har
han holdt nogle foredrag om forbrugernes stilling i det moderne samfund
og leder samtidig arbejdet pa en mere dybtgaende redegerelse for disse for-
hold. Som formand for det samfundsvidenskabelige forskningsrad har han
deltaget i en leengere raekke forskningspolitiske seminarer m.v. her og i ud-
landet. Endelig har han pa Rektorkollegiets vegne deltaget i opbygningen
af et internationalt universitetscenter i Dubrovnik.

b. Hector Estrup har fortsat sine undersegelser over indkomstdannelsens
teori. Han har tillige fortsat arbejdet med en emnekreds inden for den marx-
istiske, skonomiske teori med szerligt henblik pa vaekst og fordelingsproble-
matik. Et resultat er offentliggjort i J. Birk Mortensen (red): Aspekter af ako-
nomisk veekstteori.

c. Orla Brandt Jensen har afsluttet udarbejdelsen af forslag til et H.A. stu-
dium i Aalborg, opbygget som en toarig samfundsvidenskabelig basisuddan-
nelse og en etarig overbygning til H.A.

d. H. Duelund Nielsen har fortsat arbejdet med bygge- og boligpolitiske og
kreditpolitiske emner og har offentliggjort artikler herom. Han har veeret for-
mand for det af Institut for trafik-, turist- og beliggendehedsforskning og In-
stitut for nationalskonomi i feellesskab nedsatte udvalg til detailplanleegning
af integrationen af faget erhvervs- og samfundsbeskrivelse pa H.A.-studiet.
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Efter at det i udvalgets rapport af november 1972 indeholdte leererforslag i
foraret 1973 med mindre endringer blev tiltradt af det skonomiske fagrad,
har han arbejdet med den praktiske gennemferelse af omlaegningen af un-
dervisningen i faget.

e. Lars Lund har viderefert arbejdet med en vurdering af empiriske arbej-
der til belysning af eftersporgslen efter penge og i forbindelse hermed selv
forsegt en empirisk belysning af visse hypoteser vedrerende pengeefter-
sporgslen. Dette er fulgt op af et teoretisk arbejde om pengenes introduktion
i skonomiske modeller.

f. E. Damsgard Hansen har i artikler og foredrag behandlet socialpolitiske
og fordelingspolitiske spargsmal og spargsmél omkring den offentlige sek-
tors veekst.

g. Peder Jargen Pedersen har fortsat arbejdet med problemer i forbindelse
med makrogkonomiske produktionsfunktioner. Desuden har han udarbejdet
et artikeludkast om de senere ars udvikling i den private opsparing. Endelig
har han udarbejdet et par mindre afhandlinger om strukturelle &endringer pa
det danske arbejdsmarked.

h. Jergen Drud Hansen har udarbejdet en artikel om vanedannelsens be-
tydning i forbrugsteori. Desuden har han arbejdet med problemer omkring
inflationens virkninger pé veekst, indkomst- og formuefordeling.

1. INSTITUT FOR ORGANISATION OG ARBEJDSSOCIOLOGI

Institutbestyrer: Amanuensis, lic. merc. Niels Bjgrn-Andersen.

Professor: Torben Agersnap.

Amanuenser: Cand. oecon. Flemming Agersnap, lic. merc. Niels Bjarn-Ander-
sen, jur. lic. Britt-Mari Persson Blegvad, cand. merc. Sgren Christensen,
lic. merc. Hans Gullestrup, cand. polit. J. C. Ry Nielsen og cand. psych.
Oluf Aagaard.

Forskningsstipendiater: Mag. scient, soc. Ib Andersen, cand. merc. Finn Bo-
rum, cand. merc. Harald Enderud, civilingenigr Tore Jacob Hegland, cand.
psych. Bjarne Herskin, Finn Junge-Jensen M.B.A., cand. jur. Margrethe
Kahler, mag. scient. soc. Jesper Bruus Pedersen, civilingenier Poul H.
Pedersen. (Cand. merc. J. F. Bakka og sivilskonom Egil Fivelsdal udlant
til Handelshgjskolens Institut for Ledelsesforskning).

Sekretaerer: Fru Greta Andersen, fru Else Arndt, fru Marly Arnoldus, fru Jytte
Christensen, fru Inger Jensen, fru Liza Klécker-Larsen, fru Alice Miiller, fru
Margrethe Plesner og fru Grethe Renn.

Projektmedarbejdere: Inkie Thomsen, Lone Abel, Mogens Trab Damsgaard,
Agnete Weis Bentzon, Guldborg Chemnitz, Peter Duus Hansen, Kjell Iver-
sen, Niels Carlsen, Kirsten Gamst Nielsen, Ditte Goldschmidt, Erik Bgje
Larsen, Anne-Lise Lund, Lars Lund, Dan Andersen, Hans V. Beck, Lisbeth
Brinch, Palle Mgldrup, Birthe Skov Petersen, Kaj Nielsen, Ove Rohde, Ann
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Westenholz, Bjarne Hallander, Kristian Kreiner, Poul Christiansen, Per
Troelsen, Kell Moll Niemann, Else Marie Sejer, Anne Gade, Svend Poulsen-
Hansen, Jens Mogensen, Jette Megller Nielsen, Georg Kjeer, Bjorn Ragle,
Peter Kragh-Jespersen, Anne-Mette Kjesersgaard, Jonna Widell, Ole Rovelt
Andreasen, Dorrit Bjerborg, Tove Rasmussen, Olaf Rieper, Vibeke Thorup
Smith, Marion Thomasen, Bent Regner Andersen, J. Chr. Barnkop, Hans
Henrik Brendsted, Ole Davidsen, Lolita Fortuin, Jeppe Gustafsson, Preben
West Hansen, Torben Kitaj, Margrethe Knudsen, Eckhard Kohnagel, Gun-
nar Kriegel, Arne Kragh Larsen, Peter Nielsen, Helene Lykke Pedersen,
Karen Petersen, Birgit Primdahl, Henning Schwerdtfeger, Margrethe So-
rensen, Erik Winther.

Oprettelse

Instituttet er oprettet i 1953 som forskningsinstitut. Fra 1961 har instituttet til-
lige varetaget tilrettelaegning, administration og undervisning ved special-
studiet i organisation, der pabegyndtes dette ar samt tilsvarende opgaver for
fagene organisation og sociologi ved H.A.- og cand. merc. studiet. | 1966 op-
rettedes studiet i offentlig forvaltning under specialstudiet i organisation. In-
stituttet flyttede i 1972 fra Kongens Bryghus's ejendom, Vodroffsvej 25, til
Howitzvej 60.

Afsluttede arbejder

Flemming Agersnap har til en konference v/Indiana University, USA om
»Changing Productivity in Western Europe in Relations to Prices and Impli-
cations« udarbejdet et paper »Theoretical Perspective on Danish Labour
Market Developments«.

Torben Agersnap har forestaet 3 samarbejdsundersogelser p& Bispebjerg
Hospital. Disse undersegelser er ivaerksat af det af Magistraten nedsate Or-
ganisationsudvalg, der har til opgave at fremkomme med forslag til en ny
organisationsstruktur for de kebenhavnske sygehuse. Lone Abel har gen-
nemfert en serie afskedsinterviews for at belyse personalets afgangsmotiver.
Finn Borum, Bjarne Herskin og Poul H. Pedersen har foretaget en indleden-
de undersegelse af samarbejds- og ledelsesforholdene pa udvalgte senge-
afsnit. Bjorn Ragle har afsluttet en undersegelse af de personaleadministra-
tive opgaver. En betaenkning er under udarbejdelse.

For lukkelovskommissionen har man afsluttet en undersogelse af de per-
sonalemaessige virkninger af en eventuel liberalisering af lukkeloven. Under-
spgelsesoplaegget og forundersogelsen er gennemfert i forbindelse med
cand. merc. undervisningen i samfundsvidenskabelig metode under med-
virken af professorerne Torben Agersnap og Mogens Blegvad samt magistre-
ne Merete Platz og Svend Petersen. Udarbejdelsen af den endelige forsk-
ningsplan og de anvendte interviewskemaer er gennemfert af fire cand.
merc.-studerende, Ole Hansen, Michael Mossing, Klaus Porsberg og Preben
West i samarbejde med Torben Agersnap. Underspgelsen finansieres af
Danmarks Erhvervsfond.
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Ib Andersen m.fl. har udarbejdet en rapport med folgende titel: Materiale
til en vurdering af dansk stofforskning. Nyt fra Samfundsvidenskaberne. Kbh.
1973 (236 sider).

Ib Andersen: Kontrol og konflikt i sociale systemer. Kebenhavn 1972.
(stencil 11 sider).

Ib Andersen: Det sociale lovmaessighedsbegreb — en historisk gennem-
gang. Kbh. 1972. (stencil 12 sider).

Niels Bjern-Andersen har feerdiggjort sin licentiatafhandling med titlen:
Beslutningsmodeller og informationssystemkonstruktion. Afhandlingen disku-
terer tre forskellige metoder til konstruktion af informationssystemer til brug
ved beslutningstagning pa et taktisk og strategisk niveau. Der benyttes eks-
empler fra en personalefunktion.

Niels Bjorn-Andersen har desuden udarbejdet arbejdsnote 72-5: Generel
systemteori.

Britt-Mari Blegvad har publiceret den i samarbejde med Jette Maller-Niel-
sen udarbejdede artikel: Recht als Mittel des sozialen Wandels. Eine Fall-
studie« i M. Rehbinder og H. Maihofer (Hrsg.) Jahrbuch fir Rechtssoziologie
und Rechtsteorie Band 3. Zur Effektivitat des Rechts 16 s. Bertelman Univer-
sitdtsverlag 1972.

Britt-Mari Blegvad har i samarbejde med Lars Lund, Anne-Lise Lund, Lone
Deleuran, Karl Hegnby, Leo Mosegaard og Asger Hansen skrevet bogen
»Brikker i et spil eller: om behandling pa institution«, 213 s. Gyldendal 1972.

Britt-Mari Blegvad: »Juristens rolle i samfundet«. Arbejdsnote 73-5. 62 s.
1973.

Britt-Mari Blegvad, P. O. Bolding og Ole Lando i samarbejde med Kirsten
Gamst-Nielsen: »Arbitration as a Means of Solving Conflicts«. 200 s. Nyt fra
Samfundsvidenskaberne nr. E 6. 1973.

Soren Christensen: Skolen er ded — skolen leve! En organisationsteoretisk
analyse af mulige og umulige organisationsformer i skolen (manus 150 p.).
Kbh. 1972, stencil (sammen med Bjorne Hallander og Kristian Kreiner).

Soren Christensen: Hvem far magten? — Socialradgiveren nr. 7, 1972, side
138-145.

Soren Christensen: Decision making and Ideology (manus 60 sider). Kbh.
1973 (stencil).

Soren Christensen: Tre organisationsmodeller — bureaukratiet, interesse-
demokratiet og det organiserede anarki. Nyt fra Samfundsvidenskaberne,
Kabenhavn 1973 (73 s.) (sammen med Bjarne Hallander).

Hans Gullestrup, cand. merc. Helle Pals Frandsen og gaesteprofessor Da-
vid Sudnow har afsluttet en engelsk overseettelse af undersegelsen »Lokal-
samfund og udviklingsprojekt — et studie over en projektform og dens an-
vendelse i udviklingslande«. (200 s.).

Margrethe Kahler har sammen med Niels M. Carlsen udarbejdet en rap-
port over; De granlandske kredsretters behandling af faderskabssager 1966-
1970.
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Tore Jacob Hegland: Institutionsprojektet. Fragmenter av en teori. Arbejds-
note 72-2. 24 s,

Boje Larsen har afsluttet en skonomisk-sociologisk undersggelse af ar-
bejdsforhold og social struktur i Kebenhavns havn. Undersegelsesrapporten
der har titlen »Havnesamfundet« er indleveret til bedemmelse som licentiat-
afhandling.

lgangvaerende arbejder

Flemming Agersnap har sammen med Finn Junge-Jensen og Peter Duus
Hansen viderefort den videnskabelige del af samarbejdsforsggene i jern-
industrien. Cand. pcych. Kjell Iversen har veeret tilknyttet forsegene pa del-
tidsbasis som konsulent og projektleder. Han har indtil 1. januar haft kontor
pa instituttet. Forsggene er formelt afsluttet 1. januar 1973, og der har om-
kring afslutningen veeret gennemfort en spargeskema- og interviewrunde i
de 7 virksomheder. Der er i juni udsendt en forste feellesrapport »Samar-
bejdsforseg i Jernindustrien« (144 sider), samt to virksomhedsrapporter (de
resterende fem er under udarbejdelse). En mere omfattende og mere viden-
skabeligt orienteret rapport forventes afsluttet i foraret 1974.

Flemming Agersnap og Niels Bjern-Andersen har fortsat de forberedende
arbejder til et internationalt projekt under UNESCO’s Wien Center »Automa-
tion and Industrial Worker« om virkninger af automatisering pa forskellige
aspekter af arbejdsmiljset. Projektet er blevet opdelt i et obligatorisk »stan-
dard study« for alle 17 deltagende lande samt 4 »optional studies«, af hvil-
ke instituttet agter at deltage i de 3. Statens samfundsvidenskabelige Forsk-
ningsrad har bevilget 190.000 kr. til projektet.

For »Standard study« er der udarbejdet internationale spsrgeskemaer og
interviewvejledninger til de forskellige persongrupper. Dette materiale er
oversat til dansk og igvrigt diskuteret p4 en konference i oktober i Moskva.
Dataindsamlingen teenkes pabegyndt i foraret 1974. Danfoss har lovet at stil-
le sig til radighed for undersegelsen. Der forhandles i gjeblikket om, at et
»optional study« inden for stalveerker muligvis kan komme i gang i foraret
1974 péa Stalvalseveerket.

To »optional studies« vedrorer EDB eller automatisering af ledelses- og ad-
ministrationsarbejde. Det forestads primzrt af Niels Bjorn-Andersen. Det ene
»Computer System and Work Design« beskaeftiger sig med kontorarbejde
inden for bankvaesen og inden for produktionsstyring. Der er her udarbejdet
sporgeskemaer og interviewvejledninger, og i foraret 1973 er der gennem-
fort nogle proveinterviews. Der er afholdt to konferencer, en i november i
Kebenhavn og en i maj i Hofgastein i @strig. Projektet koordineres af mrs.
Enid Mumford, Manchester Business School, og der er 8 deltagende lande.
Den egentlige dataindsamling starter i efteraret 1973.

Det andet studie vedrerer »Effects of Management Information Systems on
Managers« og sigter isaer mod mellemnlveauerne inden for ledelsen. Der er
forelebig tilslutning fra 7 lande. Instituttet har haft beseg af Georg Wieser,
Dstrig, der er koordinator for projektet, samt af Bo Hedberg, Berlin/Géte-
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borg. P4 grundlag af disse draftelser er der fra instituttet udarbejdet forslag
til projektbeskrivelse. Dette forslag vil blive behandlet ved en fzlleskonfe-
rence for hele automationsprojektet i USA i november 1973.

Torben Agersnap. Den af skonomer og teknikere styrede udvikling i Gren-
land, der skal resultere i en hgjere levefod malt i pengeenheder, synes at
have alvorlige sidevirkninger, der ikke direkte lader sig male i pengeenheder,
men som i nogen grad opvejer de skonomiske og tekniske sékaldte frem-
skridt. | denne undersegelse der gennemfores af Guldborg Chemnitz og
Agnete Weis Bentzon i samarbejde med Torben Agersnap og Ulla Bastfeldt,
har man taget nogle af udviklingens virkninger p& familiemsnstret i Grenland
op til analyse. Undersggelsen afsluttes i 1974.

Ib Andersen leder sammen med Seren Christensen, Harald Enderud og
Finn Junge-Jensen en undersegelse af de faglige forsamlinger p& Roskilde
Universitet.

Endvidere har Ib Andersen og ovennzvnte medarbejdere et samarbejde
lsbende med forskere fra Umed Universitet. Samarbejdet er koncentreret
omkring forspgsmaessige strukturaendringer pa universitetet i Umea.

Endelig er Ib Andersen i feerd med at skrive en artikel om »Stofforskning
og stofeksperter«, som skal indga i en bog om »Organisation og eksperter«.
Bogen redigeres af et kollektiv af instituttets medarbejdere.

Retsplejens organisation. Ud fra antagelsen om en vekselvirkning mellem
pa den ene side en organisations opbygning og virke og pa den anden side
forhold og udviklinger i det omgivende milje gennemferer dr. jur. Agnete
Weis Bentzon i samarbejde med Hans Henrik Brendsted, Guldborg Chemnitz
og Margrethe Kahler en forlsbsundersegelse af den grenlandske retspleje-
organisation. En rapport for perioden 1951 indtil 1963 er afleveret i 1964, og
en bog om tyvedrs-perioden 1951-1971 er under udgivelse pa engelsk.

Britt-Mari Blegvad videreferer sammen med civilingenier Georg Kjeer og
cand. phil. Torben Kitaj undersegelsen »Voldgift som konfliktiesning«. Den
anden del af rapporten skal indeholde en retssociologisk analyse af voldgift
som konfliktlzsningsmetode, belyse i hvilke typer af konflikter denne metode
kan bruges pa en hensigtsmaessig metode samt behandle de i denne type af
konfliktlesning engagerede juristers og teknikeres rolle.

Britt-Mari Blegvad bearbejder endvidere sammen med cand. jur. Aase
Sturmer arbejdsnoten 73-2, »Juristens rolle i samfundet« med henblik pa
publikation dels i et dansk samleveerk om de professionelles rolle i samfun-
det og dels for offentliggorelse i et tysk tidsskrift.

Finn Borum arbejder i forleengelse af Samarbejdsundersegelserne pa Bis-
pebjerg Hospital videre pa en afhandling om forskellige organisationsaen-
dringsstrategier. Det er hensigten at analysere forskellige zendringskonsulen-
ters beskrivelsesmodeller, veerdier og metoder og diskutere forskellige stra-
tegiers anvendelighed og konsekvenser for komplekse organisationer.

Soren Christensen har forestéet en undersogelse af alternative organisa-
tionsformer. Undersogelsen som er gennemfert med stotte fra Statens sam-
fundsvidenskabelige Forskningsrad, har som medarbejdere haft Bjarne Hal-
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lander og Kristian Kreiner. Denne undersggelse er endnu ikke afsluttet, idet
der arbejdes med en starre samlet fremstilling af organisations- og ledelses-
problemer i organisationer med kollektiv ledelse og direkte demokrati.

Soren Christensen har endvidere deltaget i redaktionen af en bog om be-
slutningsteori, som i samarbejde med professorerne James G. March, Stan-
ford University og Johan P. Olsen, Universitetet i Bergen skal udsendes pa et
amerikansk forlag i lsbet af 1973/74. Bogen indeholder en reekke empiriske
studier gennemfort i Norge, Danmark og USA.

Seren Christensen leder sammen med lektor Axel Gaarslev en under-
sagelse af beslutninger om sterre materielanskaffelser i en reekke entrepre-
nor- og byggevirksomheder. Det empiriske materiale til denne undersegelse
indsamles af stud. merc. Poul Christiansen og stud. polyt. Kell Moll Niemann.
Undersegelsen gennemfores med stotte fra Statens teknisk-naturvidenskabe-
lige fond.

Seren Christensen leder sammen med Ib Andersen, Finn Junge-Jensen og
Harald Enderud en undersagelse af de faglige forsamlinger p& Roskilde Uni-
versitetscenter. Projektet er et led i den undersegelse af Roskilde Universi-
tetscenter, som undervisningsministeriet igangsatte i 1972, og som ledes af
professor Lars Gunnar Holmstrom, Uppsala Universitet. Det empiriske mate-
riale indsamles af stud. merc. Anne Gade og stud. paed. Else Marie Sejer.

Harald Enderud vil i neer fremtid afslutte en afhandling, som omhandler
ledelses- og beslutningsproblematikken i komplekse professionelle organi-
sationer. Endvidere arbejder han pa en raekke mindre artikler, som omhand-
ler den samme emnekreds.

Hans Gullestrup, Torben Agersnap, stud. mag. Margrethe Serensen og
stud. merc. Henning Schwerdtfager fortseetter arbejdet med »Lokalsam-
fundsundersogelsen i Grenland«, Undersogelsens formal er at sgge klarlagt,
hvilke karakteristiske treek, der er geeldende for grenlandske bygders udvik-
ling. Undersegelsen omfatter Sukkertoppen-, Egedesminde-, Kangatsiak- og
Angmagsalik distrikter.

Hans Gullestrup arbejder sammen med stud. mag. Gésta Esping-Andersen
videre med et oversigtsskrift over udviklingsteorier og modeller. Oversigten
sigter mod introduktionskurser for studier af social forandring og udviklings-
problematik.

Tore Jacob Hegland har sammen med Lars Lund, Mogens Trab Dams-
gaard, Jette Maller-Nielsen og Jonna Widell fortsat undersggelsen med stu-
diet af alternative organisationsstrukturer inden for sociale institutioner. |
arets lgb har arbejdet antaget stadig mere preeg af aktionsforskning med
sigte pa forandring i eksisterende og opbygning af nye institutioner. En del
artikler og forelabige rapporter er udarbejdet, og der har fundet en betydelig
kursus- og foredragsvirksomhed sted i tilknytning til projektet.

Bjarne Herskin, J. F. Bakka og J. C. Ry Nielsen har gennemfort dataind-
samlingsfasen i »Faggruppeprojektet«, en underspgelse af faggrupper og
samarbejdet mellem faggrupper. Projektgruppen bestar foruden af de oven-
navnte af cand. merc. Peter Kragh Jespersen, stud. merc. Gunnar Kriegel
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og stud. scient. soc. Peter Nielsen. Projektet siottes af Statens samfunds-
videnskabelige Forskningsrad.

Jesper Bruus Pedersen arbejder i forbindelse med en videregadende ana-
lyse af Samarbejdsundersggelsen pa en studie over betingelser for og rela-
tioner mellem struktur- og bevidsthedszendringer i sociale systemer.

Olaf Rieper: Projekt om internt sikkerhedsarbejde. Opfattelse af og pro-
blemer i internt sikkerhedsarbejde belyses ved virksomhedsbesgg og sam-
taler med sikkerhedsudvalgsmedlemmer pa fem jernindustrielle virksomhe-
der. Afsluttes efterar 1973.

Oluf Aagaard star foran afslutningen af en undersggelse vedr. holdningen
til prever i personaleadm. arbejde. Desuden arbejder han med aspekter ved-
rorende lederuddannelse, herunder undervisningsformers anvendelighed,
primeert cases.

Anden virksomhed

Flemming Agersnap har fra den 31. august til den 17. september med stotte
fra rektorkollegiet deltaget i en konference ved Indiana University om »Pro-
ductivity and Prices in an Egalitarian World«. Flemming Agersnap fremlagde
her et paper: »Theoretical Perspectives on the Danish Labour Market«. Han
besogte desuden professor Merrill Douglass, Emery University, Atlanta for
droftelse af et feellesprojekt.

Amanuensis, cand. oecon. Flemming Agersnap og amanuensis, cand.
merc. Niels Bjern-Andersen, Institut for organisation og arbejdssociologi, har
deltaget i den 2. internationale konference om »Automation and Industrial
Workers« i Moskva 1.-6. oktober. Konferencen vedrgrte et internationalt
komparativt projekt koordineret af UNESCQ's Wien-center. Instituttet vil som
deltager i projektet dels gennemfare det obligatoriske studium af nogle au-
tomatiserede og ikke-automatiserede arbejdspladser, dels gennemfere nogle
tillaegsstudier om virkningen af automatisering af informationsbehandlingen.

Amanuensis, cand. oecon. Flemming Agersnap og amanuensis, cand.
merc. Niels Bjgrn-Andersen har med stotte fra Foreningen til Unge Handels-
mends Uddannelse forestdet en konference om »Computer Systems and
Work Design« som start af et internationalt delprojekt under hovedprojektet
»Automation and Industrial Workers«. Konferencen afholdtes i dagene 23.—
25. november 1972 og havde 12 deltagere fra 6 lande (England, Frankrig, Ju-
goslavien, Sverige og @strig) heriblandt mrs. Enid Mumford, Manchester Bu-
siness School, leder af delprojektet. Delprojektet vil studere virkningerne af
nogle sterre systemomlagninger i pengeinstitutter og i stalveerker og sam-
menholde virkningerne for personalet med systemkonstrukterernes forestil-
linger.

Amanuenserne Flemming Agersnap, Niels Bjgrn-Andersen samt stud. merc.
Ole Davidsen og Erik Winther har i dagene 2-5. maj i Hofgastein i @strig
deltaget i et internationalt seminar vedrgrende forskningsprojektet: »Com-
puters and Work Design«. Dette er et delprojekt under »Automationspro-
jektete«.
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Amanuensis Flemming Agersnap har 26. juni holdt foredrag om »Modern
Management Thinking« for et @K seminar for overspiske managers.

Professor Torben Agersnap har den 24. oktober holdt foredrag om »Bu-
reaukrati contra moderne organisationsformer« ved et en-dags DORS-made
om planleegning og organisation, arrangeret af Dansk Selskab for Operati-
onsanalyse, afholdt pa Hotel Marina i Vedbaek.

Professor Torben Agersnap har den 28. november deltaget i en panel-
diskussion i Dansk Ingenisrforening om emnet »Graenser for vor tilveerelse«
(ifr. Berlingske Tidende 30/11, DR 30/11 og TV-indenrigsmagasinet 15/12).

Professor Torben Agersnap holdt den 15. december 1972 folgende fore-
drag for en sterre gruppe studerende fra ESSEC, Paris: »Political and Indu-
strial Democracy in Denmark in EEC Perspective«.

Med assistance af blandt andet professor Torben Agersnap har Folke-
universitetet tilrettelagt et tre-semesters kursus i samfundsteori. Det tredie
afsnit: Institutioner og organisationer i det moderne samfund gennemfegres
for storstedelen med leererkreefter fra institut for organisation og arbejds-
sociologi.

Professor Torben Agersnap er valgt som formand for et udvalg vedrarende
revision af den internationale videnskabelige bogserie: »Meddelelser om
Grenland«,

Ib Andersen, Erik Albrechtsen, Lars Lund, E. Bgje Larsen, Svend Poulsen-
Hansen har i efteraret 1972 gennemfert et kursus i organisationsteori for
Folkeuniversitetskomiteen i Esbjerg.

Ib Andersen har sammen med Torben Agersnap, Egil Fivelsdal og Tore
Jacob Hegland pa opfordring fra DIF afholdt et kursus for foreningsledere pa
Scanticon ved Arhus i tiden fra d. 26/10-28/10 1973.

Ib Andersen og Seren Christensen har i tiden d. 12/1-14/1 1973 for Leerer-
foreningen for Sonderjyllandskreds gennemfart et kursus i alternative orga-
nisationsformer i skolerne.

Ib Andersen har i foraret sammen med Erik Albrechtsen, Lars Lund, E.
Boje Larsen, Finn Junge Jensen og Svend Poulsen-Hansen gennemfort et
kursus i organisationsteori for Folkeuniversitetskomiteen i Helsingor.

Amanuensis, cand. merc. Niels Bjern-Andersen og amanuensis, cand.
merc. John Kjeer, forsikringsinstituttet, har i perioden 16.-27. oktober veeret
pa studietur til Stockholm ved Institutionen for Informationsbehandling ved
bl.a. professor Langefors. Forméalet med besaget var at etablere et nzermere
samarbejde pa nordisk plan vedrarende konstruktion af informationssyste-
mer. Niels Bjern-Andersen indledte et seminar med titlen »Beslutningsmo-
deller og Informationssystemkonstruktion«, medens John Kjeer indledte i et
seminar om dynamiske databaser.

Amanuensis, cand. merc. Niels Bjgrn-Andersen har aflagt beseg ved Fore-
tagsekonomiska Institutionen, Handelshgjskolen i Géteborg, den 27. oktober.
Formalet var at orientere om et forskningsprojekt, der netop er pabegyndt
ved Institut for Organisation vedrerende relationen mellem teknologi og or-
ganisation.
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Niels Bjgrn-Andersen har den 21. maj vaeret inviteret til at holde et fore-
drag i Bonn med titlen: »Construction of Decision Systems« for MIS-gruppen
under »The International Savings Bank Association«.

Amanuensis Jorgen Frode Bakka og amanuensis Hans-Jaergen Hjort, begge
Institut for Ledelsesforskning, har i dagene 27.-31. maj deltaget i EF.M.D.'s
(European Foundation for Management Development) arlige konference pa
Scanticon. Konferencens tema var: Management Development in Action.

Amanuensis, jur. lic. Britt-Mari Blegvad, Institut for organisation og ar-
bejdssociologi, har fra den 18. til den 22. september deltaget i International
Sociological Association: Research Committee on Sociology of Law’s made i
Nordwijk, Holland. Ved madet fremlagde Britt-Mari Blegvad et paper: »How
Lawyers and Sociologists look on Arbitration; A Discussion of Problem for-
mulation«. Statens samfundsvidenskabelige Forskningsradd havde bevilget
penge til deekning af rejseomkostninger.

Britt-Mari Blegvad er blevet beskikket som censor i samfundsfag ved
Odense Universitet.

Britt-Mari Blegvad blev d. 10. december 1972 ved et mgde i Bryssel valgt
til formand for »Det europzeiske institut for retssociologi«s bestyrelse.

Britt-Mari Blegvad har fra februar 1973 ledet det forberedende arbejde for
en Nordisk forskerskole i retssociologi, hvortil Styrelsen fér nordiska som-
marskolan for forskareutbilding den 30. november 1972 bevilgede midler.

Amanuensis Britt-Mari Blegvad deltog den 17.-20. maj i Milano i et fzlles
mede for bestyrelserne for International Sociological Association og Insti-
tute of Sociology of Law for Europe. Ved dette mede diskuterede man pla-
nerne for et forskersymposium i 1974 samt det europzeiske tidsskrift for rets-
sociologi.

Saren Christensen opholdt sig i november méaned ved Stanford University,
California, for i samarbejde med professorerne James G. March, Stanford
University, og Johan P. Olsen, Universitetet i Bergen, at redigere en bog om
beslutningsteori. Bogen vil ud over nogle teoretiske kapitler indeholde em-
piriske studier af beslutningsprocesser, skrevet af organisationsforskere i
USA, Norge og Danmark. Bl.a. indgar der artikler af Harald Enderud, Kristian
Kreiner og Seren Christensen (alle institut for organisation). Opholdet ved
Stanford University blev stettet af Statens samfundsvidenskabelige forsk-
ningsrad.

Amanuensis Hans Gullestrup, Institut for organisation og arbejdssociologi,
har i forbindelse med lokalsamfundsundersegelsen opholdt sig i Grenland fra
den 22. februar til den 12. marts. Han opholdt sig i bygderne Kangamiut,
Napassok og Atangmik samt i Sukkertoppen by med det formal at supplere
tidligere data samt at forberede et lzengere feltophold i de tre naevnte bygder
for den kommende sommer.

Amanuensis Hans Gullestrup, Institut for organisation og arbejdssociologi,
og afdelingsleder Lauge Stetting, Institut for udenrigshandel, var fra 27. maj
til 19. juni pa studierejse med 12 cand. merc.-studerende til Tanzania og
Kenya.
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Tore Jac. Hegland har deltaget i felgende faglige aktiviteter: Radgiver ved
en intern konference for medarbejdere ved Kofoeds Skole, Ringkebing, den
22.-24. august.

Gennemforelse af gruppedynamik-kursus for medarbejderne ved social-
forvaltningen i Aalborg kommune den 27.-31. august pa Rold Storkro. (Sam-
men med Hans Gullestrup).

Foreningskursus for dimittend-foreninger, Scanticon den 26.-28. oktober.
(Sammen med Egil Fivelsdal, Ib Andersen og Torben Agersnap).

Foredrag om traditionelle og nyere organisationsformer pa virksomheds-
lederkursus, Dansk Arbejdsgiverforenings kursusvirksomhed, Egelund, den
15. november.

Kursus i organisation for ledende fagspecialister, DIF's efteruddannelse,
oktober—november 1972. (Sammen med en reekke af instituttets medarbej-
dere).

Finn Junge Jensen og Peter Duus har 4.-7. september deltaget i |IRA's
skandinaviske arbejdsrnarkeds-konference i Uddevalla.

Amanuensis, cand. psych. Oluf Aagaard har sammen med amanuensis
Niels Bjgrn-Andersen og amanuensis, cand. polit. J. C. Ry Nielsen ledet kur-
sus i personaleadministration for FDC i dagene 8.—11. januar 1973.

Amanuensis Oluf Aagaard har i februar medvirket som plenumleder/case
ved det pa Klarskovgard afholdte 6 ugers lederkursus.

Den 8.-9. december 1972 afholdtes institut-weekend pa Kildegarden i Tis-
vildeleje. Deltagere var faste medarbejdere, deltidsleerere samt enkelte stu-
derende, og programmet bestod af diskussioner omkring aktuelle institut-
problemer som: Rekrutteringspolitik, forskningspolitik, forskningskollokvier-
nes sndrede struktur samt studiestrukturen bl.a. i relation til stillingsstruk-
turen.

Den 6.-7. april 1973 afholdtes institut-weekend pa Kalvehave Fzergekro
med deltagelse af faste medarbejdere, deltidslaerere samt leerere fra provins-
afdelingerne. P4 programmet stod planleegning af den nye undervisning pa
cand. merc. og HD-studiet.

Gesteforelaesninger

Professor David Sudnow, University of California, Irvine, geestede instituttet
i perioden 1. juni 1972 til 1. marts 1973. Professor Sudnow har i denne periode
forelast over ethometodologi.

Videnskabelig assistent, phil. mag. Runo Axelsson og universitetslektor,
civilekonom Lennart Rosenborg. Umea Universitet, besagte Institut for orga-
nisation og arbejdssociologi den 15. februar og holdt en forelaesning om
deres projekt vedrerende PUKAS-reformen og organisationsforandring i
svenske universiteter.

Den 13. marts forelaeste professor Jay Galbraith, Harvard University, over
emnet »Organizational Designe«.

Professor John Meyer, School of Education, Stanford University, besagte
Institut for organisation og arbejdssociologi den 27.-30. marts, hvor der var
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folgende punkter pa programmet: Foreleesning over emnet »Cause-Effect
Explanations in Large Systems«, diskussion af nogle af instituttets konkrete
projekter og forelaesning og kollokvium over emnet »Effect and Search for
Causes — Some Methodological Considerations«.

Professor Charles Perrow, State University, New York, Stony Broke, gee-
stede instituttet i dagene 28.-29. maj 1973. Professor Perrow holdt tre fore-
leesninger med felgende titler: »The concept of technology«, »Why we should
love bureaucracy« og »Centralization — Decentralization«.

lovrigt besogte Peter Clark og Stan Seashore, forskningscentret NIAS,
Holland, instituttet d. 15. juni.

J. INSTITUT FOR PRESSEFORSKNING
Institutbestyrer: Professor, dr. phil. Hakon Stangerup.
Amanuensis: Mag. art. Ulf Kjeer-Hansen.

Professor, dr. phil. Hakon Stangerup har nu afsluttet sit mangearige arbejde
med at skrive den store, internationale presses historie fra de ferste tilleb
tit i dag. Veerket, der beerer titlen: »Avisens historie« og undertitlen: »i de
Lande, der skabte den: England, Frankrig, Tyskland og USA« bliver pa tre
bind, hvert pa ca. 400 sider. Forste bind: »Fra de forste Tillgb til 1850« ud-
kommer i oktober 1973. Andet bind: »Avisens Guldalder 1850 til 1914« ud-
kommer i april 1974 og tredje bind: »Fra Tyverne til TV-Alderen« i september
1974. Alle tre bind bliver illustrerede med billeder og tegninger fra tiden, de
omfatter. »Avisens historie« er allerede aftalt til udgivelse pa flere fremmede
sprog.

Professor Hakon Stangerup har i beretningsperioden fortsat vaeret medlem
af Danmarks Radios styrelse og naestformand i Radioradet, desuden medlem
af Ritzaus Bureaus bestyrelse og af bestyrelsen af Pressehistorisk Selskab.
Han har holdt en lang reekke foredrag om massemedier her i landet og pa
internationale kongresser.

| august 1972 blev Ulf Kjeer-Hansen af Distrikibladenes Sammenslutning
opfordret til at foretage en status over distrikispressens annonceomsatning
i 1972, da resultaterne fra den seneste reklameundersagelse i 1968 ikke an-
sas for deekkende for den aktuelle situation. Pa grund af tidspunktet for un-
dersogelsens igangsaettelse og kort afleveringsfrist matte vurderingen uhel-
digvis bygge pa juli og august 1972, som erfaringsmaessigt ikke er ganske
repraesentative for arets totale annonceringsomfang. Da der imidlertid pa
Danske Distrikts- og Ugeblades expeditionskontor var opgorelser tilgeenge-
lige for den manedlige omsatning af landsannoncer i danske distriktsblade
siden 1965, kunne disse tal tages som udgangspunkt for en fastleggelse af
de enkelte maneders afvigelse fra gennemsnittet som en tolvtedel af den ar-
lige annonceomseaetning. Ved pa dette grundlag at konstruere omsastningen i
arets ovrige maneder ud fra annonceringsindsatsen i juli og august naedes
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frem til en annonceomsatning pa 135 millioner kr. for 1972, hvilket vil sige
en stigning pa knapt 60 % i forhold til de 85 millioner kr., der blev registreret
for 1968. Resultatet ma tages med forbehold ikke alene, fordi juli og august
med deres beskedne omsaetning kan pavirke beregningen i en skev ret-
ning, men ogsa fordi der manglede fire maneder af aret, hvis udvikling er
ukendt.

| forbindelse med den igangsatte reklameundersagelse for 1973 har man
draget den naturlige konsekvens at lade bedemmelsen for distriktspressens
vedkommende bygge pa de to normalt sterste annonceringsméaneder — maj
og oktober — i stedet for som hidtil pA4 november alene. Beregningsarbejdet
for distriktsbladenes annoncering i maj 1973 er gaet i gang ved beretnings-
periodens udgang. Ulf Kjeer-Hansens omrade under reklameundersggelsen
vil som tidligere foruden distriktsbladene omfatte dagblade, magasiner, fag-
blade og tidsskrifter samt arlige og aperiodiske publikationer, der optager
annoncer.

Den langsigtede undersegelse af den danske dagpresses struktursendring
i labet af efterkrigsperioden med seerligt henblik p& bladdedens og koncen-
trationstendensernes indflydelse pa oplagssvingningerne har givet sig ud-
tryk i en artikel af UIf Kjeer-Hansen som situationen i begyndelsen af 70’erne
sammenlignet med udviklingen i 40'rne, 50’erne og 60’erne. Denne artikel vil
fremkomme i »Erhvervsgkonomisk Tidsskrift« i labet af efteraret.

| fortsaettelse af Presseforskningens annonceindex er der af Ulf Kjeer-
Hansen udarbejdet fire artikler, som bedemmer udviklingen kvartalsvis for
annonceringsaktiviteten i den kebenhavnske dagspresse og magasinpressen
i 1972. To af disse artikler er blevet offentliggjort i »Orientering«, der udgives
af Danske Reklamebureauers Brancheforening.

Der arbejdes fortsat med opbygningen af et landsomspandende annonce-
index, og UIf Kjeer-Hansen har feerdiggjort en redegarelse for perioden 1965-
70, hvori der gives en beskrivelse af annonceringen i storstedelen af provins-
pressen fordelt pa textside- og rubrikannoncer.

Lige far beretningsperiodens udlgb blev Ulf Kjer-Hansen opfordret til at
levere et responsum til dagbladet »Aktuelt« om grundlaget for den gjeblik-
kelige gkonomiske og oplagsmeessige situation for dagspressen med seerligt
henblik pa den socialdemokratiske presses muligheder for at gere sig geel-
dende i de kommende ar.

K. INSTITUT FOR REGNSKABSV/AESEN

Institutbestyrer: Amanuensis, cand. polit. Kare B. Dullum.

Professor: Palle Hansen.

Amanuenser: Cand. merc. Dennis Clausen, cand. polit. Erik Hansen, cand.
polit. V. Thorsgaard Jacobsen, cand. merc. Henning Kirkegaard, cand.
merc. Asger Larsen, civilingenigr Flemming Rasmussen, lic. merc. Zakken
Worre.
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Forskningsstipendiat: Cand. merc. Peter Neergaard, M.S., cand. merc. John
Worup.

Sekreteerer: Fru Hanne Damgaard, fru Ingrid Krenert (fratradt 15/8 1973),
fru Lone Rafn, fru Solveig Streyffert.

1. Afsluttende og igangveerende forskningsprojekter

Kare B. Dullum har i perioden afsluttet arbejdet med udvikling af en kapaci-
tets-likviditets-interessegruppemodel af en erhvervsvirksomhed. Der er ud-
viklet databehandlingsprogram i form af et simulationsprogram med delopti-
merings-algoritmer.

| programmet samarbejdes de gkonomiske konsekvenser af beslutninger
om markedsfaring, investeringer, overskudsdisponering og finansieringsfor-
mer. Kapacitetsmodellens likviditetsmeessige resultatbegreber er indarbej-
det i den arlige lsnsomhedsundersagelse, som Sammenslutningen af Ar-
bejdsgivere indenfor Jern- og Metalindustrien gennemfarer af dennes med-
lemsvirksomheder. Det videre arbejde med udviklingen af kapacitetsmodel-
len bestar dels i at beskrive modellen i en let tilgeengelig og paedagogisk
form, og dels at give simulationsprogrammet en kommercielt set hensigts-
mzessig udformning.

Asger Larsen arbejder pa en afhandling om produktkalkulers udformning
og krav til datafremskaffelse i forskellige virksomhedstyper. Som led i pro-
jektet er der gennemfort analyser af et antal industri- og entreprenarvirk-
somheder.

Zakken Worre har arbejdet med en reformulering af regnskabslzerens ele-
mentaere begrebsapparat med henblik pA nye metoder for den grundleg-
gende undervisning i bogholderi og regnskabsleere. Samtidigt har han arbej-
det med en integration af regnskabsleerens modeller for aktivitetens kapaci-
tets- og likviditetstreek i den grundlzeggende driftsgkonomi. Dette arbejde ud-
kommer i bogform i august—oktober 1973 under titlen: Regnskab og Virksom-
hedsgkonomi. Det sigter isseer mod nye psedagogiske veje i den grundieg-
gende undervisning. Zakken Worre har endvidere foretaget en kritisk gen-
nemgang af den internationale debat om vurderingsteori og regnskabsud-
formning. Dette arbejde er offentliggjort i artikelform.

| sit fortsatte arbejde med udviklingen af den regnskabsmaessige registre-
ringsmetodik og budgetsystemer har Zakken Worre specielt arbejdet med
registrering og styring af kapacitetsomkostninger i store personelle organi-
sationer. Dette arbejde er udfert i samarbejde med et sterre forsikringssel-
skab samt forskellige offentlige virksomheder.

Erik Hansen, Vagn Thorsgaard Jacobsen og Flemming Rasmussen har re-
videret og udbygget foreleesningsraeekken i »Langtidsstyring« pa H.D.-studiet
i regnskabsvassen.

Erik Hansen, Vagn Thorsgaard Jacobsen og Flemming Rasmussen udfgrer
endvidere i samarbejde med Sammenslutningen af Arbejdsgivere indenfor
Jern- og Metalindustrien en undersggelse af langtidsplanlaegningsopgaver og
-funktioner i ca. 300 virksomheder.
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Flemming Rasmussen har sidelsbende udarbejdet EDB-simulationspro-
grammer, som indgar i undervisningen pa cand. merc.- og H.D.-studiet, idet
de studerende selv kerer med modellerne fra instituttets lavhastighedstermi-
naler.

Dennis Clausen har arbejdet med emnerne: Virksomhedssammenlagnin-
ger samt Specielle styrings- og informationsproblemer i multinationale kon-
cerner.

Peter Neergaard har til »Political and Economic Planning«, London, Eng-
land, udfeerdiget en rapport over emnet: »A description of The Danish Man-
agement Education with Special Emphasis on Courses Having Direct and
Obvious Bearing On International Management«. Rapporten indgar sammen
med tilsvarende beskrivelser fra Belgien, Frankrig, Irland, ltalien, Holland,
England og Vesttyskland i en samlet rapport om business uddannelse i Fzel-
lesmarkeds-landene. Med dette udgangspunkt har han skrevet en generel
rapport om »The Danish System of Education in Business Administration«.
Denne er overgivet Handelshajskolens administration for udsendelse til in-
teresserede.

Peter Neergaards forskningsomrade er regnskabsvaesen og organisations-
teori, og i hans licprojekt: Implementering af skonomiske styringssystemer
sgges disse to fagomrader integreret.

2. Anden virksomhed
I oktober 1972 holdt professor Palle Hansen et foredrag i Oslo Handels-
standsforening: »Lederskab og Lensomhed i norsk erhvervslive.

| februar 1973 et foredrag: »Management in Denmark« for en polsk dele-
gation fra SGPIS i Warzawa. | dagene 4-9/6 var Palle Hansen gaesteforeleeser
pa University of Technology, Longhborough, England. Emnerne for foredrag
og seminarer var: »Accounting Information for Management«, »Management
Models«, og »Efficient and non-efficient Managers in Scandinavia«.

Pa opfordring af Norges Handelshayskole har professor Palle Hansen fun-
geret som medlem af bedemmelseskomiteen for et ledigt docentur i bedrifts-
gkonomi.

Asger Larsen har tilrettelagt og gennemfart skonomistyringsseminarer for
Armaturindustriens Brancheforening den 30/11-1/12 1972 og for VVS-Entre-
prengrforeningen den 1/5 1973.

Asger Larsen har endvidere sammen med Kare B. Dullum og Thomas
Skousen forestaet tilretteleeggelse og gennemfarelse af kurset »Konstruk-
tion af systemer for skonomisk styring«. Kurset, der gennemfartes i dagene
9.-11. oktober og 30. oktober—1. november 1972 er udviklet i samarbejde med
Dansk Ingenigrforening, Foreningen af danske civilekonomer og Jern- og
Metalindustriens Sammenslutning.

Zakken Worre har for 2. ar i treek deltaget i den faglige tilretteleeggelse og
ledelse af Entreprengrforeningens virksomhedslederkonference pa Entrepre-
nerskolen i Ebeltoft den 4.-5. juni 1973 om Effektivisering af entreprengrvirk-
somheden. Han holdt selv p& konferencen et foredrag om emnet: Kreativitet
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i virksomheden, ligesom han deltog i panelet i en sammenfattende plenum-
diskussion. Sammen med Erik Sgnderskov fra Handelshgjskoleafdelingen
ved Tietgenskolen i Odense og Bent Schack fra Handelshajskoleafdelingen
ved Alborg Handelsskole har Zakken Worre deltaget som faglig koordinator
ved tilretteleeggelse og gennemforelse af en raekke seminarer for Foreningen
af sygehusadministratorer. Seminarernes emne var: Udviklingen af et nyt
budget- og regnskabssystem for sygehuse. | forbindelse med seminarerne er
der udarbejdet et udkast til Kontoramme samt skitse til budgetstyringens
praktiske organisation for sygehuse.

Zakken Worre har skrevet et 16 lektioners grundkursus i regnskabs- og
virksomhedsagkonomi. Dette materiale har dannet basis for undervisning i
regnskabsleere og driftsekonomi p& Advokatradets advokatfuldmaegtigkursus.
Endvidere har det dannet basis for en introduktion af nye undervisnings-
former i faget regnskabsleere og driftsskonomi for leerere i handelsgymnasier
og handelsskoler, arrangeret af Statens Erhvervspaedagogiske Leereruddan-
nelse. Sammen med Jorgen Waarst og Bent Schack fra Handelshgjskole-
afdelingen ved Alborg Handelsskole samt Jargen Pedersen fra Handelshgj-
skolen i Arhus har Zakken Worre deltaget i udarbejdelsen af kompendium
om Bankkundernes skonomi. Zakken Worre har udarbejdet disposition til
kompendiet, som udgives af Danske Bankers Fzellesrepreesentation som
grundlag for undervisning pa det videregédende 2-arige bankkursus.

Vagn Thorsgaard Jacobsen har afsluttet arbejdet med udvikling af et feel-
les industrielt markedsfaringskursus for de danske, svenske og norske jern-
og metalindustrier.

Dennis Clausen har gennemfort 4 2-dages-kurser om informative regnska-
ber i Kebenhavn, Oslo og Stockholm samt medvirket pa Ingenigrsammenslut-
ningens kursus for bestyrelsesmedlemmer.

Henning Kirkegaard har i et underudvalg af studienaevnet igangsat og ko-
ordineret udarbejdelsen af malbeskrivelser for de enkelte fag pa H.D.-studiet
i regnskabsvaesen. Malbeskrivelserne er faerdige pr. 1. september 1973.

Henning Kirkegaard er pr. 1. september 1973 tilknyttet Institut for Ledelses-
forskning.

3. Lobende publikationsvirksomhed
| beretningséret er udgivet felgende publikationer:

Palle Hansen:

Artikel i Dagbladet Barsen: »Skjuler topchefen sig bag konsulenten, nar pro-
blemet skal lgses.« Berlingske Tidendes kronik: »Arbejdspladsdemokrati og
@D«. FARMAND, Oslo: »Innfall og utfall om dyktige og mindre dyktige forret-
ningsfolk«. Civilokonomen: »Om klgften mellem erhvervsliv og Handelshgj-
skole«. »Effektivitet«: »Management Treening — nogle reflektioner«.

Zakken Worre:
Artikel i Revisorbladet nr. 1, 1972/73: Kalkulation er en gkonomisk analyse.
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Artikel i Revisorbladet nr. 3, 1972/73: Vejledning i driftsbudgettering i den
mindre virksomhed. Artikel i Revisorbladet nr. 6, 1972/73 og nr. 1, 1973/74:
Vejledning i likviditetsbudgettering i den mindre virksomhed | og II. Artikel i
25 ars jubileeumsskrift for Revisorinteressentskabet: Den internationale debat
om vurderingsteori og regnskabsudformning. Kompendium til brug ved Ad-
vokatradets advokatfuldmaegtigkursus: Virksomheders skonomi og regnskab.

Asger Larsen:
Artikel i Revisororientering, aug. 1973: »Skal budgettet rulle«.

Erik Hansen, Vagn Thorsgaard Jacobsen og Fl. Rasmussen:
»Langtidsstyring«, 2. udg. Samfundslitteratur 1973.

Dennis Clausen:

Artikel i Revisororientering, aug. 1973: Planleegning og forhandling af virk-
somhedssammenleegninger. 4 artikler i tidsskriftet Lederskab og Lansomhed:
Virksomhedens regnskabsafleeggelse m.v. Informative regnskaber, hefte 1:
Anvendelsesformal — informationskrav. Informative regnskaber, hefte 2: Ho-
vedanalysemodeller. Samfundslitteratur 1973.

Henning Kirkegaard:
»Modeller i den gkonomiske styring«. Samfundslitteratur 1973.

INSTITUT FOR TEORETISK STATISTIK

Institutbestyrer: Afdelingsleder, cand. polit. Sven L. Caspersen til 1/2-73.
Amanuensls Jorgen Kal Olsen fra 1/2-73.

Professor: Dr. polit. Ernst Lykke Jensen.

Amanuenser: Cand. merc. Steffen Jorgensen, cand. merc. Axel Schultz Niel-
sen, cand. merc. Jens Overg.

Amanuensisvikar: Cand. merc. Jeter Kragh Jespersen til 1/4-73.

Instruktorer: Stud. merc. Christian Bistrup, H.A,, stud. merc. Flemming Poul-
felt, H.A., stud. merc. Elsebeth Stryhn, H.A.

Sekretaer: Fru Edith Camradt.

1. Oprettelse
Institut for teoretisk Statistik blev oprettet i 1966.

2. Afsluttede og Igangveerende forskningsarbejder
Ernst Lykke Jensen har skrevet »The Gauss-Markov Operator in Euclidian
Space.«

Steffen Jorgensen har fortsat sit licentiatarbejde, der omhandler anvendel-
sen af variationsregning og kontrolteori pa ekonomiske problemer, savel de-
terministiske som stokastiske. | forbindelse hermed er udarbejdet et notat:
»Variationsregning og optimal kontrol. Teori og skonomiske anvendelse. I.
Den klassiske variationsregning«.

Axel Schultz Nielsen har fortsat sit licentiatarbejde omhandlende forvent-
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ningsrigtig og approximativt forventningsrigtig estimation i stikproveteorien.
Ud fra en konstatering af, at ikke blot de klassiske estimatorer, kvotient- og
regressionsskennet, men ogsa produkt- og ratio cum produkt-skennet er
utilstraekkelige i visse situationer, specielt ved dannelse af separate skan er
»jack-knife« metoden segt anvendt til konstruktion af flere effektive og |
praksis anvendelige estimatorer. To notater er udarbejdet i beretningsperio-
den: »Produktskennet og forventningsrigtige estimatorer af produktskens-
typen« og »RCP-skennet og estimatorer af RCP-skanstypen«.

Axel Schultz Nielsen har afholdt et institut-seminar med titlen: »Produkt-
skonsestimation, skaevhedsreducerende metoder og RCP-sken i stikprove-
teorien«.

Jargen Kai Olsen har fortsat sit arbejde med en afhandling med titten: »En
stokastisk model for sammenhangen mellem variable« og har afholdt et in-
stitut-seminar med denne afhandling som emne.

Jens Overg har foretaget litteraturstudier i emnet »Tidsserieanalysere«.

3. Anden virksomhed
Sven Caspersen har i perioden 1/9-72-1/2-73 veeret knyttet til opbygningen
af HA-studiet i Alborg.

Ernst Lykke Jensen har fungeret som censor ved Kgbenhavns Universitet
og Den kgl. Veterineer- og Landbohgjskole i faget Matematisk Statistik.

Axel Schultz Nielsen har deltaget i en reekke forberedende megder sammen
med forskere fra Kebenhavns Universitet, Socialforskningsinstituttet og Dan-
marks Statistik med henblik pa dannelse af en projektgruppe, der med stotte
fra Statens samfundsvidenskabelig Forskningsrad skal undersege de stik-
pravemetoder, som er anvendt i Danmark i 1960’erne. Projektet skal efter
planen tage sin start i 1973 og veaere afsluttet inden udgangen af 1978.

Som folge af afdelingsleder Sven Caspersens fratreeden overtog Axel
Schultz Nielsen den 1/2-73 ledelsen af undervisningen i teoretisk statistik pa
H.D. 1. del. | tilknytning hertil er der afholdt 3 leerermader.

Endvidere har Axel Schultz Nielsen sammen med Sven Caspersen og
Peter Kragh Jespersen udgivet »Bilag til teoretisk Statistik, H.D. 1. 1973,

Endelig har Axel Schultz Nielsen fungeret som censor ved Kebenhavns
Universitets statsvidenskabelige eksamen.

Jargen Kai Olsen har fungeret som censor ved Kgbenhavns Universitets
statsvidenskabelige eksamen.

Institut for teoretisk Statistik med et institutrdd pa falgende 10 medlemmer:
Heltidsbeskeeftigede leerere:

Afdelingsleder Sven L. Caspersen (institutbestyrer til 1/2-73)

Professor Ernst Lykke Jensen

Amanuensis Steffen Jorgensen

Amanuensis Axel Schultz Nielsen

Amanuensis Jorgen Kai Olsen (institutbestyrer fra 1/2-73)

Amanuensis Jens Overg
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Deltidsbeskaeftigede laerere:
Forskningsassistent Anders From
Fuldmaegtig Svend Erik Aaen

Valgt af De studerendes Rad:
Hans Munck
Gitte Bach-Sgrensen

M. INSTITUT FOR TRAFIK-, TURIST- OG BELIGGENHEDSFORSKNING

Institutbestyrer: Professor Ejler Alkjeer.

Afdelingsleder: Cand. oecon. Henning Kjolby.

Amanuenser: Cand. merc. Kirsten Fahrenholtz, cand. polit. Thomas Henrik-
sen (indtil 1973-05-01), cand. merc. Tage Skjott-Larsen.

Forskningsstipendiat: Dipl. Kim. Peter Aderhold (fra 1973-02-01).

Sekretaerer: Lillian Mouritzen og Inger Willumsen.

Inden for omradet turistekonomi er der arbejdet med en razkke internationale
og nationale emner. Studierne af kongresturismen er fortsat. Bind 3 i institut-
tets skriftserie herom, hvilket nu foreligger pa i alt 15 sprog, har professor
Ejler Alkjeer under omarbejdelse. Under titlen »Structure and Development
of the International Convention Market« vil denne rapport fremkomme som
bd. 5 i skriftserien. Nye undersegelser er specielt gennemfart vedrarende
de sakaldte »Jumbokongresser« og de nye »Jumbokongreshuse«, som byg-
ges eller planlasgges i en raekke storbyer verden over. Professor Alkjeer har
som tidligere holdt en raekke foredrag, indledet diskussioner m.v. om disse
emner, bl.a. i Berlin, Hamborg, Barcelona, London, Wien, Tokyo, Sapporo,
Seoul, Sydney og Buenos Aires.

Professor Alkjer har endvidere fortsat sine imageundersggelser for for-
skellige geografiske omrader. Analysen af Skandinaviens image verden over
er udkommet i engelsk udgave (Ejler Alkjzer, Bo Bjérkman og A. Stremme
Svendsen: Scandinavian Cooperation Around the World«, Universitetsforla-
get, Oslo, 1973). En undersegelse vedrerende de arktiske omraders images
i Skandinavien forelagdes p& konferencen »Alaska-Crossroads of the World«
i Anchorage, Alaska, og en tilsvarende vedrgrende Sydamerikas image i
Vesteuropa preesenteredes pa et af Organization of American States afholdt
seminar i Buenos Aires. For tiden arbejdes pa en analyse af Danmarks image
verden over.

Professor Alkjeer har under et beseg i Nepal ajourfort forskelligt materiale
vedrgrende dette lands turisme til offentilggorelse i bind 6 i instituttets skrift-
serie med titlen »Developing Tourism in a Developing Country«.

Der arbejdes ogsa pa feerdiggerelse af manuskriptet til bind 7 i skriftserien.
Dette vil rumme et udvalg af professor Alkjaers pa tysk skrevne afhandlinger.
Titlen bliver »Probleme des Tourismus und der Regionalwirtschaft«. Skriftet
udsendes i forbindelse med universitetet i Hamborg, hvorfor forordet skrives
af professor, dr. Julius Erik Schwenzner.



Professor Alkjeer fortseetter i ovrigt sine arbejder pa greenseomréderne
mellem turisme, beliggenhedsteori og luftfartsskonomi, specielt vedrorende
turistkontorers placering samt turistudviklingsmulighederne i visse arktiske
og antarktiske omrader. En undersggelse af det skonomiske grundlag for en
flyverute mellem Sydamerika og Australien via Antarktis, som var aftalt gen-
nemfert i samarbejde med chilenske kolleger, har mattet udskydes pa grund
af den politiske situation i Chile.

Amanuensis Kirsten Fahrenholtz har udarbejdet de til hovedrapporten ved-
rerende den for Handelsministeriets Turistudvalg foretagne analyse af Dan-
marks behov og bestand af kongresfaciliteter herende bilagsrapporter. Disse
omfatter detaljerede oplysninger om kongresfaciliteterne i Danmark og ud-
valgte kongreskomplekser i Europa, Japan, U.S.A. og Canada. Kirsten Fah-
renholtz har desuden foretaget en undersggelse af de danske overnatnings-
erhvervs struktur og udviklingslinjer.

Amanuensis Tage Skjott-Larsen har i foraret 1973 indleveret en afhandling
til forsvar for den erhvervsgkonomiske licentiatgrad med titlen »Styring af
varestremme i distributionssystemer«. Det drejer sig om en omarbejdet ud-
gave af en Tietgenprisafhandling, hvorfor han 1973-03-18 tilkendtes accessit
og en belgnning pa 2.500 kr. Licentiatafhandlingen bedemmes af direktor,
lic. merc. Borge O. Madsen samt professorerne Ejler Alkjaer, Bjarke Fog og
Harald Lindahl. Endvidere har Skjostt-Larsen holdt foredrag og skrevet tids-
skriftartikler om transportekonomiske emner. Skjott-Larsen har i gvrigt del-
taget i detailplanlaegningen af omleegningen af faget erhvervs- og samfunds-
beskrivelse p& H.A.-studiet og har som et led i tilvejebringelsen af undervis-
ningsmaterialer redigeret »Notat- og opgavesamling« til brug ved ovelser i
erhvervs- og samfundsbeskrivelse.

Afdelingsleder Henning Kijolby har ledet gennemforelsen af undervisnin-
gen i faget erhvervs- og samfundsbeskrivelse pa H.D.-studiets 1. del. Studiet
omfatter 45 hold af studerende ved Handelshejskolen i Kebenhavn, hvortil
kommer et antal hold ved handelshgjskoleafdelingerne i provinsen. Som led i
tilvejebringelsen af undervisningsmaterialer er udgivet »Notat- og opgave-
samling, Erhvervs- og samfundsbeskrivelse, til brug ved H.D.-studiets 1. del,
ny udgave 1973.

Instituttets medarbejderstab blev midlertidigt reduceret ult. april, idet ama-
nuensis Thomas Henriksen fratradte sin stilling, hvilken endnu ikke ved be-
retningsarets udleb kunne beseettes pa grund af det af ministeriet gennem-
forte ansaettelsesstop.

3 udenlandske medarbejdere har arbejdet her i beretningsaret. Det drejer
sig om Dipl. Kfm. Peter Aderhold, der har faet tildelt et kandidatstipendium
med henblik pa at udarbejde en afhandling, der har arbejdstitlen »Markt-
forschung und Marketing in der Stédte-Touristik aufgezeigt am Beispiel der
Stadte Hamburg, Berlin und Kopenhagen«. Emnet er accepteret som grund-
lag for indlevering af afhandlingen som doktordisputats ved det skonomiske
fakultet ved Det frie Universitet i Vest-Berlin. Professorerne Karl Christian
Behrens og Ejler Alkjeer vil veere officielle opponenter. Ricardo Inestroza,
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B. Com. fra Honduras har tilbragt en 3 maneders periode her pa et DANIDA-
stipendium for at studere feriecentres gkonomiske problemer. Lederen af
School of Hotel and Restaurant Management ved universitetet i Denver,
Colorado, U.S.A., professor Douglas C. Keister, har veeret Fulbright-professor
i 3 maneder og undervist bade p4 H.A.- og cand. merc-studiet.

Undervisningsmaessigt har beretningsaret veeret praeget af omlaegninger
bade af erhvervs- og samfundsbeskrivelse p4 H.A. 1. og 2. semester og be-
liggenhedslaere m.v. p& 3. og 4. semester. Endvidere har den ogede tilgang
til instituttets cand. merc.-speciale (faggruppe 26, turist-, trafik og regional-
okonomi) foreget undervisningsarbejdet betydeligt.

N. INSTITUTTET FOR UDENRIGSHANDEL

Forstander: Afdelingsleder, lektor, cand. polit. Lauge Stetting.

Amanuenser: Cand. polit. Seren Kjeldsen-Kragh (indtil 31/1-73), cand. merc.
Poul Schultz, lic. merc. Frode Slipsager, cand. polit. Harald Vestergaard,
H.D., og cand. merc. Ole Wiberg.

Forskningsstipendiat: Cand. oecon. Gustav Kristensen.

Institutsekretaer: Fru Jytte Beckert. Sekretser: Fru Grete Colerick, fru Kate
Boje Larsen.

1. Opretteise
Instituttet for Udenrigshandel blev grundlagt i 1932 med det formal at virke
til fremme af studiet af udenrigshandelens problemer.

2. Afsluttede forskningsarbejder

a. Danmarks konkurrenceevne og specialisering

Soren Kjeldsen-Kragh har i foraret 1973 efter sin anseettelse som professor
pa Den kgl. Veterineer- og Landbohgjskole feerdiggjort undersegelsen af den
danske maskineksports specialiseringsmenster og konkurrenceevne. Afhand-
lingen udkommer i efteréret 1973 i serien Skrifter fra Instituttet for Udenrigs-
handel under titlen »Specialisering og konkurrenceevne: En analyse af den
danske maskineksport set i international belysning«.

b. Virksomhedens organisation i international handel

Frode Slipsager har feerdiggjort organisationsundersegelsen, der vil blive
offentliggjort i begyndelsen af naeste beretningsar i serien Skrifter fra Insti-
tuttet for Udenrigshandel under titlen »Studier i decentraliseringsproblemet i
international afseetning«. Slipsager arbejder videre med en rsekke organisa-
tionsproblemer, der er affgdt af hans arbejde med ovennaevnte undersegelse.

3. lgangveerende og planiagte forskningsarbejder
a. Eksporttormidlerens rolle i producentens afsesetningsorganisation
Under arbejdet med Frode Slipsagers undersegelse af eksportformidlernes
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aflenning har det vist sig, at aflenningen ikke kan behandles, uden at den
betragtes i sammenhaeng med en raekke andre interne og eksterne faktorer,
der ogsa er af betydning for en eksportformidlers rolle i producentens uden-
landske afsaetningsorganisation. Slipsager arbejder blandt andet med at be-
lyse, hvordan en endret udformning af samarbejdskontrakt, budgettering,
kommunikationssystem etc. vil kunne medvirke til at fastleegge denne rolle,
saledes at den i storst mulig udstreekning udferes i overensstemmelse med
producentens internationale afsztningspolitik.

b. Virksomhedens konkurrencepolitik i eksporten

Frode Slipsager har med udgangspunkt i den klassiske prisdifferentierings-
teori pabegyndt en undersegelse af, dels om forudsastningerne for anvendel-
se af teorien i eksporten holder, dels om teorien kan udbygges til ogsa at
geelde for virksomhedens ovrige parameterpolitik i eksporten.

c. Nyere udenrigsekonomiske teorier
Soren Kjeldsen-Kragh har i efteraret 1972 fortsat studiet af nyere teorier til
forklaring af den internationale ressourceallokering. | arbejdet indgar en si-
mulationsmodel til beskrivelse af samspillet mellem handel, kapitalbeveegel-
ser og gkonomisk vaekst.

Arbejdet, som er langt fremskredet, ventes offentliggjort inden laenge i se-
rien Skrifter fra Instituttet for Udenrigshandel.

d. Multinationale virksomheder i den internationale handel

Lauge Stettings arbejde med problemerne vedrerende de multinationale
virksomheders rolle i den internationale handel har dannet grundlag for hans
tilrettelzeggelse og ledelse af en konference om ledelsesproblemer i det mul-
tinationale selskab samt forholdet mellem det multinationale selskab og det
nationale samfund. Konferencen afholdtes i maj 1973.

e. Den internationale virksomheds handelsprocedurer

Lauge Stetting har i samarbejde med Handelsprocedurekomiteen DANPRO
pabegyndt udarbejdelsen af grundlaget for en undersggelse af den interna-
tionale virksomheds procedurer og dokumentationer i forbindelse med eks-
port. Undersggelsen skal danne grundlag for konkrete forslag til forenkling
af De Europaiske Feellesskabers handelsprocedurer og dokumenter.

f. Dst-Vest-produktionssamarbejde

Ole Wiberg har afsluttet udarbejdelsen af en serie orienterende artikler om
»Danmarks industrielle samarbejde med @steuropa«, som er blevet bragt i
Udenrigsministeriets Tidsskrift i nov.—dec. 1972 og jan.-marts 1973, og som
siden er blevet udsendt som seertryk af Udenrigsministeriets Handelsafde-
ling. | fortsettelse af disse undersogelser har Ole Wiberg indledt mere af-
greensede studier vedrerende vestlige virksomheders direkte investeringer i
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@steuropa. Inden for dette omrade har Ole Wiberg udarbejdet et notat om
»Undersggelsesalternativer vedrorende virksomhedsetableringer i @steuro-
pa«.

g. Danmarks eksportfremmepolitik

Poul Schultz har arbejdet med problemerne omkring fastleeggelsen af mal
og midler for den danske eksportfremmepolitik. Hovedformalet med forsk-
ningsprojektet er at f& diskuteret samfundets interesse I og muligheder for
at stotte private virksomheders eksportbestraebelser pa forskellig made samt
at finde frem til operationelle kriterier for bistandens fordeling pa& virksom-
hedstyper, produkter og markeder.

h. Verdenshandelen med révarer

Gustav Kristensen har i beretningsaret feerdiggjort forste udkast til sin rap-
port om stabilisering af prisdannelsen pa kakao og vil i efteraret 1973 g& i
gang med et bredere anlagt projekt om stabiliseringsmenstret i den interna-
tionale handel.

4. Lobende pubilkationsvirksomhed

a. Studlerejserapporter

Pa grundlag af forarbejder og indtryk indsamlet under en studierejse til Ca-
nada (se under 6b) har instituttet udgivet en rejseberetning under titlen »Ca-
nada — indtryk fra en studierejse til Ontario og Quebecs, Instituttet for Uden-
rigshandel, Handelshgjskolen i Kebenhavn, 1973, 190 sider. Rapporten er ud-
sendt til erhvervsorganisationer, biblioteker, institutioner samt firmaer med
sarlig interesse for det canadiske marked. Udarbejdelsen af rapporten er
forestaet af en redaktionskomité, hvori deltog fra instituttet Gustav Kristen-
sen, Poul Schultz, Harald Vestergaard og Ole Wiberg, som ligeledes hver har
udarbejdet enkelte hovedafsnit. P& studenterside deltog Finn Bagge, H.D,,
Lars Erik Mgller, H.D., cand. merc. Per Bondesen og stud. merc. Knud Reck-
weg, H.A., hvoraf de to sidstnzevnte ligeledes har udarbejdet visse hovedaf-
shit. Ole Wiberg har fungeret som koordinator og hovedredakter.

b. Meddelelser

Instituttet har i beretningsperioden udsendt numrene 40 og 41 af Meddelelser
fra Instituttet for Udenrigshandel, der skal tjene som et bindeled mellem
instituttet og udenrigshandelsinteresserede erhvervskredse, herunder Han-
delshgjskolens egne dimittender i udenrigshandel. Bladet indeholder med-
delelser om instituttets kursus-arrangementer, geesteforelaesninger, made-
arrangementer, case studies, studierejser til fremmede markeder, virksom-
hedsbesgag etc.; desuden indeholder bladet korte omtaler af nye forsknings-
resultater og interessante nydannelser inden for udenrigshandelen. Medde-
lelserne redigeres af Ole Wiberg.

215



5. Kontakter med andre Institutter og videnskabelige organisationer m.v.
Instituttet har i beretningsperioden samarbejdet med en lang raekke danske
og udenlandske institutter og organisationer.

6. Anden virksomhed

a. Geosteforelasninger

| foraret 1973 har instituttet arrangeret en raekke gaesteforeleesninger for af-
gangsholdet samt dimittender under H.D.-studiet i udenrigshandel.

Som foreleesere medvirkede:

Kontorchef Kjeld Ejler, H.D., Landbrugsradet: »Administrationen af EF’s land-
brugsordningere.

Professor Gordon E. Miracle, Michigan State University: »New Developments
in International Advertising«.

Direkter, cand. merc. Jergen Molvang, Sadolin & Holmblad A/S, Kebenhavn:

»Styring af datterselskaber«.

Professor Arthur I. Stonehill, Oregon State University: »The Foreign Invest-
ment Decision«.

Sektionschef, cand. merc. Ole Tillge, Industrirddet: »EF og oprindelsesreg-
lerne«,

Som led i forarets gaesteforeleesningsserie besagte leerere, studerende og
dimittender under udenrigshandelsstudierne Handelsbankens kursuscenter
»Uglemose«, hvor falgende medarbejdere i banken foreleeste over temaet
»Danske eksportorers og importerers finansieringsmuligheder, herunder en
vurdering af de nye valutabestemmelser og andre EF-konsekvenser for virk-
somhedernes internationale finansieringsmuligheder«: Underdirekter, cand.
jur. Flemming Lumbye, chefskonom, cand. polit. Niels Bruus, kontorchef
Robert Wiinsch, prokurist N. P. Michelsen og prokurist Paul Mpglgaard-
Jensen.

b. Studierejse til Canada
| oktober 1972 gennemforte instituttet en studierejse til Montreal, Toronto og
Ottawa for afgangsholdet under H.D.-studiet i udenrigshandel. Studierejsen
blev tilrettelagt og ledet af Harald Vestergaard.

| rejsen deltog endvidere fra instituttet Gustav Kristensen, Poul Schultz og
Ole Wiberg. Som forberedelse til rejsen forelaeste Mr. Ward Cornell, Agent
General for Europe, Ontario Representative Office, London, Mr. Hans Mar-
tinsen, Business Counsellor for Ontario, Stockholm, direkter Jens W. Werner,
N. Foss Electric A/S, Hillered, og docent, dr. phil. Aage Aagesen, Handels-
hojskolen, over udvalgte emner inden for gkonomi og markedsforhold i det
ostlige Canada.

c. Studierejse til Dstafrika

| maj-juni 1973 gennemforte instituttet en studierejse til Tanzania og Kenya
for cand. merc.-studerende med speciale-faget »udviklingslandenes skonomi
og den internationale gkonomiske politik«. Formalet med studierejsen var at
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studere de to landes udviklingsstrategi og planlagning, deres handelsfor-
hold samt virkningerne af de udenlandske private investeringer. Studierejsen
blev ledet af Lauge Stetting i samarbejde med lic. merc. Hans Gullestrup,
Instituttet for Organisation.

Som forberedelse til studierejsen arrangerede instituttet moder med cand.
scient. pol. Jannik Boesen, cand. polit. John Carlsen, cand. polit. Henrik
Hassenkam, forskningsleder, mag. art. Per Kongstad, kontorchef Ib Konrad-
sen, Tony Moody, M.A,, cand. polit. Peter Neerso, kontorchef Hugo Pump,
cand. polit. Jergen Rasmussen, professor Knud Erik Svendsen, programre-
dakter Jergen Thorgaard, ingenier Finn Vilholm og kontorchef Robert
Wiinsch.

SPROGSTUDIERNE

Sproginstitutternes sekretariat: Fru Sys Abrahamsen (fratradt 28.2.73), fru
Hanne Flensholt, fru Birgit Lindow (fra 14.3.73), fru Vibeke Maalge, fru Elna
Oberleitner, fru Ester Olsen.

1. Sprogpeedagogiske aktiviteter
Under ledelse af Walther Keiser, formand for I’Association Internationale des
Interprétes de Conférence, afholdtes den 6. og 7. marts 1973 et leererseminar
vedrerende konsekutiv og simultan tolkning.

Fra 7.-11. maj 1973 aflagde l=rerne ved det erhvervssproglige kandidat-
studium besgg hos tolketjenesten i Bruxelles for at orientere sig om simul-
tantolkning. Rejsen blev finansieret af Otto Mensteds Fond.

2, Anvendt lingvistik

i forbindelse med sproginstitutterne har Det danske selskab for anvendt

lingvistik (ADLA) holdt falgende meder. Indledere og emner var:

8.11.72: Adjunkt, lic. peed. Annie Baltzer: »En undersggelse over sammen-
heengen mellem tilegnelse af modersmal og fremmedsprog«.

7.3.73: Amanuensis, cand. ling. merc. Inge Baaring: »Rapport over testforseg
i tyske.

21.8.-26.8.72: Afholdtes pa hojskolen AILA’s lll. Internationale Kornigres med
ca. 700 deltagere og ca. 250 foredrag fordelt pa 24 forskellige sektioner.
Til kongressen var der modtaget stotte fra Otto Mansteds Fond, Europa-
radet og undervisningsministeriet.

3. Internationalt samarbejde

Professor, dr. phil. Jens Rasmussen har som reprasentant for Handelshgj-
skolens sprogstudier deltaget i den arlige CIUTI-konference (Conférence des
Instituts Universitaires de Traducteurs et d'Interprétes), aftholdt i Germers-
heim/Mainz 11.-13. maj 1973.
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4. Andre feelies aktiviteter
Den 7.11. og den 21.11.1972 afholdtes Erhvervssproglig Konference Ill om-
fattende tekniske og kemiske brancher.

P. INSTITUT FOR ENGELSK

Institutbestyrer: Fagleder, lektor, cand. mag. Sven Sorgenfrey.

Professor Bengt Jiirgensen (fra 1.4.1973).

Fagleder (indtil 31.1.1973), adjunkt, translater Jorgen Alsg, lektor, cand. mag.
Paul Bay, adjunkt, translater Edna Seear Christensen, adjunktvikar, trans-
later, cand. ling. merc. Helle Pals Frandsen, amanuensis, cand. ling. merc.,
translater Inge Gorm Hansen, adjunkt, translater H. Svane Knudsen, lektor,
cand. mag. Borge Larsen, adjunkt, cand. mag. Inge Livbjerg, lektor, trans-
lator Knud Lowert, adjunkt, cand. mag. Finn Messell, adjunkt, translater
Paul Monrad, lektor, translater Vagn K. Sandberg, amanuensis, cand. mag.
Helge Schwarz, amanuensis Norman Shine, B.A., adjunkt, cand. mag. Tyge
Stavnstrup og amanuensis, cand. mag. Karen Stetting.

1. Afsiuttede og igangveerende forskningsarbejder

Inge Gorm Hansen har i samarbejde med Jergen Alsg og Knud Gram An-
dersen fortsat den statistiske og sproglige bearbejdning af det fra erhvervs-
livet indsamlede materiale inden for dansk og engelsk handelskorrespon-
dance med henblik pa udarbejdelsen af en leerebog i engelsk handelskor-
respondance til anvendelse pa grundstudiet. Bogen forventes afsluttet i labet
af foraret 1974. Hun har endvidere indsamlet danske og engelske tekster
med henblik pa en undersggelse af terminologien inden for nyere emneom-
rader som fx. forurening, kommunal planlaegning og nserdemokrati. | tilslut-
ning til det nedenfor naevnte seminar i juridisk engelsk har hun fortsat ind-
samling af eksempelmateriale inden for juridisk sprog til brug for undervis-
ningen pa EK-studiet.

Helge Schwarz har som medlem af den internationale redaktionskomité
under AILA (Association Internationale de Linguistique Appliquée) forberedt
udgivelsen af tre bind med udvalgte indlzeg fra den 3. internationale Kongres
for anvendt Lingvistik, august 1972, af hvilken han var medarranger. (I: Con-
trastive Linguistics, 1l: Applied Sociolinguistics, 11l: Applied Linguistics, Prob-
lems and Solutions, Julius Groos Verlag, Heidelberg, 1973).

Som medlem af en international arbejdsgruppe har han deltaget i udar-
bejdelsen af »The Language Laboratory in the Context of the Media«, ud-
kommet hos forlaget Lambert Lensing, Dortmund 1973. Han har ligeledes
fortsat og tilendebragt indsamlingen af materiale til en bog om specielle
vanskeligheder i det engelske sprog, som danskere mader ved oversattelse
fra dansk til engelsk (»False Friends — — Faldgruber i engelsk«, Forlaget
Samfundslitteratur, 1973).

Norman Shine har fortsat sin forskning inden for socio-lingvistik og psy-
cho-lingvistik om brugen af det relative pronomen i talt engelsk som led i
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udarbejdelsen af »The use of relative pronouns in modern spoken English:
the evaluation of linguistic variables«. Han har desuden indsamlet og bear-
bejdet materiale til bandbiblioteket og i samarbejde med Inger Vikelsge, In-
stitut for Erhvervspraksis, afsluttet bearbejdelsen af en tekstsamling til brug
ved undervisningen i engelsk stenografi.

Karen Stetting har indsamlet originalt materiale til og udarbejdet ca. 50
pvelsesopgaver i synonymik og grammatik som forarbejde til arbejdshefter
for disse discipliner pa henholdsvis EK- og EA/ED-studierne.

Paul Monrad har afsluttet studier over dansk-engelske relationer under
Napoleonskrigene med udsendelsen af veerket »London og dansk-engelske
forhold under Napoleonskrigene 1793-1815«, Gads Forlag, 1972.

2. internationait samarbejde og faglig virksomhed | gvrigt

Inge Gorm Hansen har i dagene 19. til 22. marts i samarbejde med Senior
Lecturer Rochelle Gelman, LL.B., The City of London Polytechnic, arrangeret
og gennemfort et seminar i engelske juridiske forhold beregnet for kandidat-
studerende i engelsk.

Helge Schwarz har afholdt kursus i engelsk konferenceterminologi og EF-
forhandlingssprog for udvalgte embedsmaend fra Ministeriet for Forurenings-
beksempelse. | forbindelse hermed har han indsamlet materiale og forberedt
case studies og mock conferences om forureningsproblematikken som den-
ne afspejler sig i forhandlingerne i de relevante EF-organer.

Norman Shine har fortsat deltaget som medlem af en arbejdsgruppe un-
der Direktoratet for Voksenundervisning til forberedelse af en engelsk ud-
gave af »Voksenundervisning i Danmarke«.

Modtaget udnaevnelse som Honorary Adviser for Universities of Birming-
ham, London, Oxford and Scotland Joint Committee for Summer Schools (i
tilknytning til formandskab for »The Danish Universities' Committee for Stu-
dies in Britain«).

Har i undervisningséret virket som censor i engelsk sprog og litteratur for
»The International Baccalaureat Office«, »The World Health Organisation«
samt »The Cambridge University Local Examination Board«.

Karen Stetting har tilrettelatg bandmateriale til brug for undervisningen i
tekstlaesning og stilistik pa de videregaende studier. Hun har desuden med-
virket ved udarbejdelsen af beteenkning som medlem af udvalget for valgfri
fag samt fungeret som kommitteret herfor.

Jorgen Alsg og Helge Schwarz har i undervisningséaret virket som cen-
sorer ved handelsfagleerereksamen i engelsk.

Q. INSTITUT FOR FRANSK

Institutbestyrer: Afdelingsleder, cand. mag. Jacques J. Qvistgaard.

Adjunkt, cand. mag. Aase Baillais, adjunkt, cand. mag. Anne Dueholm, ama-
nuensis, cand. mag. Preben Fink-Jensen, amanuensis, cand. art. Birgitte
Friis, adjunkt, translater Héléne Holm, adjunkt, translater Villy Knudsen,

219



adjunkt, translater Birthe Langballe, lektor, translator Aase Lenstrup, lek-
tor, cand. mag. et jur. Erik Juul Lund, amanuensis, cand. mag. Niels Ebbe
Laenkholm, professor, dr. phil. Jens Rasmussen og adjunkt, cand. art.
Dorte Westrup.

1. Afsiuttede og igangveerende forskningsopgaver
Jens Rasmussen har arbejdet med undersggelser vedrerende sztningstypo-
logi, teksttypologi og kollokationer inden for administrativt sprog.

Jacques Qvistgaard har sammen med Helge Schwarz (Institut for engelsk)
og Henning Spang-Hanssen (Institut for anvendt lingvistik, Kebenhavns Uni-
versitet) forberedt udgivelsen af rapporterne fra AILA’s 3. internationale
kongres.

Birgitte Friis har udarbejdet ny preveform inden for selvizest stof, har sam-
let en rapport om forsggsholdet i fransk 1. ar samt for hele &ret faet en del
af sin forskningspligt konverteret til undervisning.

Preben Fink-Jensen har udarbejdet undervisningsmateriale til fonetikun-
dervisningen samt fuldendt et forskningsprojekt inden for emnet oversaettel-
sesteori.

2. Internationait samarbejde

Jacques Qvistgaard har den 25.-26. januar 1973 deltaget i AILA's halvarlige
planleegningsmede i Hasselt, den 25.-26. marts 1973 besogt tolkeskolen i
Mons samt Collége d'Enseignement Secondaire, Anatole Bailly i Orléans for
at studere resultatet af et forseg med tvesproget gymnasium, og den 4.-8.
april fort forhandlinger i Luxembourg og Bruxelles med lederne af de der-
veerende overseettelsestjenester og terminologi-afdelinger.

3. Anden virksomhed

Den 14.3.1973 holdt professor Maurice Gravier, direktor for tolke- og over-
seettelsesskolen ved Paris’ universitet, en geesteforelaesning: »La traduction
des textes dramatiquese«.

Jens Rasmussen har veeret medlem af en arbejdsgruppe under ministeriet
for Grenland til undersogelse af behovet for uddannelse af oversasttere og
tolke i grenlandsk. Der er i maj 1973 afgivet beteenkning med forslag om ud-
dannelse pa 3 niveauer svarende til de 3 trin ved Handelshgjskolernes sprog-
studier.

R. INSTITUT FOR SPANSK

Institutbestyrer: Afdelingsleder, translatar Jergen Jensen.

Professor, fil. dr. Max Gorosch, amanuensis, cand. mag. Sgren Kaas Ander-
sen, adjunkt, translater Niels Henning Pedersen H.D., lektor, translater
Ellen Sundbo, lektor, translater Halvor Sgeborg.

1. Afsiuttede og Igangveerende forskningsarbejder
Max Gorosch har i samarbejde med professor Antonio Quilis, Instituto de
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Fonética i Madrid, drevet forskning indenfor kriterier til bedemmelse af
mundtlige praestationer og sammen med Dr. Vicente Ortufio, CENIDE, Ma-
drid, indenfor »billedets budskabe« for sprogtest.

Endvidere har Gorosch, sammen med Kaas Andersen, udarbejdet et prak-
tisk udtalekursus i spansk, med tilherende lydband, til det nye grundstudium,
samt udviklet metodik og materiale til brug ved undervisningen i telefoni og
reception p& kontoret, med anvendelse af specifikt telefonudstyr.

Gorosch er i gang med at producere et kursus »Textos para telefonia y
recepcion« og et andet »El Espafiol para reuniones internacionales«.

H. Seeborg har udgivet gloser til Izerebogen »Platicas y Situaciones«.

Soren Kaas Andersen har udarbejdet stilavelser og drills samt elementzere
realia-tekster i samarbejde med Maria Fabricius Hansen. Til brug for under-
visningen i tekstleesning p&4 EA-I har han sammen med Berta Pallares kom-
pileret en antologi. En oversigt over de syntaktiske grundbegreber p& spansk
er under udarbejdelse.

2. Fagllg virksomhed uden for Hojskolen

Gorosch forelseste over Anvendt Lingvistik i spanskundervisningen pa uni-
versitetsniveau ved Instituto Hispanico, Post-Universitair Centrum Limburg, i
Hasselt, Belgien, den 31. marts 1973, og ved Universitetet i Murcia i oktober
1972 ved Departamento de Lingiiistica Aplicada. Gorosch foretog felgende
studiebesog: 8. maj 1973 professor Antonio Quilis i Valladolid, 11.-20. maj i
México med stotte fra Menstedfonden og 31. maj-3. juni 1973 ved CENIDE,
Madrid.

| samarbejde med Asociacién Europea de Profesores de Espafiol og med
gkonomisk stette fra Menstedfonden tilrettelagde Jergen Jensen, Max Go-
rosch og Kaas Andersen et kollokvium over metodik i forbindelse med un-
dervisningen i mundtlig sprogfaerdighed og i realia i spanskundervisningen,
2.-4. november 1972 pa Handelshgjskolen, Fabrikvej 7.

Under en rejse til Spanien i august har Jergen Jensen dels i Madrid for-
handlet med spanske myndigheder om mulighederne for en foregelse af an-
tallet af stipendier til hojskolens studerende, dels besegt universiteterne i
Santander og Santiago de Compostela for at danne sig et indtryk af de som-
merkurser for udenlandske studenter, der hvert ar afholdes i juli-august.

Undervisningsministeriet har beskikket Jorgen Jensen som censor i faget
spansk ved Arhus Universitet.

| august maned deltog Seren Kaas Andersen i »Curso superior de Filologia
espafiola« i Santander.

S. INSTITUT FOR TYSK

Institutbestyrer: Afdelingsleder, cand. mag. Gert Engel.

Adjunkt, cand. mag. Frede Boje, adjunkt, cand. mag. Liselotte Brandlund,
amanuensis, cand. ling. merc. Inge Baaring, amanuensis, translater, cand.
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jur. Ebbe Falck, lektor, cand. mag. Erling Bjern Hansen, adjunkt, transla-
ter Flemming Koue, lektor, translater Kristian Kristiansen, adjunkt, trans-
later Pauli Gunderskov Nielsen, amanuensis, translater Meta Pedersen,
lektor, cand. mag. Poul Rosbach, lektor, translater Walter Thornfield.

1. Afsluttede og Igangveerende forskningsprojekter

Gert Engel har fortsat de igangvaerende sprogstatistiske undersogelser ved-
rerende ordformer i tekster inden for teknisk og alm. sprog og udvidet pro-
grammeringsgrundlaget sdledes, at kollokationer indgar i undersggelsen.

Inge Baaring har pa baggrund af en gennemfort diagnostisk tekst for tysk-
studerende udarbejdet en rapport over de fremkomne resultater og testens
anvendelsesmuligheder.

Frede Boje, Inge Baaring og Gert Engel har viderefert udarbejdelsen af et
system af fejlkategorier, der skal la=gges til grund for fejlanalyse af overseet-
telser.

Inge Baaring og Gert Engel har — i samarbejde med Eva Schiinzel, Tysk
Kulturinstitut, Kebenhavn, og lise Bauer, Arhus Universitet, pabegyndt ud-
arbejdelsen af et kompendium vedrgrende samfundsforholdene i BRD og
DDR med dertil hgrende tekstsamling.

Gert Engel har i samarbejde med Eva Schiinzel og Carsten Fledelius, lek-
tor ved Kebenhavns Universitet, afslutiet produktionen af et ITV program
»Zwei deutsche Wahrheiten« til brug ved realiaundervisningen.

Inge Baaring har medvirket ved fremstillingen af AV-materialer til flere
undervisningsformal.

Ebbe Falck har pabegyndt et kompendium til brug ved undervisningen i
juridisk sprog.

Meta Pedersen har udarbejdet handelsbreve til 30 lektioner i tysk steno-
grafi og medvirket i produktionen af de dertil herende lydband.

Hun har desuden i samarbejde med Eva Schiinzel afsluttet et AV-program
til stette for disciplinerne »Mundtlig sprogfeerdighed« og »Samfundsforhold«,

Endvidere har Meta Pedersen i samarbejde med Walter Thornfield udar-
bejdet en erhvervssproglig tekstsamling til det nye grundstudium.

2. Internatlonalt samarbejde
Gert Engel har den 21.-22. juni deltaget i 2. Kolloquium der Sektion Uber-
setzungswissenschaft der GAL i Saarbriicken.

3. Kursusvirksomhed
Translater fru Bente Kristensen har viderefort et kursus i tysk sprogfeerdig-
hed og tekstlzesning vedr. EF-emner for en gruppe embedsmand fra Han-
delsministeriet.

Meta Pedersen har i samarbejde med Gert Engel fra 25/6-7/7 1973 i Ars
ledet et stottekursus i merkantilt sprog og tyske samfundsforhold til handels-
fagleerereksamen.
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4. Ekskursloner

Under ledelse af Frede Boje, Liselotte Brondlund og Meta Pedersen har in-
stituttet i tiden fra 11.-18. november 1972 gennemfert en studierejse til Ber-
lin, hvori deltog 30 studerende.

T. INSTITUT FOR ERHVERVSPRAKSIS

Institutbestyrer: Lektor Erik Otto H.A.

Lektor Finn Hagen Jespersen H.A., exam. handelsfagleerer Erna Larsen,
exam. handelsfagleerer Jytte Halfdan Madsen, exam. handelsfagleerer Lise
Saxov E.D. og exam. handelsfagleerer Inger Vikelsge.

1. Oprettelse

Institut for erhvervspraksis blev oprettet i februar 1970. Instituttet daekker
fagomraderne erhvervsleere og samfundsekonomi, maskinskrivning og steno-
grafi samt erhvervsret under sprogstudierne og grundlseggende regnskabs-
lzere under de skonomiske studier.

2. Afsluttede og Igangveerende arbejder

Regnskabslzre

Finn Hagen Jespersen og Erik Otto har i arets leb gennemarbejdet manu-
spriptet til opgavesamling |, der anvendes i den indledende undervisning pa
Det almene erhvervsekonomiske grundstudium. Opgavesamlingen vil udkom-
me i revideret udgave i begyndelsen af undervisningséret 1974/75.

Maskinskrivning og stenografi
Der er | samarbejde med institut for tysk udarbejdet bandmateriale til tysk
stenografi, og dette er indtalt. Endvidere er der udarbejdet en revideret ud-
gave af dansk stenografi (leerebog og forkortelsesliste). Anne Harries har
pabegyndt udarbejdelse af undervisningsmateriale i fransk stenografi. Heraf
foreligger stof til undervisningen péa 1. semester.

Sound and Sight (kombineret lystavle og band) er skaffet pa preve og op-
stillet i lokale 230, hvor en forsegsundervisning er sat igang.
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XIV. Hgjskolens gkonomi

| det felgende bringes hgjskolens regnskab for 1971/72 og 1972/73.

1971/72 Kr.
0131 T« 1= 24.409.518,60
Censorhonorar, honorarer til eksamenstilsyn ..........c.cieiiieeienennneian. 1.842.143,92
LI =04 T (=T = F- T 66.472,64
Uddannelse af personale (herunder tilskud til studierejser) ................... 129.847,14
Kontorholdsudglfter .........c.ovuviiiriinnieiivansareanoneseenannnnns 826.481,08
Tryknlng af pubilkationer ..........ciiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiinnneins 90.047,40
Flytning Fabrikvej og Howltzve] ..........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeinnnns 57.902,58
Lokaleudglfter ........ovieevnoneuneeeniinenseessrionoeionnesnssosnsns e o 4.376.367,14
2 =TT T T« 786.803,52
Anskaffelse af beger til bibllotek, inventarm.v. ......coiiiiiiiiiiiinnnneiins 341.826,26
Undervisnings- og eksamensmateriel ..............ciiiiiiiienieiciiiiiiiaiin 532.310,93
Vediigeholdelse af inventar og undervisningsmateriel ........................ 73.839,18
Kandidatstipendier ............cciiiiiiiiiniiii ittt 930.642,25
Andre Udgifter ........co.cuiiiiiiiieiii ettt 102.861,62
34.367.064,24
-+ Studieafgifter for revislonsstudlet ...............ccovviiininnn 89.390,00
- Renteindtegt ........c.iiiiiiiiat it 42.980,39 132.370,39
34.234.693,85
1972/73 Kr.
LI T3 11T 1= 20.431.143,67
Censorhonorar, honorarer til eksamenstilsyn ...........cccovvivierienninnane. 1.701.616,10
EDB-IoNKOISEl o....iter ittt i it it e e e 28.317,11
Tjenestere)ser ..........ccviiiiiiiitiiiieiiiiiiiiieaiaeas e i e e R 102.408,40
Uddannelse af personaie (herunder tliskud til studierejser) ................... 206.911,53
Kontorholdsudglfter .........ceiiiiniiiiereiiiiennoneerianeeaninnnnssniss 1.108.283,98
Trykning af publikationer ...........ccoveeii i 117.684,20
Flytteudglfter og transport af materiel ............ccciiiiiiiiiiiiiiiinannans 67.901,69
Lokaleudgliter i-...& asmsss: s SSnisnbiEsaie. S0 & o0 Siiveies 6.581.748,70
[ T2 T 1 T T 1.123.856,21
Anskatfelser af bager til bibllotek, Inventarm.v. ..........ccoiiiiiiiiiiiina.. 736.453,12
Undervisnings- og eksamensmaterlel .............coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiees 648.758,35
Vediigehoideise af inventar og undervisningsmateriel ........................ 102.156,47
Kandidatstipendier ..........ccovieiieiinnnennnnceioeiiniesiniosasersssnans 1.250.897,66
Andre udgifter . sis. . varrrs i T R A T 85.627,78
43.274.764,95
- Studieafgifter for revisionsstudiet ................... i 152.625,00
<~ Renteindteegt ............c..cciiiiiiiiiiiiinns e R A e 57.196,32 209.821,32
43.064.943,63
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Hejskolen har | finansaret 1972/73 modtaget felgende bevillinger:

Foreningen til Unge Handeismeands Uddannelse har bevliget faigende tilskud:

Kr.

Til studlerejser for studerende p& de forskeliige studier ................ccovvunnn 36.946,51
EDB-kursus for H.D.-studerende .............cvveuvrevonnononnsiarsacnnennsins 20.000,00
Erhvervssprogligt forskningsprojekt ..........coiviureiininiiiiiniiiiiiiinaans 5.040,60
Institut for iedelsesforsknINg .......c.cvvviveiveiinreeernnaee crenvernecnsnnanes 805.000,00
Konsulentstilling til didaktlkudvalg ........cvoiriiineiiiiiiniiiiaiiiiiiiianse 22.300,22
Spansk KOOKVIUM .. .iiintiiiiiiiinininrissiroeerosinaressnasoneecnneensnns 18.667,30
Rejseudglfter, udenlandske geasteforeleesere ved Institut for organisation ........ 15.600,00
Labende tiiskud til undersegelser m.v. Igangsat tidligere flnansar:

Retspiejen | Grenland / Det Samfundsvidenskabeilge Forskningsrédd ............. 30.000,00
Samarbejdstorseg Inden for Jern- og Metallndustrien /

Jern- og Metailndustriens SammenslutnIng .......cccoiviiiiiiiieirianniiarines 247.503,15
Analyse af uddannelsesprocessen med speclel henblik pa relationerne

meiiem de studerendes soclale baggrund, tidsforbrug | et studium og

eksamensresultater / [BM's Forskningsfond ............cciiiiiinnininninnnnns 469,90
Undersageise af organlsations- og samarbejdsforhold | soclaie Institutioner /

Statens Samfundsvidenskabellge Forskningsrad ............ccciviiiineninnes 22.540,00
Lokaisamfundsundersegeise | Granland / Ministerlet for Grenland ............... 37.811,39
Uddanneise og organisation Inden for politlet /

Statens Samfundsvidenskabellge Forskningsrdd ...........c.ocviviiiineinnnnns 9.620,00
Polltisk-socloioglsk undersagelse af kommunlkationskanalerne

meilem de skonomiske Interesseorganisationer og staten /

Statens Samfundsvidenskabellge Forskningsrdd ..........cecvvieveininannsn 65.000,00
Undersageise af de personalemeessige virkninger af en eventuei ilberaiisering

af lukkeioven / Danmarks Erhvervsfond ...........ccovievnivneinennenneneenn 18.900,00

Tilskud tIl undersegelser m.v, Igangsat | finansér 1972/73:

Udarbejdeise af lmrebager | engelsk og tysk stenografi /

Otto ManstedsS FONA ... ..iiuiiiiiitiieneeniiesnnreneaninisncnsrarannnons 25.,000,00
Undersogelse af ledelses- og besiutningsprocesser | organlisationer med kollektiv

ledelse og direkte demokrati / Statens Samfundsvidenskabelige Forskningsrad . 30.000,00
En soclalpsykologlsk og organlisatlons-teoretisk undersegelse af faggrupper og

samspiiiet mellem faggrupper i en organisation /

Statens Samfundsvidenskabellge Forskningsrdd .............coivieiineeannns 37.500,00
Gesteprofessorat | organisation / Otto Mansteds Fond  ..........ccovviviinnnnnn 48.000,00
Undersegelse af den samfundsekonomiske konsekvens af den vertikale

konkurrence omkring nye varers Indtreengen under forskelllge markedsformer /

Statens Samfundsvidenskabelige Forskningsrdd .............c.cvvvvievinennns 22.676,25
Undersegeise vedrorende det Interne sikkerhedsarbejde | nogle danske

erhvervsvirksomheder / Nordisk Gjenforsikrings Seiskab (kr. 20.000,00)

og Arbejdsmliljegruppen af 1972 (kr. 38.000,00) .......cecviverernnncvoncrosees 56.000,00
Voidgift som konfllktiasning / Forskningssekretarlatet ...........ccevvnevuennens 12.000,00
Projekt om sImulering af en virksomheds flnansleiie veekstmuilgheder /

Danmarks Erhvervefond .........ceuireniiernesneeneeneneeseerenraneenaenses 20.000,00
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XV. Hojskolens lokaler

Hojskolens virksomhed har i beretningsaret vaeret gennemfert i folgende
lokaler:

Fabriksve) 7:
Centraladministrationen
Institut for engelsk

Institut for fransk

Institut for tysk

Institut for spansk

Institut for erhvervspraksis
Institut for regnskabsvaesen
Filial for biblioteket

De Studerendes Rad

H.A. 1. ar

H.D. 1. del

H.D. 2. del
Sprogstudierne

Howitzve] 60:

Institut for afsaetningsekonomi (fra 21/3 1972)
Erhvervsretligt institut (fra 17/4 1972)

Institut for finansiering (fra 19/6 1972)

Institut for organisation og arbejdssociologi (fra 1/7 1972)
Reproduktionsafdelingen (fra 27/7 1972)

Cand. merc.-undervisningen

Jullus Thomsens Plads 10:

EDB-centeret

Hovedblblioteket

Instltut for afseetningsekonomi (tll 20/3 1972)

Institut for erhvervsgkonomi (incl. Metodeforskningsgruppen)
Institut for nationalgkonomi

Institut for udenrigshandel

De Studerendes Rad
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H.A.2.093. ar

cand. merc.

H.D. 1. del (delvis)

H.D. 2. del (delvls)

Studiekontor for H.A. 2. og 3. &r, H.D. 2. del

Rosenerns Allé 9, stuen og 3. sal:

Institut for europeeisk markedsret
Forsikringsinstituttet

Presseforskningsinstituttet

Institut for teoretisk statistik

Institut for trafik-, turist- og beliggenhedsforskning

15*
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XVI. Stipendier og studielan

I 1972/73 er der til hgjskolens studerende uddelt stipendier, bevilget af fol-
gende private legat- og fondsbestyrelser:

Kr.
Jorgen Esmersmindelegat ............... .. i i, 50.000
Evers & Co’sStudiefond .........ccoovvveiiiiiiii .., 8.000
Willlamog AnnaEverslegat .............ccviiiiiiiinininnnn., 3.000
Foreningen til Unge Handelsmzends Uddannelse ................ 44.300
Garvermester C. W. GerickesLegat .............cccovvineninnn.. 3.000
Kebmand SvendHansensFond ................cccvvinnnnn... 35.000
Reinholdt W. Jorckog Hustrusfond .......................ov0t 37.500
H.O.LangesFond ....................... N 61.000
Frederik Larsens Fond ............cccoiviiiiniviiiiinnevnnnnn. 9.500
OftoMensteds Fond ..........ccviiiiiiiiiiiiiiiiiieiinnn, 23.400
VernerOlsensMindelegat ..................c.iviiiiinnnn.... 2.000
Holger Pedersens Mindepris .........coovivnuieinnninnnnnnnn. 1,200
Krista og Viggo PetersensFond  .............ccoiiviinnuunnnnnn. 15.000
Julius Skrikes Stiftelse ........voviiiiiiiiiiiiii i e 3.000
Stipendieforeningen »Studenternes Venner« .................... 6.000
Laurits SvendsensLegat ..........ccoiiiiiiiiiriiriirieiinn. 16.000
Direktor Andreas Sgrensen og Hustrus Fond .................... 10.800
Peterog EmmaThomsensLlegat ................ccoovvvvinnnnn. 9.000

Der er desuden ydet stotte til hojskolens studerende fra Statens Uddannel-
sesstotte efter de i lovgivningen om uddannelsesstette fastsatte regler.
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XVIl. De studerendes rad

De Studerendes Rad er den officlelle reprassentation for de ved hgjskolen
Indtegnede studerende. Dets opgave er at varetage de studerendes interes-
ser og at repreesentere disse sével over for hgjskolen som udadtll. Radet
vaelger bl.a. repreesentanter til de | kgl. anordning af 2. februar 1970 om
Handelshgjskolen 1 Kebenhavn omhandlede kollegiale organer og til andre
af hejskolen nedsatte udvalg, i hvilke de studerende onskes reprzesenteret.

Ved repreesentantskabet i oktober 1972 fik reprasentantskabet folgende
sammenseetning:
Gunnar Tessin, Sverre Riis Christensen, Hanne Langkjeer samt Jan Jann-
sen som er overfort fra det foregdende reprasentantskab.

Ved repraesentantskabsvalget Indvalgtes falgende studerende: Karen Larsen,
Annette Dragsdahl, Lalla Heyer, Hanne Parmo Nielsen, Jorgen Madsen,
Claus Jensen, Jens E. Rosengaard, Anni A. Olesen, Lars Aggergren, Lars
Broen, Ole Chidekel, Frederick Upton Sjélin, Carsten Kaspersen, Soren J.
Clemmensen.

Fra talsmandskollegierne blev felgende studerende indvalgt i repreesentant-
skabet: Karsten Skander-Madsen, Gunnar Kriegel, Rolf Tvedt, Carsten Je-
lund, Ingrid Dyhr Jensen, Annette Willemoes, Anette Fryd Christensen,
Anne-Lise Hansen, Christian Balle Hansen, Rolf Lehrmann, John v. H.
Solberg, Jens E. Parsby.

Repraesentantskabet blev pa det konstituerende mode organiseret pa folgen-
de made:

Formand

(sowwapaw g) BleapnsBujujesiog

Neestformand Neastformand Neestformand
for studiemassige {or internationale og for okonomiske Formand
i anliggender sociale anliggender anliggender for P.R. udvalg
¥ .
o
]
3
a
3
2
o
Pkono- Sprogligt Inter- Socialt Prak- Bkonomi- Bog- Klub- PR- Stud.
misk studie- nationaft udvalg tikant- udvalg udva'g udvalg udvalg merc.
':;‘dlr udvalg udvalg udvalg Red.
udvalg '
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Forretningsudvalg: Formand: Jan Jannsen.

Naestformand for studlemeessige anliggender: Jens E. Parsby.

Neaestformand for skonomiske anliggender: Claus Jensen.

Neestformand for soclaie og internationale anliggender:
Sverre Rlls Christensen.

Formand for PR-udvalget: Gunnar Tessin.

Udvalgsformeend: Bogudvalg: Ernst Hemmingsen, Internationalt Udvalg:
Steen Grosfjeld, Klubudvalg: John Solberg, PR-udvalg: Gunnar Tessin,
Socialt udvalg: Hanne Langkjeer, Sprogligt Studieudvalg: Hanne Parmo,
@konomisk studleudvalg: Carsten Kaspersen, @konomiudvalg: Jorgen
Madsen, Stud. merc.: Lars @stenfjeld.

Ved det ordinzere formandsvalg | december 1972 blev Jan Jannsen gen-
valgt.

1 beretningsperloden er endvidere foretaget felgende udskliftninger blandt
udvalgsformeendene: Claus Jensen er blevet aflgst af Gunnar Tessin, og
Gunnar Tessin i PR-udvalget er blevet aflost af Rolf Tvedt. Hanne Parmo er
blevet aflgst af Karen Larsen.

Folgende er | beretningsperioden udtradt af repraesentantskabet: Anne-
Lise Hansen, Carsten Jelund, Gunnar Krlegel, Jens E. Rosengaard, Ulla
Hansen, Mia Wegman, Anette Willemoes, Gunnar Tessin, Seren Clemmen-
sen.

Disse er aflest af: Kirsten Helneke, Karl Johan Rude Andersen, Uffe Dams-
bo-Madsen, Christlan Ravn, Randi Jargensen, Lars Thomassen, Elisabeth
Rothenborg, Marlanne Haase.

Ved beretningsarets afsiutning beveeger vi os ind | en periode, hvor en ny
styrelsesstruktur for universiteter og hojere leereanstalter skal seettes i veerk.

For bare tre &r slden havde studenterne Ingen Indflydelse pa deres uddan-
nelse. Studenteroproret forte til at studenterne blev repraesenteret | de kolle-
giale organer. Hvor studenterne pa universiteterne fik 33'/3% repraesenta-
tion i de gverste organer blev studenterne p4 HHK spist af med ca. 10 %o.

Denne repraesentation sammenholdt med kompetancedelingen mellem de
kollegiale organer, hvor de organer med mindst studenterrepraesentation fik
storst magt, gav kun i ringe omfang studenterne mulighed for at ove Indfly-
delse pa deres egen sltuation.

Pa trods af den ringe studenterrepreesentation er det lykkedes studenterne
at opné visse mindre forbedringer af studlerne. Det er dog Ikke umiddelbart
pa dette omréde de store fordele ved studenternes deltagelse | organerne
skal soges. Dlalogen mellem lzerere og studenter | de forgangne &r har for
leererne vist at studenterne er fuldt ud kvallificerede til deltagelse i det kolle-
glale arbejde ligesom det for studenterne har vist at lzererne (med visse und-
tagelser) efterhanden er mere villige til at ga Ind | en debat om studenternes
synspunkter.

Denne dialog har &bnet op for en velvlllig Indstilling fra begge parter til
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samarbejde om storre reformer. Vi sa det i det kontroversielle spergsmal om
den nye anordning, hvor der opnaedes enighed. Vi s& det omkring nedseet-
telsen af studiestrukturudvalget til eendring af studiestrukturen for ekonomi-
afdelingens studier. Endelig sa vi det ved en enig afvisning af rammestyrel-
sesloven.

Denne lov blev alligevel patvunget universiteterne og leereanstalterne. Stu-
denterne far begraenset deres organisationsfrihed gennem paragrafferne om
valg til de kollegiale organer. Samme paragraffer &bner mulighed for split-
telse indenfor de repraesenterede grupper — Isrere, studenter og det teknisk-
administrative personale. Loven patvinger HHK en struktur den ikke er in-
teresseret i.

Den eneste formildende omstandighed ved rammestyrelsesloven er det
teknisk-administrative personales reprzesentation i de kollegiale organer.

Ligesom under den gamle anordning vil arbejdet i de kollegiale organer
under rammestyrelsesloven krzeve en urimelig stor indsats fra studenterne i
forhold til det lzererne ma preestere. Det skyldes lzerernes muligheder for at
majorisere studenterne ved afstemninger. At s&danne situationer vil opsta,
kan der nappe herske tvivl om, selvom disse konfliktsituationer ikke har vee-
ret udpraegede tidligere.

Hele styrelsesproblematikken har optaget De Studerendes Rad meget i
det forlgbne &r. Det skyldes at Radet i nogen grad har felt sig magtesiost i
de kollegiale organer — det skyldes det arbejdspres talsmaend, repreesentan-
ter og ikke mindst Radets administration har veeret ude for.

Med henbllk pa lasning af denne problematik har radet i sommer atholdt
en forretningsudvalgsweek-end og en repraesentantskabs-week-end.

Radet har igen i &r deltaget i planlsegningen af et introduktionskursus for
de nye studerende. Samarbejdet med lzererne fik dog ikke det gode forlab,
som kendetegnede arbejdet fra tidligere ar. Visse af sprogafdelingens la-
rere fik til stor skuffelse for Radet standset kurset for de nye sprogstuderen-
de. Det er med beklagelse man ma se en positiv udvikling vendt til et tilbage-
skridt, Iszer pa sprogafdelingen, hvor sndringer er s& hardt tiltresngt.

OKONOMISK STUDIEUDVALG

Udvalget er Radets koordinerende organ pa det uddannelsespolitiske om-
réde. Dets hovedopgave er at formidle kontakten mellem ekonomiafdelingens
fire talsmandskollegier.

Foruden at lzegge de generelle linier for Radets uddannelsespolitik skal
studieudvalget udarbejde opleeg og indstillinger til DSR’s Reprassentantskab,
hvorved kontakten mellem talsmandskollegier og repraesentantskab udbyg-
ges, idet studieudvalget er sammensat af repreesentanter fra de forskellige
talsmandskollegier.

Endelig fungerer udvalget som kontaktorgan mellem DSR og DSF pa ud-
dannelsesomradet.

En bedemmelse af, hvordan den forlebne periode er gdet kan ikke gives
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p& nuvaerende tidspunkt, idet de arbejdsopgaver, udvalget har veeret involve-
ret i, endnu ikke er afsluttede. Forelobig kan det konstateres, at det tids-
punkt, hvor vore forhandlingspartnere forstar, at Radets synspunkter kan
vaere bade saglige og rimelige, endnu ikke er kommet. Der kan veere mang-
foldige arsager hertil, det er imidlertid vor opfattelse, at vore synspunkter
vinder betydeligt mere genklang hos den yngre del af Handelshgjskolens
ansatte.
Af de sager som studieudvalget har arbejdet med skal ngevnes:

A. Kontraktforskning

Holmblad-udvalgets udkast til kontrakt mellem en hgjere leereanstalt og en
extern organisation, der rekvirerer et forskningsarbejde, affedte en diskus-
sion pa samtlige landets hejere leereanstalter. For Handelshgjskolens ved-
kommende kunne der etableres enighed om, at udkastet ikke var velegnet
for vort behov. Et udvalg blev nedsat under fagrddet med det formal at op-
stille regler for udefra rekvireret arbejde, dette udvalg er stadig i arbejde.

B. Eksamen

Radets afvisning af en gradueret karakterskala, i det konkrete tilfeelde 13-
skalaen, blev resultatles. Ligesom Radets krav om at f& udarbejdet de lov-
befalede mal- og adfeerdsbeskrivelser for de enkelte fag kun i et enkelt til-
feelde er efterkommet.

Dette forte til en overvejelse om eksamens funktion i uddannelsessystemet
og samfundet som helhed. Resultatet af disse overvejelser blev, at man for-
kastede tanken om extern evaluering med sanktion og besluttede | fremtiden
at arbejde for indferelsen af intern evaluering.

EDB-konflikten p4 HA ved arsskiftet 71/72 viste, at mulighederne for at
angribe eksamensinstitutionen var tilstede, men at dette, safremt man en-
skede resultater, skulle gennemfares udenom det parlamentariske system.

C. Baslsuddannelse

Gennem en undersogelse af de foreslaede basisuddannelser og de allerede
igangvaerende forseg er studieudvalget kommet til det resultat, at den mest
lovende mulighed er en basisuddannelse i lighed med den ved Roskilde
Universitetscenter indferte. Studieudvalget har p4 dette omrade arbejdet pa
to fronter, dels overfor Handelshgjskolen og dels gennem DSF pa landspoll-
tisk plan. Det er studieudvalgets opfattelse at de bedste muligheder for at
pavirke udformningen af basisuddannelsen ligger p& det landspolitiske plan.
Det betragtes imidlertid som en s& veesentlig opgave, at ingen muligheder
for at pavirke den endelige beslutning mé lades ude af betragtning.

D. Rammestyrelsesloven
Det lykkedes internt pa Handelshgjskolen at skabe enighed om et forslag til
ny anordning for Handelshgjskolen.

Desveerre viste det sig, at man p& ministerielt plan onskede at gennemfaere
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en helhedslgsning af problemerne omkring styrelsen af de hgjere leerean-
stalter.

Denne helhedslgsning udmentede sig i rammestyrelsesloven, der blev ved-
taget med overveeldende flertal i folketinget. Der skal i forbindelse med sty-
relsesloven udarbejdes en statut, som skal tilpasse Handelshgjskolens spe-
cielle forhold til styrelsesloven. Studieudvalget forventer, at man i forleen-
gelse af enigheden om Handelshgjskolens forslag til ny anordning vil sege
at indpasse tankerne bag dette forslag i den statut.

1 forbindelse med rammestyrelsesloven blev Handelshgjskolens tekniske og
administrative personale (TAP) repraesenteret i hgjskolens styrende organer.
Dette betragter studieudvalget som et positivt resultat af styrelsesloven, og
det skal veere studenterne en glade i det fremtidige arbejde at sege at kom-
pensere TAP'erne for, at de ikke blev ligeligt repreesenteret.

SPROGLIGT STUDIEUDVALG

Hovedopgaven for sprogligt studieudvalg er at koordinere de sprogstuderen-
des arbejde i Handelshgjskolens kollegiale organer og talsmandskollegierne,
og i udvalget fastleegges principperne for dette arbejde.

| beretningsaret har bl.a. selvieesningsproblemet vaeret til debat det meste af
aret. Udvalget ensker at afskaffe den obligatoriske overseettelse, fordi den
ger selvizesningen til en sur pligt, hvis udbytte ikke star mal med indsatsen.
P4 grund af det omfattende sideantal og pa grund af den praecislon, der ofte
er blevet kraevet ved overseettelsen, tvinges den studerende til at koncen-
trere sig om, hvorledes den enkelte saetning ber overseettes, hvilket gar ud
over forstaelsen for bogens sammenhasng.

P4 grund af visse leereres modstand mod at afskaffe denne obligatoriske
oversezettelse er det ikke lykkedes helt at fa udelukket muligheden af over-
seettelse. | forbindelse med revisionen af eksamensordningen for EA/ED og
EK - en revision, som har beskaftiget sprogligt studieudvalg i det forlebne
ar — opnaede vi dog s& meget, at oversaettelse blev fjernet fra det eksamens-
bekendtgerelsesforslag, som nu er indsendt tll ministeriel godkendelse. Der-
imod er overseettelsen nzevnt i bemaerkningerne. Ifelge disse kan overseet-
telse af enkelte linier kun kreeves, hvis det fremgar, at den studerende for-
mentlig ikke har begrebet et pluk af, hvad teksten drejer sig om.

Den fare for misfortolkning/misbrug, der ligger i denne formulering, turde
veere forhindret ved, at der fra de leerere, som i fagradet var med til at ved-
tage formuleringen, er givet tilsagn om, at de vil gore deres for at forhindre
misbrug.

| det ovennaevnte forslag til en ny eksamensbekendtgorelse er stopkarakte-
ren 7 ikke afskaffet, hvilket udvalget gerne havde set. Derimod er det fore-
slaet, at proven pa EA/ED i fonetik gares intern. Dette er i overensstemmelse
med sprogligt studieudvalgs ideer om, at sa mange prever som muligt skal
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gores interne, séledes at man mere og mere fjerner sig fra det nerveop-
slidende eksamensreaes, der eksisterer i gjeblikket. | denne forbindelse kan
det naevnes, at udvalget pa foranledning af Rektorkollegiets udsendte spergs-
mal har diskuteret eksamen og bedemmelse. Svar er afsendt.

Ligesom sidste &r har udvalget diskuteret basisuddannelse og de kon-
sekvenser, som det vil f4, nar/hvis den indferes pa sprogafdelingen. Udvalget
gar ind for den samfundsvidenskabelige basisuddannelse og finder, at den
ber indferes ogsd pa sprogafdelingen. lsar ved behandlingen af dette pro-
blem har udvalget falt man-power-problemet. For at behandle disse store
sager pa sagligt grundlag er det nedvendigt med gode informationer. For at
fremskaffe disse informationer s& hurtigt og grundigt som muligt er der brug
for folk. Nar disse folk har mange andre problemer at arbejde med samtidig,
betyder det, at indsamlingen af materiale tager s meget desto lengere tid.
Mange problemer ligger derfor mere eller mindre uleste fra ar til ar.

| &rets Igb har sprogligt studieudvalg forsegt at fa sendret pensum i realia-
undervisningen i fransk pd ED gennem studiensevnsrepraesentanterne. Dette
er ikke lykkedes.

Et forseg pa at f& gennemtrumfet ansteendige pensumopgivelser ved kan-
didat-eksamen bar ingen frugt til juleeksamen. P& grund af at der ved sam-
me eksamen fremkom nogle aldeles uhyggelige eksamensresultater i visse
fag, har der siden kort en debat om fagenes indhold sammenholdt med ek-
samenskravene. Et forseg fra studenterreprasentanterne i fagradet pa at
gore noget for disse mennesker pa grund af den manglende overensstem-
melse mellem fagenes indhold (undervisningen) og eksamenskravene mis-
lykkedes.

| beretningsaret er udvalget desuden begyndt at arbejde for, at de stude-
rende til skriftlig eksamen far et eksamensnummer i stedet for at ga op under
navn.

Udvalget har haft deltagere i Erhvervssproglig Konference l1ll, og det har
sammen med skonomisk studieudvalg og nzestformanden for studiemaessige
anliggender varetaget de studerendes interesser i DSF.

Desveerre har udvalget ogsa i ar mattet ofre mange kalorier pa4 de frustre-
rende konfrontationer, der ogsa i ar har veeret i de kollegiale organer. Disse
har bl.a. deres rod i den stadig voksende klaft mellem leererne pa skonomi-
og sprogafdelingen (som fx. gav sig udslag i splittelsen af det feelles didak-
tikudvalg, saledes at der nu eksisterer et separat udvalg for hver afdeling -
dog med et faellesudvalg, der kan traede i funktion, hvis det er absolut ned-
vendigt). Sprogligt studieudvalg enskede ikke denne splittelse, og man mé
nu se i gjnene, at de to afdelinger kun har konsistorium og DSR falles.

En konsekvens af didaktikudvalgets splittelse var, at introduktionskursus-
planlzegning blev flyttet ned i studienaevnet. Resultatet blev et afbrudt sam-

234



arbejde mellem lzerere og studerende pa dette punkt, saledes at kurset mod
sprogligt studieudvalgs vilje ikke blev til noget. | stedet har udvalget selv
arrangeret et velkomstmgde for de nye studerende.

Der har vaeret tendens til en voksende klgft mellem de studerende og lee-
rerne pa sprogafdelingen. | stedet for pa forhand at treeffe en beslutning i
institutterne ma vore forhandlingspartnere leere at forsta, at vore synspunkter
ogsa kan veere bade saglige og rimelige, saledes at der kan opsta en saglig
og konstruktiv debat om problemerne. Dette har ikke veeret tilfeeldet i ar,
hvor vore forhandlingspartnere tit har mattet karakteriseres som »modpar-
ten«, nar vigtige, principielle spergsmal har vaeret pa dagsordenen.

P4 et punkt, hvor leerere og studerende dog var rerende enige — nemlig om
at afvise rammestyrelsesloven — hjalp denne enighed ingen kzare mor. Mi-
nisteriet afviste med hard hand at holde Handelshgjskolen uden for denne
lov, selv om laerere og studerende i feellesskab havde indsendt et fzerdigt
anordningsforslag til godkendelse i ministeriet. Man afviste at satte dette i
kraft i stedet for rammeloven, og de sndringsforslag, som hajskolen stillede
til loven for dens endelige vedtagelse, vandt ikke gehar.

International PR

| det forlgbne ar har antallet af udvalgets aktiviteter udvist en markant stig-
ning, og en omstrukturering af udvalgets interne organisation har fundet sted.
Kontakter med handelshgjskoler rundt om i verden er blevet foraget veesent-
ligt, samtidig med at besagsvirksomheden er vokset tilsvarende. Saledes var
det i beretningsaret muligt at udsende mere end 50 studenter til internatio-
nale arrangementer mod 30 i forrige beretningsar (en stigning p&4 mere end
60 %0), en stigning der ikke uden hgjskolens og private fonds velvilllghed
med tilskud havde veeret mulig.

Det nordiske samarbejde indenfor Nordiske Ekonomstuderendes Studen-
ter Union (tidligere NHS) har gennemgaet en radikal omorganisering, siledes
at NESU's struktur nu forekommer at kunne tjene de enkelte medlemsorgani-
sationers interesser pa en langt mere udbytterig made end tidligere.

Iszer det europiske samarbejde har udvist en steerk veekst maske som
folge af vor indtreeden i de europaeiske faellesskaber. | dag har vi kontakter
med handelshgjskoler i alle EF-lande med Italien som undtagelse, endvidere
kan nzevnes kontakter i Schweiz, Gstrig, Polen og Kuwait.

Af nye aktiviteter i det kommende ar kan nzvnes en udveksling med tolke-
skolen i Paris for sprogstuderende, udveksling af sportsgrupper med andre
handelshgjskoler samt afholdelsen af en NESU-EUR kongres for omkring 120
studerende i efteraret 1974, hvilket sandsynligvis bliver det sterste interna-
tionale arrangement, vi nogensinde har pataget os.

P& den hjemlige front har vi deltaget i DSF’s internationale arbejde, hvortil
herer arbejdet i WUS (World University Service), hvilket ligesom i de tidligere
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par ar ikke har vesret vist sserlig stor interesse fra vor side, da arbejdet her
mildest talt er en betydningsles erkenvandring.
De enkelte aktiviteter:

Det europaiske samarbejde

Vi har i ar deltaget i et Europaseminar i Paris med deltagelse af delegater fra
ni EF-lande, hvor forskellige aspekter af det europaiske samarbejde blev
debatteret dels i grupper og dels i plenumdiskussioner med repreesentanter
fra Brussels. Et lignende vil naste ar blive arrangeret i Holland. P& trods af
diverse organisatoriske vanskeligheder ma konferencen betegnes som en
succes, idet mange gode kontakter med andre handelshajskoler blev etab-
leret.

Endvidere har vi haft repraesentanter til en forberedende kongres om euro-
peeiske efteruddannelsesproblemer | Provence, ligesom vi har modtaget in-
vitationer til ISC-International Management i St. Gallen og et uddannelses-
seminar pa Mallorca.

Ligeledes har vi deltaget i »Little Edith Cup«, der er en kapsejlads mellem
udvalgte mandskaber fra forskellige europaiske handelshajskoler.

Polen

Vi fortsatte vor udveksling med Hpjskolen for Planleegning og Statistik
(SGPIS) | Warszawa. | februar husede vi 10 studerende fra Polen og havde
lagt et varieret program med foreleesninger, virksomhedsbeseg, sight-seeing
osv. | marts var vi pa genvisit i Warszawa, hvor 10 af vore studerende ned
godt af de polske veerters interessante program.

Internatlonal PR

Gennem flere ar har vi vaeret opmaerksomme pé& behovet for international in-
formation om vore uddannelser i en verden, der bliver mindre og mindre.
International PR er et omrade, som hverken HHK eller DSR tidligere har
skeenket nogen opmaerksomhed, p& trods af at man méa erkende, at vore
studerende har krav pa informationsmaterlale pa fremmede sprog med hen-
blik pa en eventuel anseettelse i udlandet. Som ferste skridt pa vejen har
DSR i samarbejde med hgjskolen udarbejdet en pjece »The CEBA Graduates,
der skulle kunne tilfredsstille det umiddelbare behov for international infor-
mation.

Nordiske Ekonomstuderendes Studenter Unlon (NESU)

NESU-kongressen blev i ar afholdt i Bergen i efterérsferien. Emnet var »Er
bedriftsskonomien miljefjendtlig«? Det skal understreges, at kongressen var
fagligt meget kvalificeret tilrettelagt med forelaesere fra hele Norden som
papegede forskellige aspekter, bl.a. gkologi, energikrise, landskabsforure-
ning etc. Deltagelsen i denne kongres styrkede os i troen pa at det nordiske
samarbejde matte fortszette.
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| februar afholdt Handelshgjskoleforeningen i Helsingfors et seminar om
uddannelsespolitik, hvor vi deltog med en repreesentant. Endvidere har vi
deltaget i et formandsmede i Oslo i ma;j.

Besogsvirksomheden | tal

Besog i Kebenhavn:

Formanden for ESSEC (Paris) i september.

En gruppe pa 45 studerende fra handelshgjskoler i Frankrig i december.
10 polakker i februar fra SGPiS.

En delegation pa 60 studerende fra Kuwait i april.

En gruppe pa 100 studerende fra Instituto Garibalde i Italien i maj.

Besgg i udlandet fordelte sig pa felgende lande:
Frankrig: 23 studerende

Polen: 11 studerende

Norge: 10 studerende

Schweiz: 4 studerende

Belgien

og

Finland: 1 student

DET SOCIALE UDVALG
Udvalgets arbejde har i det forlebne ar vaeret praget af arbejdet med at
stable en vuggestue pa benene.

Efter at man gennem en undersggelse havde konstateret behovet for en
vuggestue og/eller barnehave pa HHK, gik udvalget i gang med at finde en
lesning, der kunne imedekomme flest mulige af de studerendes og de an-
sattes gnsker. Af praktiske og administrative grunde blev det hurtigt klart, at
det var nodvendigt at koncentrere sig om en ting, nemlig vuggestue. Ud-
valget foretog de indledende forhandlinger med diverse offentlige myndig-
heder samt indsamlede oplysninger og praktiske rad fra lignende instituti-
oner, idet man i vid udstreekning forsegte at inddrage forzeldre i arbejdet.
Det er hensigten, at vuggestuen skal drives af foraeldre og andre interesse-
rede - der blev afholdt stiftende generalforsamling i efteraret, hvor ogsa valg
til bestyrelse fandt sted.

Udvalget har endvidere gennem sin reprasentation i DSF arbejdet for en
forbedring af statten til de studerende. | arbejdet med fordelingen har ud-
valget tilstraebt en s& bred fordeling som muligt.

KLUBUDVALGET
Det har vaeret et rimeligt godt ar for Klubudvalget forstdet pA den made, at
aret okonomisk set har lgbet rundt.

Ser vi tilbage har festerne veeret s4 gode, at man er begyndt at snakke
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om, at HHK er stedet. Vi har da ogsa preesenteret en stor del af det bedste
indenfor dansk jazz samt Dutch Swing College Band (et af Europas farende
jazzorkestre).

Slyngelstuen har vi af forskellige grunde ikke faet det ud af, som vi kunne
onske. En del problemer er nu afklaret, og vi haber, at vi fremover far skabt
det samlingssted, som Slyngelstuen giver mulighed for.

PR- OG INFORMATIONSUDVALGET
Udvalgets formand har veeret Gunnar Tessin og fra 20. februar 1973 Rolf Chr.
Tvedt.

Udvalget har forsegt at sikre og formidle informationen mellem de stude-
rende, hgjskolen og de eksterne omgivelser.

Den eksterne information er delvis drevet gennem Stud.Merc., delvis gen-
nem udsendelse af kortfattede oplysninger om de gkonomiske studier pa
HHK. Udvalget arbejder med en forbedring af oplysningerne om gkonomi-
studierne samt en oversigt over sprogstudierne (i samarbejde med Interna-
tionalt Udvalg). DSR har indledt et samarbejde med FDC i PR-arbejdet for
civilekonomer. De to organisationer har nedsat et fzelles PR-udvalg med Rolf
Tvedt som formand. Arbejdet er endnu i planleegningsfasen, men der er stil-
let et belgb til disposition til en kampagne i Izbet af efteraret 1973.

Den interne information har man sikret gennem Stud.Merc., Sidste Nyt fra
DSR, opslagstavler og plakater. Der er udkommet 10 numre af SM og ca. 15
numre af Sidste Nyt. Internt i DSR har udvalget udgivet 3 numre af Intern
Kommunikation.

For at sikre en 2-vejs kommunikation mellem DSR og de evrige studeren-
de har udvalget fundet det formalistjenligt at koncentrere sig om de 2 ud-
givelser, SM og SN. Da SM ikke er sarlig fleksibel i en debatsammenhzeng
p.gr.a. lang trykketid o.a., vil man give leerere, TAP’er og de studerende mu-
lighed for at fA deres indleeg trykt i SN. De 2 redaktioner vil fremover inten-
sivere samarbejdet. Udvalget har ogsa eget antallet af opslagstavler, for at
SN kan blive fordelt mere effektivt.

Udvalget har fortsat arbejdet med at formidle teaterbilletter og virksom-
hedsbeseg.

STUD.MERC.

Redaktionen i 1972/73 har bestaet af Karsten Skander Madsen, Otto Lund
@stergard, Lars Ostenfjeld, Lisbeth K. A. Sgrensen samt Anders Skov Han-
sen. Ved udgangen af juni 1973 er de 3 forstnaevnte fratradt redaktionen, og
den bestar nu af Lisbeth K. A. Sgrensen og Anders Skov Hansen. De arbej-
der p.t. med at udvide redaktionen til 5 personer.
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1 1972/73 er der udsendt 10 numre af Stud.Merc. Bladet har fejret sit 30 ars
jubilzzum. Desveaerre har det vist sig, at der ogsé dette ar vil fremkomme et
betydeligt underskud. Underskuddet har resulteret i en debat om bladets
videre skaebne. Det resulterede i, at regnskaberne blev overtaget af DSR'’s
regnskabsfunktion i maj 1973, og i samarbejde med regnskabsforeren skal
den nye redaktion udarbejde et bedre gkonomisk styringssystem og sege at
begranse omkostningerne. Dette medfarer bl.a., at antallet af numre vil skee-
res ned fra 10 til 8.

Redaktionen har i 1972/73 haft en neer tilknytning til PR-udvalget.

Dette samarbejde vil fortseette specielt med henblik pa koordinationen af
Stud.Merc. og Sidste Nyt fra DSR (se PR-udvalget).

239



XVIll. Organisationer med tilknytning til hojskolen

A. FORENINGEN TIL UNGE HANDELSM/ZENDS
UDDANNELSE
Foreningens bestyrelse bestar af 15 medlemmer:

Forretningsudvalget:

Direkter, cand. jur. C. P. Heiede (formand),
direkter Joh. G. Havemann (neestformand),
direkter John Langebask.

Handelshgjskolens styrelsesrdd:

Bankdirekter, cand. polit. H. Maegaard Nielsen H.A. (formand),
direktar Eric A. F. Beyer,

kreditforeningsdirekter, cand. polit. Erik Haunstrup Clemmensen,
grosserer Frands Fridberg,

direkter Knud Green-Andersen H.A.,

sparekassedirekter O. Blinkenberg Nielsen.

Kaobmandsskolens styrelse:

Direkter Gunnar Svanberg H.D. (formand),
grosserer Karl O. Christensen (naestformand),
underdirektar Leif Kruse,

direktor, cand. jur. Erik Langsted,
manufakturhandler Axel Miiller,

grosserer Jorgen Plenge H.D.

Handelshajskolens rektor og Kebmandsskolens direkter deltager i bestyrel-
sens moder uden stemmeret.

Foreningen har i beretningséret ydet et tilskud til Handelshgjskolen péa kr.
720.000 til institut for ledelsesforskning (managementuddannelsen). Desuden
har foreningen til forskellige andre formal ydet kr. 375.635,04.

B. AMANUENSISRADET
VED HANDELSHOJSKOLEN | KOBENHAVN
Amanuensisradet, som blev stiftet den 21. maj 1965, bestar af amanuenser,
afdelingsledere, assistenter og stipendiater, der er tilknyttet de skonomiske
studier ved Handelshgjskolen i Kebenhavn.

Radet har til forméal at varetage medlemmernes gkonomiske og arbejds-
meessige Interesser af lokal karakter.
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Radets bestyrelse bestar efter generalforsamlingen den 15. februar 1972 af:

Amanuensis Henning Kirkegaard (formand),

amanuensis Hans Engstrom,

amanuensis Axel Schultz Nielsen,

amanuensis Orla G. Petersen,
Radet seger nu at opfylde sit formal bl.a. gennem afholdelse af informations-
og debatmeder, sdledes at det kan fremstd som en interessegruppe i for-
bindelse med Handelshgjskolens udvikling.

C. FORENINGEN AF HONORARLGONNEDE
TIMELZARERE VED HANDELSH@JSKOLEN | KGBENHAVN
Foreningen har til formé&l at varetage medlemmernes feelles og individuelle
Interesser, herunder skonomiske og arbejdsmaessige, | ansasttelsesforholdet
over for Handelshgjskolen, herunder foere de fornedne forhandlinger med
skolens ledelse p4 medlemmernes vegne, samt at virke for, at de timelon-
nede leerere opnar rimelig repraesentation | forhold tll deres antal i de af hgj-
skolens organer, der har eller matte fa forvaltningsomréder, der berorer med-
lemmernes forhold som honorarlennede timelaerere.

Foreningen har afholdt ordinser generalforsamling den 14.6.1973, hvor
felgende blev valgt til bestyrelsen:

Advokat Mogens Philip (formand),

cand. polit. Finn Knudsen (nzestformand),

translator Aase Milfeldt (kasserer),

cand. polit. Bjern Einersen,

handelsfaglzerer M. L. Westergaard,

inspektar, cand. mag. Chr. Pedersen (suppleant),

cand. mag. Viggo Hjernager Pedersen (suppleant).

D. FORENINGEN AF DANSKE CIVILOKONOMER (FDC)
Sammenslutningen af dimittender fra danske handelshgjskolers erhvervs-
pkonomiske studier.

Foreningens formal

at samle danske civilekonomer til varetagelse af standens faglige, skonomi-
ske og sociale interesser,

at heevde den erhvervsgkonomiske uddannelses og forsknings betydning for
samfundet,

at virke for, at medlemmerne vedligeholder og udbygger deres faglige ud-
dannelse, samt

at samarbejde med organlisatloner og institutioner i spergsmal, der har be-
tydning for civliskonomer.
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Hovedbestyrelsen efter repreesentantskabsmedet 12. maj 1973

Formand: Direkter, civilskonom Bent Larsen.

1. viceformand: Direkter, cand. merc. Poul Erik Petersen.

2. viceformand: Statsaut. revisor, civilekonom Ib Yde.

Formand for afd. Nordjylland: Kontorchef, civilekonom Erik Hyldahl Jensen.

Formand for afd. Midtjylland: Cand. merc. Torkild F. Stotz.

Formand for afd. Sydjylland: Civilskonom Ole Tandrup.

Formand for afd. Fyn: Registreret revisor, civilgkonom Axel Gram.

Folkevalgte: Fuldmeegtig, cand. merc. Per lvan Christensen; registreret re-
visor, civilokonom Willy Buth Rasmussen; handelsrad, cand. merc. Erik
Drejer.

Juniorrepraesentant: Stud. merc. Paul-Ingvar Ohlsson.

Suppleant: Civilekonom Bo Allan Fogtman.

Medlemstal

Senior Junior @vrige Total
Pr.1/31972 3.264 963 111 4.338
Afgang i aret 1972/73 234 256* 22 512
Tilgang i aret 1972/73 704* 266 52 1.022
Pr.1/31973 3.734 973 141 4.848

* heri medregnet ca. 200 overforsler fra junior- til senior-medlemskab.

Fagiig aktivitet

Hovedbestyrelsen har vedtaget en ny malsastning for foreningens faglige ak-
tivitet. Denne malsatning er formuleret sdledes: »Foreningen skal gennem-
fore eller tage initiativ til en faglig aktivitet af en sadan art og et sadant om-
fang, at aktuelle og potentielle medlemmers gkonomiske basisviden, kom-
petence i forskellige erhvervsmaessige roller og almene erhvervsgkonomiske
orientering lebende kan ajourferes. Medlemskredsen skal i videst muligt
omfang inddrages i planlzegningen af foreningens faglige arrangementer for
at sikre en god overensstemmelse mellem medlemmernes behov og gnsker
og disse arrangementers karakter og for at fremme medlemmernes tilknyt-
ning til foreningen.«

Faglig aktivitet omfatter sdledes bade den almindelige madevirksomhed og
efteruddannelseskurser.

For at sikre opfyldelsen af den nye malsaetning er cand. merc. Henning
Lindhardt Jensen blevet ansat fra 1. maj 1973 som leder og koordinator af
FDCs faglige aktivitet. Det politiske ansvar for foreningens faglige aktivitet
pahviler cand. merc. Poul Erik Petersen.

Soclal-skonomisk aktivitet

Et nyt social-skonomisk udvalg har felgende sammensaetning:
Erik Drejer {formand), Lelf Monies, Peter Larsen, Poul Erik Petersen, R. C.
Aarup Hansen.
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Endvidere deltager FDCs nye radgiver vedrerende offentligt ansatte civil-
gkonomer, cand. polit. Bodil Johansson Bennike, og foreningens direktor,
Barge Rasmussen, i udvalgets arbejde, undersggelser m.v.

1 1973 har FDC gennemfart en ny og mere omfattende undersegelse blandt
civiloskonomer, beskeeftiget i den offentlige sektor. Undersggelsen omfatter
ialt 732 civilskonomer, herunder 357 med hovedbeskzeftigelse i staten og til-
skudsomrader, 129 i kommuner og amter og 44 i andre offentlige virksom-
heder, ialt 530. Hertil kommer 202 civilskonomer ansat i privat erhverv, men
med bibeskeeftigelse hos det offentlige, bl.a. | form af undervisning.

Undersagelsen skal bl.a. anvendes i de fortsatte forhandlinger med @ko-
nomi- og budgetministeriet.

Til det social-skonomiske arbejde herer ogsa foreningens juridiske assi-
stance, der varetages af advokat Asger Thylstrup.

De studerende
| foreningsaret 1972/73 nedsatte FDC en projektgruppe, der havde til formal
at udarbejde en skitse til et handlingsprogram i relation til de studerende.
Projektgruppen fremkom med forslag til en reekke aktiviteter, hvoraf PR-
arbejdet for civilskonom-uddannelsen blev prioriteret hgjest af gruppen. Der
er derfor nedsat et feellesudvalg mellem DSR/Kgbenhavn og FDC med den
opgave at planleegge og gennemfare dette PR-arbejde.
Udvalget har falgende sammenszetning:
Rolf Tvedt (DSR), formand, Per Ivan Christensen (FDC), Steffen Guimann
(FDC), Poul Erik Jensen (FDC), Gunnar Tessin (DSR), Steen Grosfjeld
(DSR), Ole Colistrup (DSR).
Desuden deltager FDCs PR-konsulent Torben Busekist i udvalgets arbejde.

Projektgrupper vedr. skonomisk demokratl

| december 1972 opfordrede FDC sine medlemmer til at deltage i gruppe-
arbejde vedrarende @konomisk Demokrati. Hensigten med dette initiativ var,
dels at give de pagaeldende mulighed for at erhverve og videregive en storre
indsigt i emnet, dels at &bne mulighed for, at de pagseldende — gennem
fremfarte synspunkter — kunne veere med til at praege den offentlige debat
og en evt. lovgivning pa omradet.

lalt 100 medlemmer, fordelt pa 11 grupper, arbejdede | vinteren 1972/73
med hver sit aspekt ved de foreliggende forslag til @konomisk Demokrati og
fremkom i foraret 1973 med en rapport, der konfronterede en konkret og er-
klzeret malsatning med @D overfor de midler, som er blevet foreslaet.

Disse rapporter er blevet offentliggjort i 3 publikationer, der deekker fol-
gende emner: »Praktiske regnskabsproblemer«, »Kapitaltilfersel til erhvervs-
livet«, »Multinationale koncerners kapitalkoncentration«, »Medarbejderes ind-
flydelse«, »Ejendomsrettens spredning« og »Kapitaltilvaekstens fordeling«.
Yderligere en rapport teenkes udgivet om »Praktiske erfaringer i virksomhe-
der, der har forsegt at indfere @.D.«. Endelig har FDC opfordret ammanuen-
sis, cand. polit. Cai F. Christensen til at samle al relevant og offentligt til-
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gengeligt statistisk materiale om dansk erhvervsliv m.h.t. virksomhedsster-
relse, antal medarbejdere, omsestning etc. Ogsa dette arbejde ventes udgivet
i foreningséret 1973/74.

Publlkationer

Erhvervsokonomisk Tidsskrift

1 1973 nedsatte FDC en redaktionskomité bestaende af ialt 19 personer, re-
preesenterende forskellige brancher. Komiteens primaere opgave er at bi-
drage til at udvide redaktionens kontaktflade i erhvervslivet med henblik pa
at fa redaktionelt stof, som behandler praktiske problemstillinger - og Ios-
ninger — p& et sagligt og fagligt set hejt plan. Det er hensigten kun at lade
komiteen treede sammen en, hgjst to gange om aret.

Civilekonomen

Ogsa i 1973 lykkedes det gennem medlemsbladet at rejse debat omkring
nogle centrale problemer som forureningsproblematikken, @konomisk De-
mokratl og handelshgjskolernes uddannelser i relation til erhvervslivets be-
hov.

Lonstatistik

Lonstatistik for oktober maned 1972 udkom i begyndelsen af 1973, denne
gang i samarbejde med Afseetningsekonomisk Klub, hvorved det blev mu-
ligt at udarbejde en mere specificeret statistik, hvad HD-specialerne angar.

Samarbejde med andre foreninger
Gennem sit medlemskab i Nordisk Civilskonom Forbund er FDC i stadig kon-
takt med civilekonom-foreningerne i de gvrige nordiske lande.

Samarbejdet med andre danske dimittendforeninger, bl.a. i forbindelse
med etableringen af Dansk Management Center, er blevet uddybet i det for-
lobne &r. Dette samarbejde er isaer blevet koncentrerst omkring en koordi-
nation af efteruddannelseskurserne for derigennem at undga »overlapninger«
og urimelig konkurrence. Samarbejdet har bl.a. resulteret i en faelles publi-
kation om »Efteruddannelseskurser i efteraret 1973«. Publikationen omfatter
kurser udbudt af FDC, DIF, 1-S, DJOF.

Ogséa samarbejdet med Kgbenhavns Handelsstands Klub af 1841 er blevet
udbygget i det forlsbne foreningsar, hvilket bl.a. har givet sig udtryk i en
raekke felles medlemsarrangementer pa Borsen.

Foreningens adresse: Farvergade 2, 1463 Kgbenhavn K.
Foreningens direkter: Cand. merc. Barge Rasmussen.

AFSETNINGSOKONOMISK KLUB (HD KLUBBEN
Medlemstallet pr. 1/9 1973 var 842, en stigning pa 46 i forhold til sidste ar.

A. | sesonen har der veeret afholdt falgende mader og arrangementer:
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27. september 1972 | forbindelse med den ordinzere generalforsamling orien-
terede prokurist, cand. psych. H. Suhr Jessen om A. P. Mgller koncernen.
Der var stor sporgelyst fra medlemmernes side.

26. oktober gav professor Bjarke Fog ved et mede pa den nye Handelshgj-
skole sammen med amanuensis Leif Kristensen og civilingenigr U. Thor-
steinsson samt Age Michelsen en praesentation af undersogelsen »Rationa-
lisering af distributionen«.

14. november var emnet »Miljgproblemer«, en diskussion mellem ministe-
ren for Offentlige Arbejder og Forureningsbekeempelse cand. polit. Jens
Kampmann og direkter, civ.ing. Kjeld Bundgaard, H.D., NOVO.

8. december holdt vi et vellykket juleandespil pA Kongevejskroen.

6. februar 1973 gav forhenveerende statsminister Hllmar Baunsgaard et dis-
kussionsopleeg om emnet »Danmarks gkonomiske sltuation«.

26. april fortalte direkter Christian Lillelund om »operation det nye Borsene.

22, juni Ars- og dimittendfest pa Hotel Hvide Hus. Underdir. Kay Sgrup
Hansen, Privatbanken, holdt som 25 &rs jubilar talen for dimittenderne.

| forbindelse med Aarsfesten uddeltes klubbens opmuntringspris til en HD
studerende, som har ydet en sardeles god besvarelse af en studlekredsop-
gave eller en 4-ugers opgave. Denne tilfaldt E. Heidemann Simonsen.

B. Andre aktiviteter

1. Medlemsfortegnelsen er udkommet i ny og revideret form.

2. Indteegtsstatistik er gennemfert i samarbejde med F.D.C.

3. Klubbens stillingsformidling er blevet brugt szerdeles flittigt savel af stil-
lingssegende medlemmer — det er en gratis service — som af firmaer, der
betaler 450, kr. for en udsendelse.

Stillingsformidlingen varetages fortsat af Bent Poulsen, tif. (01) 71 32 80.

4. Akademikerl&neordningen, som geelder alle kontingentbetalende medlem-
mer, har der — savidt vi har kunnet skenne — veeret en del interesse for.

5. M.h.t. Afseetningsgkonomisk Nyt er det gennem de senere &r blevet prak-
sis kun at udsende én arlig udgave, som indeholder oplysning om &rets di-
mittender og titler pa eksamensopgaverne foruden et referat af den ordinzere
generalforsamling. Et sddant nummer er ogs& udkommet i den forlebne see-
son.

C. Kommende arrangementer

Jeg skal ikke pa dette sted ga dybere i de arrangementer, som er pa plan-
leegningsstadiet for den kommende ssson 1973/74. Et enkelt arrangement
har dog helt konkret form ,og jeg vil godt her navne, at der i samarbejde
med Institut for Afszetningsekonomi gennemfares et seminar p& Hotel Trou-
ville i Hornbzek i dagene 8.-10. november. Emnet er det samfundsbevidste
salg, og der kan nappe vaere tvivl om, at der vil veere stor interesse for dette
seminar. Jeg vil ogsa her gore opmeerksom pé, at deltagerantallet er be-
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greenset dels af pladshensyn dels af hensyn til arrangementets praktiske gen-
nemfgrelse. Der er plads til ca. 30-35 deltagere, og det vil vaere klogt i god
tid at indtegne sig. Detaljeret program vil blive udsendt om kort tid.

D. Gvrigt

Jeg skal sluttelig tillade mig at knytte et par personlige betragtninger til be-
retningen. Klubbens love giver ingen regler for, hvor laange et bestyrelses-
medlem eller en formand kan blive siddende. Jeg finder imidlertid, at i al
fald en formandsperiode bgr have en rimelig begraensning savel af hensyn
til klubbens trivsel — der bar naturligvis til stadighed veere blodtilfersel — som
af hensyn til formanden selv. Jeg har nu vzeret formand i 3 ar. Det m4, | al
fald efter mit personlige sken, veere passende, og jeg vil derfor traede tilbage
fra posten ved denne generalforsamling.

Dette bliver saledes min sidste beretning, og jeg vil derfor gerne benytte
denne lejlighed til at takke medlemmerne, fordi man har villet overlade mig
dette ombud, som jeg har veeret glad for at varetage, og jeg ma naturligvis
i seerlig grad sige tak til mine kolleger i bestyrelsen for et godt og meget
hyggeligt bestyrelsessamarbejde.

E. Kiubbens bestyrelse [ den foriobne sseson
Direktar Ole Stree H.D. (formand)

Direkter, cand. merc. Peter Blilow Lehusby
Direkter Claus Frausing H.D.

Direkter, cand. merc. Peter H. Krag (naestformand)
Grosserer P. |. Lagstrup Jensen H.D. (kasserer)
Amanuensis, lic. merc. Orla Nielsen

Konsulent, cand. merc. S. E. Saxov (sekretzer)
Prokurist Jorn Duus Hansen H.D.

Klubben sekretariat:

¢/o Gutenberghus Reklamebureau, Mgntergade 1, 1116 Kebenhavn K.
TIf. (01) 1519 25.
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