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At bidrage til udforskningen af de ekonomiske love og vekselvirkningsforhold, der er
af afgerende betydning for erhvervslivets vilkar, og at give alle dem, der gennem en teo-
retisk uddannelse forud for eller sidelobende med deres praktiske uddannelse seger at
dygtiggere sig til ledende stillinger inden for erhvervslivet, et omfattende indblik i den
viden og erkendelse, som den ekonomiske forskning er néet til, og en grundig opevelse
i metode og selvstndig teenkning, siledes at de far de nedvendige forudsatninger for at
kunne deltage i lesningen af de opgaver, det praktiske liv stiller dem overfor.

I medfer af lov af 26. maj 1965 blev Handelshajskolen i Kebenhavn pr. 1. august 1965
omdannet til en selvejende institution, hvis driftsudgifter fuldtud deekkes af statskassen.
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I. Beretningsaret i hovedtraek

Det forlgbne ar har budt pa et stort arbejdspres for bide TAP’ere og lzrere ved hajsko-
len. En fortsat kraftig stigning af studerende i forbindelse med hejskolens knaphed pa
lzerer- og lokaleressourcer har givet rigeligt med opgaver for administrationen og kolle-
giale organer pa forskelligt niveau i styrelsesstrukturen. Det har af og til knirket i syste-
met, men arbejdet er blevet fuldfert — takket vaere den enkeltes gode indsats.

Efter en rekordtilgang pa godt 3000 nye studerende var den samlede bestand ved un-
dervisningsarets begyndelse pa mere end 8000 studerende ved hejskolens forskellige ud-
dannelser, fordelt med 5000 ved ekonomistudierne og 3000 ved de erhvervssproglige stu-
dier. Karakteristisk for kensproportionen i de forskellige uddannelser var godt 9 % af
gkonomistuderende kvinder, medens godt 8 % af bestanden ved sprogstudierne var mand.

En betydelig del af de studerende er deltidsstuderende. Ved ekonomistudierne er si-
ledes ca. 60 % indskrevet ved Handelsh@jskolens diplomstudier, der felges jevnsides med
normalt erhvervsarbejde, idet undervisningen er henlagt til morgen- og aftentimerne. Det
giver en vzldig hej udnyttelsesgrad af hejskolens lokalemaessige faciliteter men stiller
ogsa krav om en betydelig fleksibilitet i anvendelsen af laerernes arbejdskraft.

Den fortsatte ekspansion i bestanden af studerende pa de forskellige studietrin har for-
steerket den tendens til @ndringer i undervisningsstrukturen, som allerede tidligere er ble-
vet observeret. Udviklingen har medfert en betydelig stigning i antallet af parallelle un-
dervisningshold og en vaekst i holdsterrelser, som sarligt for de ekonomiske studiers ved-
kommende er yderst betenkelig, men vanskelig at ride bod pa som felge af knapheden
pa faste laererstillinger inden for forskellige fagomréader. Udviklingen i laerer/forskerstil-
linger har langtfra holdt trit med tilgangen af studerende pa de forskellige trin.

Hejskolens uddannelser er ogsa i hej grad baseret pa, at deltidslaerere fra erhvervslivet,
centraladministrationen m.v. tilferer undervisningen den faglige kvalitet, som praktisk
ekspertise i behandlingen af problemerne indebzrer. Med den givne knaphed pa faste le-
rere har behovet for at knytte kvalificerede deltidslaerere til undervisningen veret storre
end nogensinde far.

I undervisningsaret har der siledes veret ansat 313 deltidsleerere som undervisnings-
assistenter ved de ekonomiske studier, og 146 undervisningsassistenter ved de erhvervs-
sproglige studier. Hertil kommer et stort antal eksterne lektorer ved sdvel gkonomi- som
sprogstudierne.

Det siger sig selv, at de studieadministrative byrder og de padagogiske opgaver i for-
bindelse med instruktion, tilretteleggelse og samordning af studiefagene som péhviler
hejskolens faste larere, er blevet en stadig storre del af deres arbejdsbyrde.

Med de givne vilkar for undervisningen vil disse problemer fortsat gore sig staerkt ga&el-
dende. Et af konsistorium nedsat udvalg har overvejet mulighederne for at lese op for
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dem, og har afgivet rapport med forslag om at sege bevilling til ivaerksattelse af et fler-
arigt didaktisk udviklingsarbejde med betydelige investeringer i undervisningsprogrammer
og hjalpemidler. Rapporten er ikke fzrdigbehandlet af fakultetsstudiena:vnene, men vil
indgé i overvejelserne omkring de forslag til studiereformer, som i @vrigt er blevet udar-
bejdet i labet af det forlebne ar.

Et udvalg har frdiggjort et flerarigt arbejde med forskellige forslag til reformer af
H. A.-studiet. Udvalgets hovedtanker blev forelagt ved en studiestrukturkonference, som
hejskolen afholdt 29.—30. oktober 1976 med lerere og studerende samt repraesentanter
for undervisningsministeriet, Foreningen af Danske Civilekonomer, Handelshajskolen i
Arhus m.fl. I lebet af foraret 1976 er forslagene ferdiggjort fra udvalgets side og vil bli-
ve fremlagt til dreftelse i hejskolens kollegiale organer m.v. i labet af undervisningsaret
1977/78.

Det af undervisningsministeriet nedsatte landsudvalg for de samfundsvidenskabelige
og sociale uddannelser har samtidig fremsat forslag til hering ved uddannelsesinstitutio-
nerne om studiestrukturen, hvori man anbefaler mellemuddannelser pa linie med den hid-
tidige H. A.-uddannelse som led i universiteternes samfundsvidenskabelige uddannelser.
Handelshejskolen har i sin svarskrivelse til landsudvalget gjort opmarksom pa det igang-
vaerende reformarbejde ved hejskolen og henstillet, at landsudvalget i sin betaenkning ved-
rerende H. A-reformen abner mulighed for, at det planlagte forseg med reformer af H. A..-
uddannelsen ved Handelshejskolen i Kebenhavn kan gennemfeores.

Ogsa andre forslag vedrerende studiereformer er ved at vare ferdige fra udvalgsbe-
handling. Det gzlder forslag om gennemferelse af tillegsmoduler til H. D.-studierne, sa-
ledes at en H.D.-kandidat i en specialretning kan gennemfere fagstudier, som udbydes
af andre specialeretninger pa betydelig kortere tid, end hvad normalt hengar til gennem-
forelse af 2. del af et diplomstudium. Ordningen er inspireret af de forslag og henstillin-
ger, som undervisningsministeriet har fremsat for at lette beskaftigelsesmulighederne for
de langvarige uddannelser om tilvalgsordninger, lettere overgang mellem de forskellige
uddannelser m.v. Det forventes, at forskellige institutter i labet af undervisningsaret 1977/
78 vil kunne tilretteleegge sdidanne undervisningstilbud inden for de hidtidige rammer for
institutternes virksomhed. .

Undervisningsministeriet har videre rettet henstilling til de videregiende uddannelses-
institutioner om sa vidt gerligt at etablere sikaldte enkeltkursusordninger inden for de
bestdende undervisningsrammer med tilbud om deltagelse heri til andre end de ved de re-
gulzre uddannelser indtegnede studerende. Ideen er, at ledig kapacitet pa et eller flere
undervisningshold kan tilbydes personer, der har interesse og tilstreekkelige forudsaetnin-
ger for at felge med, men som ellers ikke har enske om eller muligheder for at gennem-
fore et reguleert studium.

Hejskolens kollegiale organer har tilsluttet sig ministeriets tanke om at 4bne op for de
videregaende institutioners uddannelsesmuligheder gennem enkeltkurser men har samtidig
understreget, at hejskolens kapacitetsrammer i almindelighed er fuldt udnyttet gennem
studieudbud for meget store hold, og at der inden for H.A.- og H.D.-uddannelserne til
og med er tale om en overbelastning af kapaciteten. Hejskolen har imidlertid arbejdet vi-
dere med at undersege mulighederne for tilbud om enkeltkurser inden for mere afgreen-
sede omrader, saledes bl.a. inden for cand. merc.-studiet. Det forventes, at der vil frem-



komme forslag fra visse faggrupper inden for cand. merc.-studiet om mulighederne for
at udbyde enkeltkurser efter de af undervisningsministeriet skitserede retningslinier.

For ferste gang i hejskolens historie blev adgangen til vore daguddannelser pa savel
den ekonomiske som den sproglige linie inddraget under den almindelige adgangsregule-
ring som undervisningsministeriet har gennemfert for alle hajere uddannelser.

Handelshejskolen fremforte over for undervisningsministeriet sine beteenkeligheder ved
at indfere begransninger i uddannelsesmulighederne for hajskolens studerende, der ikke
meder de beskaftigelsesvanskeligheder pa arbejdsmarkedet, som gor sig geldende pa
forskellige omrader for andre uddannelser. Hejskolen pegede ogsi pa, at en adgangsre-
gulering med sigte pa en geografisk spredning ville veere af ringe veerdi, sarligt for vore
H.D- og andre deltidsuddannelser, hvor de studerendes mobilitet allerede er fastlagt af
deres erhvervsmaessige beskaftigelse.

Som navnt blev reguleringen for hejskolens vedkommende begranset til at omfatte
nytilgangen til H. A.-studiet og tilgangen til de erhvervssproglige E.G.-dagstudier. Ram-
merne blev dog dimensioneret si tilpas rummelige, at alle ansagte til disse studier kunne
optages. Hele den forcerede reguleringsprocedure, der indebar tilmeldings- og fordelings-
operationer over et for hele landet feelles registreringsapparat gav dog anledning til et
ekstraordinzrt stort arbejdspres pa vore studiekontorer i sommerménederne og helt frem
til det nye undervisningsars begyndelse.

Den vanskelige beskzftigelsessituation for forskellige grupper af akademikere har na-
turligt nok pget de faglige organisationers interesse i at sege bestdende beskaeftigelses-
muligheder for medlemmerne fordelt si godt som muligt, bl.a. ved at afskaffe overar-
bejde for fastansatte leerere og at sikre, at det aftalemassigt fastlagte timeloft for under-
visningsassistenter pa 500 arbejdstimer arligt overholdes. I de forhandlinger, som hej-
skolen har fert med de faglige organisationer om disse spgrgsmal, har man kunnet pa-
pege, at hajskolens faste leerere kun er blevet palagt merarbejde i det omfang, hvor det
har vaeret nedvendigt for undervisningens forsvarlige varetagelse, og hvor det ikke har
vaeret muligt at fa kvalificerede deltidslerere til at sikre undervisningens gennemferelse.
Seerligt pa det erhvervssproglige omrade kan det ofte veere vanskeligt at finde kvalifice-
ret undervisningsassistance uden for den laererstab, som er tilknyttet hejskolen.

P4 baggrund af beskaftigelsessituationen og efter forhandlinger med ministeriet og de
faglige organisationer er det imidlertid besluttet, at merarbejde for de faste leerere prin-
cipielt ma bortfalde, ligesom der sikres en kontrol med og om nedvendigt senere studie-
meessige omlagninger af undervisningsassistenters arbejde, saledes at timeloftet for disse
overholdes. Det er dog abenbart, at man ma forudse tilfeeldige og uforudselige @ndringer
i arbejdsopgaverne for den enkelte lerer, ligesom undervisningen ikke uden videre kan
skeeres ud i portioner pa forskellige fagomrader, der svarer til en rimelig udnyttelse af
de pagzldende lareres arbejdstid, eller en forsvarlig tilretteleeggelse af undervisningen.

Der ma vere plads for en rimelig fleksibilitet i systemet, hvis det ikke skal bryde sam-
men, og efter de forte forhandlinger med de faglige organisationer er der udtrykt forsta-
else herfor, ligesom det erkendes, at en dispensationsadgang kan vare nedvendig, nar
andre muligheder for at sikre undervisningens forsvarlige varetagelse er udtemt.



Hojskolens centrale administration palegges stadig flere og stadig mere arbejdskrae-
vende opgaver, samtidig med at den ma sege at opretholde den servicegrad over for an-
dre hovedomrader, som forudsattes, og som ikke er blevet mindre arbejdskravende un-
der styrelseslovens regie. Udbygningen af den centrale administration ma ske under hen-
syntagen hertil, og en analyse af arbejdsopgaverne og deres udvikling er pabegyndt, i for-
ste omgang i form af en organisationsbeskrivelse, som felges op af detailvurderinger. Der
er foretaget en vis omlegning af studiekontorerne med henblik pa at sikre en bedre ser-
vice og arbejdskoordination, ligesom der herved er skabt muligheder for at starte op med
de opgaver under en organiseret studie- og erhvervsvejledning, som undervisningsmini-
steriet har palagt de videregdende uddannelsesinstitutioner at gennemfore.

Ogsa hejskolens budgetfunktion vil blive udbygget gennem ansattelse af en budget-
kyndig medarbejder, som i samarbejde med studienzvn og institutter kan etablere det
aktivitetsmassige grundlag for budgetterne og gennemfere dén nedvendige opfelgnings-
og budgetkontrol. Der skulle dermed etableres et betydeligt sikrere og et mere fuldstan-
digt grundlag for de budgetforhandlinger mellem hovedomraderne m.v., som hidtil har
kravet mange og besvarlige forhandlinger i de kollegiale organer.

I lebet af efterarssemestret 1976 blev de lokaler gjort klar til indflytning i Nansensgade
19, som hejskolen opndede bevilling til at leje umiddelbart fer undervisningsarets begyn-
delse. Da disse lokaler var mindre anvendelige til holdundervisning, kraevede det en stor
indsats af det af konsistorium nedsatte lokale- og ressourceudvalg og adskillige forhand-
lingsrunder i de kollegiale organer, inden det lykkedes at fa den kabale til at ga op, som
bestod i en udflytning af adskillige skonomiske institutter for at give plads for det for-
nedne antal undervisningslokaler i hgjskolens hidtidige bygninger.

Efter at hojskolen nu i det forlebne ar har haft undervisnings-, forsknings- og mede-
aktiviteter spredt over fem forskellige lokaliteter i byen, har de indhestede erfaringer om
spildtid, egede transportomkostninger og andet besvaer yderligere understreget det pa-
trengende behov for at finde frem til mere velegnede lasninger af hejskolens lokalesi-
tuation, helt bortset fra de kortsigtede pladsproblemer, som vil melde sig hurtigt igen.

Lokale- og ressourceudvalget har foranstaltet undersegelser af mulighederne for en sam-
let bebyggelse og ivaerksat udarbejdelse af skitser og overslag hertil med henblik pa at fa
realitetsdraftelser i gang med undervisningsministeriet snarest muligt om hejskolens sam-
lede placering pa leengere sigt.

Undervisningsministeriet har ved skrivelse af 27. maj 1977 tiltradt oprettelse af han-
delshejskoleafdelinger i Skive, Slagelse og Nykebing Falster med henblik pa korrespon-
dentstudierne.

Arets Tietgen-Prisopgave, der udskrives af Foreningen til Unge Handelsmands Ud-
dannelse blev besvaret af Peter Neergaard, Institut for regnskabsvasen, som har behand-
let den menneskelige faktors betydning ved konstruktion af EDB-systemer og for syste-
mernes effektivitet. Afhandlingen blev belennet med guldmedalje.

Foreningen til Unge Handelsm®nds Uddannelse har ogsa stettet en reekke andre ak-
tiviteter inden for Handelshgjskolen og bl.a. ydet en betydelig stette til studie- og forsk-
ningsrejser for larere og studerende.
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II. De organisatoriske rammer om
hgjskolens virksomhed

Nedenfor gengives de love og de bekendtgerelser, der er blevet udferdiget henholdsvis
tradt i kraft, i lebet af beretningsperioden.

Undervisningsministeriets bekendtgorelse nr. 43 af 31. januar 1977.
Bekendtgerelse om erhvervelse af doktorgraden

I henhold til § 2, stk. 3, nr. 3, i lov ar. 362 af 13. juni 1973 om styrelse af hejere uddan-
nelsesinstitutioner som andret ved lov nr. 328 af 10. juni 1976 fastsattes:

§ 1. Sager om erhvervelse af doktorgraden behandles efter reglerne i denne bekendtgorel-
se og under iagttagelse af de narmere bestemmelser, der fastsettes i eller i henhold til
hver enkelt institutions statut, jfr. § 27.

§ 2. Tildeling af doktorgraden pa grundlag af en afhandling skal vaere udtryk for aner-
kendelse af, at den, der far graden tildelt, sidder inde med betydelig videnskabelig ind-
sigt og modenhed og med sin afhandling har bragt videnskaben et vaesentligt skridt videre.

§ 3. Universiteterne i Kebenhavn, Arhus og Odense samt universitetscentrene i Roskilde
og Alborg har ret til at tildele doktorgraden inden for de af felgende fagomrader, der er
repraesenteret pa den enkelte institution. De, der har erhvervet doktorgraden inden for
et fagomrade, har ret til at betegne sig som anfort ud for det enkelte fagomrades doktor-
grad:

1. De teologiske fagomrader.
Den teologiske doktorgrad — doctor theologiae (dr. theol.).
2. Det retsvidenskabelige fagomrade.
Den juridiske doktorgrad — doctor juris (dr. jur.).
3. Det statsvidenskabelige fagomrade.
Den statsvidenskabelige doktorgrad (doctor politices (dr. polit.).
4. Det skonomiske fagomrade.
Den gkonomiske doktorgrad — doctor oeconomices (dr. oecon.).
5. Det sociologiske fagomrade.
Den sociologiske doktorgrad — doctor scientiarum socialium (dr. scient. soc.).
6. Fagomridet for statskundskab.
Doktorgraden i statskundskab — doctor scientiarum politicarum (dr. scient. pol.).
7. Det socialvidenskabelige fagomrade.
Doktorgraden i socialvidenskab — doctor rerum socialium (dr. rer. soc.).
8. De lzgevidenskabelige fagomrader.
Den medicinske doktorgrad — doctor medicinae (dr. med.).
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9. De humanistiske fagomrader.
Den filosofiske doktorgrad — doctor philosophiae (dr. phil.).
10. De naturvidenskabelige fagomrader.
Den naturvidenskabelige doktorgrad — doctor scientiarum (dr. scient.).
11. Det psykologiske fagomrade.
Den filosofiske doktorgrad — doctor philosophiae (dr. phil.).
12. Det tekniske fagomrade.
Den tekniske doktorgrad — doctor technices (dr. techn.).
13. Det erhvervsekonomiske fagomrade.
Den erhvervsekonomiske doktorgrad — doctor mercaturae (dr. merc.).

Stk. 2. Den polytekniske Leereanstalt, Danmarks tekniske Hojskole, har ret til at til-
dele den tekniske doktorgrad, og de, der har erhvervet denne doktorgrad, har ret til at
betegne sig doctor technices (dr. techn.).

Stk. 3. Danmarks farmaceutiske Hajskole har ret til at tildele den farmaceutiske dok-
torgrad, og de, der har erhvervet denne doktorgrad, har ret til at betegne sig doctor phar-
maciae (dr. pharm.).

Stk. 4. Kebenhavns Tandlzgehajskole og Arhus Tandleegehajskole har ret til at tildele
den odontologiske doktorgrad, og de, der har erhvervet denne doktorgrad, har ret til at
betegne sig doctor odontologiae (dr. odont.).

Stk. 5. Den kgl. Veterinzr- og Landbohajskole har ret til at tildele felgende doktor-
grader, og de, der har erhvervet en af disse doktorgrader, har ret til at betegne sig som
anfert ud for hver doktorgrad:

1. Den veterineervidenskabelige doktorgrad — doctor medicinae veterinariae (dr. med.
vet.).
2. Den jordbrugsvidenskabelige doktorgrad — docror agronomiae (dr. agro.).

Stk. 6. Danmarks Lererhajskole har ret til at tildele den padagogiske doktorgrad, og
de, der har erhvervet denne doktorgrad, har ret til at betegne sig doctor peedagogiae (dr.

ped.).

Stk. 7. Handelshejskolen i Kebenhavn og Handelshajskolen i Arhus har ret til at til-
dele folgende doktorgrader, og de, der har erhvervet en af disse doktorgrader, har ret til
at betegne sig som anfert ud for hver doktorgrad:

1. Den erhvervsekonomiske doktorgrad — doctor mercaturae (dr. merc.).
2. Den erhvervssproglige doktorgrad — doctor linguae mercantilis (dr. ling. merc.).

§ 4. Hvis en afhandling, der er indleveret til en hojere uddannelsesinstitution, efter sit
indhold ikke klart kan henfores under et af de fagomrader, der er navnt i § 3, afgares
det ved forhandling mellem de kollegiale organer, der kan komme i betragtning, jfr. § 5,
stk. 3, hvor sagen skal behandles, samt hvilken doktorgrad der skal tildeles. Kan der ved
forhandlingen ikke opnas enighed, treeffer konsistorium afgarelsen.

Stk. 2. Konsistorium kan endvidere i enkelte tilfzzlde godkende, at der tildeles en an-
den af institutionens doktorgrader end den, der folger af § 3. Beslutningen meddeles for-
fatteren, der herefter eventuelt kan traekke afhandlingen tilbage.
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§ 5. Enhver, der inden for det nermest vedkommende fagomrade har erhvervet licentiat-
graden, aflagt magisterkonferens eller bestdet kandidateksamen, har ret til at indlevere
en afhandling eller en flerhed af afhandlinger, jfr. § 6, stk. 1, med henblik pa erhvervelse
af en af de doktorgrader, der er naevnt i § 3.

Stk. 2. Den enkelte hojere uddannelsesinstitution fastsetter narmere regler om, hvil-
ke forudgaende eksaminer m.v. der normalt forudszttes for erhvervelse af de forskellige
doktorgrader.

Stk. 3. Konsistorium kan efter indhentet udtalelse fra det kollegiale organ, der i hen-
hold til institutionens statut behandler sager om tildeling af doktorgrader, tillade andre
end dem, der er omfattet af stk. 1 og 2, at indlevere en afhandling til forsvar for doktor-
graden.

§ 6. Doktorgraden tildeles pa grundlag af en enkelt afhandling eller flere afhandlinger,
der er beslzgtede i emnekreds eller metode, og som er indleveret med henblik pa erhver-
velse af en bestemt doktorgrad. Hvad der er fastsat om en enkelt afhandling, gzlder, hvis
der ikke er anfert andet, ogsa en flerhed af afhandlinger, der samlet er indleveret til be-
demmelse.

Stk. 2. Hvis en afhandling indleveres til en hajere uddannelsesinstitution, hvor der ikke
er ansat nogen fagkyndig inden for det faglige omrade, som afhandlingen vedrerer, kan
den normalt ikke tages under bedemmelse. Konsistorium kan dog i szrlige tilfelde god-
kende, at en sddan afhandling tages under bedemmelse.

§ 7. Ved indleveringen af afhandlingen skal forfatteren skriftligt erkleere, om afhandlin-
gen enten i samme eller i mere eller mindre afvigende skikkelse eller en anden afhandling,
som har beraring med den, tidligere har vaeret indleveret til samme eller en anden hajere
uddannelsesinstitution til bedemmelse med henblik pa erhvervelse af doktorgraden eller
licentiatgraden eller som prisopgavebesvarelse, og i sa fald med hvilket resultat.

Stk. 2. Hvis forfatteren allerede har erhvervet en doktorgrad pa grundlag af afhand-
lingen pa en anden hejere uddannelsesinstitution, kan afhandlingen ikke tages under be-
demmelse.

§ 8. Hvis en afhandling, der helt eller delvis er resultat af et gruppearbejde, er indleveret
til bedemmelse for doktorgraden, skal der afkreeves medforfatteren eller medforfatterne
erkleering om omfanget og karakteren af den indleverende forfatters andel i arbejdet, idet
doktorgraden tildeles pa grundlag af dennes egen videnskabelige indsats.

§ 9. Den enkelte institution traeffer bestemmelse om, pa hvilke sprog afhandlingen kan
veere affattet.

Stk. 2. Afhandlingen skal ved indleveringen veere ledsaget af en sammenfattende rede-
gorelse for de forskningsresultater, som forfatteren mener at have opnaet. Der kan fast-
sattes nermere bestemmelser om karakteren af den sammenfattende redegerelse ved ind-
levering af en flerhed af afhandlinger.

Stk. 3. Hvis afhandlingen er affattet pa et fremmed sprog, skal den sammenfattende
redegorelse vaere affattet 'pa dansk. Hvis afhandlingen er affattet pa dansk, skal den sam-
menfattende redegorelse vaere affattet pa et fremmedsprog efter institutionens narmere
bestemmelse.
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§ 10. Efter indleveringen af afhandlingen skal et antal eksemplarer af denne under hele
sagens behandling veere til radighed for det kollegiale organ, der behandler den.

§ 11. Til at bedemme en indleveret afhandling nedseetter det kollegiale organ, der be-
handler sagen, et bedemmelsesudvalg p4 normalt 2 eller 3 og hajst 5 medlemmer.

Stk. 2. Medlemmerne af udvalget skal enten vaere professorer inden for fagomradet
eller personer, der ma anses for at besidde en faglig indsigt pa et tilsvarende niveau. Med-
lemmerne udpeges s vidt muligt blandt institutionens nermest fagkyndige videnskabe-
lige medarbejdere og leerere. Hvis en videnskabelig medarbejder eller leerer, der tilkaldes
af et andet hoved- eller fagomrade end det, hvorunder den videnskabelige medarbejder
eller lzerer horer, ikke erkender nedvendigheden af sin medvirken, forhandler de kolle-
giale organer om vedkommendes pligt til at indtraede i udvalget. Hvis der ikke opnas enig-
hed ved forhandlingen, treeffer konsistorium afgarelsen.

Stk. 3. Ingen kan deltage i bedemmelsen af en afhandling, nar der foreligger omstaen-
digheder, der er egnet til at vackke tvivl om den pageldendes upartiskhed.

Stk. 4. Bedemmelsesudvalgets nedsettelse og sammensatning skal snarest meddeles
forfatteren, der inden 8 dage skriftligt kan gere indsigelse mod udvalgets sammensatning.
Hyvis der fremkommer indsigelse, skal sagen behandles pa ny.

Stk. 5. Et udvidet bedemmelsesudvalg, jfr. §§ 15 og 16, bestar normalt af det forst
nedsatte udvalgs medlemmer suppleret med indtil yderligere to fagkyndige, saledes at ud-
valget far et ulige antal medlemmer. Safremt et medlem undtagelsesvis ikke ser sig i stand
til at fortsztte som medlem af udvalget, kan det besluttes, at en anden fagkyndig ind-
treeder i hans sted. Efter udvidelsen af udvalget finder stk. 4 pa ny anvendelse. Udvidelse
af et udvalg kan kun ske én gang.

Stk. 6. Kun medlemmerne af bedemmelsesudvalget kan deltage i arbejdet.

§ 12. Bedemmelsesudvalget afgiver en motiveret skriftlig indstilling om afhandlingens
antagelse til forsvar for doktorgraden eller om dens forkastelse til det kollegiale organ,
som har nedsat udvalget. Hvis der er uenighed i udvalget om bedemmelsen, afgiver med-
lemmerne indstilling enkeltvis eller gruppevis.

Stk. 2. Indstilling fra et bedemmelsesudvalg skal foreligge senest 8 maneder efter ud-
valgets nedsattelse, hvis der ikke i det enkelte tilfeelde godkendes en lengere frist.

Stk. 3. Hvis en indstilling, der er afgivet af et bedemmelsesudvalg, giver mangelfuld
vejledning eller er behzftet med vaesentlige formelle mangler, sendes indstillingen tilbage
til udvalget med anmodning om omarbejdelse eller rettelse af de formelle fejl.

§ 13. Efter modtagelse af den endelige indstilling fra bedemmelsesudvalget sender det
kollegiale organ snarest indstillingen til forfatteren af afhandlingen.

Stk. 2. Hvis indstillingen eller — i tilfeelde af delt indstilling — en af indstillingerne
konkluderer i afhandlingens forkastelse, kan forfatteren indtil 3 uger efter modtagelsen
skriftligt fremfore sine bemerkninger til indstillingen. Hvis der fremsattes sidanne be-
merkninger, skal bedemmelsesudvalget have lejlighed til at kommentere disse, inden sa-
gen behandles i det kollegiale organ.
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§ 14. Det kollegiale organ treeffer pd grundlag af bedemmelsesudvalgets indstilling be-
slutning om en afhandlings antagelse til forsvar for doktorgraden eller om dens forkastel-
se efter de bestemmelser, der er fastsat i §§ 15 og 16.

Stk. 2. Medlemmer af et bedemmelsesudvalg, som ikke samtidig er medlemmer af det
kollegiale organ, indkaldes med mindst 14 dages varsel til det mede, hvor indstillingen
skal behandles. De deltager i dreftelserne uden stemmeret.

§ 15. Nar der foreligger en énstemmig indstilling fra bedemmelsesudvalget, skal sagen
behandles pa felgende made:

1. En indstilling om afhandlingens antagelse er vedtaget, hvis ikke mindst % af de stem-
meberettigede stemmer imod. Hvis mindst % af de stemmeberettigede stemmer imod
indstillingen, skal afhandlingen behandles i et udvidet bedemmelsesudvalg.

2. En indstilling om afhandlingens forkastelse kan vedtages ved simpel stemmeflerhed
blandt dem, der deltager i afstemningen. Hvis indstillingen ikke vedtages, skal afhand-
lingen behandles i et udvidet bedemmelsesudvalg.

Stk. 2. Nar der foreligger en flertalsindstilling og en mindretalsindstilling, skal sagen
behandles pa felgende made:

1. En flertalsindstilling om afhandlingens antagelse kan vedtages ved simpel stemmefler-
hed blandt dem, der deltager i afstemningen. Hvis indstillingen ikke vedtages, skal
afhandlingen behandles i et udvidet bedemmelsesudvalg.

2. En flertalsindstilling om afhandlingens forkastelse er vedtaget, hvis mindst % af de
stemmeberettigede stemmer for indstillingen. Hvis indstillingen ikke vedtages, skal af-
handlingen behandles i et udvidet bedemmelsesudvalg.

Stk. 3. Hvis lige mange af bedemmelsesudvalgets medlemmer har indstillet til antagel-
se og til forkastelse, skal afhandlingen behandles i et udvidet bedemmelsesudvalg.
Stk. 4. | stemmetallet medregnes ikke blanke stemmer.

§ 16. Nar der foreligger en énstemmig indstilling fra et udvidet bedemmelsesudvalg, skal
sagen behandles pa felgende made:

1. En instilling om afhandlingens antagelse er vedtaget, hvis ikke 45 af de stemmeberet-
tigede stemmer imod.
2. En indstilling om afhandlingens forkastelse kan ikke underkendes.

Stk. 2. Nar der foreligger en flertalsindstilling og en mindretalsindstilling fra et udvi-
det bedemmelsesudvalg, skal sagen behandles pa felgende made:

1. En flertalsindstilling om afhandlingens antagelse er vedtaget, hvis ikke mindst % af
de stemmeberettigede stemmer imod.

2. Er flertalsindstilling om afhandlingens forkastelse er vedtaget, hvis ikke 45 af de stem-
meberettigede stemmer imod.

§ 17. Nar en afhandling antages til forsvar, skal forfatteren drage omsorg for, at eksem-
plarer af den kan erhverves, og den skal efter institutionens narmere bestemmelse fore-
ligge tilgaengelig mellem 2 og 4 uger for forsvaret finder sted.



Stk. 2. Der skal afleveres 1 eksemplar af afhandlingen til Det kgl. Bibliotek, 1 eksem-
plar til Statsbiblioteket i Arhus og 1 eksemplar til hovedbiblioteket for institutionen.

§ 18. Forfatteren af en afhandling, der er antaget, kan forinden afhandlingens frigivelse,
jfr. § 17, foretage rettelser i den med samtykke af formanden for det kollegiale organ,
sagen herer under.

§ 19. Forsvarshandlingen er offentlig og ledes af formanden for det kollegiale organ,
som sagen herer under, eller en anden videnskabelig medarbejder eller lerer, som for-
manden har udpeget dertil.

Stk. 2. Til at fungere som officielle opponenter beskikkes to af bedemmelsesudvalgets
medlemmer. Under sarlige omstndigheder kan dog andre fagkyndige beskikkes som
officielle opponenter.

Stk. 3. Eventuelle uofficielle opponenter ma melde sig til den, der leder forsvarshand-
lingen, inden handlingens begyndelse. Lederen af forsvarshandlingen kan dog lade senere
anmeldte opponenter fa ordet, men uden at fratage tidligere anmeldte opponenter deres
forrettigheder.

Stk. 4. Hvis doktoranden ensker det, kan der gives ham ret til at indlede forsvarshand-
lingen med en forelesning af indtil ¥4 times varighed, hvori der gives en oversigt over af-
handlingens emne og de forskningsresultater, der er fremlagt til bedemmelse.

Stk. 5. Der gives i almindelighed hver af de officielle opponenter hajst 12 time og hver
uofficiel opponent hajst % time, heri indbefattet den tid, doktoranden behaver til at gi-
ve svar. Den tid, der gives opponenterne, kan dog efter omstaendighederne indskraenkes
eller udvides. Hele forsvarshandlingen ma hejst vare 6 timer.

Stk. 6. Forsvarshandlingen skal foregd pa dansk, norsk eller svensk, medmindre der
af det kollegiale organ gives tilladelse til at anvende et andet sprog.

Stk. 7. Efter forsvarshandlingen afgiver de officielle opponenter indberetning om,
hvorvidt de finder, at forsvaret har varet fyldestgerende.

Stk. 8. Hvis en indberetning, jfr. stk. 7, giver mangelfuld vejledning eller er beheeftet
med vzesentlige formelle mangler, kan den sendes tilbage til opponenterne med anmod-
ning om omarbejdelse eller rettelse af de formelle fejl.

§ 20. Efter indstilling fra det kollegiale organ kan konsistorium under szrlige omstzn-
digheder godkende, at den mundtlige forsvarshandling skal bortfalde.

§ 21. Efter at de officielle opponenter har afgivet indberetning, skal sagen af det kolle-
giale organ, der treffer beslutning, behandles pa felgende made:

1. Hvis de officielle opponenter begge har anset forsvaret for fyldestgerende, skal dok-
torgraden tildeles doktoranden, medmindre undervisningsministeriet, direktoratet for
de videregdende uddannelser, giver tilladelse til, at sagen gores til genstand for fornyet
behandling.

2. Hyvis de officielle opponenter begge har anset forsvaret for ufyldestgerende, kan dok-
torgraden kun tildeles doktoranden, hvis %5 af dem, der deltager i afstemningen, stem-
mer herfor. I stemmetallet medregnes ikke blanke stemmer.
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3. Huvis der foreligger en delt indberetning fra opponenterne, skal doktorgraden tildeles,
hvis ikke % af de stemmeberettigede stemmer imod.

§ 22. Tildelingen af doktorgraden sker ved udstedelse af et diplom, som affattes efter
institutionens neermere bestemmelse.

§ 23. Doktorer har ret til at holde forelsesninger — jus docendi — pa den institution, der
har tildelt dem doktorgraden.

§ 24. Eresdoktorgrader kan tildeles forskere, der skennes i den grad at have gjort sig
videnskabeligt fortjent, at det findes naturligt, at haedre dem med den hejeste videnska-
belige grad. ZEresdoktorer har ret til at anvende de betegnelser, der er anfert i § 3, med
tilfejelse af honoris causa (h.c.).

§ 25. Doktorer, herunder @resdoktorer, har ret til at baere en ring med en plade, som er-
hverves pa institutionen, og hvori der er praeget et minervahoved omgivet af en laurbzer-
krans.

Stk. 2. Doktorer i teologien har ret til at baere den serlige dragt, der er omhandlet i
§ 5 i forordning af 13. marts 1683.

§ 26. Enhver, der inden for de naturvidenskabelige fagomrader har erlvervet den filoso-
fiske doktorgrad, har efter ikrafttraedelsen af denne bekendtgarelse ret til at betegne sig
doctor scientiarum (dr. scient.), hvis de ensker det.

§ 27. Inden for rammerne af bekendtgerelsen fastsztter den enkelte institution narmere
regler for erhvervelse af doktorgraden.

§ 28. Direktoratet kan i serlige tilfzzlde godkende fravigelser fra bekendtgerelsens be-
stemmelser.

§ 29. Bekendtgorelsen treeder i kraft ved bekendtgerelsen i Lovtidende. Direktoratet kan
treeffe fornedne overgangsbestemmelser.

§ 30. Folgende bestemmelser ophaves:

1. Bekendtgerelse nr. 484 af 10. november 1972 om erhvervelse af doktorgraden pé uni-
versiteterne.
2. Bekendtgorelse nr. 95 af 12. februar 1973 om den tekniske doktorgrad.



3. Bekendtgarelse nr. 88 af 16. marts 1971 om den farmaceutiske doktorgrad.

4. Anordning nr. 60 af 18. marts 1965 om den odontologiske doktorgrad.

5. Bekendtgerelse nr. 426 af 26. august 1969 om doktorgrader ved Den kgl. Veterineer-
og Landbohejskole.

6. Anordning nr. 350 af 12. oktober 1966 om den pzdagogiske doktorgrad ved Dan-
marks Laererhajskole.

7. Anordning nr. 458 af 23. december 1965 om den erhvervsekonomiske doktorgrad ved
Handelshejskolen i Kebenhavn.

Undervisningsministeriet, den 31. januar 1977.
P.M.V.
Bj. Brynskov.
/1da Dybdal.

Undervisningsministeriets bekendtgorelse nr. 188 af 10. maj 1977.
Bekendtgerelse om nordisk tentamensgyldighed

I henhold til § 2, stk. 3, nr. 2, i lov nr. 362 af 13. juni 1973 om styrelse af h@jere uddan-
nelsesinstitutioner som a&ndret ved lov nr. 328 af 10. juni 1976 fastszttes felgende:

§ 1. For studerende fra Finland, Island, Norge og Sverige kan de hejere uddannelses-
institutioner i Danmark godkende eksaminer m.v. i disse lande som helt eller delvist a&k-
vivalente med tilsvarende uddannelseselementer i danske hejere uddannelser. Godken-
delse kan herefter gives af eksaminer, dele af eksaminer, praver i enkelte faglige discip-
liner og tilfredsstillende gennemferte studieenheder iavrigt, der er bestdet eller gennem-
fort pa hejere uddannelsesinstitutioner i Finland, Island, Norge og Sverige.

Stk. 2. Godkendelser efter stk. 1 vedrerer ikke spergsmalet om adgang til studier pa
danske hejere uddannelsesinstitutioner for statsborgere fra Finland, Island, Norge eller
Sverige. Herom henvises til de geeldende bestemmelser om optagelse ved de hejere ud-
dannelsesinstitutioner i Danmark.

§ 2. Udgangspunktet for godkendelse efter § 1 er den pa det tidligere uddannelsessted
fastsatte normerede studietid med tilherende prever m.v.

Stk. 2. De hajere uddannelsesinstitutioner i Danmark skal i videst muligt omfang god-
kende tidligere studier som svarende til studier i Danmark af samme omfang og pa sam-,
me niveau.

§ 3. Indplaceringen i det danske studieforleb skal ske siledes, at det danske uddannel-
sessted til sin tid kan pétage sig ansvaret for at udstede bevis for de gennemfeorte studie-
enheder.

Stk. 2. Indplaceringen ber sa vidt muligt ske saledes, at den samlede studietid bliver
den i Danmark normerede.
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§ 4. De hejere uddannelsesinstitutioner kan efter meddelelse af godkendelse i henhold
til § 1, jfr. § 2, og indplacering i dansk studieforleb, jfr. § 3, i fornedent omfang tilrette-
lzegge en individuel studieordning for den studerende.

§ 5. De hojere uddannelsesinstitutioner i Danmark kan give studerende forhandstilsagn
om godkendelse af eksaminer, prever m.v., som agtes aflagt eller gennemfert ved finske,
islandske, norske eller svenske hgjere uddannelsesinstitutioner.

§ 6. For en studerende, der er optaget ved en dansk uddannelsesinstitution i henhold til
de herom gzldende bestemmelser, jfr. § 1, stk. 2, og som senere agter at fortsztte sin
uddannelse ved en finsk, islandsk, norsk eller svensk hgjere uddannelsesinstitution, kan
de hejere uddannelsesinstitutioner i Danmark afholde sadanne prever, som den stude-
rende er forberedt til, og som kraeves ved det nye uddannelsessted. Findes en sadan prove
ved den danske uddannelsesinstitution, skal den aflaegges efter de herom galdende regler.

§ 7. Bekendtgerelsen treeder i kraft den 1. juni 1977.
Stk. 2. Samtidig ophaves felgende bestemmelser:

1) Anordning nr. 220 af 1. juli 1955 om skandinaviske studerendes adgang til at under-
kaste sig prover ved Kebenhavns og Arhus universiteter.

2) Bekendtgerelse nr. 296 af 13. juli 1965 om nordisk tentamensgyldighed inden for de
filosofiske, humanistiske og matematisk-naturvidenskabelige fakulteters fagomrader.

3) Anordning nr. 395 af 24. juli 1969 om nordisk tentamensgyldighed.

4) Bekendtgerelse nr. 326 af 10. juli 1970 om nordisk tentamensgyldighed inden for det
retsvidenskabelige fagomrade.

$) Bekendtgerelse nr. 327 af 10. juli 1970 om nordisk tentamensgyldighed inden for det
erhvervsgkonomiske fagomrade.

Undervisningsministeriet, den 10. maj 1977.
Ritt Bjerregaard.
/1da Dybdal.

Undervisningsministeriets bekendtgorelse nr. 257 af 7. juni 1977.

Bekendtgorelse om @ndring af bekendtgerelse om den almene
erhvervsskonomiske eksamen og den erhvervsskonomiske kandidateksamen
pa Handelshejskolen i Kebenhavn

I bekendtgorelse nr. 630 af 6. december 1973 om den almene erhvervsekonomiske eksa-
men og den erhvervsekonomiske kandidateksamen pa Handelshojskolen i Kebenhavn
foretages felgende ndringer:

1. 1 § 2, stk. I, udgar: »og« og indsattes efter »nationalekonomi«: »og i kulturhistorie
eller psykologi«.
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2. 1§ 2, stk. 2, &=ndres »3« til: »4«,

3. I § 2 indseettes som stk. 4:
»Stk. 4. Fritaget for deltagelse i de i stk. 1 omhandlede @velser i kulturhistorie eller psy-
kologi er den, der har bestaet den almindelige filosofiske preve ved et af universiteterne.«.

4. 1§ 3, stk. 1, udgar: »Kulturhistorie eller psykologi .......... 1 mundtlig preve«.

5. 1§ 3 ophaeves stk. 4 og i stk. 5, der bliver stk. 4, indsattes efter »hojere handelseksa-
men«: », ekonomisk retning«.

6. I § 4, stk. 1, &ndres »de i § 2 omhandlede prever« til: »de i §§ 2 og 3 omhandlede
avelser og prever«.

7. 1§ 4, stk. 2, endres »Mundtlig preve i kulturhistorie eller psykologi« til: »@velser i
kulturhistorie eller psykologi«.

8. § 4, stk. 4, 1. og 2. pkt., affattes saledes:

»Den, der har bestdet en erhvervsekonomisk diplompreve (HD), har uden at have del-
taget i de i § 2 omhandlede gvelser i erhvervs- og samfundsbeskrivelse og i kulturhisto-
rie eller psykologi samt aflagt den i § 3 omhandlede preve i erhvervs- og samfundsbeskri-
velse adgang til at deltageidei § 5, stk. 1, omhandlede evelser i statistik og databehand-
ling samt i de 4 seminarevelsesraeekker i erhvervsekonomi. Den studerende mé dog forud
for padbegyndelsen af det semester, i hvilket han indstiller sig til de afsluttende praver,
have tilendebragt sin deltagelse i evelserne i erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ligesom
han mé& have deltaget i @velserne i kulturhistorie eller psykologi og her mindst have op-
néet karakteren 6.«.

9. § 6, stk. 1, 1. pkt., affattes sdledes:
»De afsluttende prever under den almene erhvervsekonomiske eksamen omfatter:«.

10. I § 6 indseettes efter stk. / som nyt stykke:

Stk. 2. Den afsluttende preve i erhvervsret med speciale afleegges efter 4., 5. eller 6.
semester efter hajskolens bestemmelse.«.

Stk. 2 og 3 bliver herefter stk. 3 og 4.

11. I § 7, stk. 4, endres »§ 6, stk. 2,« til: »§ 6, stk. 3,«.
12. 1§ 7, stk. 5, 1. pkt., eendres »§ 6, stk. 3,« til: »§ 6, stk. 4,«.
Undervisningsministeriet, den 7. juni 1977.

P.M.V.

V. Hammer.
/Ida Dybdal.
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Undervisningsministeriets bekendtgarelse nr. 292 af 13. juni 1977.

Bekendtgerelse om optagelse ved den almene erhvervsekonomiske
uddannelse og ved det erhvervssproglige grundstudium,
2 sprog ved handelshejskolerne

I henhold til § 10 i lov om handelshejskoler, jfr. lovbekendtgorelse nr. 355 af 24. juni
1971, til § 2, stk. 3, nr. 1, i lov nr. 362 af 13. juni 1973 om styrelse af hejere uddannelses-
institutioner som zndret ved lov nr. 328 af 10. juni 1976 samt til § 1, stk. 1, og § 2i lov
nr. 315 af 10. juni 1976 om adgangsregulering ved videregaende uddannelser fastszttes:

Kapitel 1. Adgangsgrundlag (betingelser med hensyn til eksamen m.v.).
Kapitel 2. Optagelsesomrader og studieskift.

Kapitel 3. Serlige bestemmelser om optagelse under adgangsbegransning.
Kapitel 4. Fremgangsmaden ved ansegning og optagelse.

Kapitel 5. Klage og dispensation.

Kapitel 6. Ikrafttreeden og overgangsbestemmelser.

Kapitel 1. Adgangsgrundlag (betingelser med hensyn til eksamen m.v.).

§ 1. Ved den almene erhvervsekonomiske uddannelse og det erhvervssproglige grund-
studium, 2 sprog ved Handelshejskolen i Kebenhavn og Handelshejskolen i Arhus samt
ved handelshejskoleafdelingerne optages ansegere, der opfylder betingelserne for opta-
gelse til disse uddannelser, jfr. bekendtgerelse om adgang til det almene erhvervsakono-
miske studium og det erhvervsekonomiske kandidatstudium ved handelshejskolerne og
bekendtgerelse om betingelser for adgang til handelshejskolernes erhvervssproglige stu-
dier.

Kapitel 2. Optagelsesomrdder og studieskift.

§ 2. Den almene erhvervsekonomiske uddannelse og det erhvervssproglige grundstudium.
2 sprog ved Handelshejskolen i Kebenhavn, Handelshejskolen i Arhus og handelshej-
skoleafdelingerne fordeles pa felgende optagelsesomrader:

Handelshgjskolen i Kebenhavn:
1. Den almene erhvervsekonomiske uddannelse.
2. Det erhvervssproglige grundstudium, 2 sprog.

Handelshajskolen i Arhus:
1. Den almene erhvervsekonomiske uddannelse.
2. Det erhvervssproglige grundstudium, 2 sprog.

Slagelse Handelsskole:
Det erhvervssproglige grundstudium, 2 sprog.

Handelsskolen i Nykebing F.:
Det erhvervssproglige grundstudium, 2 sprog.

Handelshgjskoleafdelingen i Odense, Tietgenskolen:
Det erhvervssproglige grundstudium, 2 sprog.
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Handelshajskoleafdelingen i Senderborg:
1. Den almene erhvervsekonomiske uddannelse.
2. Det erhvervssproglige grundstudium, 2 sprog.

Handelshajskoleafdelingen i Kolding:
Det erhvervssproglige grundstudium, 2 sprog.

Handelshajskoleafdelingen i Varde (samt Handelshajskoleafdelingen i Esbjerg).
Det erhvervssproglige grundstudium, 2 sprog.

Skive Handelsskole:
Det erhvervssproglige grundstudium, 2 sprog.

Handelshajskoleafdelingen i Herning:
1. Den almene erhvervsekonomiske uddannelse, 1. ars undervisning.
2. Det erhvervssproglige grundstudium, 2 sprog.

Alborg Handelshajskoleafdeling:

Det erhvervssproglige grundstudium, 2 sprog.

Stk. 2. Optagelse ved HD-uddannelsen og det erhvervssproglige grundstudium i ét
sprog sker uafhangigt af bestemmelserne i denne bekendtgerelse.

§ 3. Undervisningsministeriet fastsaetter hvert ar inden den 15. april antallet af optagel-
sespladser ved hvert optagelsesomrade/deloptagelsesomrade (jfr. stk. 3) pa grundlag af
dels udtalelser fra handelshejskolerne (afdelingerne) og de faglige landsudvalg for hen-
holdsvis de samfundsvidenskabelige og de humanistiske uddannelser, dels foreliggende
materiale fra udvalget vedrerende arbejdsmarkedsprognoser for langvarigt uddannede.

Stk. 2. Handelshgjskolerne (afdelingerne) skal have indsendt deres udtalelser inden 1.
december det foregaende ar.

Stk. 3. Hvis kapacitetsforhold eller andet begrunder det, kan direktoratet for de vi-
deregaende uddannelser inden for det samlede antal pladser ved et optagelsesomrade god-
kende fastszttelse af — eller efter forhandling med vedkommende handelshajskole (af-
deling) fastsaette — et antal optagelsespladser saerskilt for en eller flere uddannelser eller
fag (deloptagelsesomrdde(r)).

§ 4. Optagelse sker ved et optagelsesomrade under ét. Er der fastsat deloptagelsesomra-
de(r) efter § 3, stk. 3, sker dog optagelse ved de enkelte deloptagelsesomrader for sig og
optagelse ved resten af optagelsesomradet under ét.

§ 5. Studieskift, herunder valg af nyt fag, kan foretages frit inden for det enkelte opta-
gelsesomrédde. Er der fastsat deloptagelsesomride inden for dette, kan studieskift mel-
lem deloptagelsesomradet og det evrige optagelsesomrade ligeledes ske frit, medmindre
direktoratet efter forhandling med vedkommende handelshejskole (afdeling) fastsatter
serlige regler herom. En handelshejskole (afdeling) kan fastsaette, at studieskift uden
ny optagelse kun kan ske inden en bestemt dato.

Stk. 2. Studieskift til en uddannelse under et andet optagelsesomrade kan kun ske gen-
nem ny optagelse, efter bestemmelserne om optagelse pa det pag=zldende optagelsesom-
rade. Dog kan en studerende pa den almene erhvervsekonomiske uddannelse, der har
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gennemfort studier svarende til mindst 2 ars uddannelse og herunder bestdet normerede
praver, skifte til samme uddannelse ved en anden institution, hvis denne har plads, og
uddannelsen efter den nye institutions vurdering kan fortsettes dér i overensstemmelse
med geeldende uddannelsesbestemmelser.

Kapitel 3. Scerlige bestemmelser om optagelse under adgangsbegreensning.

§ 6. Hvis antallet af ansegere, der kan optages efter kapitel 1, et ar overstiger antallet
af optagelsespladser ved et optagelsesomrade m.v., opdeles pladserne i 3 grupper for de
i §§ 7, 8 og 10, jfr. § 11, angivne ansegerkategorier. Gruppernes storrelse er:

Gruppe I: 60 pct. af optagelsespladserne.
Gruppe II: 20 pct. af optagelsespladserne.
Gruppe II1: 20 pct. af optagelsespladserne.

Stk. 2. Hvis antallet af optagelsespladser i gruppe 11 eller gruppe 111 ikke kan beszt-
tes fuldt ud med ansegere i vedkommende ansegerkategori, flyttes de overskydende op-
tagelsespladser til gruppe 1. Eventuelle overskydende optagelsespladser i gruppe 1 flyttes
til gruppe III.

§ 7. Optagelsespladserne i gruppe I tildeles efter faldende optagelseskvotient:

a. Ansegere med dei § 1, nr. 1-3, i bekendtgerelse om adgang til det almene erhvervs-
okonomiske studium (studentereksamen m.fl., hejere handelseksamen samt hejere
forberedelseseksamen, realeksamen eller tilsvarende eksamen i forbindelse med hejere
fagprover), henholdsvis meddei § 1, nr. 1- 5, § 2, nr. 1-3, § 3, nr. 1-3, § 4, stk. 1,
nr. 1-3, og § 6 i bekendtgorelse om betingelser for adgang til handelshejskolernes er-
hvervssproglige studier (studentereksamen under neaermere betingelser, hajere forbe-
redelseseksamen med sarlige tilvalg, hejere handelseksamen under narmere betingel-
ser og i visse tilfzelde med tilleeg af seerlige prever) navnte eksaminer.

b. Ansegere med udenlandske eksaminer, jfr. § 1, nr. 7, i bekendtgerelse om adgang til
det almene erhvervsekonomiske studium og § 9 i bekendtgerelse om betingelser for
adgang til handelshejskolernes erhvervssproglige studier.

Om ansagere, der ikke er danske statsborgere, henvises til § 11.

Stk. 2. Optagelseskvotienten er gennemsnittet af de karakterer, der medregnes ved af-
gorelsen af, om den adgangsgivende eksamen er bestaet, jfr. dog stk. 3—5. Gennemsnit-
tet beregnes med 1 decimal. Ansegere med en udenlandsk eksamen indplaceres i reekke-
folgen efter kvotient efter en vurdering af resultatet ved den adgangsgivende eksamen,
jfr. naermere § 12.

Stk. 3. 1deti§ 1, nr. 1, i bekendtgerelse om adgang til det almene erhvervsekonomiske
studium naevnte tilfzelde er optagelseskvotienten gennemsnittet af kvotienten ved adgangs-
eksamen og kvotienten ved den eksamen, der danner grundlaget for indstilling til adgangs-
eksamen.

Stk. 4. I deti§ 1, nr. 3, i bekendtgerelse om adgang til det almene erhvervsekondbmi-
ske studium nzevnte tilfaelde er optagelseskvotienten gennemsnittet af kvotienten ved den
pagazldende eksamen og gennemsnittet af karaktererne ved de hejere fagprover.

Stk. 5. Idei § 3, nr. 3, og § 6 i bekendtgerelse om betingelser for adgang til handels-
hejskolernes erhvervssproglige studier nzvnte tilfeelde er optagelseskvotienten gennem-
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snittet af alle karakterer ved den pagaeldende eksamen og karakteren ved preven efter
gymnasiale suppleringskurser.

§ 8. Optagelsespladserne i gruppe II tildeles ansegere, som har det i § 7, stk. 1, navnte
adgangsgrundlag uden at veere optaget gennem gruppe 1, og som desuden har i alt mindst
9 méneders erhvervsarbejde. Tildeling sker efter faldende optagelseskvotient.

Stk. 2. Optagelseskvotienten i gruppe II er gennemsnittet af karaktererne ved den ad-
gangsgivende eksamen m.v., jfr. § 7, stk. 2—5, multipliceret med en faktor efter folgende
skala:

9—11 maneders erhvervsarbejde .. .....coviiiiiiii e s 1.09
12—14 méneders erhvervsarbejde . .......c.oitii it 1.12
15—~17 maneders erhvervsarbejde . ...... ...ttt 1.15
18 maneders erhvervsarbejde og derover...........covtrrennnnieennnnnn, 1.18

Optagelseskvotienten beregnes med 3 decimaler.

Stk. 3. Som erhvervsarbejde efter stk. 1 og 2 regnes beskaeftigelse i % af fuld tid i det
enkelte arbejdsforhold (normalt mindst 30 timer ugentligt), for hvilken der ydes vederlag
i form af penge eller naturallen. Beskaftigelsen ma hejst vaere fordelt pa felgende antal
arbejdsgivere:

Ved 9-11 maneders erhvervsarbejde............ovvvververennnnnn. 3 arbejdsgivere.
Ved 12-14 maneders erhvervsarbejde............coiviinueernennnnn. 4 arbejdsgivere.
Ved 15-17 maneders erhvervsarbejde...........covviieerernennnnn. 5 arbejdsgivere.
Ved 18 méneders erhvervsarbejde ...........ccovviiiiiiennnnn... 6 arbejdsgivere.

Dokumenterede arbejdslashedsperioder pa i alt hejst 1 maned — i en samlet beskzfti-
gelse pa mindst 15 maneder dog hejst 2 maneder — kan medregnes som erhvervsarbejde.

Stk. 4. Beskeftigelse som led i et formaliseret uddannelsesforleb kan ikke medregnes
som erhvervsarbejde efter stk. 1 og 2. Arbejde som selvstzendig erhvervsdrivende, hvorved
der er opndet en indtjening, samt aftjent veernepligt medregnes.

Stk. 5. Ved ansettelsesforhold skal len (herunder naturallen) dokumenteres ved slut-
opgerelse fra skatteveaesenet, oplysningsseddel fra arbejdsgiver til skattevaesenet, lansed-
del med skattetrzek, frikort eller lignende. Der skal endvidere vedlaegges en erklzring fra
arbejdsgiveren om arbejdets art, perioden og antallet af ugentlige timer, hvori den pa-
geldende har veret beskaeftiget. Ved selvstandigt erhverv fremlzgges dokumentation
efter institutionens bestemmelse.

Stk. 6. Kun erhvervsarbejde, der ligger forud for den 1. juli i ansegningséret, kan med-
regnes.

§ 9. Hvis flere ansagere har samme optagelseskvotient, og de ikke alle kan optages inden
for antallet af optagelsespladser i vedkommende gruppe (gruppe I eller II), optages der
blandt de pagzldende ansegere efter alder, siledes at en aldre anseger optages for en
yngre. ’



§ 10. Optagelsespladserne i gruppe III tildeles felgende ansogere:

1. Den almene erhvervsekonomiske uddannelse.

a.

Ansogere, der efter § 3 i bekendtgerelse om adgang til det almene erhvervsskono-
miske studium har faet seerlig tilladelse til adgang til det pagzldende optagelses-
omrade (dispensater).

. Ansegere med eksaminer, der falder ind under § 1, nr. 4-5, (afgangseksamen fra

teknika, diplomprave eller afsluttende prever eller eksamen fra en hsjere uddan-
nelsesinstitution), og som ikke samtidig har en af de i nr. 1-3 i bekendtgarelse om
adgang til det almene erhvervsekonomiske studium naevnte eksaminer (studenter-
eksamen m.fl., hejere handelseksamen samt hejere forberedelseseksamen, real-
eksamen eller tilsvarende eksamen i forbindelse med hejere fagpraver).

Ansagere, jfr. § 11, med udenlandske eksaminer efter § 1, nr. 7, i bekendtgarelse
om adgang til det almene erhvervsekonomiske studium, som ikke kan optages gen-
nem gruppe [-II.

. Ansogere af den i § 7, stk. 1, angivne kategori, som ikke er optaget gennem gruppe

I eller II, og som vil vaere fyldt 25 &r inden den 1. september i det ar, hvor optagel-
se seges, hvis de efter handelshejskolens (afdelingens) vurdering har kvalificeret sig
ved aktiviteter ud over den adgangsgivende eksamen.

Om ansegere, der ikke er danske statsborgere, henvises til § 11.

2. Det erhvervssproglige grundstudium, 2 sprog.

a.

Ansegere, der efter § 14 i bekendtgorelse om betingelser for adgang til handelshej-
skolernes erhvervssproglige studier har faet serlig tilladelse til adgang til det pa-
gxldende optagelsesomrade (dispensater).

. Anspgere med eksaminer, der falder ind under § 1, nr. 6 eller 7, § 2, nr. 4, § 3, nr.

4, eller § 4, stk. 1, nr. 4—6, i bekendtgerelse om betingelser for adgang til handels-
hejskolernes erhvervssproglige studier (handelseksamen under visse betingelser,
hejere fagprever under visse betingelser, handelshejskolernes sprogprave eller be-
gynderprove), og som ikke samtidig har en af dei § 1, nr. 1-5, § 2, nr. 1-3, § 3,
nr. 1-3, eller § 4, stk. 1, nr. 13, naevnte eksaminer (studentereksamen under nar-
mere betingelser, hojere forberedelseseksamen med serlige tilvalg, hejere handels-
eksamen under narmere betingelser og i visse tilfaelde med tilleg af seerlige prover).
Ansegere, jfr. § 11, med udenlandske eksaminer efter § 9 i bekendtgorelse om be-
tingelser for adgang til handelshajskolernes erhvervssproglige studier, som ikke kan
optages gennem gruppe I-II.

. Ansegere af den i § 7, stk. 1, angivne kategori, som ikke er optaget gennem gruppe

I eller 11, og som vil vare fyldt 25 ar inden den 1. september i det ar, hvor optagel-
se seges, hvis de efter handelshejskolens (afdelingens) vurdering har kvalificeret
sig ved aktiviteter ud over den adgangsgivende eksamen.

Anspgere, der har bestdet en seerlig adgangspreve, jfr. § 4, stk. 1, nr. 7, eller § 7
i bekendtgerelse om betingelser for adgang til handelshejskolerne erhvervssprog-
lige studier.

Om ansagere, der ikke er danske statsborgere, henvises til § 11.
Stk. 2. Hvis antallet af ansegere, der kan optages efter stk. 1, overstiger antallet af
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optagelsespladser i gruppe III, optages der blandt ansegerne efter handelshejskolens (af-
delingens) bestemmelse.

§ 11. Ansegere, der ikke er danske statsborgere, optages sadan:

1. Ansegere med dansk eksamen som neevnt i § 7, stk. I, litra a: Gruppe I-I1.
2. Ansegere med andet dansk adgangsgrundlag som neevnt i § 10, stk. I, nr. 1, litra a,

b ogd, og nr. 2, litra a, b, d og e: Gruppe III.

3. Ansogere med udenlandsk eksamen som naevnt i § 7, stk. 1, litra b:

a. Hvis deres lands statsborgere i henhold til konvention, traktat eller lignende har
ret til at blive optaget pa lige fod med danske statsborgere (visse EF-statsborgere
under naermere betingelser): Gruppe I-II.

b. I evrigt: Gruppe III.

Stk. 2. Direktoratet kan for et optagelsesomrade eller et deloptagelsesomrade fastseet-
te, at ansegere uden dansk statsborgerskab (under adgangsbegreensning) kun optages,
hvis de enten er ligestillede med danske efter konvention m.v. (stk. 1 nr. 3, litra a) eller
har en serlig tilknytning til Danmark (ud over eventuelt ophold for at tage dansk ad-
gangsgivende eksamen), jfr. naermere § 12.

Stk. 3. Selv om der er ubesatte optagelsespladser i gruppe III, kan der (under adgangs-
begraensning) kun optages et samlet antal ansogere uden dansk statsborgerskab i gruppe
I, IT og I1I, der ikke overstiger 10 pct. af det samlede antal optagelsespladser ved opta-
gelsesomradet. De i stk. 1, nr. 3, litra a, naevnte ansegere kan dog ikke udelukkes ved
denne bestemmelse.

§ 12. Handelshojskolerne nedsaetter sammen med de andre insututioner under den ko-
ordinerede tilmelding, som har tilsvarende bestemmelser, et falles nvn til at indplace-
re udenlandske eksaminer i kvotientreekkefelgen for danske eksaminer efter § 7, stk. 2,
og til eventuelt at vurdere ikke-danske ansegeres tilknytning til Danmark.

§ 13. Er der fastlagt deloptagelsesomrade inden for et optagelsesomrade, jfr. § 3, stk. 3,
optages der til deloptagelsesomradet (hvert deloptagelsesomrade) efter de bestemmelser,
der geelder for optagelsesomradet. Direktoratet kan dog for det enkelte deloptagelses-
omride godkende — eller efter forhandling med vedkommende institution fastsatte —
andre regler.

Kapitel 4. Fremgangsmadden ved ansaegning og optagelse.

§ 14. Der optages studerende ved handelshejskolerne én gang om aret, pr. 1. september.
Skift mellem institutionerne efter § S, stk. 2, kan dog ske pa andre tider. Direktoratet
kan tillade, at der optages studerende to gange om daret.

Stk. 2. Optagelse sker ved hver handelshajskole og hver afdeling, saerskilt for hvert
optagelsesomrade. Er der fastlagt deloptagelsesomrade(r), sker optagelse dog serskilt for
dette (hvert af disse).

Stk. 3. Der foretages en koordinering af tilmeldings- og optagelsesproceduren ved han-
delshajskolerne (afdelingerne) og andre videregdende uddannelsesinstitutioner. Direkto-
ratet fastsatter sarlige regler herom, herunder om optagelse pa optagelsespladser, der
endnu matte veere ledige efter optagelsesprocedurens afslutning.
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Scerlige ansagnings- og svarfrister.

§ 15. Folgende ansagere skal inden den 15. marts i det ar, hvor optagelse soges, indsende
en forelebig ansegning til vedkommende handelshejskole(r) eller -afdeling(er), med rede-
gorelse og dokumentation for deres kvalifikationer:

a. Ansegere, der soger om adgang ved serlig tilladelse til en uddannelse efter § 3 i be-
kendtgerelse om adgang til det almene erhvervsekonomiske studium eller efter § 14 i
bekendtgerelse om betingelser for adgang til handelshejskolernes erhvervssproglige
studier (dispensater).

b. Ansegere, der ensker optagelse pa grundlag af en sarlig adgangspreve, jfr. § 4, stk. 1,
nr. 7, og § 7 i bekendtgerelse om betingelser for adgang til handelshejskolernes er-
hvervssproglige studier.

¢. Ansegere med udenlandske eksaminer efter § 1, nr.7, i bekendtgerelse om adgang til
det almene erhvervsekonomiske studium eller § 9, stk. 1, i bekendtgerelse om betin-
gelser for adgang til handelshejskolernes erhvervssproglige studier.

d. Ansegere, som har dansk adgangsgrundlag, men som ikke har dansk statsborgerskab
eller er ligestillede med danske statsborgere, jfr. § 11, hvis de sager optagelse ved et
optagelsesomrade (en uddannelse), for hvilken der er fastsat begransning efter § 11,
stk. 2.

Stk. 2. Inden udgangen af maj giver den eller de pagaldende handelshejskoler og af-
delinger ansegerne meddelelse om, enten at de ikke kan optages pa det foreliggende grund-
lag, eller at de umiddelbart eller efter bestielse af en saerlig adgangspreve, jfr. § 4, stk. 1,
nr. 7, eller § 7 i bekendtgerelse om betingelser for adgang til handelshajskolernes erhvervs-
sproglige studier, anses for kvalificerede (har adgangsgrundlag) til den pageldende ud-
dannelse, men at optagelse afhanger af de szrlige regler, der galder om optagelse, nar
der er flere ansogere end optagelsespladser, jfr. kapitel 3.

Forhdndsgodkendelse af erhvervsarbejde.
§ 16. Ansegere, der foruden at sege optagelse ved en handelshejskole (afdeling) seger
optagelse ved den anden handelshajskole, én eller flere (andre) afdelinger, eller som sam-
tidig med at sege optagelse ved en handelshajskole (afdeling) sager optagelse ved andre
uddannelsesinstitutioner under den koordinerede tilmelding, og som har haft erhvervs-
arbejde som angivet i § 8, ska/ have godkend! erhvervsarbejdet, inden ansegning om op-
tagelse sendes til institutionerne. Anmodning om godkendelse skal indsendes til Keben-
havns, Arhus eller Odense universiteter eller til Alborg Universitetscenter inden den 27.
juni eller fremsattes ved fremmede til og med den 27. juni. Godkendelse gives ved en
godkendelsesattest.

Stk. 2. Ansegere, der alene seger én handelshejskole (afdeling), kan fa erhvervsarbej-
de godkendt efter stk. 1.

Stk. 3. Erhvervsarbejdet skal dokumenteres over for universitetet/centret som angivet
i § 8, stk. 5. Godkendelse for arbejde i juni maned kan ske pa grundlag af en forelabig
dokumentation, siledes at endelig dokumentation kan kraves fremlagt senere.

Stk. 4. Nar erhvervsarbejde én gang er godkendt, kan godkendelsesattesten anvendes
ved ansegning om optagelse de folgende ar ved institutioner under den koordinerede til-
melding.
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Almindelig ansegningsfrist.

§ 17. Ansegerne skal inden den 1. juli i det ar, hvor optagelse seges, indsende et sarligt
ansegningsskema til den handelshajskole (afdeling), de seger optagelse ved, jfr. § 2, stk.
1. eller, hvor det angives pa ansegningsskemaerne, ét for hvert optagelsesomrade. Seges
der optagelse ved flere optagelsesomréader ved handelshejskolen (afdelingen), skal der an-
gives en prioritering af enskerne pa ansegningsskemaet. Ansegere, der desuden seger op-
tagelse ved den anden handelshejskole eller én eller flere (andre) afdelinger, eller ved an-
dre uddannelsesinstitutioner under den koordinerede tilmelding, skal indsende et anseg-
ningsskema til hver af de pagzldende uddannelsesinstitutioner. Der skal pa hvert anseg-
ningsskema angives en prioritering af alle de anskede optagelsesomrader/deloptagelses-
omrader ved de segte institutioner. Det hajeste antal optagelsesomrader/deloptagelses-
omréder, der kan seges af den enkelte anseger, skal fremga af skemaerne.

Stk. 2. Med ansegningsskemaet indsendes dels dokumentation for adgangsgrundlaget
(seerlig tilladelse efter § 15, stk. 1, litra a, eksamensbeviser m.v.), dels godkendelsesattest
efter § 16, stk. 1, eller anden dokumentation for eventuelt erhvervsarbejde i overensstem-
melse med § 8, stk. 5. Hvis optagelse foruden ved en handelshejskole (afdeling) soges
ved den anden handelshajskole eller én eller flere (andre) afdelinger, eller hvis optagelse
soges sdvel ved en handelshajskole (afdeling) som ved andre uddannelsesinstitutioner un-
der den koordinerede tilmelding, skal godkendelsesattest efter § 16, stk. 1, vedlzegges an-
segningerne.

Stk. 3. Dokumentationen, herunder godkendelsesattest, indsendes i bekraeftet kopi.
Huvis optagelse soges flere steder, skal dokumentation sendes til alle institutionerne. Ori-
ginal dokumentation kan kreeves forevist af de optagne, for de begynder uddannelsen.

Stk. 4. Sammen med ansegningsskema og dokumentation indsendes et saerskilt prio-
riteringsskema til den hejest prioriterede uddannelsesinstitution. Prioriteringsskemaet
skal indeholde samme oplysninger om prioritering af de enskede optagelsesomréder og
institutioner som ansegningsskemaet, jfr. stk. 1. Prioriteringsskemaet skal indsendes, selv
om ansegeren kun seger om optagelse ved én uddannelsesinstitution eller ét optagelses-
omrade.

Stk. 5. Ansegningsskemaer og prioriteringsskemaer udleveres af uddannelsesinstitu-
tionerne. Med ansegningsskemaet felger en vejledning, hvoraf det bl.a. fremgar, hvilke
institutioner der er omfattet af den koordinerede tilmelding, og hvori der gives oplysning
om klageadgangen og om deloptagelsesomrader samt om, for hvilke optagelsesomrader/
uddannelser der gelder begraensning efter § 11, stk. 2.

Svarfrist
§ 18. Handelshajskolerne (afdelingerne) afgiver senest den 28. juli svar pa anseggningerne
om optagelse samme &r.

Sygeeksamen

§ 19. Ansagere, der skal til sygeeksamen, skal indsende ansegnings- og prioriteringsske-
maer inden for fristen i § 17, stk. 1, med en forelebigt beregnet eksamenskvotient. Sa-
danne ansegere far ikke svar inden for fristen i § 18, men skal snarest efter sygeeksamen
indsende eksamensbeviset til den eller de segte institutioner. Ansegerne optages derefter
pa det hejest prioriterede optagelsesomrade m.v., hvor ansegere med tilsvarende opta-
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gelseskvotient og alder har kunnet optages. Sddanne ansegere kan optages uden for det
fastsatte antal optagelsespladser.

Kapitel 5. Klage og dispensation.

§ 20. Klager over en handelshejskoles (afdelings) afgerelser i henhold til denne bekendt-
gorelse indgives til den pagzldende handelshajskole (afdeling). Hvis klagen ikke tages
til folge, og klageren fastholder klagen, videresender handelshejskolen (afdelingen) den-
ne — bilagt en udtalelse — til direktoratet for de videregaende uddannelser.

§ 21. Direktoratet for de videregidende uddannelser kan dispensere fra bekendtgerelsens
bestemmelser, nar det findes begrundet i uszdvanlige forhold. Der skal foreligge en ind-
stilling fra vedkommende handelshejskole (afdeling), inden der traeffes afgerelse.

Stk. 2. Ansegninger om dispensation skal vedlegges dokumentation for de forhold,
der anferes som dispensationsgrund, hvor det er muligt. Sygdom eller handicap skal do-
kumenteres ved en erklering fra en lege, henholdsvis en sarligt sagkyndig med hensyn
til det pageeldende handicap (skolepsykolog, m.v.). Erklaringen skal indeholde oplysning
om handicappets mulige indflydelse p4 resultaterne ved den adgangsgivende eksamen og
pa mulighederne for at kvalificere sig yderligere til optagelse ved erhvervsarbejde.

Stk. 3. Undervisningsministeriet kan tillade handelshajskolerne (afdelingerne) at dis-
pensere fra bekendtgerelsens bestemmelser inden for narmere angivne rammer.

Kapitel 6. Ikrafttreden og overgangsbestemmelser.
§ 22. Bekendtgerelsen traeder i kraft ved bekendtgerelsen i Lovtidende.
Stk. 2. Fristerne i § 15 geelder ikke i 1977.

Undervisningsministeriet, den 13. juni 1977.

Ritt Bjerregaard.
/1da Dybdal.
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ITI. De kollektive ledelsesorganer

Grundlaget for ledelsen af Handelshejskolen i Kabenhavn er lov af 13. juni 1973 om
styrelse af hejere uddannelsesinstitutioner samt statut for Handelshejskolen i Kebenhavn
af 22. november 1974.

I henhold til statuttens § 2 ledes Handelshejskolen af rektor i forbindelse med de i sta-
tutten omhandlede organer, nemlig styrelsesradet, konsistorium, fakultetsrad, institutrad
og studienzevn,

I det felgende skal der gives en oversigt over disse organers opgaver og sammenszt-
ning. Endvidere skal der gives en oversigt over andre udvalg, som i beretningsperioden
har fungeret nedsat af de kollektive ledelsesorganer.

A. STYRELSESRADET

Styrelsesradet bestar af 11 medlemmer, af hvilke Foreningen til Unge Handelsmaends
Uddannelse vzelger 6 medlemmer som en alsidig reprasentation for erhvervslivet. De
studerende ved Handelshejskolen vaelger for et ar ad gangen 2 medlemmer og de tek-
nisk/administrative medarbejdere veelger for 3 ar ad gangen 1 medlem. Rektor og pro-
rektor er fodte medlemmer af styrelsesradet. I denne del af beretningsperioden havde
styrelsesradet felgende sammensatning:

Direkter Johannes Andersen, direkter Erik Haunstrup Clemmensen, direkter Knud
Green-Andersen, bankdirekter H. Maegaard Nielsen (formand), grosserer Klavs Olsen,
direktor Aksel Skelbzek-Pedersen, overassistent Marly Arnoldus, stud. merc. Henrik Lehr,
stud. merc. Jorgen Madsen.

Som fedte medlemmer deltog rektor, professor Carl E. Serensen og prorektor, afde-
lingsleder Gert Engel. Hoejskolens administrator er sekreteer for styrelsesradet.

Styrelsesradet har i beretningsperioden afholdt 3 meder.

B. KONSISTORIUM

Ifelge statuttens § 16 er konsistorium hejskolens averste kollegiale organ. Det afger sa-
ger, der vedrorer hejskolen som helhed, herunder fordeling af hajskolens bevillinger efter
indstilling fra konsistoriums budget- og forretningsudvalg, oprettelse og ledelse af insti-
tutter samt aendringer af disses fagomrader efter indstilling fra et fakultetsrad, fastsaet-
telse af institutradenes sammensaetning efter indstilling fra fakultetsradet, fastsaettelse af
fakultetsstudienavnets medlemstal og sammensztning, planlegning af hejskolens ud-
bygning, herunder optagelse af nye aktiviteter, oprettelse og nedlaeggelse af professora-
ter efter indstilling fra det ekonomiske- og/eller det sproglige fakultetsrad samt sager i
ovrigt, som i henhold til gzldende retsregler krever konsistoriums udtalelse eller beslut-
ning.
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I beretningsperioden bestod konsistorium af felgende medlemmer:
Professor Torben Agersnap
Overbibliotekar Per Boesen
Afdelingsleder Gert Engel (prorektor)
Administrator Poul Flindhardt

Lektor Ejvind Damsgard Hansen
Translater Svend Hansen

Afdelingsleder Jorgen Jensen

Lic. merc. Erik Begje Larsen

Lektor Orla Nielsen

Afdelingsleder Jacques Qvistgaard
Professor Jens Rasmussen (dekan)
Lektor Sven Sorgenfrey

Afdelingsleder Lauge Stetting (dekan)
Rektor, professor Carl E. Serensen (formand)
Assistent Lise Abildgaard

Assistent Lis Langen

Assistent Inge Gotthardt Petersen

Cand. merc.-studerende Helge Billington
Cand. merc.-studerende Sven Kolstrup
Cand. merc.-studerende Jergen Madsen
Sprogstuderende Jorgen Chr. Nielsen

H. D.-studerende Chr. Philipsen

Stud. ling. merc. Karen Slej

Fodte medlemmer af konsistorium er rektor, der tillige er formand, samt prorektor og
dekanerne for de to fakultetsrad. Administrator og overbibliotekaren deltager i konsi-
storiums meder uden stemmeret.

Som sekreteer for konsistorium har rektor beskikket administrator Poul Flindhardt.

Konsistoriums budget- og forretningsudvalg bestod i beretningsperioden af felgende
medlemmer:

Afdelingsleder Gert Engel, lektor Orla Nielsen, rektor, professor Carl E. Serensen
(formand), afdelingsleder Jacques Qvistgaard, cand. merc.-studerende Helge Billington,
sprogstuderende Jorgen Chr. Nielsen, assistent Lise Abildgaard, fuldmzgtig Jergen An-
dersen (sekretzr). Rektor er fedt medlem af udvalget. Administrator, dekanen for det
erhvervsekonomiske fakultet og dekanen for det erhvervssproglige fakultet deltager i ud-
valgets meder uden stemmeret.

Budget- og forretningsudvalget udarbejder, blandt andet pa grundlag af forslag fra
hovedomraderne, hejskolens samlede budgetforslag. Udvalget traeffer endvidere afgerel-
se af sager, som efter konsistoriums bemyndigelse er henlagt til udvalget.

C. FAKULTETSRADENE

Ifelge statuttens § 24 afger fakultetsradet alle sager, som vedrerer hovedomradet som
helhed, samt sager der vedrarer kompetencefordelingen mellem institutrad indbyrdes og
mellem institutrad og studienzvn. I forlangelse heraf treeffer fakultetsradet afgerelse
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vedrerende fordeling af de tildelte ressourcer mellem de enkelte fag, institutter og studie-
nzvn; stillingsopslag, stillingsbesattelse og afskedigelse for sa vidt angar heltidsbeskaef-
tigede leerere samt videnskabelige medarbejdere, eksterne lektorer samt anseettelse af
gasteprofessorer; tildeling af kandidat- og seniorstipendiater m.v.; tjenestefritagelse ud-
over en maneds varighed for heltidsbeskzftigede leerere og videnskabelige medarbejdere
samt eksterne lektorer; antagelse og konferering af doktordisputatser; tildeling af licen-
tiatgrader; forslag til og bedemmelse af prisopgaver. Fakultetsradet indstiller til konsi-
storium vedrerende andring af hejskolens statut; endring af hovedomradets sammen-
sztning; oprettelse og nedlaggelse af institutter samt &ndring af disses fagomrade; ved-
rerende institutrddenes sammensatning; oprettelse og nedlaeggelse af professorater samt
tildeling af ®resdoktorgrader. Vedrerende fakultetsradets evrige opgaver henvises til sta-
tuttens bestemmelser.

Det erhvervsekonomiske fakultetsrad

I perioden 1. august 1976 til medio december 1976 havde det erhvervsekonomiske fakul-
tetsrad felgende sammensaetning:

Professor Ejler Alkjeer

Professor Egil Fivelsdal
Undervisningsassistent Gudrun Sveistrup Jacobsen
Professor Erik Johnsen

Lektor Lars Lund

Lektor Niels Chr. Nielsen

Lektor Jergen Kai Olsen

Professor Otto Ottesen

Lektor Hjalte Rasmussen

Lektor Flemming Rasmussen
Undervisningsassistent Fens Carsten Nielsen
Afdelingsleder Lauge Stetting (formand)

H. D.-studerende Niels Aggergaard

Cand. merc.-studerende Helge Billington
H. D.-studerende Mads Bjerre

H. D.-studerende Finn Kistrup

H. A.-studerende Ottar Nakken

Assistent Greta Andersen

Assistent Lisa Borges

Assistent Grethe Bundgaard Povlsen
Sekreteer: fuldmaegtig Kjeld K. Lykke

I perioden 1. august 1976 til medio december 1976 havde Budget- og forretningsudvalget
felgende sammensztning:

Assistent Greta Andersen

Professor Egil Fivelsdal

Cand. merc.-studerende Hans Munck

H. A.-studerende Ottar Nakken

Professor Otto Ottesen
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Lektor Flemming Rasmussen
Afdelingsleder Lauge Stetting (formand)
Sekreteer: fuldmeegtig Kjeld K. Lykke

1 perioden medio december 1976 til 31. juli 1977 havde det erhvervsskonomiske fakul-
tetsrad folgende sammensatning:
Professor Ejler Alkjaer

Professor Egil Fivelsdal

Professor Erik Johnsen

Lektor Lars Lund

Lektor Niels Chr. Nielsen

Lektor Jorgen Kai Olsen

Professor Otto Ottesen

Lektor Hjalte Rasmussen

Lektor Flemming Rasmussen
Undervisningsassistent Aksel Rossen
Afdelingsleder Lauge Stetting (formand)
H. A.-studerende Erik Hove

H. A.-studerende Klaus Juhlin

H. D.-studerende Peter Mehlbye

H. D.-studerende Per Ranne

Cand. merc.-studerende Leif Scharling
H. D.-studerende Erik Strand
Assistent Grethe Bundgard Povlsen
Sekreteer: fuldmeegtig Kjeld K. Lykke

I perioden medio december 1976 til 31. juli 1977 nedsatte fakultetsradet et Budget- og
forretningsudvalg bestaende af 7 medlemmer:

Assistent Greta Andersen

H. D.-studerende Jorgen Mathiesen

H. A.-studerende Birgit Nielsen

Lektor Niels Chr. Nielsen

Professor Otto Ottesen

Lektor Flemming Rasmussen

Afdelingsleder Lauge Stetting (formand)

Sekretzer: fuldmeegtig Kjeld K. Lykke

Det erhvervssproglige fakultetsrad

I perioden 1. august 1976 til medio december 1976 havde det erhvervssproglige fakultets-
rad felgende sammensatning:

Lektor Jorgen Also

Lektor Seren Kaas Andersen

Assistent Hanne Feveile

Lektor Inge Gorm Hansen
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Lektor Héléne Holm
Undervisningsassistent Pierre Hyllested
Stud. ling. merc. Birte Nergaard Jensen
Stud. ling. merc. Janne Knudsen

Stud. ling. merc. Karen Larsen
Assistent Vibeke Maalee

Stud. ling. merc. Hanne Parmo Nielsen
Stud. ling. merc. Jorgen Chr. Nielsen
Stud. ling. merc. Agnete Nergaard
Assistent Elna Oberleitner

Lektor Erik Otto

Lektor Meta Pedersen

Professor Jens Rasmussen (formand)
Lektor Poul Rosbach

Lektor Finn Messell

Lektor Halvor Seeborg
Undervisningsassistent Lillian Werdelin
Sekreter: assistent Hanne Feveile

I perioden 1. august 1976 til medio december 1976 havde Budget- og forretningsudvalget
felgende sammensaetning:

Lektor Jergen Alse (formand)

Lektor Seren Kaas Andersen

Assistent Hanne Feveile

Stud. ling. merc. Jorgen Chr. Nielsen

Stud. ling. merc. Agnete Nergaard

Lektor Meta Pedersen

Professor Jens Rasmussen

Sekreter: assistent Hanne Feveile

Fakultetsstudiensevnene

Ifelge § 49—§ 54 i statutten har fakultetsstudienaevnet falgende opgaver og befajelser:
Fastlaggelse af kompetence mellem fakultetsstudienavnet og de evrige studienaevn ind-
byrdes; alle spergsmal om generelle regler for eksamen, karaktergivning, undervisning
og studieordninger inden for rammerne af galdende bekendtgorelser efter hering af
de(t) bererte fagstudienaevn; forslag til bekendtgerelse om adgangsbetingelser, eksamen
m.v. efter indstilling fra de(t) bererte fagstudienzevn; afgerelse af ankesager i forbindelse
med dispensationer for studie- og eksamensordninger; afgerelse i forbindelse med anke-
sager ved beszttelse af stillinger som undervisningsassistenter; udarbejdelse af opgerelser
over behovet for bevillinger i forbindelse med Handelshejskolens undervisningsmeaessige
aktiviteter.

I perioden 1. august 1976 til medio december 1976 havde det erhvervsekonomiske fakul-
tetsstudienzevn felgende sammensatning:
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Lektor Hans Engstrem

Lektor Hans Gullestrup (formand)

Lektor John Kjer

Lektor Kjeld Hemmingsen

Afdelingsleder Orla Brandt Jensen

Lektor Steffen Jergensen

Adjunkt Preben Melander

Seniorstipendiat, cand. merc. Flemming Poulfelt
Professor Frode Slipsager

Adjunkt Kaj Svarrer

H.D.-studerende Erhardt Andersen

Cand. merc.-studerende Karl Johan Rude Andersen
H. D.-studerende John Forslund

Cand. merc.-studerende Bent Larsen

H. A.-studerende Knud Lauritzen
H.D.-studerende Jo Lyager

H. A.-studerende Birgit Nielsen

H. A.-studerende Frank Olsen

Cand. merc.-studerende Leif Scharling
Sekretaer: fuldmagtig Kjeld K. Lykke

I perioden medio december 1976 til 31. juli 1977 havde det erhvervsekonomiske fakul-
tetsstudienzevn felgende sammensztning:
H. D.-studerende Erhardt Andersen (formand)
H. D.-studerende Jergen Christensen
Lektor Hans Engstrem

Cand. merc.-studerende Michael Hansen
Lektor Kjeld Hemmingsen

Adjunkt Jergen Henriksen

H. A.-studerende Jytte Jacobsen

Cand. merc.-studerende Torben Jensen
Lektor John Kjer

H. D.-studerende Svend Elkjaer Larsen
Lektor Hanne Hartvig Larsen

Lektor Svend Marker-Larsen

Adjunkt Preben Melander

H. A.-studerende Gert Nielsen

H. D.-studerende Christian Philipsen
Cand. merc.-studerende Leif Scharling
Lektor Poul Schultz

Adjunkt Kaj Svarrer

H. D.-studerende Frank Thomsen

Lektor Oluf Aagaard

Sekreteer: fuldmaegtig Lone Burmeister
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Det erhvervssproglige fakultetsstudienaevn

I perioden 1. august 1976 til medio december 1976 havde det erhvervssproglige fakultets-
studienavn foelgende sammensatning:
Stud. ling. merc. Jergen Chr. Nielsen
Stud. ling. merc. Kim Steffen Nielsen
Stud. ling. merc. Hanne Parmo Nielsen
Lektor Niels Henning Pedersen

Stud. ling. merc. Jette Pehlsgaard
Afdelingsleder Jacques J. Qvistgaard
Lektor Poul Rosbach

Lektor Sven Sorgenfrey (formand)
Sekreteer: fuldmegtig Kjeld K. Lykke

I perioden medio december 1976 til 31. juli 1977 havde det erhvervssproglige fakultetsrad
felgende sammensatning:

Lektor Jergen Alse

Lektor Seren Kaas Andersen

Assistent Hanne Feveile

Lektor Inge Gorm Hansen

Lektor Héléne Holm

Undervisningsassistent Lise Neerse Jaspersen
Assistent Vibeke Maalee

Lektor Finn Messell

Stud. ling. merc. Jorgen Chr. Nielsen

Stud. ling. merc. Rikke Nielsen

Assistent Elna Oberleitner

Stud. ling. merc. Kirsten Olsen

Lektor Erik Otto

Lektor Meta Pedersen

Professor-Jens Rasmussen (dekan)

Lektor Poul Rosbach

Stud. ling. merc. Karen Slej
Undervisningsassistent Annemette Lyng Svensson
Lektor Halvor Seeborg

Sekretaer: assistent Hanne Feveile

I perioden medio december 1976 til 31. juli 1977 havde Budget- og forretningsudvalget
felgende sammensatning:

Lektor Jergen Alse (formand)

Lektor Seren Kaas Andersen

Assistent Hanne Feveile

Stud. ling. merc. Jorgen Chr. Nielsen

Lektor Meta Pedersen

Professor Jens Rasmussen

Stud. ling. merc. Karen Slej

Sekreteer: assistent Hanne Feveile
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I perioden fra medio december 1976 til 31. juli 1977 havde det erhvervssproglige fakultets-
studienaevn falgende sammensatning:
Lektor Pauli Gunderskov

Stud. ling. merc. Ole Vibe Jespersen

Stud. ling. merc. Anne-Marie Mehl Knudsen
Stud. ling. merc. Niels Chr. Nielsen

Stud. ling. merc. Jette Madsen

Lektor Niels Henning Pedersen (formand)
Lektor Jacques J. Qvistgaard

Lektor Sven Sorgenfrey

Sekreteer: fuldmeegtig Kjeld K. Lykke

D. FAGSTUDIENAVNENE

Ifolge statuttens § 56—60 har fagstudienaevnene faet tillagt felgende opgaver og befojel-
ser: Tilretteleggelse af undervisningen og afholdelsen af eksaminer; udarbejdelse og ajour-
foring af studieordninger og studievejledninger; ansattelse af undervisningsassistenter;
udtalelser i forbindelse med oprettelse og nedleggelse af larerstillinger; udarbejdelse af
bevillingsbehov i forbindelse med aktiviteterne henherende under fagstudienazvnene;
disponering over personale og pengebevillinger som er stillet til radighed for studienzvnet.

Studienaevnene for de erhvervsekonomiske studier:

H. A.-studiensevnet

I perioden 1. august 1976 til medio december 1976 havde H. A.-studiensevnet folgende
sammenstning:

H. A.-studerende Niels Dabelstein (formand)
H.A.-studerende Kjeld Danneskjold-Samsee
Lektor Per Ellervik

Lektor Bjarne Herskin

Lektor V. Thorsgaard Jacobsen

Lektor Svend Marker-Larsen

H. A.-studerende Ottar Nakken

H. A.-studerende Birgit Nielsen

H. A.-studerende Kurt Olsen

Adjunkt Jens Overe

Sekretzer: fuldmeegtig Lone Burmeister

I perioden medio december 1976 til 31. juli 1977 havde H. A.-studienzvnet folgende sam-
mensatning:

Lektor Jens Oluf Elling

H. A.-studerende Jytte Jacobsen

H.A.-studerende Sven Kolstrup

Lektor Svend Marker-Larsen

H. A.-studerende Ottar Nakken
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H. A.-studerende Gert Nielsen

Lektor Jens Ry Nielsen

Adjunkt Jens Overe

Seniorstipendiat, cand. merc. Flemming Poulfelt (formand)
H. A.-studerende Ebbe Rasmussen

Sekreteer: fuldmaegtig Lone Burmeister

Cand. merc.-studiensevnet

I perioden 1. august 1976 til medio december 1976 havde cand. merc.-studienavnet fol-
gende sammensatning:

Cand. merc.-studerende Karl Johan Rude Andersen
Cand. merc.-studerende Helge Billington

Lektor Seren Christensen

Adjunkt Kjeld Arnth Jergensen

Adjunkt Hanne Hartvig Larsen

Cand. merc.-studerende Torben Anker Lilliegreen
Cand. merc.-studerende Hans Olaf Vestergaard Petersen
Lektor Flemming Rasmussen

Cand. merc.-studerende Henrik Torsten Lehr Schambye
Professor Frode Slipsager

Sekreteaer: fuldmaegtig Kjeld K. Lykke

I perioden medio december 1976 til 31. juli 1977 havde cand. merc.-studienzvnet folgen-
de sammensatning:

Lektor Seren Christensen (formand)

Cand. merc.-studerende Bjarne Eriksen

Cand. merc.-studerende Michael Hansen

Lektor Kjeld Arnth Jargensen

Adjunkt Hanne Hartvig Larsen

Adjunkt Preben Melander

Cand. merc.-studerende Hans Olaf Vestergaard Petersen
Cand. merc.-studerende Henrik Torsten Lghr Schambye
Professor Frode Slipsager

Cand. merc.-studerende Magne Svendsen

Sekreteer: fuldmeegtig Kjeld K. Lykke

Studiengevnet for H.D. 1. del

I perioden 1. august 1976 til medio decembe'r 1976 havde H.D. 1. dels studienzvn fol-
gende sammensaetning:

H. D.-studerende Mads Bjerre

Adjunkt Jergen Henriksen

Afdelingsleder Orla Brandt Jensen

H. D.-studerende Peter Johnsen

Lektor Steffen Jorgensen
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Afdelingsleder Henning Kjelby
Lektor Leif Kristensen
H.D.-studerende Hanne Krebs

H. D.-studerende Christian Philipsen
H.D.-studerende Gert Poder
Sekreter: fuldmaegtig T. Kristoffersen

I perioden medio december 1976 til 31. juli 1977 havde H.D. 1. dels studienevn fol-
gende sammenseetning:

H. D.-studerende Mads Bjerre

Adjunkt Ove Hedegaard

Adjunkt Jergen Henriksen

Afdelingsleder Orla Brandt Jensen

Lektor Steffen Jergensen

Afdelingsleder Henning Kjelby
H.D.-studerende Knud Adler Nissen
H.D.-studerende Christian Philipsen (formand)
H.D.-studerende Leif Slangerup

H. D.-studerende René Spogard

Sekretzer: fuldmaegtig T. Kristoffersen

Studienzevnet for H.D. 2. del — Afs®tningsekonomi

I perioden 1. august 1976 til medio december 1976 havde studienzvnet for afsztnings-
gkonomi felgende sammensaetning:
Lektor Cai F. Christensen

Lektor Hans Engstrem (formand)
H.D.-studerende Jannik Friis
Adjunkt Stig Ingebrigtsen

H. D.-studerende Carsten Jelund
Adjunkt Hanne Hartvig Larsen

H. D.-studerende Jo Lyager

Professor Arne Rasmussen

H. D.-studerende Jargen Stilling

H. D.-studerende Steen V. Weis
Sekreteer: fuldmaegtig T. Kristoffersen

I perioden medio december 1976 til 31. juli 1977 havde studienzvnet for afsatningseko-
nomi felgende sammensztning:

Lektor Cai F. Christensen

Lektor Hans Engstrem

H. D.-studerende Seren Hansen

Lektor Seren Heede

Adjunkt Stig Ingebrigtsen (formand)

H.D.-studerende Svend Elkjer Larsen

H. D.-studerende Jo Lyager
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Professor Arne Rasmussen
H. D.-studerende Frank Thomsen
Sekreteer: fuldmaegtig T. Kristoffersen

Studiensevnet for H.D. 2. del — Finansiering

I perioden 1. august 1976 til medio december 1976 havde studienzvnet for finansiering
folgende sammensaetning:

Adjunkt Cato Baldvinsson

H.D.-studerende John Forslund

Adjunkt Henning Holten (formand)

H.D.-studerende Jane Lewinsky

H.D.-studerende Svend Poulsen

Undervisningsassistent Flemming Tamstorff

Sekretaer: fuldmaegtig T. Kristoffersen

I perioden medio december 1976 til 31. juli 1977 havde studienzvnet for finansiering fol-
gende sammensatning:

Adjunkt Cato Baldvinsson

Adjunkt Henning Holten (formand)

H. D.-studerende Jens Peter Larsen

Adjunkt Johannes Mouritsen

H.D.-studerende Hans Erik O. Svendsen

Sekretzer: assistent Aase Thiim

Studienzvnet for H.D. 2. del — Forsikring

I perioden 1. august 1976 til medio december 1976 havde studienazvnet for forsikring fel-
gende sammensztning:

Undervisningsassistent Erik Damm

H.D.-studerende J. Hansborg

Afdelingsleder Knud Hansen (formand)

H. D.-studerende Kaj Jensen

Lektor John Kjaer

H.D.-studerende Leon Kauffmann

Sekreteer: fuldmeegtig T. Kristoffersen

I perioden medio december 1976 til 31. juli 1977 havde studienzvnet for forsikring fel-
gende sammensztning:

H.D.-studerende Flemming Carlsen

Undervisningsassistent Erik Damm

Afdelingsleder Knud Hansen (formand)

H.D.-studerende Leon Kauffmann

Lektor John Kjaer

H.D.-studerende Svend J. Senberg

Sekreteer: fuldmaegtig T. Kristoffersen



Studienzevnet for H.D. 2. del — Organisation

I perioden 1. august 1976 til medio december 1976 havde studienzvnet for organisation
og arbejdssociologi felgende sammensatning:
Lektor Flemming Agersnap

Lektor Britt-Mari Blegvad (formand)
Forskningsstipendiat Finn Borum

H. D.-studerende Jergen Christensen

H. D.-studerende Palle Conrad

Professor Egil Fivelsdal

H. D.-studerende Arne Skou Hansen
H.D.-studerende Jens G. Markussen

Mag. scient. soc. Ann Westenholz

Lektor Oluf Aagaard

Sekreteer: fuldmaegtig T. Kristoffersen

I perioden medio december 1976 til 31. juli 1977 havde studienavnet for organisation og
arbejdssociologi falgende sammensaetning:
Lektor Flemming Agersnap

H. D.-studerende Ulrik Bartholdy

Lektor Niels Bjgrn-Andersen

H. D.-studerende Jergen Christensen
Lektor Harald Enderud

H.D.-studerende Jan Clausen Hansen

H. D.-studerende Svend Aage Kloppenborg
Fuldmeegtig Henning Holt Larsen

H. D.-studerende Jens G. Markussen

Mag. scient. soc. Ann Westenholz
Sekreteer: assistent Lis Langen

Studiengevnet for H.D. 2. del — Regnskabsvaesen

I perioden 1. august 1976 til medio december 1976 havde studienzevnet for regnskabs-
veesen felgende sammensztning:
H.D.-studerende Erhardt Andersen
Adjunkt J. O. Elling

Lektor Erik Hansen (formand)
H.D.-studerende Carsten Iversen
H.D.-studerende Henrik Krogh Jensen
H. D.-studerende Steffen Jergensen
Lektor Henning Kirkegaard

Adjunkt Preben Melander
Forskningsstipendiat Ulrik Gorm Meller
Adjunkt Peter Neergaard

Sekretaer: fuldmaegtig T. Kristoffersen
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I perioden medio december 1976 til 31. juli 1977 havde studienzevnet for regnskabsvaesen
felgende sammensatning:

H. D.-studerende Erhardt Andersen

H. D.-studerende Finn Asved

Lektor Dennis Clausen
H.D.-studerende Knut Gotfredsen
Lektor Erik Hansen

Lektor Henning Kirkegaard

Adjunkt Preben Melander
Forskningsstipendiat Ulrik Gorm Msller
Forskningsstipendiat Peter Neergaard
H.D.-studerende Jens Vindeby
Sekreteer: assistent Aase Thiim

Studiengevnet for H. D. 2. del — Udenrigshandel

I perioden 1. august 1976 til medio december 1976 havde studienavnet for udenrigshan-
del felgende sammensatning:
H.D.-studerende Steen Bettiger
H.D.-studerende Seren Jensen

H. D.-studerende Per Kold

Lektor Poul Schultz

Professor Frode Slipsager
Afdelingsleder Lauge Stetting

H. D.-studerende Carsten Serig

H. D.-studerende Kirsten Tougaard
Lektor Harald Vestergaard (formand)
Lektor Ole Wiberg

Sekreteer: fuldmeegtig T. Kristoffersen

I perioden medio december 1976 til 31. juli 1977 havde studienzvnet for udenrigshandel
felgende sammenseetning:
H.D.-studerende Jan Ingemann Andersen
H.D.-studerende Seren Jensen

H. D.-studerende Svend Aage Jespersen
H. D.-studerende Per Kold

Lektor Poul Schultz

Professor Frode Slipsager

Afdelingsleder Lauge Stetting

H. D.-studerende Kirsten Tougaard
Lektor Harald Vestergaard (formand)
Lektor Ole Wiberg

Sekreteaer: fuldmeegtig T. Kristoffersen

42



Studienzevnet for Revision og Skatteret

[ perioden 1. august 1976 til medio december 1976 havde studienzevnet for revision og
skatteret falgende sammensatning:
H.D.-studerende Ole Broberg

H. D.-studerende Ole Megelgaard Jacobsen
Adjunkt Claus Jensen

H. D.-studerende Ejvind Bisted Olsen
Lektor Poul Olsen

Lektor Robert Sloth Pedersen (formand)
Lektor Orla G. Petersen

H. D.-studerende Bjern Poulsen

Sekreteer: fuldmeegtig T. Kristoffersen

I perioden medio december 1976 til 31. juli 1977 havde studienzvnet for revision og skatte-
ret folgende sammensaetning:

H. D.-studerende Ole Broberg

H. D.-studerende Ole Jacobsen

Adjunkt Claus Jensen

Lektor Poul Olsen

H. D.-studerende Ejvind Bisted Olsen
Lektor Robert Sloth Pedersen (formand)
Lektor Orla G. Petersen

H. D.-studerende Bjern Poulsen
Sekretaer: fuldmeegtig T. Kristoffersen

Studienzvnene for de erhvervssproglige studier:

Studienzvnet for grundstudierne (E.G.)
I perioden 1. august 1976 til medio december 1976 havde E.G.-studienzvnet felgende
sammensatning:

Lektor Jergen Also

E. G.-studerende Marianne Bach

Lektor Liselotte Brendlund

Lektor Anne Dueholm

E. G.-studerende Karen Fooken Jensen
Lektor Finn Hagen Jespersen

E. G.-studerende Birgit Jergensen

E. G.-studerende Kim Steffen Nielsen
E.G.-studerende Lisbeth K. A. Serensen
Lektor Niels Henning Pedersen
Sekretaer: fuldmagtig Lone Burmeister

I perioden medio december 1976 til 31. juli 1977 havde studienzvnet for E. G.-studiet

felgende sammenszetning:
Lektor Jergen Alse
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E. G.-studerende Marianne Bach

E. G.-studerende Jette Dyg Christensen
Lektor Anne Dueholm (formand)

Lektor Pauli Gunderskov
E.G.-studerende Ole Vibe Jespersen
Undervisningsassistent Else Marker-Larsen
E.G.-studerende Hans Chr. Niemann
Adjunkt Erna Selling

E.G.-studerende Lisbeth K. A. Sarensen
Sekretaer: fuldmeegtig Lone Burmeister

Studienzevnet for E. A./E.D.-studierne

I perioden 1. august 1976 til medio december 1976 havde studienzvnet for E.A./E.D.-
studierne felgende sammensatning:
E.D.-studerende Ellen-Marie Bentsen

Lektor Frede Boje

E.D.-studerende Hanne Glasius

E. A.-studerende Jergen Chr. Nielsen

E. A.-studerende Hanne Parmo Nielsen (formand)
Lektor Sven Sorgenfrey

Lektor Halvor Seeborg

Lektor Dorte Westrup

Sekreteer: fuldmaegtig Lone Burmeister

I perioden medio december 1976 til 31. juli 1977 havde studienzvnet for E.A./E.D.-
studierne felgende sammensatning:
Lektor Frede Boje

E.D.-studerende Hanne Glasius
E.D.-studerende Finn Juul Hansen
E. A.-studerende Jergen Chr. Nielsen
E.D.-studerende Kirsten Petersen
Lektor Sven Sorgenfrey (formand)
Lektor Halvor Seeborg

Lektor Dorte Westrup

Sekreteer: assistent Aase Thiim

Studienzevnet for det erhvervssproglige kandidatstudium (E.K.)

[ perioden 1. august 1976 til medio december 1976 havde studienzvnet for E.K.-studiet
felgende sammenszetning:

E.K.-studerende Lise Damsgaard

E.K.-studerende Ulla Hansen

Afdelingsleder Jergen Jensen (formand)

E.K.-studerende Birgit Lindow

E.K.-studerende Jette Pehlsgaard



Afdelingsleder Jacques J. Qvistgaard
Lektor Poul Rosbach

Lektor Karen Stetting

Sekreteer: fuldmeegtig Kjeld K. Lykke

I perioden medio december 1976 til 31. juli 1977 havde studienavnet for E. K.-studiet fol-
gende sammensatning:

Lektor Liselotte Brendlund
E.K.-studerende Jytte Elmbo
E.K.-studerende Anders Hermansen
Afdelingsleder Jorgen Jensen (formand)
E.K.-studerende Anne Marie Mehl Knudsen
E.K.-studerende Jette Pohlsgaard
Afdelingsleder Jacques J. Qvistgaard
Lektor Karen Stetting

Sekreteer: fuldmeegtig Kjeld K. Lykke

E. ANDRE UDVALG

I beretningsperioden har falgende udvalg veeret nedsat af de styrende organer. Disse ud-
valgs opgaver og sammensetninger er anfert nedenfor.

1. Biblioteksudvalget

Udvalget er nedsat af konsistorium.
Udvalget har til opgave at beskaftige sig med bibliotekets budgetforslag, bibliotekets
indkebspolitik og bibliotekets forbrugerservice.

Udvalget har felgende medlemmer:

Forskningsbibliotekar Hanne Abrahams

Overbibliotekar Per Boesen (formand)

Professor Egil Fivelsdal (fratradt december 1976)

Stud. merc. Anders Skou Hansen (fratradt december 1976)
Translater Svend Hansen

Stud. ling. merc. Mia Hendriksen (fratradt december 1976)
Bibliotekar Bente Host-Madsen (tiltradt december 1976)
Bibliotekar Birgitte Lauritsen (fratradt december 1976)
Lektor Lars Lund (tiltradt december 1976)
Forskningsbibliotekar Helge Pedersen

Assistent Inge Gotthardt Petersen (fratradt december 1976)
Direkter Berge Rasmussen

Lektor Poul Rosbach

Bibliotekar Lone Foght Wessing (tiltradt december 1976)
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2. Det skonomiske bogudvalg

Udvalget er nedsat under biblioteksudvalget.
Udvalget har til opgave at radgive biblioteksudvalget med hensyn til gennemferelse
af den mest hensigtsmeessige anskaffelsespolitik.

Udvalget har felgende medlemmer:
Forskningsbibliotekar Hanne Abrahams
Adjunkt Peder Aderhold
Overbibliotekar Per Boesen

Lektor Finn Borum

Adjunkt Jens Bjerregaard Christensen
Lektor Jens O. Elling

Adjunkt Lars Grenholdt

Lektor Finn Hagen Jespersen

Lektor John Kjaer

Lektor Mogens Eggert Moller
Forskningsbibliotekar Helge Pedersen
Seniorstipendiat Flemming Poulfelt
Professor Arne Rasmussen

Adjunkt Kaj Svarrer

Lektor Elisabeth Thuesen

Lektor Ole Wiberg
Forskningsbibliotekar Kjeld Wiene

3. Det sproglige bogudvalg

Udvalget er nedsat under biblioteksudvalget.
Udvalget har til opgave at radgive biblioteksudvalget med hensyn til gennemforelse af
den mest hensigtsmeessige anskaffelsespolitik

Udvalget bestar af felgende medlemmer:
Overbibliotekar Per Boesen

Lektor Birgitte Friis

Professor Bengt Jiirgensen

Lektor Flemming Koue

Adjunkt Niels Krogh-Hansen

Professor Hans-Peder Kromann

Lektor Seren Kaas Andersen

Lektor Paul Monrad

Stud. ling. merc. Birgitte Weigand

4. Anlagsudvalg
Udvalget er nedsat i konsistoriums mede den 27. januar 1977.

Udvalget har til opgave at radgive konsistorium vedrerende konto 20 (underkonto for
anskaffelse af inventar og udstyr) og konto 21 (vedligeholdelse af inventar og udstyr).



Udvalget har til opgave fra institutter, afdelinger og studienzvn samt relevante udvalg
at indhente forslag til anskaffelse og vedligeholdelse af kontor-, repro- og AV-udstyr
samt inventar til kontorer, undervisningslokaler og medelokaler og under iagttagelse af
konsistoriums generelle retningslinier at udarbejde bidrag til hejskolens budgetforslag
samt senere at udarbejde forslag til den opnéede bevillings anvendelse.

Desuden skal udvalget i samarbejde med teknisk forvaltning veere rddgivende vedre-
rende anvendelsen af midlerne til vedligeholdelse af udstyr.

Udvalget bestar af felgende medlemmer:

Lektor, cand. ling. merc., translater Inge Gorm Hansen
Stud. merc. Jergen Madsen

Lektor, cand. oecon. Niels Chr. Nielsen

Assistent Brita Sloth

5. Konsistoriums EDB-udvalg

Udvalget er nedsat af konsistorium den 31. maj 1977.

Udvalget har til opgave at radgive konsistorium med hensyn til fordeling af budget-
midler til EDB-centret.

Udvalget bestar af felgende medlemmer:
Overbibliotekar Per Boesen
Seniorstipendiat Finn Borum
Afdelingsleder Gert Engel (formand)
Administrator Poul Flindhardt
Afdelingsleder Peter Kierkegaard-Hansen

6. Udvalget vedrerende datamatisk center

Udbvalget er nedsat af konsistorium den 24. maj 1976.

Udvalget har til opgave nzrmere at analysere konsekvenserne af oprettelsen af et data-
matisk center ved hajskolen, sdvel skonomisk som personalemassigt, med henblik pa at
aflegge rapport herom til konsistorium i labet af efteraret 1976.

Udvalget bestar af felgende medlemmer:
Afdelingsleder Gert Engel

Professor Erik Johnsen

Afdelingsleder Jacques J. Qvistgaard
Afdelingsleder Lauge Stetting
H.D.-studerende Chr. Philipsen

7. Kantineudvalget

Udvalget er gennedsat den 22. januar 1976.
Udvalget har til opgave at felge driften af hajskolens kantiner.

Udvalget bestér af falgende medlemmer:
Stud. ling. merc. Marianne Bach (fra 25.4.1976)
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Administrator Poul Flindhardt
Afdelingsleder Jorgen Jensen

Stud. merc. Stefan Kvalkof

Assistent Inge Gotthardt Petersen

Rektor, professor Carl E. Serensen (formand)

8. Udvalget vedrerende kapacitetsrammer og adgangsregulering

Udvalget blev nedsat af konsistorium den 22. april 1976.
Udvalget har til opgave at vurdere direktoratets planer om kapacitetsrammer og ad-
gangsregulering samt tage stilling til arbejdsmarkedsforanstaltninger.

Udvalget bestar af felgende medlemmer:

Cand. merc.-studerende Karl Johan Rude Andersen
Lektor Ejvind Damsgard Hansen

H. A.-studerende Birgit Nielsen

Afdelingsleder Jacques J. Qvistgaard

Assistent Svend Ratved

Fagleder, lektor Sven Sorgenfrey

Rektor, professor Carl E. Serensen (formand)

9. Kontakt- og informationsudvalget

Udvalget blev nedsat af konsistorium den 24. maj 1976.

Udvalget har til opgave at stille forslag til konsistorium om de fremgangsméader, hej-
skolen bear falge for at

1) informere offentligheden om hejskolens forsknings- og uddannelsesvirksomhed, f.eks.
gennem en »hajskoleavis« eller andre »media«.

2) informere hajskolens leerere, studerende og TAP’ere om a) forsknings- og uddannel-
sesvirksomheden pa hejskolen, eventuelt gennem samme »avis« eller »media« til over-
vindelse af hajskolens interne kommunikationsproblemer og b) aktiviteter uden for
hajskolen af umiddelbar betydning for det daglige arbejde.

Udvalget bestar af felgende medlemmer:
Professor Torben Agersnap (formand)
Overassistent Marly Arnoldus

Lektor Hans Engstrem

Assistent Hanne Feveile
Administrator Poul Flindhardt

Lektor Ejvind Damsgard Hansen
Bibliotekar Ulla Heltberg Kvist
Assistent Lis Langen

Sekreteer Grethe Bundgérd Povisen
Lektor Karen Stetting

Lektor Ole Wiberg
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10. Lokaleressourceudvalget

Udvalget blev nedsat af konsistorium den 18. september 1975.
Udvalget har til opgave at stille forslag om:

en langsigtet lesning, der seger at samle hele hajskolen,

lesning af de akutte ressourceproblemer,

forbedring af Julius Thomsens Plads 10.

Udvalget bestar af felgende medlemmer:
Afdelingsleder Gert Engel

Administrator Poul Flindhardt (tilforordnet)
Stud. merc. Erik Hove

Stud. merc. Henrik Torsten Lehr Schambye
Overassistent Grethe Renn

Afdelingsleder Lauge Stetting

11. Revisorudvalget
Udvalget blev nedsat af det erhvervsekonomiske fakultetsrad i foraret 1976.

Udvalget har til opgave at drefte og fremseette forslag til fakultetsradet vedrerende
Handelshaejskolens revisoruddannelser og den dertil herende forsknings institut- og be-
mandingsmaessige forhold.

Udvalget bestar af felgende medlemmer:

H. D.-studerende Erhardt Andersen

Revisor Ole Broberg, H.D.

Cand. merc.-studerende Bent Larsen

Cand. merc.-studerende Jergen Madsen, H.D.
Lektor Poul Olsen

Lektor Robert Sloth Pedersen

Lektor Flemming Rasmussen

Rektor, professor Carl E. Serensen (formand)
Lektor Dennis Clausen

12, Reproudvalget
Udvalget blev nedsat af konsistorium den 26. februar 1976.

Udvalget har til opgave at radgive konsistorium i forbindelse med udbygning og ud-
nyttelse af reproduktionsafdelingernes ressourcer.

Udvalget bestar af felgende medlemmer:
Seniorstipendiat Finn Borum (formand)
Assistent Herbert Christy
Reproduktionsleder Holger Nielsen
Afdelingsleder Jacques J. Qvistgaard
Assistent Aase Thiim

Stud. merc. Niels Aggergaard
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13. Valgudvalget

Udvalget blev nedsat den 22. januar 1976.
Udvalget har til opgave at foresta valg til de styrende organer pd Handelshejskolen.

Udvalget bestar af felgende medlemmer:

H. A.-studerende Niels Aggergaard

H. A.-studerende Niels Dabelstein

Fuldmegtig Mogens Nerager-Nielsen (formand)
Lektor Hjalte Rasmussen

Fagleder, lektor Sven Sorgenfrey

Assistent Solveig Streyffert

Sekretaer: H. D.-studerende Niels Aggergaard

14, Stipendieudvalget

Udvalget er nedsat af konsistorium.

Udvalget har til opgave at treffe afgerelse om fordelingen af de legat- og lanemidler,
der stilles til radighed for hejskolens studerende, herunder ogs4 administrationen af Sta-
tens Uddannelsesstatte.

Udvalget bestar af felgende medlemmer:
Lektor Jergen Alse

Stud. ling. merc. Marianne Bach

H. D.-studerende Mads Bjerre

Assistent Lis Langen

Stud. merc. Hans O. V. Petersen
Rektor, professor Carl E. Serensen
Lektor Ole Wiberg

Sekretaer: fuldmeegtig Per Boje Jensen

15. Handelshejskolens studiefond

Udvalget er nedsat af Foreningen til Unge Handelsmands Uddannelse.

Udvalget har til opgave at rade over midler stillet til radighed af Foreningen til Unge
Handelsmands Uddannelse til anvendelse ved ydelse af Ian til studerende, der ikke ad
anden vej har kunnet fa forneden stotte til studiernes gennemferelse.

Udvalget bestar af felgende medlemmer:
H. A.-studerende Thorkild Enevoldsen
Direkter Knud Green-Andersen (formand)
Lektor J. C. Ry Nielsen

Rektor, professpr Carl E. Serensen

16. Handelshejskolens samarbejdsudvalg

Udvalget som er oprettet i medfer af ekonomi- og budgetministeriets cirkuleere af 16.
februar 1972 om samarbejde og samarbejdsudvalg i statens virksomheder og institutio-
ner, havde ved beretningsperiodens udgang felgende sammensztning:
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Assistent Lise Abildgaard

Assistent Johanne Andersen
Assistent Mogens Andersen
Overbibliotekar Per Boesen
Afdelingsleder Gert Engel
Administrator Poul Flindhardt
Lektor Bente Hornemann
Assistent Bjarne Jepsen

Assistent Birgit Lysberg Kristensen
Sekreteer Liza Klocker-Larsen
Fuldmeegtig Kjeld K. Lykke
Skolebetjent Frode Paulsen

Lektor Hjalte Rasmussen

Lektor Vagn K. Sandberg
Assistent Solveig Streyffert

Rektor, professor Carl E. Serensen
Cand. mag. Lillian Werdelin
Lektor Oluf Aagaard

Sekreteer: fuldmeegtig Lone Burmeister

17. Didaktikudvalget for den sproglige afdeling

Udvalget blev oprindeligt nedsat af det sproglige fagrad, men henhorer i dag under det
erhvervssproglige fakultetsstudienavn.

Udvaliget har til opgave
at tilretteleegge og gennemfare almen-didaktiske kurser med henblik pa leerernes grund-
og efteruddannelse samt stemmeprgver og stemmetraning,
ar medvirke ved fagdidaktiske kurser,
at fremme arbejdet i studie- og projektgrupper, der seger at udvikle og afpreve nye me-
toder og midler med henblik pa Hajskolens undervisningsaktiviteter,
at behandle de i forbindelse med lesningen af ovenstidende opgaver nedvendige budget-
forslag.

Udvalget bestar af felgende medlemmer:
Lektor Inge Livbjerg

Lektor Frede Boje

Adjunkt Lita Lundquist

Stud. ling. merc. Jorgen Heedt
E.A.-studerende Ellen-Marie Bentsen
E.K.-studerende Merete Deletaille

Sekreteer: Fuldmagtig Mogens Narager-Nielsen

18. Bestyrelsen for terminologiafdelingen
Bestyrelsen er nedsat af det erhvervssproglige fakultetsrad.

Bestyrelsen har til opgave at vaere ansvarlig for afdelingens ekonomi og generelle ak-
tiviteter. Den behandler budgetter og projektplaner for afdelingens forskning og under-
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visning og drager omsorg for, at planlagte opgaver i forbindelse med informations-, do-
kumentations- og konsulentvirksomhed gennemferes.

Bestyrelsen bestar af felgende medlemmer:
Afdelingsleder Gert Engel (formand)

Afdelingsleder Jacques J. Qvistgaard (naestformand)
Professor Max Gorosch

Lektor Inge Gorm Hansen

Assistent Elna Oberleitner

Stud. interpret. Lene Andersen

Stud. ling. merc. Jargen Chr. Nielsen

(Adjunkt Bente Kristensen — daglig leder)

19. Udvalget til afholdelse af erhvervssproglige konferencer

Udvalget er nedsat af det erhvervssproglige fakultetsrad.

Udvalget har til opgave at planlegge og forestd afholdelse af erhvervssproglige konfe-
rencer, hvortil indbydes reprasentanter fra udvalgte sektorer inden for savel det offent-
lige som erhvervslivet med henblik pa en dreftelse af behovet for og anvendelsen af Han-
delshejskolens sproglige dimittender.

Udvalget bestar af folgende medlemmer:
Lektor Knud Lewert

Afdelingsleder Jacques J. Qvistgaard
Lektor Halvor Sgeborg

Lektor Meta Pedersen

Professor Jens Rasmussen

Assistent Johanne Djuurhus

20. Opgaveudvalg
Udvalgene blev oprindeligt nedsat af det erhvervssproglige fagrad og henherer i dag un-
der de erhvervssproglige fagstudienzvn.

Udvalgene har til opgave at tilvejebringe eksamensopgaver.

Udvalgene bestar af falgende medlemmer:

Engelsk

Lektor Edna Seear Christensen
Lektor H. Svane Knudsen
Lektor Sven Sorgenfrey
Lektor Tyge Stavnstrup

Fransk og italiensk

Lektor Aase Baillais

Lektor Birthe Langballe
Lektor Jacques J. Qvistgaard
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Spansk

Afdelingsleder Jargen Jensen
Lektor H. Seeborg

Lektor Niels Henning Pedersen

Tysk

Lektor P. Gunderskov
Lektor E. Bjern Hansen
Lektor Meta Pedersen
Lektor P. Rosbach

21. Didaktikudvalget for den erhvervsekonomiske afdeling
Udvalget blev oprindeligt nedsat af det erhvervsekonomiske fagrad, men henherer i dag
under det erhvervsekonomiske fakultetsstudienavn.

Udvalget har til opgave
at fremme og koordinere den padagogiske udvikling ved den skonomiske afdeling, med
baggrund i den almene udvikling inden for det paedagogiske omrade, samt at tilrettelzeg-
ge og gennemfore almene paedagogiske og fagdidaktiske kurser, introduktionskurser og
kurser i studieteknik,
at iverksaette en paedagogisk forskning, som tager sigte pA Heojskolens undervisnings-
aktiviteter,
at vurdere nye undervisningsmodeller og i givet fald at fremme deres indfering i under-
visningen,
at behandle sager vedrarende anseettelse af faglig padagogiske konsulenter og tekniske
assistenter, og

at behandle de i forbindelse med lesningen af ovenstaende opgaver nedvendige budget-
forslag.

Udvalget bestdr af felgende medlemmer:

H. A.-studerende Kirsten Flodgaard

Lektor V. Thorsgaard Jacobsen

Cand. merc.-studerende Bent Larsen

Adjunkt Aage Nedergaard (associeret)

Lektor J. C. Ry Nielsen

H.D.-studerende Jorgen Ternskov

Lektor Oluf Aagaard (formand)

Sekreteer: fuldmaegtig Mogens Nerager-Nielsen

22. Udvalget vedrerende Institut for Ledelsesforskning

Udvalget blev nedsat af det erhvervsekonomiske fakultetsrad i foraret 1976.
Udvalget har til opgave at overveje mulighederne for og fere tilsyn med efteruddan-
nelsesaktiviteterne etableret ved Institut for Ledelsesforskning.

Udvalget bestar af folgende medlemmer:
Cand. merc.-studerende Helge Billington
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Assistent Lisa Borges

Professor Egil Fivelsdal

Professor Erik Johnsen

Cand. merc.-studerende Hans Munck
Professor Otto Ottesen

Lektor Flemming Rasmussen

23. Udvalget vedrerende H. A.-studiet i Senderborg

Udvalget blev nedsat af det erhvervsekonomiske fagrad den 10. september 1973 og hen-
herer i dag under det erhvervsekonomiske fakultetsstudienzevn.

Udvalget har til opgave
at behandle sager vedrerende stillingsbeseettelse ved H. A.-studiet i Senderborg, herunder
nedszettelse af bedemmelsesudvalg, samt pa grundlag heraf at afgive indstillinger til
fakultetsrad til videre foranstaltning,
at veere radgivende for H. A.-studiet i Senderborg i studieforhold herunder zndringer
i H. A.-studiets struktur,
at formidle et fagligt samarbejde inden for forskning og undervisning mellem Handels-
hejskolen i Kebenhavn og Handelshajskoleafdelingen i Senderborg.

Udvalget bestar af felgende medlemmer:
H. A.-studerende Niels Dabelstein
Professor Bjarke Fog

Lektor Hans Gullestrup

Lektor Seren Heede

Afdelingsleder Orla Brandt Jensen
Direkter O. Loff

Afdelingsleder Axel Schultz-Nielsen
Professor Frode Slipsager (formand)
H. A.-studerende Hanne @stergaard
Sekretaer: fuldmeagtig Kjeld K. Lykke

24. Udvalget vedrerende undervisningen i erhvervs- og samfundsbeskrivelse
pa H. A.-studiet

Udvalget folger labende undervisningen og forbehandler under studienavnet henherende
sager af mere generel karakter vedrerende faget.

Udvalget bestar af felgende medlemmer:

Lektor, cand. oecon. H. Duelund Nielsen
Afdelingsleder, cand. oecon. Henning Kjelby
Lektor, lic. merc. Tage Skjett-Larsen

Fuldmeegtig, cand. polit. Palle Mikkelsen
Adjunkt, cand. polit. Jens Bjerregaard Christensen
H. A.-studerende Jens Kvorning

H. A.-studerende Michael Traesborg
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H. A.-studerende Ebbe Rasmussen
H. A.-studerende Sven Kolstrup

25. Udvalget vedrerende H.D. 1. del

Udvalget blev nedsat af det erhvervsekonomiske fagrad den 4. november 1974 og hen-
herer i dag under det erhvervsekonomiske fakultetsstudienavn.

Udvalget har til opgave at overveje og stille forslag angdende fagkreds og undervis-
ningsformer ved det nuvaerende H.D.-studium. Endvidere skal udvalget gere sig over-
vejelser angdende H. D.-basisuddannelse.

Udvalget har ikke fungeret i beretningsperioden.

26. Udvalget vedrerende H.D. 2. del

Udvalget blev nedsat af det erhvervsekonomiske fagrad den 4. november 1974 og hen-
herer i dag under det erhvervsekonomiske fakultetsstudienzvn.

Udvalget har til opgave at overveje og stille forslag vedrerende modulopbygning af
fagudbudet pa H.D. 2. dels studierne. Endvidere skal udvalget overveje, om der ber se-
ges etableret nye H.D. specialer samt overveje studieforleb og eksamenskrav for stude-
rende, der kommer fra dagstudierne, og som ensker at lzese H. D.-studiet.

Udvalget afgav rapport i april 1977.

Udvalget bestod af felgende medlemmer:
H. D.-studerende Jorgen Christensen
Lektor Hans Engstrem (formand)

H. D.-studerende John Forslund

H. D.-studerende Karsten Iversen
Seniorstipendiat Finn Junge-Jensen
Lektor John Kjer

H. D.-studerende Jo Lyager

H. D.-studerende Jorgen Madsen
Adjunkt Preben Melander

H. D.-studerende Jens E. Parsby
Afdelingsleder Lauge Stetting
Adjunkt Kaj Clausen Svarrer
Sekreteer: fuldmagtig T. Kristoffersen

27. Eksamensudvalget

Udvalget blev nedsat af det erhvervsekonomiske fagrad den 4. november 1974 og hen-
herer i dag under det erhvervsekonomiske fakultetsstudienavn.

Udbvalget har til opgave i videste forstand at behandle spergsmal angende eksamens-
ordninger ved Handelshajskolens studier.

Udvalget bestér af falgende medlemmer:
Lektor Flemming Agersnap
Lektor V. Thorsgaard Jacobsen

55

e



Cand. merc.-studerende Carsten Kaspersen
H. A.-studerende Birgit Nielsen
H.D.-studerende Gert Poder

Lektor Harald Vestergaard

Sekreteer: fuldmeegtig Per Boje Jensen

28. Udvalget for Overbygningsuddannelser pi dagstudiet

Udvalget blev nedsat af det erhvervsekonomiske fagrdd den 4. november 1974 og hen-
herer i dag under det erhvervsekonomiske fakultetsstudienaevn.

Udvalget har til opgave at overveje og stille forslag om, hvordan fagkreds og under-
visningsformer kan udformes inden for et 3-arigt studieforlab efter gennemfort basis-
uddannelse. Endvidere skal udvalget overveje og stille forslag om udformningen af den
interne og den eksterne evaluering til cand. merc.-eksamen, samt hvordan studieforleb
og eksamenskrav kan udformes for H. D.’ere, der ensker at lzese til cand. merc.

Udvalget blev nedlagt den 3. marts 1977.

Udvalget bestod af felgende medlemmer:
H.D.-studerende Thomas Skovsted Andersen

H. A.-studerende Freddie Bentsen

Cand. merc.-studerende Helge Billington

Lektor Niels Bjarn-Andersen

Lektor Jens Fejo

Administrator Poul Flindhardt

Lektor V. Thorsgaard Jacobsen

Lektor Kjeld Arnth Jargensen

Lektor Steffen Jargensen

Cand. merc.-studerende Bent Larsen

H. A.-studerende Birgit Nielsen

Lektor Niels Chr. Nielsen

Cand. merc.-studerende Hans Olav Vestergaard Pedersen
Professor Frode Slipsager

Sekreteerer: fuldmaegtig Kjeld K. Lykke/assistent Aase Thiim

29. Udvalget vedrerende H. A.-studiet i Alborg

Udvalget blev nedsat af det erhvervsekonomiske fagrad den 21. juni 1971 og henherer
i dag under det erhvervsekonomiske fakultetsstudienaevn.

Udvalget har til formal at folge udviklingen af H. A.-studiet ved Alborg Universitets-
center herunder specielt afviklingen af overgangsstudiet.

Udvalget bestar af felgende medlemmer:
Professor Bjarke Fog

Lektor Hans Gullestrup

Lektor Seren Heede

Afdelingsleder Orla Brandt Jensen

H. A.-studerende Jens Ravn Jensen
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Lektor Preben Sander Kristensen

Lektor Flemming Larsen

H. A.-studerende Gustav Palludan

H. A.-studerende Hans Qlaf Vestergaard Petersen
H. A.-studerende Bjern Skelsager

Professor Frode Slipsager (formand)

Lektor Olav Juel Serensen

Professor Zakken Worre

Sekreteer: fuldmaegtig Kjeld K. Lykke

30. Udvalget vedrerende H. A.-uddannelsen

Udvalget blev nedsat af det erhvervsekonomiske fagrad den 4. november 1974 og hen-
herer i dag under det erhvervsekonomiske fakultetsstudienavn.
Udvalget har til opgave at stille forslag om et nyt H. A.-studium.

Udvalget bestar af felgende medlemmer:
Afdelingsleder Orla Brandt Jensen (formand)
H. A.-studerende Inger Lassen

H. A.-studerende Ottar Nakken

Lektor Orla Nielsen

H. A.-studerende Ebbe Rasmussen

Professor Frode Slipsager

Sekreter: fuldmegtig Lone Burmeister

31. Efteruddannelsesudvalget

Udvalget blev nedsat af det erhvervsekonomiske fakultetsstudienavn den 5. maj 1976.
Udvalget har til opgave at fore kontrol med og fremkomme med ideer til efteruddan-
nelsesaktiviteter inden for det erhvervsekonomiske omrade.
Udvalget afgav rapport i maj 1977.

Udvalget bestod af felgende medlemmer:

Professor Torben Agersnap

H. D.-studerende Svend Erik Andersen

Cand. merc.-studerende Karl Johan Rude Andersen
Forskningsstipendiat Jergen Frode Bakka (formand)
H. D.-studerende Palle Conrad

Lektor Stig Ingebrigtsen

H. A.-studerende Bjarne Jensen

H. D.-studerende Seren Jensen

Adjunkt Kjeld Arnth Jergensen

Adjunkt Jens Aaris Thisted

Lektor Harald Vestergaard

Sekreteerer: fuldmaegtig Kjeld K. Lykke/fuldmegtig T. Kristoffersen

57



IV. Le=rerstab og administration

1. Leererstabens sammensztning

Ved udgangen af undervisningséret 1976/77 var der, jf. nedennzvnte oversigt — ved hej-
skolen ansat 21 professorer, hvoraf en som rektor, 10 docenter, afdelingsledere og fag-
ledere, 32 lektorer uden forskningspligt i sprog, erhvervslere og samfundsgkonomi, 2
adjunkter uden forskningspligt i sprog, 4 fastansatte leerere i maskinskrivning og steno-
grafi, 57 lektorer, 34 adjunkter, 17 forskningsstipendiater, 33 eksterne lektorer samt 448
undervisningsassistenter.

2. Fortegnelse over hsjskolens laerere og forskningsmedarbejdere ved udgangen af
undervisningsaret 1976/77

Professorer:

Torben Agersnap, organisation og arbejdssociologi, udnzvnt 1/3 1969,

Ejler Alkjeer, erhvervsekonomi, udnaevnt 1/12 1957,

Egil Fivelsdal, organisationssociologi, udnavnt 1/10 1973,

dr. polit. Bjarke Fog, erhvervsekonomi, udnzvnt 1/10 1958,

dr. jur. Verner Goldschmidt (gesteprofessor fra 1/1 1976), (fratradt 30/9 1977),

fil. dr. Max Gorosch, spansk, udnavnt 1/1 1969,
Palle Hansen, regnskabsvaesen, udnzvnt 1/8 1953,
dr. polit. Ernst Lykke Jensen, teoretisk statistik, udnavnt 1/6 1963,

ekon. dr. Erik Johnsen, erhvervsskonomi, udnzvnt 1/9 1969,

Bengt Jiirgensen, engelsk, udnavnt 1/4 1973,

Jan Kobbernagel, erhvervsret, udnzevnt 1/4 1949,

Hans-Peder Kromann, tysk, udnavnt 1/11 1976,

dr. jur. Ole Lando, erhvervsret, udnzvnt 1/2 1963,

Borje Langefors (gaesteprofessor fra 15/2 1976), (fratradt 31/8 1977),
Knud Liittichau, nationalekonomi, udnavnt 1/4 1974,

Poul Milhej, nationalekonomi, udnavnt 1/1 1963,

dr. merc. Otto Ottesen, afsetningsekonomi, udnzevnt 1/5 1974,
ekon. dr. Arne Rasmussen, erhvervsgkonomi, udnzvnt 1/6 1961,

dr. phil. Jens Rasmussen, fransk, udnaevnt 1/2 1965,

dr. merc. Frode Slipsager, international virksomhedsekonomi, udnavnt 1/4 1976,
Carl E. Serensen (konstitueret), finansiering, udnavnt 1/9 1963.

Docenter, afdelingsledere og fagledere:

Afdelingsleder, cand. mag. Gert Engel, tysk, udnavnt 1/3 1969,
afdelingsleder, cand. polit. Knud Hansen, forsikring, udnaevnt 1/4 1968,
afdelingsleder, translater Jergen Jensen, spansk, udnazvnt 1/8 1969,
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afdelingsleder, cand. polit. Orla Brandt Jensen, nationalgkonomi, udnaevnt 1/1 1969,

lektor, cand. stat., civilingenier Peter Kierkegaard-Hansen, EDB, udnzvnt 15/11 1970,

afdelingsleder, cand. oecon. Henning Kjelby, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, udnaevnt
1/8 1970,

afdelingsleder, cand. mag. Jacques J. Qvistgaard, fransk, udnzevnt 1/1 1969,

fagleder, cand. mag. Sven Sorgenfrey, engelsk, udnavnt 1/8 1970,

afdelingsleder, cand. polit. Lauge Stetting, udenrigshandel, udnaevnt 1/4 1968,

docent, dr. phil. Aage Aagesen, erhvervsgeografi, udnavnt 1/8 1948.

Adjunkter/lektorer uden forskningspligt i sprog, erhvervsicere og samfundsakonomi:

Lektorer

Translater Jergen Also, engelsk, udnzvnt 1/8 1974,

cand. mag. Aase Baillais, fransk, udnzvnt 1/8 1974,

cand. mag. Paul Bay, engelsk, udnazvnt 1/8 1946,

cand. mag. Frede Boje, tysk, udnavnt 1/8 1974,

cand. mag. Liselotte Brendlund, tysk, udnavnt 1/8 1974,

translater Edna Seear Christensen, engelsk, udnaevnt 1/8 1974,

cand. mag. Anne Dueholm, fransk og russisk, udnavnt 1/8 1974,

lektor, cand. art. Birgitte Friis, fransk, udneaevnt 1/9 1975,

translater Pauli Gunderskov, tysk, udnavnt 1/8 1974,

cand. mag. Erling Bjern Hansen, tysk, udnzvnt 1/8 1961,

translater Héléne Holm, fransk, udnaevnt 1/8 1974,

Finn Hagen Jespersen H. A., regnskabslzre, erhvervslere og samfundsekonomi,
udnaevnt 1/4 1967,

lektor, cand. art. Hans Peter Jorgensen, tysk, udnavnt 1/9 1975,

translater Harald Svane Knudsen, engelsk, udnavnt 1/8 1974,

translater Flemming Koue, tysk, udnavnt 1/8 1974,

translater Birthe Langballe, fransk, udnaevnt 1/8 1974,

cand. mag. Borge Larsen, engelsk, udnavnt 1/3 1969,

translatar Aase Lenstrup, fransk, udnavnt 1/1 1973,

cand. mag. Inge Livbjerg, engelsk, udnavnt 1/8 1974,

translater, cand. jur. et mag. Erik Juul Lund, fransk, udnavnt 1/4 1968, (orlov),

translater Knud Lewert, engelsk, udnzvnt 1/8 1956,

cand. mag. Finn Messell, engelsk, udnavnt 1/8 1974,

translater Paul Monrad, engelsk, udnavnt 1/8 1974,

Erik Otto H. A., regnskabslre, erhvervsleere og samfundsekonomi, udnzvnt 1/8 1955,

translater Niels Henning Pedersen H. D., spansk, udnavnt 1/8 1974,

cand. mag. Poul Rosbach, tysk, udnaevnt 1/8 1959,

translater Vagn K. Sandberg, engelsk, udnavnt 1/8 1971,

cand. mag. Tyge Stavnstrup, engelsk, udnavnt 1/8 1974,

translater Ellen Sundbo, spansk, udnavnt 1/8 1972,

translater Halvor Seeborg, spansk, udnaevnt 1/9 1959,

translater Walter Thornfield, tysk, udnzvnt 1/8 1959,

cand. art. Dorte Westrup, fransk og italiensk, udnzavnt 1/8 1974,
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Adjunkter

Cand. interpret. Helen Fogh, engelsk, udnzvnt 1/9 1975,

translater, cand. ling. merc. Helle Pals Frandsen, engelsk, udnzvnt 1/9 1973,
translater Kirsten Jessen, spansk, udnavnt 1/9 1976,

cand. jur. Niels Krogh-Hansen, fransk, udnavnt 1/9 1975,

translater Theis Riiber, tysk, udnavnt 1/9 1975,

translater Erna Selling, spansk, udnaevnt 1/9 1976.

Fastansatte loerere i maskinskrivning og stenografi:
Handelsfagleerer Erna Larsen, udnzevnt 1/1 1963,
handelsfaglerer Jytte Halfdan Madsen, udnzevnt 1/8 1967,
cand. ling. merc., translater Lise Saxov, udnavnt 1/8 1970,
handelsfagleerer Inger Vikelsee, udnaevnt 1/10 1966.

Amanuensisgruppen:

Lektorer

Cand. oecon. Flemming Agersnap, organisation og arbejdssociologi, udnavnt 1/8 1973,

cand. mag. Seren Kaas Andersen, spansk, udnavnt 1/8 1974,

civilingenior Gert Bechlund, EDB-Centeret, udnavnt 1/8 1977,

lic. merc. Niels Bjern-Andersen, organisation og arbejdssociologi, udnzvnt 1/8 1973,

lic. jur. Britt-Mari Persson Blegvad, organisation og arbejdssociologi, udnzvnt 1/8 1973,

translater, cand. ling. merc. Inge Baaring, tysk, udnavnt 15/9 1974,

cand. polit. Cai F. Christensen, afsetningsekonomi, udnaevnt 1/8 1973,

cand. merc. Seren Christensen, organisation og arbejdssociologi, udnavnt 1/8 1973,

cand. merc. Dennis Clausen, regnskabsvaesen, udnavnt 1/8 1973,

lic. merc. Jens Oluf Elling, regnskabsveesen, udnavnt 1/12 1976,

dr. merc. Harald Gjessing Enderud, organisation og arbejdssociologi, udnzvnt 1/7 1974,

cand. polit. Hans Engstrem H. A., afseetningsekonomi, udnaevnt 1/8 1973,

translater, cand. jur. Ebbe Falck, tysk, udnavnt 1/8 1974,

cand. jur. Jens Feja, europzeisk markedsret, udnaevnt 1/11 1974,

cand. polit. E. Damsgard Hansen, nationalekonomi, udnaevnt 1/8 1973,

cand. polit. Erik Hansen, regnskabsvaesen, udnavnt 1/8 1973,

translater, cand. ling. merc. Inge Gorm Hansen, engelsk, udnzvnt 1/8 1974,

lic. merc. Seren Heede, afsetningsekonomi, udnaevnt 1/8 1973,

sivilingenior Tore Jacob Hegland, organisation og arbejdssociologi, udnavnt 1/7 1974,
(fratradt 31/3 1977),

cand. jur. Kjeld Hemmingsen, erhvervsret, udnaevnt 1/8 1973,

cand. psych. Bjarne K. Herskin, organisation og arbejdssociologi, udnavnt 1/7 1977,

cand. polit. Henning Holten, finansiering, udnaevnt 1/3 1977,

cand. merc. Stig Ingebrigtsen, afseetningsekonomi, udnavnt 1/5 1976,

cand. polit. V. Thorsgaard Jacobsen, regnskabsvasen, udnaevnt 1/8 1973,

cand. merc. Kjeld Arnth Jergensen, erhvervsekonomi, udnavnt 1/9 1975,

cand. merc. Steffen Jargensen, teoretisk statistik, udnavnt 1/8 1973,

cand. merc. Henning Kirkegard, regnskabsvasen, udnavnt 1/8 1973,

lic. merc. John Hejn Kjeer, forsikring, udneevnt 1/8 1973,

mag. art. UIf Kjar-Hansen, presseforskning, udnaevnt 1/8 1973,



cand. merc. Leif Kristensen, erhvervsekonomi, udnaevnt 1/8 1973,

cand. merc. Hanne Hartvig Larsen, afsatningsekonomi, udnaevnt 15/3 1976,

cand. polit. Lars Lund, nationalekonomi, udnzvnt 1/8 1973,

cand. polit. Svend Marker-Larsen, nationalskonomi, udnaevnt 1/2 1975,

cand. jur. Mogens Eggert Meller, skatteret, udnaevnt 1/8 1973,

cand. oecon. Helmer Duelund Nielsen, nationalekonomi, udnaevnt 1/8 1973,

cand. polit. Jens Carl Ry Nielsen, organisation og arbejdssociologi, udnzavnt 1/8 1973,
dr. oecon. Niels Chr. Nielsen, finansiering, udneevnt 1/2 1975,

lic. merc. Orla Nielsen, afsatningsekonomi, udnzavnt 1/8 1973,

cand. merc. Jorgen Kai Olsen, teoretisk statistik, udnavnt 1/8 1973,

cand. jur. Poul Olsen, skatteret, udnavnt 1/8 1973,

cand. merc. Jens Overg, teoretisk statistik, udnaevnt 1/4 1976,

translater Meta Pedersen, tysk, udnzevnt 1/8 1974,

statsaut. revisor, cand. merc. Robert Sloth Pedersen, erhvervsret, udnzvnt 1/8 1973,
cand. polit. Orla G. Petersen, skatteret, udnavnt 1/8 1973,

civilingenier Flemming Rasmussen, regnskabsvaesen, udnavnt 1/8 1973,

lic. jur. Hjalte Rasmussen, europzeisk markedsret, udnaevnt 174 1975,

lic. tech. Leif Bloch Rasmussen, datamatik, udnaevnt 1/3 1977,

lic. merc. Stig Evan Ree, erhvervsekonomi, udnaevnt 1/1 1976,

cand. merc. Poul Schultz, udenrigshandel, udnaevnt 1/8 1973,

cand. mag. Helle Lykke Schwarz, engelsk, udnzvnt 1/8 1974, (orlov),

Norman M. Shine B. A., engelsk, udnaevnt 1/8 1974,

lic. merc. Tage Skjett-Larsen, trafik-, turist- og beliggenhedsforskning, udnaevnt 1/8 1973,
cand. mag. Karen Stetting, engelsk, udnavnt 1/8 1974,

cand. jur. Elisabeth Thuesen, europaeisk markedsret, udnzvnt 1/8 1973,

cand. polit. Harald Vestergaard H. D., udenrigshandel, udnzavnt 1/8 1973,

cand. merc. Ole Wiberg M. S., udenrigshandel, udnavnt 1/8 1973,

cand. psych. Oluf Aagaard, organisation og arbejdssociologi, udnavnt 1/8 1973.

Adjunkter

Dr. rer. pol. Peter Aderhold, trafikforskning, udnzvnt 1/3 1975,

cand. merc. Gunnar Messmann Birk, erhvervsekonomi, udnaevnt 1/2 1977,

cand. polit. Jens Bjerregaard Christensen, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, udnaevnt
15/8 1974,

cand. ling. merc. Gunhild Dyrberg, fransk, udnaevnt 1/8 1974,

cand. ling. merc. Lena Fluger, engelsk, udnaevnt 1/9 1975,

cand. polit. Palle Geleff, finansiering, udnaevnt 1/3 1977,

cand. merc. Lars Peter Grenholdt, teoretisk statistik, udnaevnt 1/7 1974,

cand. merc. Preben West Hansen, organisation, udneevnt 1/4 1977,

civilingenier Ove Hedegaard, erhvervsekonomi, udnavnt 1/12 1976,

cand. jur. Jergen Henriksen, erhvervsret, udnaevnt 15/5 1974,

civilingenier Tage Henriksen H. D., EDB-centeret, udnzvnt 1/7 1971,

cand. pad. Grethe Hjorth, tysk, udnzvnt 1/9 1975,

cand. phil. Lise-Lotte Hjulmand, engelsk, udnavnt 1/9 1976,

cand. polit. Gudrun Sveistrup Jacobsen, nationalgkonomi, udnavnt 1/3 1977,

statsaut. revisor Claus Jensen, erhvervsret/revision, udnavnt 1/7 1974,
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fil. lic. Ulla Junker, finansiering, udnzvnt 1/9 1976,

translater Bente Kristensen, tysk, udneevnt 1/9 1973,

cand. phil. Lita Lundquist, fransk, udnaevnt 1/9 1975,

cand. phil. Hanne Martinet, fransk, udnavnt 1/9 1975,

Preben Melander, H. A. og H.D., regnskabsvasen, udnzevnt 1/3 1974,
akademiingenier Jargen Rudolf Meyer, regnskabsvaesen, udnavnt 1/8 1976,
cand. merc. Johannes Mouritsen, finansiering, udnavnt 1/11 1975,

cand. pad. Aage Nedergaard, ledelsesforskning, udneevnt 15/11 1975,

lic. merc. Peter Neergaard M. S., regnskabsvaesen, udnaevnt 1/5 1977,

cand. merc. Ole Stenvinkel Nilsson, teoretisk statistik, udnaevnt 1/9 1973,

cand. oecon. Jergen Lindgaard Pedersen, ledelsesforskning, udnaevnt 15/9 1975,
cand. ling. merc. Heribert Picht, spansk, udnzvnt 1/9 1975,

cand. polit. Hans Korne Rasmussen, udenrigshandel, udnzvnt 15/9 1975,

cand. polit. Henrik Schaumburg-Miiller, udenrigshandel, udnaevnt 1/1 1976,
cand. mag. Lilian Stage, fransk, udnavnt 1/9 1976,

cand. merc. Kaj Clausen Svarrer, finansiering og kreditvaesen, udnaevnt 1/10 1973,
mag. scient. soc. Helge Tetzschner, organisation, udnavnt 1/1 1977,

cand. merc. Jens Aaris Thisted, ledelsesforskning, udneevnt 1/9 1973,

cand. ling. merc. Karen Thrysge, engelsk, udnavnt 1/9 1975.

Forskningsstipendiater:

Mag. scient. soc. Ib Andersen, organisation og arbejdssociologi, udnavnt 1/5 1972,
(seniorstipendiat),

cand. merc. Jorgen Frode Bakka, organisation og arbejdssociologi, udnavnt 1/10 1975,
(seniorstipendiat),

lic. merc. Finn Borum, organisation og arbejdssociologi, udnzvnt 1/9 1971, (senior-
stipendiat),

socialradgiver Peter Duus Hansen, organisation og arbejdssociologi, udnaevnt 1/10 1973,
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fuldmaegtig, cand. polit. Jussi Merklin, nationalekonomi, ansat 1/9 1976,

forskningsleder, cand. polit. Palle Mikkelsen, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat
1/9 1967,

edb-chef, maskiningenier, Torben Milvang H. D., regnskabsvaesen, ansat 1/9 1976,

uddannelseskonsulent, cand. scient. Ole Monrad, datamatik, 1/1 1976,

prokurist, cand. oecon. Finn Junker Mortensen, finansiering og kreditvaesen, ansat 1/3
1976,

Hans Munck H. A., almen ekonomi, ansat 1/9 1975,

planiegningschef Peter Miiller H. D., regnskabsveesen, ansat 1/1 1972,

advokat Jesper Ove Moller-Andersen, erhvervsret, ansat 1/9 1974,

adjunkt, cand. oecon. Flemming Merk, erhvervsekonomi, ansat 1/9 1976,

kontorchef, cand. merc. Hans Neergaard, erhvervsekonomi, ansat 1/9 1966,

fuldmaegtig, cand. polit. Henrik Nepper-Christensen, nationalekonomi, ansat 1/9 1976,

cand. polit. Bent Nielsen, erhvervsekonomi, ansat 1/9 1976,

revisor, cand. merc. Erik Nielsen, regnskabsveesen, ansat 1/8 1975,

landsretssagferer Feodor Nielsen L. L. M., erhvervsret, ansat 1/9 1958,

statsautoriseret revisor, cand. merc. Gordon Nielsen, skatteret/revision, ansat 1/9 1976,

sekreteer, cand. oecon. Hans Munk Nielsen, regnskabsvaesen, ansat 1/10 1973,

sektorchef, cand. merc. Hans Richter Nielsen, regnskabsvasen, ansat 1/8 1975,

lic. merc. Jan Aarsg Nielsen, afseetningsekonomi, ansat 1/9 1974,

marketingkonsulent, cand. merc. Jens Carsten Nielsen, organisation og arbejdssociologi,
ansat 1/11 1974,

underdirekter, Leif Nielsen H. D. & H.D., organisation og arbejdssociologi, ansat 1/9
1969,

adjunkt, cand. merc. Merete Grenlund Nielsen, teoretisk statistik, ansat 1/9 1970,

konsulent, cand. merc. Morten Nielsen, afseetningsekonomi, ansat 1/9 1974,

chefkonsulent, cand. merc. Niels Strange Nielsen, regnskabsveesen, ansat 1/9 1968,

konsulent, cand. merc. Preben Krogh Nielsen, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat
1/9 1965,

pkonomichef, cand. merc. Ernst Nortvig, erhvervsekonomi, ansat 1/9 1965,

direkter, cand. merc. Torben Nybo, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, erhvervsekonomi,
ansat 1/9 1968,

advokat Jacob Nerager-Nielsen, erhvervsret, ansat 1/9 1975,

fuldmaegtig, cand. merc. M. Narager-Nielsen, erhvervs- og samfundsbeskrivelse,
nationalekonomi, ansat 1/9 1970,

markedsanalytiker Leif Anders Olsen H. A., teoretisk statistik, ansat 1/9 1976,

cand. jur. Flemming Paludan, skatteret, ansat 1/9 1976,

systemplanlagger Jens E. Parsby H. D., organisation og arbejdssociologi, ansat 1/12
1973,
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cand. merc. Walther Paulsen, teoretisk statistik, ansat 1/9 1976,

marketingchef Bjarne Pedersen H.D., erhvervsekonomi, ansat 1/9 1976,

inspekter, cand. mag. Chr. Pedersen, tysk, ansat 1/9 1949,

afdelingschef, cand. oecon. Jens Hauge Pedersen, finansiering, ansat 1/3 1976,

mag. scient. soc. Jesper Bruus Pedersen, organisation og arbejdssociologi, ansat 1/1 1975,

kontorchef, cand. oecon. Leif Pank Pedersen, teoretisk statistik, ansat 1/9 1963,

kontorchef, cand. polit. Poul Erik Pedersen, nationalekonomi, ansat 1/9 1970,

civilingeniar Poul Henning Pedersen H. D., organisation og arbejdssociologi, ansat 1/1
1975,

revisor Steen Holberg Pedersen H. D., regnskabsveesen, ansat 1/9 1976,

produktgruppechef, cand. merc. Arne Petersen, afsatningsekonomi, ansat 1/9 1974,

akademiingenier Claus Germann Petersen, databehandling, erhvervsekonomi, ansat 1/9
1971,

udviklingschef, cand. merc. Flemming Torp Petersen, erhvervsekonomi, ansat 1/10 1973,

sekreteer, cand. polit. Gert Thorslund Petersen, erhvervs- og samfundsbeskrivelse,
nationalekonomi (Slagelse), ansat 1/9 1973,

produktchef, cand. merc. Jargen Wedel Petersen M. B. A., erhvervsekonomi, ansat 1/9
1976,

advokat Mogens Philip, erhvervsret, ansat 1/9 1968,

statsautoriseret revisor, cand. merc. Torben Ploug, revision/skatteret, ansat 1/9 1974,

systemanalytiker, cand. merc. Birgit Primdahl, datamatik, ansat 1/9 1976,

direkter, cand. merc. Cai Qvesehl, erhvervsekonomi, ansat 179 1965,

sivilekonom Bjern Ragle, organisation og arbejdssociologi, ansat 1/9 1971,

cand. merc. Lars Wendel Ranfelt, erhvervsekonomi, ansat 1/9 1976,

planlaegger, cand. oecon. Birger Lund Rasmussen, erhvervsekonomi, ansat 15/9 1975,

Erik Rasmussen H. A., teoretisk statistik, ansat 1/9 1976,

lektor, cand. polit. Frode Rasmussen, organisation og arbejdssociologi, ansat 1/9 1960,

forlagsdirekter Kjeld Ole Rasmussen H. A., regnskabsveesen, ansat 1/9 1976,

underdirekter, cand. merc. Knud Rasmussen, regnskabsvaesen, ansat 1/1 1964,

skonomichef, cand. merc. Leif Thun Rasmussen, regnskabsvaesen, ansat 1/9 1976,

Torben Rasmussen H. A., teoretisk statistik, ansat 1/9 1976,

advokat Kjeld Regnarsen, erhvervsret, ansat 1/9 1971,

advokat Lennart Ricard, erhvervsret, ansat 12/5 1975,

mag. scient. soc. Olaf Rieper, organisation og arbejdssociologi, ansat 1/1 1975,

civilingenier Ole Sejer Riis, erhvervsekonomi, ansat 1/9 1972,

direktor, lic. tech. Sven Riskeer, regnskabsvaesen, ansat 1/9 1976,

lektor, cand. oecon. Jens Roed, erhvervsekonomi, ansat 1/9 1976,

ekspeditionssekreteer, cand. polit. Aksel Rossen, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat
1/9 1969,

marketingdirektor, cand. merc. Hugo Rensdal, afseetningsekonomi, ansat 1/9 1960,

vicekontorchef Ole Salting H. D., organisation og arbejdssociologi, ansat 15/5 1974,

direkter, cand. jur. Peder Schlegel, finansiering og kreditvaesen, ansat 1/1 1961,

translater Ebba R. Schliiter, engelsk, ansat 1/8 1963,

fuldmaegtig, cand. polit. Jergen Peter Schou, nationalekonomi, ansat 1/9 1976,

cand. merc. Henning Schwerdtfeger, organisation og arbejdssociologi, almen ekonomi,
ansat 1/9 1976,
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cand. merc. Finn Schaadt, teoretisk statistik, erhvervsekonomi, ansat 1/9 1973,

cand. polit. Jergen D. Siemonsen, nationalokonomi, ansat 1/9 1970,

fuldmaegtig, cand. polit. Bo Simonsen, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat 1/9 1975,

planlegger, cand. merc. Karsten Skander-Madsen, datamatik, ansat 1/9 1976,

advokat Leif Skov, erhvervsret, ansat 1/9 1965,

fuldmaegtig, cand. scient. pol. Bo Smith, organisation og arbejdssociologi, ansat 1/9 1974,

cand. merc. Katrine Steen, afsetningsekonomi, erhvervsekonomi, udenrigshandel, ansat
1/2 1973,

fuldmaegtig, cand. jur. Niels Chr. Steen, skatteret, ansat 1/9 1975,

forskningsassistent, cand. polit. Bent Ryd Svensson, nationalekonomi, ansat 1/9 1976,

statsautoriseret revisor Ejner Sendberg, regnskabsvaesen, ansat 1/1 1972,

sekretar, cand. polit. Birgit Vontillius Serensen, udenrigshandel, ansat 1/9 1976,

prokurist Finn Carl Serensen, finansiering, regnskabsvaesen, ansat 1/9 1974,

fuldmaegtig, cand. polit. Jens Lund Serensen, trafik-, turist- og beliggenhedsforskning,
ansat 1/1 1976,

fuldmaegtig, cand. oecon. Jens Peter Sarensen, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat
1/9 1974,

fuldmeegtig, cand. merc. Knud Erik Serensen, teoretisk statistik, ansat 1/8 1975,

konsulent, cand. stat. Ole Tamborg, teoretisk statistik, ansat 1/9 1972,

direkter, civilingenior Flemming Tamstorf H. D., finansiering og kreditvaesen, ansat 1/1
1972,

fuldmeegtig, cand. merc. Peter Theill, datamatik, ansat 1/9 1976,

cand. oecon. Torben Harne Theilmann, erhvervsekonomi, ansat 1/9 1976,

sekretaer, cand. merc. Palle Themsen, erhvervsekonomi, teoretisk statistik, ansat 1/10
1973,

fuldmeegtig, cand. polit. Jens Thomsen, nationalekonomi, ansat 1/9 1975,

lektor, civilingenier Uffe Thorsteinsson, trafik-, turist- og beliggenhedsforskning, ansat
1/9 1976,

statsautoriseret revisor, cand. merc. Bent Tjernemark, teoretisk statistik, ansat 1/9 1969,

civilingenier Francis Trnka H. A., matematik, ansat 1/9 1962,

sekreteer, cand. polit. Svend Trollegaard, nationalekonomi, ansat 1/9 1971,

markedsanalysekonsulent, cand. merc. Anders Ussing, afsatningsekonomi, ansat 1/9
1975,

cand. polit. Jens Wamsler, nationalekonomi, ansat 1/9 1976,

adjunkt, cand. merc. Svend Jorgen Vedde, regnskabsvaesen, ansat 1/8 1975,

cand. oecon. Uffe Wentzer, nationalekonomi, erhvervs- og samfundsbeskrivelse (Slagelse),
ansat 1/9 1976,

advokat Peter Wiboltt, erhvervsret, ansat 1/9 1972,

sekreteer, cand. polit. Andreas Wildt, nationalekonomi, ansat 1/9 1971,

konsulent, cand. merc. Erik Winther, organisation og arbejdssociologi, ansat 1/9 1976,

cand. merc. Jan Kofod Winther, almen ekonomi, ansat 1/9 1976,

konsulent, cand. merc. Vagn Aage Voigt, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat 1/9
1971,

fuldmaegtig, cand. polit. Poul Wolffsen, nationaloekonomi, ansat 1/9 1976,

akademiingenier Jorgen Vorsholt, regnskabsvaesen, ansat 1/9 1975,
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cand. merc. John Worup, regnskabsvaesen, ansat 1/9 1976,
kommunaldirekter, cand. polit. Svend Erik Aaen, teoretisk statistik, ansat 1/9 1962.

Undervisningsassistenter:

Sprogstudierne

fagleder, cand. mag. Axel Andersen, informationssegning/valgfri fag, ansat 1/9 1976,

licenciée, cand. phil. Frangoise Andersen, fransk, ansat 1/9 1974,

adjunkt, cand. merc. Jorgen Smedegaard Andersen, erhvervslzre og samfundsekonomi,
ansat 1/1 1974,

Karl Johan Rude Andersen H. A., erhvervslzre og samfundsekonomi, ansat 1/9 1976,

adjunkt, cand. mag. Sejer Andersen, fransk teatergruppe/valgfri fag, ansat 1/9 1975,

cand. phil. Else Marie Arevad, fransk, ansat 1/9 1975,

advokat Johan A. Asmussen, erhvervsret, ansat 1/9 1974,

cand. phil. Anne Lis Bang-Pedersen, fransk, ansat 1/9 1975,

adjunkt, cand. mag. Dorrit Barrett, engelsk, ansat 1/9 1975, (fratradt 31/8 1977),

cand. ling. merc. Eva Bertram, fransk, ansat 1/1 1975,

adjunkt, cand. mag. Gudrun Bjerne, tysk, ansat 1/9 1973,

cand. ling. merc. Agnete Brink, spansk, ansat 1/9 1975,

lektor, cand. mag. Ole Bus, engelsk, ansat 1/1 1954,

cand. mag. Hanne Carlsen, engelsk, ansat 1/9 1976,

civilingenier Leonardo de Chiffre, italiensk, ansat 1/9 1974,

translater Edith Christiansen, tysk, ansat 1/9 1974,

translater Annette Clark-Christensen, engelsk, ansat 1/9 1974,

underdirekter, cand. jur. Erik Damm H.D., erhvervsret, ansat 1/9 1974,

cand. ling. merc. Louise Denver, spansk, ansat 1/9 1974,

cand. ling. merc. Jytte Diekmann, engelsk, ansat 1/9 1973,

cand. ling. merc., translater Claire Duvantier, engelsk, spansk, ansat 1/9 1976,

diplomvolkswirt, translater Gisela Ekner, tysk, ansat 1/9 1974,

handelsfagleerer, translater John Ellefsen, engelsk, ansat 1/8 1967,

cand. phil. Lene Elgaard, engelsk, ansat 1/9 1975,

cand. ling. merc. Lise Grenborg Eskesen, engelsk, ansat 1/4 1975,

cand. ling. merc. Dorrit Faber, engelsk, ansat 1/9 1975,

adjunkt, cand. merc. Hans Friis, erhvervslare og samfundsekonomi, ansat 1/9 1975,

translater J. Christian Gjedde, tysk, ansat 1/9 1976,

Nicole Gram, licenciée és lettres, fransk, ansat 1/9 1974,

adjunkt, cand. merc. Mogens Gruelund, erhvervslzre- og samfundsekonomi, ansat 1/9
1975,

cand. ling. merc. Solveig Grenbech, tysk, ansat 1/9 1976,

seminarieadjunkt, cand. paed. Ellen Gudmand-Hoyer, tysk, ansat 1/9 1976,

cand. phil. Poul Gundersen, spansk, ansat 1/9 1976,

cand. jur. Arne Gyes, erhvervsret, ansat 1/9 1976,

Doris Hansen E.D., tysk, ansat 1/9 1976,

underdirekter, cand. merc. Flemming Hansen, erhvervslere og samfundsekonomi, ansat
1/8 1967,

cand. phil. Gitte Baunebjerg Hansen, tysk, ansat 1/9 1975,

Maria Fabricius Hansen, spansk, ansat 1/9 1973,
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cand. mag. Steffen Leo Hansen, tysk, ansat 1/9 1976,

handelsfaglerer Anne Harries E. D., maskinskrivning og stenografi, ansat 1/8 1964,

cand. interpret. Dorte Vasegaard Hauch, engelsk, ansat 1/9 1976,

cand. phil. Lisbeth Heap, engelsk, ansat 1/9 1975,

advokat Hans Henrik Haume, erhvervsret, ansat 1/9 1970,

adjunkt, cand. mag. Merete Hellmers, tysk, ansat 1/9 1976,

cand. mag. Wiwi Henningsen, tysk, ansat 1/9 1976,

vicekontorchef, translater John W. Henriksen, engelsk, ansat 1/9 1975,

cand. mag. Peter A. Henriksen, tysk, ansat 1/10 1976,

lektor, cand. mag. Eyolf Hessellund, tysk, ansat 1/8 1971,

translater Henriette Holm, tysk, ansat 1/9 1976,

cand. ling. merc., translater Doris Serensen Hornemann, spansk, ansat 1/9 1975,

cand. phil. Pierre Vrasse Hyllested, fransk, ansat 1/1 1973,

cand. mag. Lone Hogel, almen grammatik/valgfri fag, ansat 1/9 1976,

cand. mag. Lars Haarlev, fransk, ansat 1/2 1973,

korrespondent Marianne Ingebrigtsen, maskinskrivning, ansat 1/9 1974,

korrespondent Lis Jacobsen, maskinskrivning og stenografi, ansat 1/9 1975,

cand. mag. Lise Neerse Jaspersen, tysk, ansat 1/9 1973,

cand. mag. Anette Ragn Jensen, fransk, ansat 1/9 1975,

adjunkt, cand. mag. Hans Vinther Jensen, engelsk, ansat 1/9 1974,

lektor, mag. art. Jens Juhl Jensen, almen grammatik/valgfri fag, ansat 1/9 1976,

cand. phil. Lars Pihl Jensen, italiensk, ansat 1/9 1975,

cand. mag. Merete Hjorth Jensen, spansk, ansat 1/9 1976,

fuldmaegtig Per Boje Jensen H.D., erhvervslere og samfundsekonomi, ansat 1/9 1966,

prokurist, civilekonom Flemming Koch Jeppesen, erhvervslare og samfundsekonomi,
ansat 1/9 1975,

adjunkt, cand. mag. Lise Pilgaard Jeremiassen, fransk, ansat 1/9 1974,

cand. mag. Carsten Bo Juhl, italiensk, ansat 1/9 1975,

cand. mag. Vibeke Kamp Jergensen, spansk, ansat 1/9 1976,

cand. phil. Birgitte Krag, fransk, ansat 1/2 1973,

korrespondent Jette Krog, maskinskrivning og stenografi, ansat 179 1974,

stud. ling. merc. Alf Kullenberg, engelsk, ansat 1/1 1975, (fratradt 31/8 1977),

advokat Jergen Langhoff, erhvervsret, ansat 1/9 1973,

lektor, cand. polit. Sigurd Larsen, samfundsekonomi I1/valgfri fag, ansat 1/1 1975,

cand. interpret. Vivian Leander, engelsk, ansat 1/9 1976,

cand. phil. Irene Lindahl, fransk, ansat 1/9 1976,

handelsfagleerer Else Lindinger, maskinskrivning, ansat 1/9 1973,

fuldmaegtig, cand. polit. Kjeld K. Lykke, samfundsekonomi, ansat 1/9 1976,

cand. mag. Henrik Larkes, almen grammatik/valgfri fag, ansat 1/9 1976,

cand. mag. Marianne Madelung, engelsk, ansat 1/9 1976,

cand. phil. Anne Marie Madsen, engelsk, ansat 1/9 1976,

cand. ling. merc. Bodil Nistrup Madsen, tysk, ansat 1/9 1976,

adjunkt, cand. ling. merc. Jytte Mansfeld, engelsk, ansat 1/9 1976,

cand. mag. Else Marker-Larsen, fransk, ansat 1/9 1974,

cand. ling. merc. Hanne Mathiesen, engelsk, ansat 1/9 1976,

cand. mag. Barbara Melchior, fransk, ansat 1/9 1975,
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translater Johanne Mengel, italiensk, ansat 1/8 1967,

cand. ling. merc., translater Ditte Obel Mikkelsen E. A., spansk, ansat 1/2 1975,

cand. mag. Nahum Minzly, engelsk, ansat 25/10 1976,

stud. ling. merc. Gitte Miiller, engelsk, ansat 1/1 1975,

cand. mag. Dorte Myrup, fransk, ansat 1/9 1975, (fratradt 31/8 1977),

cand. mag. Jergen Melgaard, tysk, ansat 1/9 1974,

Ex. stenografi- og maskinskrivningsleerer Bente Mgller-Nielsen, maskinskrivning, ansat
1/9 1976,

cand. phil. Malene Merk, engelsk, ansat 1/9 1975,

cand. paed. Erik Navrbjerg, almen grammatik/valgfri fag, ansat 1/9 1976,

korrespondent Marianne Nerving, maskinskrivning, engelsk, ‘ansat 1/9 1975,

landsretssagferer Feodor Nielsen LL. M., erhvervsret, ansat 1/9 1975,

korrespondent Hanne Nielsen, maskinskrivning og stenografi, ansat 1/9 1974,

adjunkt Inge Almer Nielsen M. B. A., erhvervslere og samfundsekonomi, ansat 1/9 1976,

advokat Henrik Bunde Nielsen, fransk, ansat 1/9 1976,

adjunkt, cand. merc. Jorgen Bagenkop Nielsen, erhvervslare og samfundsekonomi,
ansat 1/9 1973,

korrespondent Jette Norgard, maskinskrivning, ansat 1/9 1975, (fratradt 31/8 1977),

universitetslektor, mag. art. Thorkil Damsgaard Olsen, almen grammatik/valgfri fag,
ansat 1/9 1974,

translater Ulla I. Olsen, tysk, ansat 1/9 1975,

cand. phil. Birte Pass, russisk, ansat 1/8 1969,

translater Benny Pedersen, engelsk, ansat 1/9 1975,

cand. interpret. Aase Peerless, engelsk, ansat 1/9 1976,

handelsfaglaerer Else Pellesson, maskinskrivning og stenografi, ansat 1/8 1957,

lektor, cand. mag. & mag. art. Lene Waage Petersen, italiensk, ansat 1/9 1975,

amanuensis, cand. mag. Pia Riber Petersen, almen grammatik/valgfri fag, ansat 1/9 1976,

Rosa Maria Picht, spansk, ansat 1/9 1975,

adjunkt, cand. mag. Christian Planck, engelsk, ansat 1/9 1976,

korrespondent Inge Lise Plejl, maskinskrivning og stenografi, ansat 1/9 1975,

cand. ling. merc. Carsten Poulsen, engelsk, ansat 1/9 1976,

translater Eva Poulsen, italiensk, ansat 1/9 1975,

cand. ling. merc. Erling Preisz, engelsk, ansat 1/9 1975,

translater Chr. Quist, engelsk, ansat 1/1 1975,

advokat Lennart Ricard, erhvervsret, ansat 12/5 1975,

cand. ling. merc. Ejvind Rosenberg, engelsk, ansat 1/9 1976,

cand. phil. Tom Rundquist, tysk, ansat 31/1 1974,

cand. ling. merc., translater, Lise Saxov E. A., spansk, ansat 1/1 1975,

adjunkt, cand. mag. Seren Schneider, tysk, ansat 1/9 1976,

cand. interpret. Jytte Schou, engelsk, ansat 1/9 1976,

cand. jur. Merethe Stagetorn, erhvervsret, ansat 1/9 1976,

studievejleder Flemming Steen H. D., erhvervslare og samfundsekonomi, ansat 1/9 1974,

David Stoner M. A., engelsk, ansat 1/1 1976,

korrespondent Jane Storm, stenografi, ansat 1/9 1975,

cand. mag. Ole E. Stromgreen, engelsk, ansat 1/9 1975,

cand. phil. Tove Marianne Stelen, engelsk, ansat 1/9 1975,
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cand. ling. merc. Annemette Lyng Svensson, engelsk, ansat 1/9 1975,

cand. phil. Birgit Sendergaard, engelsk, ansat 1/9 1976,

Ingeborg Thejls H. D., erhvervslaere og samfundsekonomi, ansat 1/9 1976,

assistent, exam. blindskriftslaerer Aase Thiim, maskinskrivning, ansat 1/9 1976,

cand. mag. Jesper Thing-Simonsen, engelsk, ansat 1/9 1976,

translater Waltraud Eva Thygesen, tysk, ansat 1/9 1975,

korrespondent Inge Lis Tinson E. A., engelsk, ansat 25/10 1976,

adjunkt, cand. merc. Niels Tranum, erhvervslere og samfundsekonomi, ansat 1/9 1976,

produktchef Claus Trolle H. D., erhvervslzre og samfundsekonomi, ansat 1/9 1976,

cand. phil. Lise Velschow, italiensk, ansat 1/9 1975,

cand. merc. Gerard Vergnaud, fransk, ansat 1/9 1976,

cand. mag. Lisbet Gjerlev Vergnaud, fransk, ansat 1/9 1974,

cand. ling. merc. Birthe Vesterli E. A., tysk, ansat 1/9 1975,

cand. ling. merc. Anette Villemoes, spansk, ansat 1/2 1975,

cand. mag. Lillian Werdelin, engelsk, ansat 15/9 1970,

universitetslektor, cand. mag. Monika Wesemann, tysk, ansat 1/9 1974,

studielektor, cand. mag. C. West, studie- og laeseteknik/valgfri fag, ansat 1/9 1976,

handelsfaglaerer Marie-Louise Westergaard, maskinskrivning og stenografi, ansat 1/8
1960,

advokat Peter Wiboltt, erhvervsret, ansat 1/9 1976,

cand. ling. merc. Ulla Winding, spansk, ansat 1/9 1975,

cand. ling. merc. Lis Witse, engelsk, ansat 1/9 1975,

kontorchef John Monrad Aagaard, erhvervsleere og samfundsekonomi, ansat 1/9 1973.

Antal af laerere ved hgjskolen pr. ult. juli 1977

1925 1940 1945 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1977

Professorer i skonomi m.v.... 0 2 2 3 4 7 11 11 12 15

Professorerijura............ 0 0 1 2 2 2 2

Professorerisprog .......... 0 0 1 1 3 3 4
0 0 0

0 1 1
0 0 1
Professorer i kulturhistorie . .. 0 0 0 1 1 1 0

Docenter, afdelingsledere og

fagledere:
igkonomim.v. ............. 3 2 4 4 3 1 7 6 6
i sprog og kulturhistorie...... 0 0 1 1 0 1 0 3 4 4

Adjunkter og lektorer
uden forskningspligt:
i erhvervslaere og

samfundsekonomi........... 0 0 0 0 1 1 1 2 2 2
) {01 SR N 0 3 6 9 9 12 22 33 30 36
Sfortseettes
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JSortsat 1925 1940 1945 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1977

fastansatte leerere:
i maskinskrivning og
stenografi .................. 0 0 0 0 0 0 1 3 4 4

Eksterne lektorer:

iekonomi.................. 0 13 13 15 10 7 8 8 3 13
1) ¢) €07 O 0 2 1 2 2 0 0 3 4 20
amanuensisgruppen:

iekonomim.v. ............. 0 4 3 4 6 11 26 53 70 73
isprog.....covvvivinuninn.. 0 0 0 0 1 1 1 9 11 18
Stipendiater ................ 0 0 0 0 0 0 4 14 20 17
Undervisningsassistenter:

ekonomiske studier.......... 18 36 48 51 44 59 123 237 261 300
sprogstudierne .............. 10 21 36 38 44 43 28 36 89 148
Antal leerere m.v. jalt” ...... 31 86 115 128 127 147 230 425 523 662
(heraf heltidsansatte)......... 3 11 19 24 29 39 74 154 169 181

" En sammentzlling af antal leerere inden for de enkelte kategorier svarer ikke nedven-
digvis til totaltallet, idet nogle leerere kan veere medregnet under begge grupper.
Samlet oversigt over hejskolens ansatte, pp. 00—00.

3. Geesteforelesninger m.m.
I beretningsaret har der vaeret afholdt felgende gesteforelaesninger:

Institut for afseetningsskonomi
Direktor Jorgen Meller H.D., F. L. Smidth & Co. A/S, over emnet »Indkebsarbejdet
i en sterre industrivirksomhed« for H. D. 6. semester.

Direktor Erik Ohrt over emnet »Virksomhedens organisation i fremtidens samfund«
for H.D. 6. semester.

Underdirekter Lars Skov-Madsen, Monopoltilsynet, over emnet »Monopollovgivnin-
gens administrative praksis. Forholdet mellem myndighederne og erhvervslivet« for H. D.
7. semester.

Fuldmaegtig Jergen Schou, Miljeministeriet, over emnet »Miljslovgivning« for H.D.
7. semester.

Underdirekter Lars Skov-Madsen, Monopoltilsynet, over emnet »Monopoltilsynets
virksomhed« for cand. merc. 1. semester.

Fuldmaegtig Jergen Schou, Miljeministeriet, over emnet »Miljolovgivningen« for cand.
merc. 1. semester.
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Kontorchef Jan Henningsen, Forbrugerombudsinstitutionen, over emnet » Administra-
tion af markedsferingsloven m.v.« for cand. merc. 1. semester.

Direktor Arne Reisfelt H.D., De samvirkende Kebmandsforeninger i Danmark, og
analysechef, cand. merc. Mogens Godt, Fellesforeningen for Danmarks Brugsforenin-
ger, over emnet »Horisontal konkurrence« for cand. merc. 1. semester.

Bureauchef, cand. merc. Kirsten Beck, Politiken, og prokurist, cand. merc. Ib Lind-
holm, Philips Industri og Handel A/S, over emnet »Konkurrence pa segmenterede mar-
keder« for cand. merc. 1. semester.

Direktor, cand. merc. Svend Aage Birck Jakobsen, OCEKA, og direkter Poul Han-
sen H.D., Dansk Dagligvareleveranderforening, over emnet »Vertikal konkurrence«
for cand. merc. 1. semester.

Direktor Jorgen Fritsch H.D., FONA, og direkter, cand. merc. Torben Nielsen, Me-
diterranée, over emnet »Konkurrence over budgettet« for cand. merc. 1. semester.

Center for tveerfaglige studier/institut for ledelsesforskning

Cand. polit. Steffen Moller, Dansk Metalarbejderforbund, og fuldmaegtig Axel Slek,
Dansk Arbejdsgiverforening, over emnet »Overenskomstekonomi« pd cand. merc.-stu-
diet, almen gkonomi.

Kandidatstipendiat Helge Brink, @konomisk Institut, Kebenhavns Universitet, og
fuldmeegtig Christian Serensen, Det ekonomiske Rads sekretariat, over emnet »Vil en
seenkning af lennen pa 20 % fjerne den ekonomiske krise i Danmark« pa cand. merc.-
studiet, almen ekonomi.

Lektor Frede Hvelplund, Handelshejskolen i Arhus, Institut for udenrigshandel, civil-
ingenier Jan Daub, Forsegsanlaeg Rise, civilingenier Per Friis-Serensen, Forsegsanlag
Rise samt cand. oecon. Hans Linderoth, Handelshajskolen i Arhus, over emnet »Energi
og skonomi« pa cand. merc.-studiet, almen skonomi.

Adjunkt, cand. polit. Kaj Vangskjeer over emnet »Indkomstfordeling og indkomst-
politik« pa cand. merc.-studiet, almen skonomi.

Journalist, cand.polit. Henrik Heie, Information, over emnet »@konomisk demokrati«
pa cand. merc.-studiet, almen gkonomi.

Institut for europeisk markedsret

Professor, dr. jur. Finn Seyersted, Universitetet i Oslo, over emnet »INMARSAT, en in-
ternational organisation for telekommunikation pr. satellit beregnet for skibsfarten« for
H. D.-studerende i udenrigshandelsret.

Institut for finansiering
@konomidirektor, cand. polit. Kare B. Dullum over emnet »Financial management i en
international virksomhed« for H.D. 7. semester.
Prokurist Bjarne Jensen over emnet »Finansiering via Bersen« for H.D. 7. semester.
@konomidirektor, lic. merc. Steen Hemmingsen over emnet »Udlandsfinansiering m.v.
for H.D., 7. semester.

Informationsforskningsafdelingen
Professor Cyril Brookes, School of Accountancy, University of New South Wales, Au-
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stralien, over emnet »Managing Computer Systems to Make Effective Use of Emerging
Technology«.

Professor Cyril Brookes, School of Accountancy, University of New South Wales,
Australien, over emnet »Project Selection and Project Management for Effectioness and
Flexibility«.

Professor Anthony G. Hopwood, Oxford Centre for Management Studies, over em-
net »Organizational and Social Aspects of Accounting«.

Institut for organisation og arbejdssociologi
Direkter P. W. Nielsen, Foss Electric, Hillerad, over emnet »Gruppeudvikling i en virk-
somhed« pa H. A. 3. semester.

Arkitekt Poul Bjerre for studerende pa H. A. 3. semester.

Systemplanlegger Gert Fjord Hansen over emnet »projektstyring« for studerende pa
datamatiklinien, H. D. organisation, 7. semester.

Kontorchef, cand. jur. Poul Hviid Kristensen over emnet »Organisationsproblemer i
Kebenhavns kommune i forbindelse med gennemforelsen af bistandsloven« for cand.
merc.-studerende.

Direkter Per W, Nielsen og borgmester Gosta Gustavsen over emnet »Alternative or-
ganisationsformer og organisationsforandringer i praksis« for studerende pa H.D. orga-
nisation, 5. semester.

Direkter P. W. Nielsen over emnet »Strategi og planlegning« for H, D. organisation,
7. semester.

Kristen Nygaard, Norge, over emnet »Fagbevzegelse og edb« for H.D.-studerende pa
datamatiklinien.

Systemplanlegger Jorn Ostergaard H.D. over emnet »Opbygning af systemdokumen-
tation« for studerende pa datamatiklinien, H. D. organisation, 6. semester.

Direkter Lauritz Hedd over emnet »Aktuelle personaleadministrative problemer« for
studerende pa H. A., 4. semester.

Borgmester Gosta Gustavsen over emnet »Den politiske beslutningsproces« for stude-
rende pa H. A., 4. semester.

Fuldmegtig, cand. polit. Henrik Holt Larsen over emnet »Lederudvikling« for H. A.-
studerende pa 4. semester.

Underdirekter, civilingenier C. Hermann over emnet »Selvstyrende grupper pa Philips«
for cand. merc.-studerende.

Direkter Gerhard Albrechtsen over emnet »Selvstyrende grupper i N.K.T.« for cand.
merc.-studerende.

Professor James March, Stanford University, U.S.A., over emnet »Studies of power
and democracy« for cand. merc.-studerende og H. D.-studerende i organisation.

Institut for udenrigshandel
Direkter Jergen Nielsen, Kongskilde Maskinfabrik A/S, Sore, og direkter Christian Lang-
horn, Hempel’s Marine Paints A/S, Lyngby, over emnet »Danske virksomheders erfa-
ringer med samarbejdsaftaler og joint ventures med jugoslaviske virksomheder« pa H.D.-
studiet.

Direkter, lic. techn., cand. polit. Sven Riskeer, Paul Bergsee & Sen A/S over emnet
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»Managementkontrakter som supplement og/eller alternativ til direkte investeringer« pa
H.D.-studiet.

Regionschef Peter Damgaard Hansen H.D., Interlego A/S, Billund, over emnet »Fra
licens- til egenproduktion pa det amerikanske marked« pa H. D.-studiet.

Direkter Jern B. Jensen, Danish Turnkey Dairies A/S, Arhus, over emnet »Organisa-
tion og ledelse af internationale turnkey-leverancer« pa H.D.-studiet.

Fuldmagtig, cand. polit. Niels Bodelsen, Udenrigsministeriet, over emnet »De inter-
nationale ekonomiske virkninger af EF’s Stabexfond« pa cand. merc.-studiet.

Marketingchef, cand. merc. Jorgen Kirketerp-Meller, Kastrup og Holmegaards Glas-
veerker A/S, over emnet »Eksportmarkedsundersagelser i en producent- og konsument-
orienteret virksomhed« for cand. merc.-studerende.

Institut for tysk
Docent H. Millitzer over emnet »Das plandkonomische Wirtschaftsystem der DDR« for
EA/ED- og EK-studerende.

Professor Dieter Méhn, Universitit Hamburg over emnet »Was verbirgt sich hinter
dem Begriff »Fachsprache?«« for E. G.-studerende.

4. Bedemmelsesudvalg

Handelshejskolen i Kebenhavn opslog den 20. marts 1973 et professorat i tysk. Opslaget
havde felgende ordlyd:

Under de erhvervssproglige studier ved Handelshajskolen i Kebenhavn vil et professo-
rat i tysk vaere at besatte pr. 1. september 1973. Stillingen lennes efter tjenestemands-
lovens regler for professorater.

Ansegning i 5 eksemplarer indsendes til rektor for Handelshojskolen i Kebenhavn, Fa-
brikvej 7, 2000 Kebenhavn F. Ansegningsfristen udleber den 9. april 1973.

Den 5. marts 1976 genopslog Handelshajskolen professoratet med felgende ordlyd:

Ved institut for tysk under det erhvervssproglige hovedomrade er et professorat i tysk
sprog ledigt til besaettelse pr. 1. september 1976.

Stillingen omfatter undervisning og forskning inden for tysk sprog, vejledning af yngre
forskere, deltagelse i instituttets administrative arbejde samt medvirken ved udviklingen
af fagomradet. Handelshajskolens erhvervssproglige uddannelser forbereder til praktisk
sprogformidling og padagogisk virksomhed, og vaegten i studierne er lagt pa sproget i
dets nutidige form.

Foruden dokumentation for forskningsindsats enskes oplysninger om padagogisk er-
faring og eventuelt anden kvalificerende virksomhed.

Bedemmelsesudvalgets indstilling, i sin helhed, vil blive tilsendt ansegerne.

Tidligere indsendte ansegninger vil blive taget i betragtning, med mindre de tilbage-
kaldes.

Ansegning indsendes i 5 eksemplarer til Handelshejskolen i Kabenhavn, Fabrikvej 7,
2000 Kebenhavn F.

Ansegningsfristen udleber den 1. april 1976.
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Bedemmelsesudvalget, nedsat af det erhvervsekonomiske fakultetsrad, har afgivet fol-
gende indstilling:

Professoratet i tysk sprog blev genopslaet den 5. marts 1976 med ansegningsfrist til 1.
april 1976. Af de tidligere ansagere har fil. dr. Axel Fritz i brev af 10.3.1976 meddelt, at
han gnsker at traekke sin ansegning tilbage.

Ansegerne var herefter felgende, som har indgivet ansegning i forbindelse med forste
opslag af professoratet i 1973:

Prorektor, afdelingsleder, cand. mag. Gert Engel
Cand. mag. Peter A. Henriksen, Ph.D.
Universitetslektor, mag. art. Hans-Peder Kromann
Lektor, cand. mag. H. Verner Larsen

Af disse har de tre sidstnaevnte fornyet deres ansagning og medsendt supplerende ma-
teriale.

Handelshejskolens erhvervssproglige fakultetsrdd har den 7. april 1976 nedsat et sag-
kyndigt udvalg bestidende af:

Professor, dr. phil. H. Bach, Aarhus

Professor Ove K. Clausen, Danmarks Leererhejskole

Professor, fil. dr. Karl Hyldgaard-Jensen, Kebenhavns Universitet

Professor Sven-Olaf Poulsen, Handelshejskolen i Aarhus

Professor, dr. phil. Jens Rasmussen, Handelshajskolen i Kabenhavn, udvalgets formand.

Efter at Hejskolen i brev af 8. april 1976 har gjort ansegerne bekendt med sammen-
setningen af bedemmelsesudvalget, har lektor H. Verner Larsen i brev af 20. april 1976
til Hejskolens rektor paberabt sig, at der efter hans mening foreligger omstendigheder,
der er egnet til at vaekke tvivl om 4 udvalgsmedlemmers upartiskhed, eftersom disse ud-
valgsmedlemmer i forbindelse med forste opslag af professoratet skulle have negligeret
hans »papegelse af, at alle ansagerne burde have haft lejlighed til at indsende supplerende
videnskabeligt materiale«. Endvidere drager han i tvivl, hvorvidt 2 af udvalgsmedlem-
merne besidder det faglige niveau, som kraeves for at medvirke ved professorbedemmelse.

Fakultetsradet har i udtalelse af den 28. april 1976 afvist begge disse klagepunkter, og
Undervisningsministeriet har i skrivelse af den 2. juli 1976 til Hojskolen tilsluttet sig den-
ne afvisning.

Herefter har lektor H. Verner Larsen i brev af 8. juli 1976 til Hajskolens rektor med-
delt, at han ensker at traekke sin ansegning tilbage.

Ansggningerne har veeret sendt til studienazvnet for det erhvervssproglige grundstudium,
studienzevnet for E. A./E .D.-studiet samt studienavnet for det erhvervssproglige kandidat-
studium med hernblik pa udtalelse om ansegernes peedagogiske kvalifikationer. Studie-
naevnene har afstiet fra at udtale sig om ansegerne.

Bedemmelsesudvalget afgiver herefter felgende indstilling:

Gert Engel er fadt 1924 i Bielefeld (dansk statsborger siden 1957). Efter studier ved uni-
versiteterne i Koln (1947—49) og Kabenhavn (1949—55) bestod han skoleembedseksamen
med fagene tysk og historie ved Kebenhavns Universitet i 1955. Han opnéede i 1952 ac-
cessit for en prisopgave om Lessingforskningen siden 1918. 1956—66 virkede han som

80



gymnasieleerer, og han har siden 1966 vaeret ansat ved Handelshajskolen i Kebenhavn,
siden 1970 som afdelingsleder. 1964—68 underviste han desuden som timelerer ved Dan-
marks Lererhojskole. 1964—66 gennemforte han forsegsundervisning vedrerende sprog-
laboratoriets muligheder i gymnasieskolens tyskundervisning og ledede 1965—68 en ar-
bejdsgruppe, der udarbejdede auditive gvelser til brug i folkeskolens 7. klasse.

I sin virksomhed ved Handelshejskolen har han unvervist pa alle trin af de erhvervs-
sproglige studier, og i denne forbindelse har han udarbejdet undervisningsmateriale til
omrader, der ikke hidtil havde vaeret dyrket som selvstendige discipliner.

Der har ved Handelshgjskolen varet tillagt ham flere administrative opgaver. Saledes
har han fra 1970— 1975 vaeret institutbestyrer ved institut for tysk, og han har vaeret med-
lem af talrige udvalg vedrerende studieplanlegning og undervisningsteknologi.

Fra 1.2.1975—31.8.1975 har han varet formand for det erhvervssproglige fakultetsrads
budget- og forretningsudvalg og fra 1.9.1975 prorektor. Hans arbejde for udviklingen af
faget tysk har, foruden en omfattende vejledning af kolleger og studerende, givet sig ud-
slag i aktiviteter af stor betydning for erhvervssproglige studier. Saledes har han i 1974
tilrettelagt og ledet et symposium i overszettelsesteori og har i en arraekke varet formand
for forskellige udvalg, som har pabegyndt opbygningen af en terminologiafdeling ved Han-
delshejskolen. Fra efteraret 1975 har han veret udpeget som medlem af det af undervis-
ningsministeriet nedsatte faglige landsudvalg for de humanistiske uddannelser.

Han har tillige vaeret en drivende kraft i Udvalget til udarbejdelse af sproglaboratorie-
gvelser i faget tysk ved de hajere lareanstalter.

Af egentlig videnskabelige arbejder har for udvalget foreligget en artikel »Gengivelse
af verberne »at have« og »at vaere« pa tysk« (Afhandlinger fra Handelshejskolen i Ke-
benhavn 1967, s. 429—39). Der opstilles her skitser til oversettelsesalgoritmer, der vil
kunne laegges til grund for maskinoversazttelser eller EDB-fremstillede programmer til
undervisningen i oversattelse fra dansk til tysk og i tysk grammatik. Artiklen har karak-
ter af model for et sterre arbejde.

Et forskningsprojekt fra 1969 om sprogstatistiske undersegelser vedrerende ordformer
og ordforrad i tekster inden for teknisk og almindeligt sprog, som skal gennemferes ma-
skinelt, lader sig endnu ikke bedemme.

Gert Engels hovedinteresse samler sig om sprogpedagogikken og isr dens praksis.
Hele det gvrige ret omfattende materiale, som udvalget har haft lejlighed til at se, falder
inden for dette omrade og har tilknytning til de ovenfor beskrevne aktiviteter. Af dette
materiale kan navnes: en lang rakke sproglaboratorieprogrammer, iser building-up
ovelser til brug ved undervisning i tekstforstaelse og tolkning.

Endvidere har han, til dels i samarbejde med andre, udarbejdet undervisningsmateriale
til brug pa forskellige trin ved Handelshajskolerne, herunder to ITV programmer i tolk-
ning og realia.

Gert Engels sprogpadagogiske virksomhed placerer ham i allerferste reekke pa dette
felt. Han begyndte som en af de ferste her i landet at arbejde for anvendelsen af audio-
visuelle hjeelpemidler i sprogundervisningen. Han har i denne forbindelse udfoldet en
meget omfattende virksomhed som vejleder for folkeskolens lerere. Arbejdet med at ud-
nytte AV-midler ogsa pa tyskundervisningens hajeste trin har han stadig energisk fortsat.
Han har et vagent blik for, hvad der rerer sig pa hejere sproguddannelsesinstitutioner i
udlandet. Et vidnesbyrd herom er afprevningen af Stockholm-projektets sprogtest ved
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Handelshejskolen i Kebenhavn. I rapporten herom (i samarbejde med I. Baaring) er den-
ne tests uegnethed i den foreliggende form klart set.

Sdledes tegner sig da et billede af Gert Engel som den erfarne underviser pa snart sagt
alle tyskundervisningens trin og den fortjenstfulde energiske organisator af team-work til
lesning af undervisnings- og ikke mindst udviklingsopgaver.

Sammenfattende finder udvalget, at Gert Engel er i besiddelse af den faglige indsigt
og de pazdagogiske og administrative evner, som ma kraeves til at varetage et professorat
i tysk sprog ved Handelshejskolen. Derimod méa udvalget konstatere, at han ikke har
kvalificeret sig pd det videnskabelige omrade ud over skitserne til forskningsprojekterne
fra 1967 og 1969. Det ma beklages, at han ikke har udmentet sin sprogpaedagogiske er-
faring i mere principielle overvejelser. Udvalget finder derfor ikke, at han pa det fore-
liggende grundlag kan anses for fuldt kompetent til et professorat i tysk sprog.

Peter A. Henriksen er fodt 1939. blev student 1958 og cand. mag. 1968 i tysk (hovedfag)
og fransk. Efter at have veeret undervisningsassistent (1967—68) og amanuensis (1968—69)
ved Institut for germansk filologi ved Kebenhavns Universitet har Peter A. Henriksen fra
1969—1973 studeret og jevnsides undervist i dansk og tysk ved Department of Germanic
Languages and Literatures ved Harvard University. Anbefalinger fra Harvard fremhaever
hans faglige og paedagogiske dygtighed.

Han har veaeret ansat som adjunkt i tysk og fransk ved Det frie gymnasium 1973—74,
har veeret lektorvikar ved Institut for germansk filologi, Kebenhavns Universitet, 1974—
75.

Ved Harvard University har Peter A. Henriksen i juni 1973 erhvervet Ph.D.-graden
for en afhandling: German Conjunctions. Structure and System of the Conjunctional
System in German. Denne afhandling blev i manuskript bedemt i forbindelse med forste
opslag af professoratet i 1973. Ved genopslaget i 1976 har Peter A. Henriksen indsendt
en steerkt revideret udgave af dette arbejde, som skal publiceres i »Kopenhagener Beitrige
zur germanistischen Linguistik« under titlen »Conjunctions in German«. Afhandlingen
beskaftiger sig med en rackke nyere lingvistiske teoriers betydning for den givne problem-
stilling; endvidere afgranses emnet, og forfatteren giver en alt i alt god fremstilling af
det nyhgjtiske konjunktionssystem. Disse afsnit vidner om en klar, undertiden lidt ordrig
fremstillingsevne, god faglig indsigt og kritisk sans. Indvendes kan, at Peter A. Hanriksen
heefter sig lovlig staerkt ved (tilfzldige) ortografiske forhold (sammenskrivning eller ikke
af flerleddede konjunktioner), samt iseer, at han helt igennem baserer disse afsnit pa kon-
struerede eksempler.

Det mé ogsa konstateres, at Peter A. Henriksen kun i ringe udstraekning bruger sin
store fortrolighed med den tidligere forskning pa feltet som basis for fremsaettelse af egne
forslag til lesning af de behandlede problemer. Den staerke tilknytning til den forud-
gaende forskning ytrer sig eksempelvis i, at brugen af ausser som (sideordnende?) sat-
ningskonjunktion er undgiet Peter A. Henriksens ligesom de fleste tidligere grammati-
keres opmeerksomhed (leksikografien har registreret den). Inddragelsen af dette fanomen
ville have veeret vaerdifuld i diskussion af begreber som »subordination«, »coordination«,
»conjunctionalization«.

Sammenfattende kan siges, at Peter A. Henriksen med grundighed og omhu har leve-
ret en nyttig og kritisk sammenstilling af de problemer, som forskningen har behandlet
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i forbindelse med konjunktionerne. Han kommer til en del nye synspunkter, men der
savnes en helhedsl@sning af de behandlede problemer.

Der er endvidere fremsendt 6 utrykte artikler, formentlig seminaropgaver. En behand-
ler den oldhejtyske Ludwiglied, med sober standpunkttagen til de senere ars forskning
over dette vaerks sproglige (og kulturhistoriske) placering. — En anden om nedertyske
isleet i moderne standardtysk giver en interessant gennemgang af emnet; den skemmes
dog af et par fejl pa vasentlige punkter i lydhistorien. — En kort afhandling om de born-
holmske runestene synes at vise forfatterens fortrolighed med denne vanskelige disciplin.
Den dokumenterer endnu engang Peter A. Henriksens evne til overskuelig fremstilling
af specielle eller meget omfattende emner, padagogiske egenskaber, der ogsd udmeerker
de velskrevne 3 afhandlinger om tyske litteraere emner (Kleist, Biichner, Grosstadtroman).

Peter A. Henriksen har meddelt, at han arbejder med projekter vedrerende » Dansk som
fremmedsprog« og »Oversttelse i Danmark i teori og praksis«, men disse forehavender
er endnu pa planlzegningsstadiet og unddrager sig bedemmelse. Alt i alt m4 Peter A. Hen-
riksen betegnes som en lovende ung forsker, men hans videnskabelige produktion er fo-
relobig ikke af et omfang, si udvalget kan anse ham for kompetent til at beklade et pro-
fessorat ved Handelshejskolen.

Hans-Peder Damsbo Kromann er fodt 1941. Efter studier ved Kebenhavns Universitet
med et studieophold i Berlin 1964—65 tog han magisterkonferens i tysk i 1969. Forinden
havde han faet Arhus Universitets guldmedalje for besvarelse af en prisopgave (se neden-
for). Han har videreuddannet sig i almen og tysk lingvistik ved universiteterne i Keben-
havn, Mannheim og Heidelberg. 1968—70 virkede han ferst som undervsningsassistent,
senere som amanuensisvikar og amanuensis ved Kebenhavns Unjversitet. 1970 fik han
tildelt et kandidatstipendium. 1971—72 opholdt han sig som Alexander von Humboldt-
stipendiat ved Institut fiir deutsche Sprache i Mannheim. Fra september 19731975 har
han varet seniorstipendiat og fra 1976 har han virket som lektor.
Af videnskabelig produktion har for udvalget foreligget folgende arbejder:

1. Afvigelser fra normalskemaet i moderne tysk satningsordstilling, herunder en sam-
menligning mellem ordstillingen i aktive og passive setninger. 180 s. + IX. Guldme-
daljeafhandling 1968 (utrykt).

2. Zur Wortstellung in der Transformationsgrammatik des Deutschen. In: Sprache der
Gegenwart, Bd. 24. Linguistische Studien IV. Festgabe fiir Paul Grebe zum 65. Ge-
burtstag. Teil 2. 135—151. Diisseldorf 1973.

3. Uber den ’Ausdruck des kleinen Valenzlexikons’. Einige kritische Bemerkungen. In-
ternt diskussionspapir, Institut fiir deutsche Sprache. 1972.

4. Satz, Satzklammer und Ausklammerung. In: Kopenhagener Beitriage zur germanis-
tischen Linguistik 4, 7—82.

5. Alte wortstellungsregeln in neuer sicht. Skizze einer topologischen paradigmatik. In:
Deutsche Sprache 2/75, 97—119.

6. Wortstellungsprobleme im heutigen Deutsch. Zusammenfassung. Gastvorlesung Uni-
versitdt Kiel, 2. Mai 1974. Kopenhagener Beitridge zur germanistischen Linguistik 6,
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7. Anvendelse af grammatikforskningens resultater i DTO. August 1975.

8. Grammatischer Problemkatalog bei der Erarbeitung des DTO. Kurzreferat im Deut-
schen Kulturinstitut am 19.3.1976.

9. Untersuchungen zur Wortstellung im heutigen Deutsch. Begriffsklarung topologischer
Kategorien, Methoden und Faktoren. (Arbejdstitel). Manuskript pa 310 maskinskrevne
sider + indholdsfortegnelse.

Om guldmedaljeafhandlingen (nr. 1), som bygger pa et af forfatteren selv indsamlet
materiale pa i alt ca. 11.000 sztninger, udtalte bedemmerne, at afhandlingen rummer
mange gode og nye iagttagelser, fremhavede iseer afsnittet om »led efter finalfeltet« som
»den hidtil bedste fremstilling af ikke-verbale leds udskillelse« og konkluderede, at »for-
fatteren har vist gode anleg for grammatisk forskning og systematisk fremstilling og har
praesteret et grundigt og dygtigt arbejde, der navnlig i sit hovedafsnit bringer forskningen
videre«. Udvalget kan tilslutte sig denne bedemmelse.

I afhandlingen nr. 2 fremferes en reekke gode argumenter for, at den tyske ordstillings
hidtidige behandling i transformationsgrammatiske fremstillinger har vaeret utilstrackkelig
og forfejlet.

Det lille arbejde nr. 3 viser forfatteren som en velfunderet og sober videnskabelig kri-
tiker, og det kan noteres, at kritikken til dels statter sig pd overvejelser om fremmed-
sprogspaedagogikkens krav til et leksikon af den omhandlede art.

I afhandlingen nr. 4 »Satz, Satzklammer und Ausklammerung« underseger forfatteren,
om der eksisterer en relation mellem relationssyntaktiske enheder (sztningsled) og de
topologiske enheder. Hans resultat gar ud pa, at det i moderne tysk forholder sig sadan,
at lineariteten ikke har syntaktisk-semantiske betydninger, men at den under visse om-
steendigheder kan signalere bestemte syntaktiske betydninger. Dette forhold preaciseres
i en senere afhandling (nr. 6) ved indferelse af katena-begrebet, men som det foreligger
i nr. 4, fungerer princippet allerede som en udmarket arbejdshypotese. Af betydning
for forfatterens teori er endvidere den skelnen, han under inddragelse af Peter von Po-
lenz’ ‘eksistensformer for sproget indferer mellem funktionelt og realiseret system, lige-
ledes opstillingen af et hierarki af topologiske klasser (svarende til Ulrich Engels »Stel-
lungsklassen«) og af topologiske regler som elementernes mulighed for permutation. I
afhandlingens tredje kapitel betragtes den tyske »Satzklammer« topologisk som et ko-
harensfelt, i kap. 4 (afhandlingens vaegtigste) »Ausklammerung«, der topologisk kan
defineres entydigt som det tilfalde, hvor »ein Element eines und desselben Kohérenzfeldes
nach dem Finalfeld vorkommt«. Forfatteren skelner yderligere mellem »scheinbare und
echte Ausklammerung« og giver en udmeerket syntaktisk beskrivelse af de elementer, der
kan stilles udenfor.

Afhandlingen nr. 5 »Alte wortstellungsregeln in neuer sicht« er en videreferelse af nr.
4, idet problematikken fra 4 her uddybes og de enkelte definitioner praciseres. Nyt er
indferelsen af katene-begrebet under henvisning til Frei og Heger samt inddragelsen af
frekvensunde’rsegelser af ordstillingsforeteelserne, der, eftersom de er bestemt af sprog-
brugen, ma underkastes empiriske analyser.

Nr. 6 er en sammenfatning af den i nr. 5 behandlede ordstillingsproblematik, der er
holdt som forelasning ved universitetet i Kiel.

De under nr. 7 og 8 navnte korte manuskripter angaende et til Kebenhavns Universi-



tet knyttet forskningsprojekt vedrerende udarbejdelse af en dansk-tysk ordbog (DTO)
kan i deres skitseagtige form ikke betragtes som videnskabeligt kvalificerende.

Afhandlingen nr. 9, »Untersuchungen zur Wortstellung im heutigen Deutsch. Topo-
logische Kategorien, Methoden und Faktoren«, der agtes indleveret til forsvar for doktor-
graden ved Ksbenhavns Universitet, er beregnet til at omfatte ca. 350 maskinskrevne si-
der, hvoraf 310 har veret forelagt udvalget.

I kap. 1 ger forfatteren rede for problemstillingen og opgavens afgransning samt op-
stiller sine teser.

Forfatteren kritiserer tidligere ordstillingsteorier som ufuldsteendige. Det kan ikke lade
sig gore at formulere adaekvate ordstillingsregler ved hjzlp af bl.a. kategorierne s&tnings-
led og ordklasser, som man har gjort hidtil. Det pavises, at positions- og s&@tningsled-
klasser ikke konvergerer. [ stedet ma positionselementerne beskrives under hensyntagen
til de for hver positionsklasse relevante hovedomrader af grammatikken (prosodi, syntax,
semantik og pragmatik). Dette er en nedvendig forudsetning, men ogsa en vanskelig op-
gave, da de pagaldende »topologiske« enheder og de nevnte grammatiske hovedomra-
der hidtil ikke er blevet tilstraekkeligt definerede og afgreensede i forhold til hinanden.
Forfatteren viger ikke tilbage for dette arbejde, der udger en vesentlig del af afhandlin-
gen. Fremstillingen pracges af indsigtsfulde analyser, praecise definitioner og omhyggelige
teoretiske overvejelser m.h.t. valg af metode.

Ved beskrivelsen af de topologiske faktorer skelnes der mellem siddanne, som har en
syntaktisk eller en semantisk eller en pragmatisk funktion, og sddanne, som ikke har no-
gen sadan funktion, d.v.s. tilfzelde, hvor ordstillingen beror pa et konventionsprincip.
Dette er af sarlig betydning for forklaringen af forholdet, at ordstillingen er badde bun-
den og fri i tysk, idet konventionsprincippet afleses af funktionsprincippet, bl.a. nar ka-
sussynkretisme ved personlige pronominer foreligger.

1 kap. 2 tager forfatteren kritisk stilling til den hidtidige forskning inden for topologien:
Specielt behandles thema-rhema-begrebet bade i den ®ldre grammatiks udformning og i
Pragerskolens, hvorved forfatteren tilbageviser bl.a. den sidstnavnte skoles tese om, at
tankefelgen bestemmer ordstillingen. Endvidere kritiseres Pragerskolens funktionale szt-
ningsperspektiv, Diderichsens, Bechs og Clausens feltskemaer, Fourquets isomorfitese
og andre hypotetisk-deduktive lesninger (Bierwisch, Bartsch, Glinz, Strobl og Ulrik En-
gel). Ingen af de navnte metoder har fert frem til eller kan bruges til en adakvat beskri-
velse af den tyske ordstilling, idet de ikke opfylder de krav, forfatteren i kap. 1 stiller til
en sadan topologisk beskrivelse.

I kap. 3 og 4 behandles faktorer og begreber, der indgar i forfatterens egen topologiske
metode, herunder pragmatiske sisom textsort- og normproblemerne samt syntaktisk-
semantiske i kap. »Bedeutung, syntagmatik und bilaterale kette«.

I kap. 5 falger sa det af forfatteren opstillede permutationshierarki til en klassifikation
af topologiens enheder ud fra deres topologiske egenskaber. Hans beskrivelsesmetode
karakteriseres ved folgende nye momenter, der muligger en vesentlig bedre beskrivelse
af ordstillingen i tysk end tidligere anvendte metoder:

1) Til grund for de topologiske enheders klassifikation l&gges et permutationshierarki,
der indebzrer, at elementernes positionsegenskaber er overordnet deres syntaktiske,
semantiske, pragmatiske og prosodiske egenskaber.

2) Positionselementernes permutationsramme udger et felt inden for positionsskemaet.
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3) Forfatteren kombinerer betydningsbegrebet med permuterbarheden. Topologiske rek-
ker kommuterer med paradigmatiserede indholdsformer.

4) Forfatteren adskiller positionselementernes rakkefelge og det syntaktiske relations-
system mellem leddene i sztningen, idet han havder, at de udger to selvstaendige hi-
erarkier, der forudseatter hinanden.

5) Forfatteren inddrager explicit og systematisk betydningsomraderne i den topologiske
beskrivelse: a. det syntaktisk-semantiske og b. det pragmatiske. Hvor a. og b. ikke er
til stede, hersker konventionsprincippet.

Forfatterens lesning af centrale problemer inden for topologien mé siges at bringe forsk-
ningen inden for dette vigtige omrade af grammatikken et vaesentligt skridt frem. De ind-
leverede kapitler baerer preeg af videnskabelig ledighed og originalitet.

Det er beklageligt, at afhandlingens afsluttende kapitel VI endnu ikke foreligger, ikke
mindst fordi det skulle bringe forfatterens endelige stillingtagen til thema-rhema-begrebet
samt det empiriske materiale, der skal underbygge den rent teoretiske fremstilling i de
indleverede fem kapitler.

I sin undervisning ved Kebenhavns Universitet har Hans-Peder Kromann udarbejdet
sproglaboratorieprogrammer til indevelse af intonation og udtalen af visse konsonanter.
P4 et avanceret plan har han undervist og eksamineret i udtale, sprogfeerdighed, gram-
matik og sproglige emner. Han har endvidere i 1976 deltaget i et kursus i fremmedsprogs-
indleering ved Institut for anvendt universitetspeedagogik, Kebenhavns Universitet.

Sammenfattende kan siges, at Hans-Peder Kromann har vist sig som en selvstendig
forsker, der yder et originalt bidrag til den lebende videnskabelige debat. Han disponerer
over et indgidende kendskab til de forskellige lingvistiske teoridannelser og forholder sig
pa én gang abent og sundt kritisk til dem. Hans fremstilling praeges af videnskabelig akribi
og nogtern logik. Samtidig har han kvalificeret sig som underviser bAdde med hensyn til
undervisning i sprog som faerdighed (bl.a. i sproglaboratoriet) og pa det teoretiske plan.

Under hensyntagen til ansegerens samlede indsats som paedagog og forsker anser ud-
valget Hans-Peder Kromann for fuldt kompetent til at bestride det opsldede professorat.

Konklusion

P4 grundlag af det ovenfor anfoerte indstiller udvalget enstemmigt Hans-Peder Kromann
til det opslaede professorat.

Kebenhavn, den 4. august 1976
H. Bach Ove K. Clausen Karl Hyldgaard-Jensen

Sven-Olaf Poulsen Jens Rasmussen
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merc. Poul Lauritsen; direkter Kaj Ulrik Lund H. D.; direkter, civilingenier og civileko-
nom Leif Monies; universitetslektor, cand. scient. pol. Hans Jorgen Nielsen; fabrikations-
chef, cand. polyt. Per W. Nielsen; direkter Peter Plejl H. D.; fagleder, cand. polyt. Bent
Hesse Rasmussen H. D.; civilingenier, lic. techn. Thomas Finsen Skovsen; oberstlejtnant,
cand. psych. J. Termehlen, civilingenier, lic. techn. Aage Velund; sekretzr, cand. scient.
pol. H. H. @stergaard.

Regnskabsvzesen pa 2. del af de erhvervsekonomiske specialstudier:

Konsulent, lic. merc. Egon Andersen; adm. direkter Egon Johannes Andersen H.D.;
direkter, cand. polyt. Niels Schreiner Andersen; adm. direkter Torben Bonnesen; direk-
ter, civilingenier Kjeld Bundgaard H. D.; direkter, lic. merc. Barge G. Christensen; stats-
aut. revisor F. Diihring; statsaut. revisor N.B. Fabricius; statsaut. revisor Erik Gilsaa;
direkter Ole Heise; direkter, cand. merc. Mogens Begvad Hest; vicedirekter, statsaut.
revisor Leif Juul Jergensen; direktar Bent Larsen H. D.; finansdirekter, cand. polit. Bent
Lilholt; underdirekter, cand. oecon. Eigil Lund; sekretariatschef Eivind Neaesborg H. A.;
kontorchef, cand. oecon. Birger Risager; direkter, cand. polyt. Chr. Rovsing; direkter,
cand. merc. Ditlev Saugmann; statsaut. revisor Jacob Schisler; skonomidirekter, stats-
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aut. revisor E. Steiner; cand. polit. Poul Sveistrup; statsaut. revisor Per Varndal; direk-
ter, cand. merc. Ole Wennemoes; statsaut. revisor Ib Yde; direkter, cand. oecon. Hans
Dhrstrem.

Udenrigshandel pa 2. del af de erhvervsekonomiske specialstudier:

Ambassader Jens Christensen; direkter Jorgen Hooge H.D.; direkter, civilingenier
H. J. Koktvedgaard H.D.; skibsreder, generalkonsul Asger Juul Lindinger H.D.; depar-
tementschef, cand. polit. Otto Miiller; direkter Allan Petersen H. D.; direkter Peder Mor-
ten Petersen H.D.; direkter, cand. polyt., cand. polit. Sven Risker; professor, dr. jur.
Torben Svenné Schmidt.

Revision:
Statsaut. revisor Erik Teis Hansen; statsaut. revisor K. G. Jensen; statsaut. revisor
Willy Madsen.

Skatteret:

Statsaut. revisor K. G. Jensen; advokat Robert Koch-Nielsen; ekspeditionssekretzer,
cand. jur. Vagn Laustsen; statsaut. revisor Arne From Petersen; kontorchef, cand. polit.
Mogens O. @stergaard.

Det erhvervsekonomiske kandidatstudium:

Adm. direktar Sven Acker; direkter Knud Agbo; oberstlgjtnant, cand. psych. Fin Ager-
sted; underdirektar, cand. oecon. Se@ren Aggebo; lektor Bruno Amoroso; kontorchef,
cand. oecon. Jesper Andreasen; professor, dr. tech. Paul Bendtsen; afdelingsforstander,
cand. act. M. Weis Bentzon; direkter, landsretssagferer Mogens Bojesen-Koefoed; direk-
ter, cand. polit. Sten Buhl; direkter, civilingenier Kjeld Bundgaard H. D.; afdelingschef,
cand. polit. Hans O. Christiansen; afdelingschef, cand. polit. Aage la Cour; statsaut. re-
visor Ejnar Fryd; professor Georg Gravesen; lektor, civilingenier Axel Gaarslev; statsaut.
revisor Erik Teis Hansen; underdirekter, cand. oecon. Jergen Harne; direkter Ole Heise
H.A.; direkter, cand. merc. Mogens Begvad Hest; statsaut. revisor K. G. Jensen; cand.
polit. Jens Kampmann; direkter Jergen Kjaer H. A.; advokat Robert Koch-Nielsen; sek.-
retariatschef Tyge Korsgaard; direktar, cand. merc. Poul Lauritsen; civilekonom Mo-
gens Lindhard; direkter, lic. merc. Berge O. Madsen; statsaut. revisor Willy Madsen;
professor, dr. phil. Torben Monberg; direkter, civilingenier og civilekonom Leif Monies;
departementchef, cand. polit. Otto Miiller; forskningsassistent, cand. polit. Iver Horne-
mann Moeller; universitetslektor, cand. scient. pol. Hans Jergen Nielsen; fabrikationschef,
cand. polyt. Per W. Nielsen H. D.; lektor J. A. Norrdhoek; direkter, cand. pharm. Knud
Overe; direkter, cand. merc. Ejvind Oxe; direkter, cand. jur. Henning Palludan; stats-
aut. revisor Arne From Petersen; professor, dr. jur. Allan Philip; direktar, cand. polit.
Hans Paaschburg; kontorchef, cand. jur. Jens Rosman; statsaut. revisor Stig-Erik
Schaumburg-Miiller; professor, dr. jur. Torben Svenné Schmidt; forskningsleder, lic.
merc. Preben Septrup; personalechef, cand. psych. Hans Suhr-Jessen; cand. polit. Poul
Sveistrup; professor Knud Erik Svendsen; direkter, cand. jur. H. Tranow; direkter, cand.
oecon. Hans Ghrstrem; kontorchef, cand. polit. Mogens O. @stergaard.
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De erhvervssproglige eksaminer og sprogdisciplinerne pa det almene erhvervsekonomiske
studium

Engelsk:

Translater Birthe Marie Andersen; translater Aksel A. Anslev; seminarielektor, cand.
mag. Jens Axelsen; studielektor, cand. mag. UIf Boiken; vicedirekter, translater Mogens
Dyhr H.D.; lektor, cand. pzd. Gerd Gabrielsen; lektor, cand. mag. Knud Gram-Ander-
sen; lektor, cand. mag. Niels Chr. Bugge Hansen; professor, dr. phil. Hans H. Hartvig-
son; translater, prokurist Marie-Louise Hasle; kontorchef, translater Axel Henrichsen;
kontorchef, translater Leo Jerstoft; afdelingsleder, dr. phil. Arne Juul; cand. ling. merc.
Annette Kjeerulff; translater Jette Lachmann; forstander Torkild Mortensen; lektor, cand.
mag. F. T. Mouridsen; landsretssagferer Erik Miinter; universitetsadjunkt, mag. art. Hans
Frede Nielsen; lektor, cand. mag. et art. Niels Davidsen Nielsen; translater Kjeld Praste-
gaard; professor Poul Steller; professor, dr. phil. Knud Serensen; forstander, translator
Egil Toke; translater Hanne Vohtz.

Fransk:

Lektor, cand. mag. Magnus Berg; ekspeditionssekretaer Johannes Buhl; advokat Frantz
Dahl; kontorchef, cand. jur. William Friis-Msller; civilingenier Michel Christian Laraig-
nou; lektor, cand. mag. Knud Aage Larsen; ferstebibliotekar, mag. art. A. Nicolet; pro-
fessor, dr. phil. Morten Ngjgaard; professor, dr. phil. Birger Munk Olsen; lektor, cand.
mag. Vagn Outzen; ambassader, kontorchef Asger Rosenstand-Hansen; direkter Kay
Sonne-Hansen; professor, dr. phil. Hans Serensen.

Italiensk:
Translater Gudrun Bagge; kontorchef, kgl. translater Aage Norsker; lektor, mag. art.
Gunver Skytte Schmidt.

Polsk:
Professor, dr. phil. Kristine Heltberg; inspekter, dr. phil. et cand. jur. W. Thorndahl;
mag. art. Jess @rnsbo.

Russisk:
Translater Axel Mortensen; lektor, cand. mag. Helge Poulsen.

Serbo-kroatisk:
Lektor, mag. art. Henning Merk Pedersen; professor, dr. phil. Gunnar Svane; inspek-
tor, dr. phil. et cand. jur. W, Thorndahl.

Spansk:

Oversztter Erik Sloth Andersen; professor Svend Atke; direkter, translater Vagn Gan-
derup; translater Inger Hall; civilingenier Kai Jorgensen; kontorchef, translater Poul
Madsen; kontorchef, cand. jur. Jergen F. Nissen; professor, dr. phil. Morten Nojgaard;
lektor, mag. art., translater Kirsten Schottlidnder; translater K. P. Vorsmark.

93

T

—ryr s

i = o

P ——— T CTTET =T~ T =TT



Tysk:

Advokat Johan Asmussen; lektor, cand. mag. H. Bergstrem-Nielsen; translater, cand.
jur. Helmut Christensen; direkter, cand. jur. S. Veng Christensen; translater Inger Jel-
strup Christophersen; professor Ove K. Clausen; translater Esther Hedegaard; professor,
fil. dr. Karl Hyldgaard-Jensen; adjunkt, cand. mag. Gerhard Jaspersen; translater Lene
Bogeholm Jensen; afdelingsleder, cand. mag. Elli Jergensen; afdelingsleder, cand. mag.
Mogens Wied Jargensen; lektor Per El Jergensen; lektor, cand. mag. Fritz Kamp; transla-
ter Helmuth Norsker; administrator, dr. jur., translater Georg Rona; universitetslektor,
cand. mag. Vibeke Winge; underdirektor, translater Robert Wiinsch; translater John
Zenth; translater Hannelore Aberg.

Erhvervsleere og samfundsekonomi
Konsulent, lic. merc. Egon Andersen; direkter Allan Hansen H. A.; direkter, cand.
merc. Ole Heggland; administrationschef Asbjern Nielsen H.D.

Samfundsekonomi, niveau II:
Lektor, cand. polit. Helge Nergaard.

Erhvervsret:

Kontorchef, cand. jur. Frede Christensen; advokat Jan Erlund; advokat Torben Ert-
bell; advokat Andreas Fischer; afdelingschef Hans Kjems; landsretssagferer Eyvind Len-
strup; advokat Arne Madsen; undervisningsinspekter, cand. jur. Hans Metzon; kontor-
chef, cand. jur. Eigil Melgaard; fuldmeaegtig, cand. jur. Hardy Puggaard Nielsen; biblio-
tekar, cand. jur. Jens Sendergaard; kontorchef, cand. jur. P. Thorell.

Maskinskrivning og stenografi:

Mariane Bjerre E.D.; korrespondent Birte Dam-Hendriksen; Jonna Sehested Grove
E.D.; korrespondent Dorrit Faber Iversen; korrespondent Kate Helleshej Jensen.
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VI. Studerende og eksaminer

1. I undervisningsarene 1975/76 og 1976/77 var der pa hajskolen indmeldt felgende antal

studerende og deltagere, der fordeler sig saledes:

1975-76 1976-77
Det almene erhvervsgkonomiske studium (H. A).............. 1153 1322
Det erhvervsekonomiske kandidatstudium (cand. merc.) ....... 658 719
Det erhvervsskonomiske licentiatstudium (lic. merc.) .......... 40 42
De erhvervsekonomiske specialstudier (H.D.)
< - 1583 1634
2, del:
afseetningsekonomi..........cooviiiiiiiii i, 178 229
finansiering og kreditvaesen ........... ...ttt 126 155
fOrsikIing .. ovv i e 4 7
OTZANISALION . ... cii ittt ittt iiiaerceanneeeannnns 244 305
FegnSKAbSVEESEN . oo vt ittt ittt it 837 757
udenrigshandel. ...... ...ttt 136 114
Revision/SKatteret «.vvvvrieir it teneronereerunnennnenans 216 324
Det erhvervssproglige grundstudium, dag (E.G.) .............. 1053 1372
Det erhvervssproglige grundstudium, aften(E.G.)............. 563 879
Den erhvervssproglige afgangseksamen (E.A.)................ 80 99
Den erhvervssproglige diplompreve (E.D.)......oovvvinnnas. 293 400
Den erhvervssproglige kandidateksamen (E.K.)............... 149 151
Proveniitaliensk.......coviiiiiiiiiiie i iiiiiinenns 14 19
Proven irussisK . .ovevinniniin e iiein e ieenneenas 8 18
Proven i spansk........coveiviiiiiiiieeenernnieaneeninns 66 43
7401 8589

2. tilgang og afgang
DET ALMENE ERHVERVSOKONOMISKE STUDIUM

1 efterarssemestret 1976 blev der optaget 701 (676 danske og 25 norske, islandske og sven-

ske) nye studerende.
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Til 1. arspreve af den almene erhvervsekonomiske eksamen i april/juni 1977 indstillede
sig 372 studerende, hvoraf 312 bestod eksamen.

Til den almene erhvervsekonomiske eksamen (H.A.) i april/juni 1977 indstillede sig
290 studerende, hvoraf 240 bestod eksamen.

DET ERHVERVSOKONOMISKE KANDIDATSTUDIUM

1 1976/77 var der en tilgang af 187 studerende og til den afsluttende eksamen i december
1976/januar 1977 bestod 51 eksamen, og i april/juni 1977 bestod 47 eksamen.

DE ERHVERVS@KONOMISKE SPECIALSTUDIER

Til de erhvervsekonomiske specialstudiers 1. del var der i 1976/77 en tilgang af 1135 nye
studerende.

Til de erhvervsekonomiske specialstudiers 1. del, som er faelles for alle studerende, ind-
stillede sig i april/juni 1977 620 studerende, hvoraf 488 bestod eksamen.

Til de erhvervsekonomiske specialstudiers 2. del, hvor de studerende er fordelt pa spe-
cialer, indstillede sig i april/juni 1977 533 studerende, hvoraf 369 bestod eksamen.

1977
indstillet bestaet
Afseetningsekonomi......oovnniiiiiiii i i 66 51
Finansiering og kreditvaesen .............ooiviiiiiiiiiinn. 56 36
) 200 &30S )+ V- 300N 2 2
Organisation:
Almen linie. ..o 74 50
Offentlig forvaltning. . ... ... iiiriiiiiiiiiiiieenn. 8 4
Videregdende personaleadministration .................... 3 2
DatamatiK. .. .ovver ittt i i it it 34 22
Tilleegsprove i offentlig forvaltning
(aflagt af personer, der tidligere har bestdet diplompreven) .. 2 2
Tilleegsprove i datamatik .............ccoviiiiii e, 0 0
Tilleegspreve i videregdende personaleadministration........ 0 0
Regnskabsvaesen ........cooiveiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnss 248 168
Udenrigshandel ....... ..ottt iiiiiiieiinenencinns 40 32

DET ENSPROGLIGE KORRESPONDENTSTUDIUM

Til den ensproglige korrespondenteksamen april/juni 1977 indstillede sig 12 studerende,
hvoraf 10 bestod eksamen.

Fordelingen var: 1977

indstillet bestaet
Engelsk ...t i i i i e e 0 0
FransK....coveniinn ittt ittn et inenereiesnonnenns 0 0
1 1) 1YY < 3 2
SPANSK. . oot e i e i 6 5



BEGYNDERPROVERNE
Proven i italiensk

1 1976/77 blev der optaget 20 nye studerende.
Til preven i italiensk i april/juni 1977 indstillede sig 5 studerende, som bestod praven.

Proaven i russisk

1 1976/77 blev der optaget 8 nye studerende.
Til preven i russisk april/juni 1977 indstillede sig 3 studerende, som bestod preven.

Preven i spansk

11976/77 blev der optaget 55 nye studerende.
Til preven i spansk april/juni 1977 indstillede sig 10 studerende, som bestod preven.

DET ERHVERVSSPROGLIGE GRUNDSTUDIUM

I efterirssemestret 1976 blev der optaget 1035 nye studerende.

Pa det erhvervssproglige grundstudium indstillede i april/juni 1977 481 studerende sig
til eksamen, hvoraf 197 bestod den erhvervssproglige korrespondenteksamen, 151 i to
sprog og 60 i &t sprog og 211 bestod den erhvervssproglige prave, heraf 77 i to sprog og
134 i ét sprog.

Fordelingen pa de forskellige discipliner var: 1977

indstillet bestaet
Engelsk ..o e e 415 352
FramsK . ottt ittt ittt e iie i toooannann s 151 118
21 1<) 171 < O 9 6
SPANSK. .ot e i i e 34 31
B 003 178 147
Obligatoriske bifag ......ccoviiiiiiii i e 628 502
Korrespondentfag .......coovviiuiiiiiiiiii iy 241 174

DEN ERHVERVSSPROGLIGE AFGANGSEKSAMEN

1 1976/77 blev der optaget 75 nye studerende.
Til den erhvervssproglige afgangseksamen (E.A.) i 1977 indstillede sig 14 studerende,
hvoraf 11 bestod eksamen.

DEN ERHVERVSSPROGLIGE DIPLOMPRAVE

I 1976/77 blev der optaget 238 nye studerende.
Til den erhvervssproglige diplompreve (E.D.) i 1977 indstillede sig 149 studerende,
hvoraf 116 bestod eksamen.
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Fordelingen var: 1977

indstillet bestaet
Engelsk ..ot i i et e e, 64 48
FransK . .ooun ittt i i et i et i e e 21 15
Italiensk .. ... i e e e 0 0
1) o b1 PP 14 11
081 PP 50 42

9 dimittender fra den erhvervssproglige diplomprove, der tidligere har bestaet denne
preve i et andet sprog, har opnéet ret til at anvende titlen E. A.

23 handelsfaglaerere har ved aflaeggelse af preven i fagene juridisk sprog og teknisk
sprog samt ved aflevering af specialeopgave erhvervet den erhvervssproglige diplompreve.

Fordelingen pa sprog var 5 i engelsk, 17 i tysk og 1 i fransk.

DE ERHVERVSSPROGLIGE KANDIDATSTUDIER
1 1976/77 blev der optaget 91 nye studerende.

Til den erhvervssproglige kandidateksamen i december 1976/januar 1977 indstillede sig 6
studerende, hvoraf 4 bestod eksamen.

Fordelingen var: 1976/77
indstillet bestdet
Engelsk ... e i i i e i 2 0
S0 1 1] G PN 3 3
1) 7 1 113 1 1

Til den erhvervssproglige kandidateksamen i april/juni 1977 indstillede sig 16 studerende,
hvoraf 11 bestod eksamen.

Fordelingen var: 1977

indstillet bestaet
Engelsk ..ot e e 3 2
1 11 <P 4 3
Spansk. ..o e e e 3 2
083 A 6 4

Til den erhvervssproglige oversatter- og tolkeeksamen i april/juni 1977 indstillede s'ig 26
studerende, hvoraf 11 bestod eksamen.

Fordelingen var: 1977

indstillet bestdet
Engelsk .o e e e 10 4
Fransk. ... i i i e i i e e e 3 2
(0 o 1 -] < PPN 3 2
1] AN 10 3
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Translatereksamen blev ved undervisningsministeriets bekendtgerelse af 14. maj 1973
henlagt til handelshejskolerne. Eksamen blev forste gang afholdt i maj/juni 1973.
Til eksamen i 1976/77 indstillede sig 18 studerende, hvoraf 6 bestod eksamen.

Fordelingen var: 1977

indstillet bestaet
Engelsk o ovvr i i i e e e s 7 1
FANSK . oottt e e e 0 0
3 V1< 3 |
Italiensk .. oir i e e 0 0
POISK . v et e e e i 4 2
SPANSK. .t e i e e 2 |
0 873 S 2 |
Ungarsk ..o v e e 0 0

DIMITTENDER 1977

De erhvervsekonomiske eksaminer

Folgende bestod den almene erhvervsskonomiske eksamen:

Addis, Philip
Aggerbeck, Finn
Alnees, Leig Inge
Alstrup, Jakob
Andersen, Claus
Andersen, Erik Popp
Andersen, Jergen Holm
Andersen, Lars
Andersen, Leif Peder
Andersen, Leo
Andersen, Seren Frandsen
Anker-Petersen, Peter John
Ankerstjerne, Johan
Valdemar Frank
Augsberg, Svend
Balmer, Michael Poul
Beilin, Ben
Berg, Peter Hartmann
Berglund, Arne
Biede, Ole Carl
Bisgaard, Anne-Marie
Kjeerulff
Bjorke, Aksel Emanuel
Boesen, Peter
Bohse, Kiaus
Brandt, Leif

Brandt, Seren

Brostrom, Kim

Biilow, Ulrik

Beaernholdt, Jesper Carsten

Carstens, Finn

Christensen, Bjarne
Lindskov

Christensen, Bjarne Mobeck

Christensen, Gert

Christensen, Jens Otto
Nymand

Christensen, Karin
Fabricius

Christensen, Niels Christian
Bjern

Christiansen, Flemming

Christiansen, John Kaj

Clauding, Seren Aaby

Conick-Smith, Niels
Harald de

Corinth, Carsten

Dalberg, Thomas Stanislaw
Sciawitsky

Danneskiold-Samsee, Kjeld
Viggo Gerhard

Darting, Peter

Dohlmann, Niels Peter

Dreyer, Jonna

Elgum, Jens Peter

Enevoldsen, Torkild Preben

Engel, Freddy

Eriksen, Erik Kjzrsgaard

Erlund, Torben Kenneth
Seeberg

Ettinghausen, Franz

Feit, Vibeke Marianne

Frahm-Hansen, Jens Peter

Frederiksen, Jens Vinther

Frederiksen, Keld Holm

Frederiksen, Klaus Bahn

Frost-Hansen, Claus
Hermann

Gade, Niels Lustrup

Gaustad, Roar

Gimsing, Kurt

Glentheaj, Einar George

Glenthej, Peter Thomas

Grafmeller, Torben

Groth, Janne

Hallsson, Gunnar Sigurdur

Hansen, Anders Christian
Skou



Hansen, Bent Ove
Hansen, Bjarne Stig
Hansen, Christian Patricia
Lage
Hansen, Erik Holm Kamp
Hansen, Jan Henrik
Hansen, Jens Erik
Hansen, Lars Klinkby
Hansen, Mogens
Hansen, Niels Elver
Hansen, Per Steen
Hansen, Poul Erik
Hansen, Poul Lundkjar
Hansen, Seren
Hansen, Seren Ring
Hansen, Torben Gert
Hansen, Torben Ravn
Hansen, Torben Svaerke
Hansen, Ulla Kirsten
Hartvig, Alan Eduard
Havn, Jergen
Heegaard-Poulsen, Grethe
Heerup, Claes James
Hellen, Jan
Helmer, Tina
Henrichsen, Ole Hasforth
Henriksen, Bente
Herbst-Jensen, Allan
Hermansen, Niels
Hermansen, Niels
Heg, Jan
Heybye, Henrik
Heving, Carsten
Jakobsen, Jesper Stoklund
Jensen, Allan Birger
Asgaard

Jensen, Bjarne Brejner Sken

Jensen, Bjarne Kjeldstad
Jensen, Claus Johan Due
Jensen, Jorger Rud
Jensen, Karin Holst
Jensen, Kirsten

Jensen, Lars

Jensen, Svend Duelund
Jepsen, Annemarie
Jessen, Dorrit
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Johannessen, Niels Vilholt
Johansen, Bjern
Johansen, Jorgen Skovbak
Johansen, Lars Jorgen
Johansen, Tim

Johansson, Jens Erik
Johansson, Runar Bjarni
Juul, Peter Johannes Kruse
Jorgensen, Flemming

Jorgensen, Henrik Arneskov

Jorgensen, Kim
Jorgensen, Mogens
Gammelby
Jorgensen, Steen Vagn
Karlsen, Mette Marie
Kirk, Mogens
Klok, Poul Eske Winther
Knudsen, Lars Hejbjerg
Kristensen, Bent Mellegaard
Kristensen, Hermod
Kristensen, Seren Mpoller
Koppel, Peter
Kristoffersen, Niels Peder
Kruuse, Anne Mette
Kvorning, Jens
Lacoppidan, Jergen
Lage, Jesper
Langballe, Finn Torbjern
Larsen, Anne Sakse
Larsen, Bent Sylvest
Larsen, Erik Boge
Larsen, Harald Henry
Larsen, Ole Hastrup
Larsen, Vinnie Merup
Lawaetz, Niels
Ledertoug, Vibeke
Lidang-Serensen, Per
Ljunggreen, Michael John
Storr
Lumbye, Michael Stoltze
Lund, Johnny Martin
Madsen, Hans Kurt
Madsen, Mikael Konnerup
Marcussen, Rut Ellis
Misser, Jan

Mortensen, Ebbe
Hyllebrand

Mortensen, Jan Selch

Mortensen, Seren Boe

Maeiniche, Jan

Moller, Birte Flaeng

Nellemann, Kristian

Nielsen, Birgit Elin

Nielsen, Claus Anders

Nielsen, Claus Bo

Nielsen, Kaj Erik

Nielsen, Mogens Gorm

Nielsen, Mogens Meller

Nielsen, Preben Erik

Nielsen, Susanne Kandrup

Nissen, Erik Steen Wiborg

Neorballe, Nysse Beate

Oje, Ezim Julia

Olsen, Axel Lykke

Olsen, Gert Ove Ward

Olsen, Jan Erik Nermark

Olsen, Jergen Wisbeck

Olsen, Kurt Steen

Olsen, Peter Viggo

Pagh, Henrik Quistgaard

Palmvang, Bent Otto

Pedersen, Claus

Pedersen, Erik Brander

Petersen, Anne-Lise

Petersen, Helle

Petersen, Jan

Petersen, Lene Bornemann

Petersen, Mogens Jens

Petersen, Seren Fogt

Petersen, Tom

Pouelsen, Kim

Poulsen, Ida Lykke

Poulsen, Jens Jokum Finn

Priesum, Kenneth

Rabel, Niels

Rasmussen, Anne-Grete

Rasmussen, Jan Holzmann

Rasmussen, Jorgen Buhl

Rasmussen, Karsten

Rasmussen, Karsten

Rasmussen, Niclas



Rasmussen, Peter Hans
Nordahi

Reedtz-Thott, Otto Tage
Henrik Axel

Risfeldt, Leif

Scavenius, Peter

Schmidt, Carl Chr. Michael
Roedsted

Seest, Henrik

Skrydstrup, Martha Marie

Stampe, Pal

Steinbach, Per

Strem, Roar

Sundgaard, Anne Elisabeth

Svanevik, Tore Axel

Svendsen, Palle

Szabo, Anne Margrete
Serensen, Jens Thrane
Serensen, Niels
Serensen, Peter Meisner
Serensen, Seren Friis
Serensen, Torben Anker
Thomsen, John Rye
Thomsen, Per Nyborg
Thomsen, Valdemar
Thostrup, Gert Kalle
Trads, Carsten

Trane, Jense

Uldbzk, Frede Klinkby
Vengberg, Hans

Vodder, Michael Peter
Vogt, Peter Joakim
Wanting, Ole

Weischer, Michael
Wiboltt, Anne-Marie Juel
Williams, John

Winter, Jens

Woolryck, Jan Michael
Worum, Hans Inge
Wulff, Kristian

Zenker, Jorn Ulrich
Zetterstrom, Bjarne Emil
Zickert, Helmuth
Zimmermann, John
Aabling, John

Folgende bestod den erhvervsskonomiske kandidateksamen:

Vintereksamen 1976/77
Andersen, Johnny Werner
Arnstedt, Michael
Bodholdt, Martin
Foss, Knut Asmund
Franck, Jan
Frederiksen, Martin Klindt
Frederiksson, Birger
Hansen, Per Moller
Hansen, Leif Bernt
Guldborg
Husted, Henning
Jacobsen, Karsten
Jensen, Henning
Jargensen, Berge Otto
Jorner, Nils
Kristensen, Anne Regitze
Sparre
Kristoffersen, Arne
Lambhauge, Peter Alberg
Madsen, Ulrik Ender
Milling, Jens A.
Nilsson, Erik Lennart
Nordam, Erik

Olfert, Elsebeth

Olsen, Poul Erik Gram
Petersen, Bjarne Moldrup
Sigurdsson, Jon
Steffensen, Nina

Sommereksamen 1977

Andersen, Bjarne Suhr

Bechsgaard, Nils

Borup, Peter

Bruun, Christian

Christoffersen, Arne Ole

Godiksen, Anders

Hageler, Alf Arne

Hertz, Peter

Hjerl, Hans Peter

Holde, Lauritz

Holten, Gulla Marianne
Elisabeth

Howitz, Jens Michael

Ive, Lars

Jensen, Flemming Harry

Jensen, Henrik

Jensen, Niels Jergen

Johansen, Torben Gade

Kipper, John

Larsen, Bent

Lilleer, Torsten

Martinsen, lver Borgen
Pilgaard

Monsen, Jergen

Nielsen, Hans Erik

Nielsen, Ivan

Norking, Mogens

Pagh, Jens Henrik

Pedersen, Anders Thorsten

Persson, Asa

Roder, Klaus Lowe

Stampe, Morten

Stampe, Seren

Stenqvist, Lars Bo

Storm, Seren

Thorup, Flemming Carl

Thousig, Lars Bo

Tranum, Niels
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Folgende bestod:
Diplompreven i
Afsztningsekonomi (H.D.)
Andersen, Jergen Hvidsten
Andreasen, Ole Holst
Belmaati, Mohammed
Laksini
Bernth, Lars Peter
Bertelsen, Mogens
Bock, Kjeld
Christensen, Hans Christian
Christensen, Preben Jepsen
Christiansen, Jesper
Clemmensen, Carsten
Dam, Steffen
Drube, Keld Tage Grondal
Engelhardt, Christian
Friis, Jannik
Hageldal, Jens-Herman
Heoyrup
Hansen, Preben Per
Henrichsen, Erik
Jacobsen, Niels Vennemoes
Jebens, Arvid
Jensen, Bo Meinertz
Jensen, Jens Nygaard
Jensen, Niels Kristian Jost
Jorgensen, Henrik Meisler
Kaufmann, Christian
Munthe
Kloster, Jergen
Kristensen, Kurt Egon
Lyager, Johanna Maria
Lundgreen
Madsen, Flemming Find
Madsen, Jens Teglgaard
Melbye, Thomas Henry
Minett, Finn
Mortensen, Poul Berge
Nielsen, Allan Berge
Nielsen, Bent Holmegaard
Nielsen, Per Emil
Nielsen, Poul-Erik
Nielsen, Aage Sendergaard
Nergaard, Jens Erik
Nergaard, Paul Christian
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Petersen, Leif Thorsted
Ravn, Hans

Ressel, Carl Johan Vinding
Skytte, Ove

Stilling, Jergen Leif
Serensen, Ivan Ralf
Sarensen, Marinus Blabjerg
Thomsen, Ole Rys

Trollo, Flemming Christian
Truelsen, Viggo
Wilhelmsen, Viggo Thomas
@stergaard, Seren Rahbek

Diplompreven i finansiering
(HD.)

Barth, Hans

Bonde, Henning
Bresemann, Gert Willy
Beottger-Rasmussen, Niels
Faurschou, Alf

Gram, Ole

Halby, Tom

Hansen, Svend Erik West
Hansen, Vagn Boe
Hinze, Steen Segaard
Helberg, John Allesen
Holm, Mogens

Jensen, Lars

Jensen, Per Majland
Johansen, Jergen Stahr
Jagerlund, Stig
Kristiansen, Anders Kjar
Larsen, Bent

Larsen, Hans Verner
Laursen, Per Lageri
Moller, Per Pontoppidan
Nauta, Chresten

Nielsen, Knud

Nielsen, Niels Vestermark
Paludan-Withen, Erik
Petersen, Mogens Brent
Petz, Flemming

Poulsen, Sven
Rasmussen, Jan Heine
Simonsen, Hans Heidemann

Steincke, Steen

Serensen, Carl Aage
Thomsen, Aage @stergaard
Thorsager, Vagn

Timm, Aage Peter Larsen
Worm, Nick

Diplomprsven i forsikring
(HD.)

Kaufmann, Leon
Lenberg, Svend Jergen

Diplompreven i organisation,

almen linie — strategi og

planlaegning (H.D.)

Andersen, Ove Marschal

Andersen, Ulf

Bennetzen, Hans Olaf

Bresendorff, Leon

Christensen, Bjarne Carsten

Christensen, Erik

Christensen, Jergen Lysholm

From, Lars Beegh

Frekjer, Erik

Hansen, Bent Seeberg

Hartzberg, Jorgen

Herrig, Jan

Heyer, Loui

Jakobsen, Elo Bjarne

Jensen, Hans Peter

Jensen, Ole Moller

Jorgensen, Erik Bjerregaard

Jorgensen, Jens Christian
Mandsfeldt

Kiil, Niels Eggert

Kolind, Lars

Kornum, Lars Ole

Kristensen, Edel

Kiimmel, Karen

Lang, Seren

Lawaetz, Carl Henrik

Lytzen, Bo

Markussen, Jens Gosvig

Nielsen, Claus Rude

Nielsen, Ole Begelund



Nielsen, Svend Aage
Nielsen, Torben Henning
Norbom, Odd

Olsen, Bent Munk
Olsen, Ivan Lundhus
Olsen, Klaus Boerge
Oilsen, Niels Jorgen
Pedersen, Claus Poul
Petersen, Freddy Jergen
Petersen, Ove Bjern
Povlsen, Per Frank
Ramlau, Viggo Bent Andreé
Rasmussen, Erik
Rasmussen, Jergen Huno
Schmidt, Kirsten
Schreder, Torben
Staunstrup, Erik
Selgaard, Erik

Serensen, Seren

Toft, Kaj

Tommerup, Knud

Diplompreven i organisation
— datamatik — (H.D.)
Christensen, Niels Erik
Christiansen, Hans Rasmus
Eilertsen, Jan

Hansen, Arne Vilfred
Heurlen, Bent Berge
Jepsen, Verner

Jerking, Ejner

Kjeer, Torben

Larsen, Carsten Skovbro
Larsson, Benny Ruben
Lorensen, Lars Bohn
Lytje, Henning Evald
Marcussen, Carl Philip
Nielsen, Kurt

Nielsen, Mogens Ove
Olsen, Ib Kasper Mendahl
Ottesen, Mogens

Ottosen, Tonni Juhl
Pedersen, Allan

Rose, Lars

Scheur, Sven

Serensen, Seren Engell

Diplompreven i organisation-
personalead ministration
(H.D.)

Jensen, Tove

Vive-Hansen, Preben

Diplompraven i organisation

— offentlig forvaltning

(H.D.)

Bjerre, Mogens

Kistrup, Finn Larsen

Markwarthm, Kurt
Hermann

Thomsen, Peter Ladekarl

Tilleegsprave i organisation
— almen linie (management)
(H.D.)

Conrad, Palle
Preben-Hansen, Palle

Diplompreven i
regnskabsvasen (H.D.)
Alsted, Claus

Andersen, Erhardt
Andersen, Jan

Andersen, John
Andersen, Lars Overgaard,
Arnold, Lasse Kock
Artved, Frank

Bak, Niels

Baltzer, Ernst Henrik
Bech, Jan

Bendtzen, Ole Villy
Benjaminsen, Ivan
Bergmann, Arne Frederik
Birkedal, Jan

Brinck, Flemming
Bandergaard, Kresten
Borgesen, Wilhelm Peter
Christensen, Anne Bolette
Christensen, Hans Christian
Christensen, Kurt
Christiansen, Allan
Christiansen, Rud Torben
Cordsen, Lise Dorothea

Dalgaard, Valentino
Edwardt Brandt
Damgaard, Poul-Erik
Dinesen, Seren Sterup
Draggaard, Hasse
Dessing, Henrik Vejen
Eriksen, Ditlev Vestergaard
Estrup, Jens
Ferbing, Ole Jean
Foverskov, John
Frandsen, Birger Karlo
Frederiksen, Per Christian
Gerstrom, Ole
Godthaab, Wagn
Gregersen, Jorgen
Guldbeck, Seren Harald
Halberg, Sven
Halvorsen, Kjeld
Hansen, Erik Munch
Hansen, John
Hansen, John Dalgaard
Hansen, Niels Rasmus
Hansen, Ole
Hansen, Per Henning
Hansen, Peter Skov
Hassem, Jens Rudolph
Haugaard, Johannes Dag
Holm-Nielsen, Niels Gregers
Hyrum, Jan
Herup, Michael Wilhelm
Iversen, Holger Karsten
Jacobsen, Carl Erik
Jakobsen, Bjarne
Jakobsen, Hans Henrik
Jansen, Per Hartvig
Jensen, Henning Orla
Jensen, Jack Frisbak
Jensen, Leif Meoller
Jensen, Per Merup
Jensen, Poul Erik
Jorgensen, Birger Ralf
Jorgensen, Frede Christian
Jergensen, Henrik Wulff
Jorgensen, Jens
Jorgensen, Viggo Halle
Kibsgaard, Mogens
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Kiel, Axel
Kirchhoff, Flemming
Knudsen, Niels Ole
Kraft, Jarl Bjern
Kristensen, Grethe
Kristiansen, Kent
Kriiger, Ingelise Scheel
Kroijer-Jensen, Ruth
Lange, Erik Harding
Langebak, Torben
Larsen, Erik
Larsen, Hans Ole
Larsen, Jan Oluf
Larsen, Johnny
Larsen, Lars Flinker
Larsen, Peter Wilhelm
@Dckenholt
Larsen, Poul-Erik Skou
Larsen, Rose Mary
Larsen, Seren
Lauridsen, Poul Juel
Lauritsen, Kell
Lind, Rolf Bryde
Linsaa, Niels Christian
Madsen, Allan Hesseldahl
Marcussen, Erik Niels Lund
Meisler, Mogens
Midtiby, Seren Leth
Mikkelsen, John Viinblad
Mikkelsen, Preben Bang
Miinter, Mogens
Moller, Leo Viggo
Maensted, Jens Keld
Neerup, Ole Birger
Nersting, Susanne
Nielsen, Bendt
Nielsen, Birger Berg
Nielsen, Bjern Standhart
Nielsen, Bo Schmidt
Nielsen, Hans-Henrik
Nielsen, Henrik
Nielsen, Jens Oluf
Nielsen, Keld Hjort
Nielsen, Kurt
Nielsen, Kurt
Nielsen, Lars Sendergaard
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Nielsen, Niels Jorn Frost
Nielsen, Ole
Nielsen, Ole Bang
Nielsen, Poul Erik Gilsee
Nergaard, Keld
Olsen, Jargen Kongskov
Olsen, Klavs Jergen
Hoffgaard
Olsen, Preben Lerche
Olstrup, Niels Ebbe
Pedersen, Bjern Hans
Pedersen, Claus Otto
Pedersen, Erik
Pedersen, Ole Nymann
Pedersen, Seren Bruun
Petersen, Hans Berthy
Petersen, Ib
Primdahl, Henning
Ranvild, John Erik
Rasmussen, Jergen Rost
Rasmussen, Niels Kjeer
Rasmussen, Ole
Rasmussen, Ole Henrik
Rasmussen, Torben
Rasmussen, Torben Vagn
Reinbach, Jens Gjedde
Rixen, Jan
Rosenstand, Palle Foss
Rydder, Niels Leegaard
Schnoor, Otto Christian
Schuitz, Jan
Sjerup, Knud
Smith, Jergen
Spliid, Hakon Dahm
Stenholdt, Seren Henrik
Stohn, Carsten
Strand, Erik Nerregard
Strand, Finn
Sunesen, Jorgen
Sylvest, Erik
Segaard, Bo
Sendergaard, Poul Jergen
Korsbjerg
Senderskov, Martin
Serensen, John
Serensen, Kurt Dalsgaard

Serensen, Leif Martin
Rosenlund

Serensen, Vagner Krogh

Thomsen, Henning Bredahl

Thomsen, Poul Rexen

Toft, Preben Kim

Treschow, Ivar Michael Fritz

Troelsen, Mogens

Werner, Jergen

Vinding, Christian

Voigt, John

Voss, Torben

Diplompreven i

udenrigshandel (H.D.)

Agesen, Lars Erik

Becker, Jean Robin

Boisen, Henrik

Bubandt, Helle Birgitte

Christensen, Hans Georg
Toftegaard

Christensen, Thorkil Haubo

Christiansen, Jesper

Dalby, Ole Bent

Erlendsson, Sigurd

Frederiksen, John Palmkvist

Hansen, Seren Juhl

Hovmand, Thomas

Jacobsen, Georg Vennemoes

Jacobsen, Thierry

Jansen, Seren

Jorgensen, Bjarne Finn

Jorgensen, Klaus Meinert

Kallemose, Bent

Kaule, Hanne

Kold, Per

Kreiner, Annette

Krejsbal, Jergen Lustrup

Miiller, Bernd

Navarro, Pablo Luis Alonso

Oesten, Anker

Papousek, Ladislav Karel

Pyndt, Poul Erik

Scheler, Morten

Simonsgaard, Jens Christian
Friis



Serensen, Carsten Lykke Thomsen, Bent Lund

De erhvervssproglige eksaminer

Folgende bestod den ensproglige korrespondenteksamen:

Spansk
Jorgensen, Ruth
Valum, Mette

Folgende bestod preven i italiensk:

Jensen, Irene Lis
Meorch, Mai-Britt Gry

Folgende bestod preven i russisk:
Jensen, Bodil Inger

Jorgensen, Henrik

Nielsen, Torben Fossing

Folgende bestod praven i spansk:
Freidorf-Hansen, Per

Hansen, Inge Buch

Nielsen, Aase

Folgende bestod den erhvervssproglige prave i to sprog:

Jensen, Vibeke Buhl

Kristoffersen, Seren Bo

Larsen, Jan

Manford-Hansen, Elisabeth

Mikkelsen, Lone

Mortensen, Helle

(april/juni 1977) Mortensen, Inger-Marie

Arnfred, Anne Margrethe Kjersgaard

Arnstedt, Karin Madeleine  Mortensen, Lisbeth Ely

Bielefeldt, Bente Maller, Birgitte

Buur, Birgitta Olsen, Marianne

Christiansen, Hanne Kirstine Pedersen, Jens Ulrik
Quist Petersen, Margrethe

Davies, Jytte Dohn Petersen, Susanne

Flindt, Connie Schwartzlose, Mette Marie

Hansen, Alice Skou, Anne

Hansen, Charlotte Sloth, Lene Dyrbjerg

Hansen, Solveig Hagel Vestergaard, Gerd

Jensen, Marianne Arnholdt Wowern, Hanne von

Engelsk/fransk
(december 1976/
januar 1977)
Jantzen, Linda Paula

Engelsk/fransk

Tennesen, Jan

Engelsk/italiensk

Gloerfelt-Tarp, Eva
Christine

Grenning, Gerda Elisabeth
Bisgaard

Quistgaard, Ulla Stampe

Engelsk/spansk
Augustenborg, Dorte
Bentzen, Lisbeth Kai
Christensen, Nina Maeller
Christensen, Tom
Fasting, Gerda
Frandsen, Tina @rskov
Gubhle, Lisbeth

Ipsen, Anne Kit
Jacobsen, Thomas
Lange, Nina
Lauritzen, Charlotte
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Lund, Philip Eugen
Mollerstrem, Anita Jette
Olafsdottir, Valgerdur
Pedersen, Kirsten Lang
Samudio, Birgit
Sunesen, Inge

Thaning, Ruth Elly
Thomsen, Anne Mette
Willumsen, Michael

Engelsk/tysk

(april/juni 1977)
Abrahamson, Peer Emil
Andersen, Bente Kofod
Andersen, Karen
Andersson, Anette
Bergstrem-Nielsen, Mette
Berleme, Birgitte
Berthelsen, Bodil Bang
Bak, Susanne Karen
Clausen, Lillian Sylvia
Christiansen, Ole Peter Buus

Dollerup, Karen Vibeke
Frederiksen, Annette
Margrete
Gastner, Tove
Gregers, Lone
Johansen, Inge Marie
Kjelbye, Eva Kamma
Kragh, Anne Mette
Lang, Torben
Larsen, Tage Birger
Lisberg, Else
Magnussen, Birgitte
Mikkelsen, Lis
Moller, Carl Christian
Pedersen, Bente
Persson, Kate
Stavad, Hanne Nergard
Stenholt, Bodil Anette
Sendergaard, Anette
Sendergaard, Finn Christian
Serensen, Anni Parmo
Vester, Niels Valdemar

Folgende bestod den erhvervssproglige preve i et sprog:

Engelsk

(december 1976/

januar 1977)

Velver, Marianne Grenborg

Engelsk

(april/juni 1977)

Andersen, Birgit Hejlund
Andersen, Birgitte Breandsted
Andersen, Inge-Merete
Andersen, Karen Bundgaard
Andersen, Randi

Andersen, Rita Heilmann
Bay, Anne Helene Norager
Bennick, Gudrun

Boesen, Steen

Braun, Helle

Brinch, Birte Hovgaard
Brendum, Merete
Carstensen, Susanne
Christensen, Eva
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Christensen, Lene Kragh

Christensen, Mogens

Detlefsen, Ina

Ekmann, Lene

Engbirk, Lise

Engelsen, Valerie Ann

Fayers, Lone Schou

Giedesen, Anne Birgitte

Grandjean, Adam Christian

Haas, Grethe Magnussen

Hadvig, Annemarie

Halck, Vibeke

Hammer, Eydbjerg
Herlufsdottir

Hansen, Inga

Hansen, Ingrid Margrethe
Borg

Hansen, Lone Kilbinger

Harritse, Lilli

Hede, Vibeke

Hee, Anne

Villumsen, Inge-Lise
Wulff, Mette Mimi Jordan

Fransk/italiensk
Westergaard, Mette

Fransk/spansk
Agraou, Farid
Groot, Marianne
Michelsen, Jytte

Fransk/tysk

Brenpum, Christa Hertfelder
Christiansen, Per Ehlers
Dam, Birgitte

Jensen, Vibeke Buhl
Jessen, Karen Birgitte
Klifforth, Bodil
Krobak, Pernille
Lethan, Ole

Nielsen, Marianne
Thomsen, Lis Birgitte

Hejgaard, Marianne
Hildestad, Anne-Marie
Howard, Patrick
Hultengren, Maj-Britt Anne
Jacobsen, Anne
Jacobsen, Kirsten Lerup
Jacobsen, Lisbeth Ingrid
Jacobsen, Tove
Jellinggaard, Mettelene
Jensen, Anne Mette Odder
Jensen, Ingrid Susanne Ruth
Jensen, Kirsten Rearmose
Jensen, Susanne
Jensen, Ulla Ankjer
Jeppesen, Lis
Jeppesen, Marianne
Jespersen, Ole Vibe
Jessen, Maja Dorte Frank
Johansson, Conni Lie
Jorgensen, Lisbeth
Thorngaard



Kaae, Anne Marie
Karlsson, Miriam Asbjerg
Kilander, Anita Wendel
Kjeerstrup, Elsebeth
Klingenberg, Fritze
Lange, Michael
Larsen, Elin Solveig Kvist
Larsen, Helle Ravn
Lefevre, Inge Merete
Lindeskov, Nina
Lohse, Edith Margot
Lyngbye, Helen Boggild
Madsen, Jette
Mathiasen, Ingrid
Nielsen, Annelise Indranee
Karen
Nielsen, Anne Marie Rikke
Nielsen, Claus
Nielsen, Lis Claudius
Nielsen, Ulla Begh
Nerager, Anne-Margrethe
Panton, Anni
Parslet, Lene Susanne
Pedersen, Hanne Vendelboe
Pedersen, Per Wilhelm
Petersen, Tove
Poulsen, Benedicte Stechnik
Povelsen, Lis
Praestegaard, Anne
Rasmussen, Birthe Oved
Rasmussen, Elisabeth Bruun
Rasmussen, Inge Merete
Rasmussen, Lone
Rasmussen, Susan
Reckeweg, Annelise
Riis-Vestergaard, Karen
Margrethe
Rosenkjeer, Dorte
Rosenkjeer, Tine
Rosenkrantz, Annelise
Rosenstrem, Karin Tofte
Schultz, Birgitte
Serup, Marie-Louise
Skov, Susanne
Sorgenfrey, Hans Henrik
Strandberg, Mona

Stegmann, Anne
Stevring-Nielsen, Poul Erik
Serensen, Anette Brask
Serensen, Lisbeth Ramlov
Thomsen, Eva
Ullerup-Petersen, Karen
Birgitte
Wennergreen, Ellis
Wester, Else Marie Riis
Wibholm, Anne Marie
Wiga, Inger Kirsten
Wittrup, Susanne
@elund, Henrik
@stergaard, Hanne

Fransk

(december 1976/
januar 1977)
Godefroy, Therese

Fransk

(april/juni 1977)

Aarup, Bodil

Andersen, Anne Grethe

Andersen, Laila Bansholm

Bardenfleth, Marianne
Elisabeth

Boesberg, Lillian Henny

Bruun, Inge

Christensen, Jane

Christensen, Karen-Birte
Mailand

Christensen, Ove Freddy

Eide, Marianne Westergaard

Granzow, Eva Elisabeth

Hansen, Inge Buch

Hansen, Jette Abildskov
Lund

Hansen, Metha

Holm, Anni Irene Schmidt

Ipsen, Annie

Iversen, Lisbeth Aggerbeck

Jorgensen, Polly Hanne

Kriiger, Gurli Vilhelmine
Elisabet

Larsen, Gunver

Lembeck, Kirsten
Madsen, Lene Nordby
Monteriro, Ellen Marie
Lucas
Pedersen, Birgit
Pedersen, Birthe Bro
Pedersen, Elin Kirsten
Petersen, Margaret
Posthumus, Karin Dortea
Pratt, Elizabeth
Reibel, Lotte
Reppien, Dennis
Trock-Jansen, Nina

Italiensk
Henk, Maria Pasqua
Neergaard, Birgitte

Spansk

Christensen, Seren
Stokholm

Christiansen, Boerge

Fermann, Karen Gotthardt

Jorgensen, Elin Alice

Jorgensen, Susanne Menko

Kemp, Birgitta Augusta

Maimann, Susanne

Simonsen, Inge Elisabeth

Tysk
Brabrand, Annemarie
Dethlefsen, Eva Susanne
Fugl, Inge-Margrethe
Scheer
Geile, Bjarne
Hansen, Jens Henrik
Henningsen, Annette
Hildestad, Edith Lis
Hindsgaul, Dorit
Hiittemeier, Annette
Jacobsen, Marita
Hendriksdottir
Jensen, Bent Briichmann
Jensen, Lise Volmer
Jerger, Hanne Dorte
Jorgensen, Inger Kristiane
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Kochen, Jenni
Kristiansen, Esther
Larsen, Annette

Larsen, Birgit

Larsen, Gurli Vibeke
Leerhaj, Connie Elisabeth
Leth, Ulrik

Lind, Pia

Lund, Gerda

Lovgreen, Kirsten Lillian

Mortensen, Marianne

Nilsson, Ann-Margrethe

Pedersen, Kate

Preysz, Martina

Rasmussen, Ellen Merethe
Abildlekke

Riddersborg, Hanne Lisbeth
Roed, Ruth

Svenningsen, Else Cecilia
Steuer, Ingelise

Weiss, Lizzie

Zacharias, Hannah Elisabeth

Felgende bestod den erhvervssproglige korrespondenteksamen i to sprog:

Engelsk/fransk

(april/juni 1977)

Andersen, Ellen Temmerby

Andersen, Helle Vibeke

Axelsen, Pia Birgitte

Bech, Marianne

Bertelsen, Helle Klitgaard

Blichfeldt, Karen

Christensen, Gunhild

Christensen, Lene Bigum

Christophersen, Anne Birthe

Gerner, Grith Charlotte

Hansen, Elise

Hansen, Hanne Thirstrup

Hansen, Hanne Vibeke

Hansen, Troels Elvig

Jakobsen, Liselotte Thorn

Jensen, Kirsten

Jorgensen, Ann-Britt

Kieler, Birgitte Schack von
Fyren

Knudsen, Tove

Koefoed-Hansen, Kirsten
Tove

Kondor, Maria Zita

Langer, Anne Wang

Larsen, Anne Westergaard

Levinsen, Karin

Meller, Anette

Moaller, Lene

Nielsen, Connie

Norgaard, Agnethe

Nergaard, Ida

Petersen, Kirsten Wimmer

Poulsen, Hanne Kolind
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Raskov, Susanne
Rasmussen, Anne Kari
Kirkemann
Rasmussen, Pia Anne
Elisabeth
Redgaard-Jessen, Birgit
Rermark, Bente Elisabeth
Schmidt, Charlotte
Benedicte
Wickstrem, Kira
Wolff, Henriette Dalby

Engelsk/italiensk
Thygesen, Hanne

Engelsk/spansk

Bank, Vibeke

Eriksen, Ann Lisbeth
Hansen, Annette Gram
Hansson, Pia
Kjeergaard, Birgit
Kaaber, Lisbeth
Pedersen, Lis Norskov
Rasmussen, Hans Erik

Engelsk/tysk

(december 1976/

januar 1977)

Christensen, Inge Langebaek

Engelsk/tysk

(april/juni 1977)

Albrechtsen, Hanne
Sandholt

Andersen, Else Birgitte
Lyder

Andersen, Pia Morell

Andreasen, Jane Lyngse
Thagard

Clausen, Lykke Maj-Britt
Kaster

Christensen, Anne Gullev

Christensen, Marianne Sten

Christensen, Mona
Volkmann

Christiansen, Anne Bodil
Winther

Christiansen, Marianne
Sleth

Dileng, Brenda

Dinesen, Birgit Therese

Due, Annette

‘Espesen, Ann-Grethe

Fagervold, Gitte

Fields, Solveig Schmidt
Fischer, Dorte

Frandsen, Bolette Glob
Hansen, Bente

Hansen, Henriette
Hansen, Jette Overgaard
Hansen, Lene Merete
Hansen, Lise

Hansen, Lise Lotte Nergard
Hansen, Susanne Charlotte
Hansen, Susanne Lonny
Hestager, Lone

Jacobsen, Hanne Kragh
Jensen, Birgitte Toft
Jensen, Inger Thye



Jensen, Karen Ingemann
Jensen, Lene Buus
Jensen, Marianne
Jensen, Vibeke Rudolph
Johansen, Lill-Ann Kirsten
Johansson, Hanne
Jorgensen, Anne Mette
Jergensen, Birgit
Knudsen, Berit
Krag-Hansen, Inger-Lise
Larsen, Anna Kathleen
Summers
Larsen, Birgitte Lundgard
Lind, Jette Kastrup
Madsen, Birgitte Guldberg

Madsen, Lene Frikke
Milbrat, Helle
Munk, Anne
Nielsen, Vibeke Maller
Norlem, Mette Trads
Olsen, Annette Kathe
Pedersen, Anne Lis
Pedersen, Inge
Salvesen, Elsabeth
Savolainen, Sirpa Leena
Annikki
Schmidt, Lene
Schneider, Bente
Seidlev, Kurt Michael
Sivholm, Anette

Sonne, Anne-Grete

Stilling, Tove

Stubgaard, Niels Henrik
Serensen, Mariann Westlund
Tandrup, Jytte

Werther, Anne Charlotte

Fransk/tysk

Ahl, Vibeke Charlotte
Busse, Naja Susanne
Hansen, Karin

Nielsen, Jette Hansine
Pedersen, Jette Lund
Pedersen, Ulla Herholdt
Thygesen, Marianne

Folgende bestod den erhvervssproglige korrespondenteksamen i et sprog:

Engelsk
(april/juni 1977)
Andersen, Bente Weisberg
Andersen, Jonna
Bay, Janne
Bidstrup, Jette Blem
Bruun, Birgit
Caspersen, Alis Friis
Drewniak, Bjarne Stefan
Dessing, Birgitta
Fabricius, Charlotte
Grothe, Inge Marie
Hansen, Lise-Lotte
Hansen, Lise Mai
Hansen, Rita Anette
Jelnes, Jette Theijll
Jensen, Birthe Tvile
Jensen, Lissie
Jensen, Vinnie Susanne
Nerup
Jessen, Ulla Warrer
Jorgensen, Lissi Kring
Kamper, Lis Bodil
Klinke, Rikke Ulla Aasberg
Knudsen, Susanne Jenny
Kramer, Anne Lise
Keergaard, Tina

Lage, Susanne
Larsen, Birgit Margrete
Larsen, Pia Therese
Lilienfeldt, Hanna
Lillejord, Bente
Lyngbye, Kirsten Beggild
Madsen, Jette Roggenbach
Mathiesen, Susanne
Mechernsee, Lisa Kenicke
Mikkelsen, Birte
Munkholm, Ulla Alice
Nielsen, Birgit
Nielsen, Lisa Fogt
Olsen, Jette Karin Vedel
Olsen, Kim Ove
Ottosen, Liv-Hildegunn
Pedersen, Anita Brock
Pedersen, Linda Susanne
Petersen, Inger Elise
Perlfors, Charlotte
Randerson, Camilla Jane
Schlenzig, Gitte Eva
Marianne
Seemholt, Inge
Skaaning, Pernille
Slej, Karen
Soelberg, Pia

Stabell, Joan
Thomasen, Vita Maj
Thorsager, Ann Lilian
Terring, Birgitte
Udengaard, Merete
Vinje, Alice Emma
Wiboltt, Susanne

Fransk

(april/juni 1977)
Hervil, Lisbeth
Kohne, Chalotte
Larsen, Lise Friis
Lauritzen, Asta Bodil

Spansk
Hansen, Lisbeth Werner

Tysk

Christensen, Jane Werge
Erichsen, Karen
Jorgensen, Lisbeth
Kjeerulff, Hanne Ingrid
Meise, Birgit

Olesen, Hanne Bessey
Roiuer, Gunilla Kirstin
Ostergaard, Kirsten
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Folgende bestod den erhvervssproglige afgangseksamen:

Berland, Susanne Elisabeth
engelsk /tysk

Hesislev, Finn
engelsk/tysk

Hjort-Jensen, Bente
engelsk/fransk

Jensen, Susanne Love
engelsk/fransk

Johansen, Rita
engelsk/tysk

Madsen, Ellen Margrethe
engelsk/fransk

Olsen, Ruth Ejdrup
spansk/tysk

Petersen, Astrid
engelsk/tysk

Petersen, Per Hilmer
engelsk/spansk

Schén, Brigitte
engelsk/tysk

Zoéga, Anne
engelsk/fransk

Folgende dimittender fra den erhvervssproglige diplompreve, der tidligere har bestdet
denne prove i et andet sprog, har opnaet ret til at anvendte titlen E. A.

Engler, Ingrid Marie
tysk/engelsk

Glasius, Hanne Helene
fransk/engelsk

Hansen, Finn Juul
engelsk/tysk

Hermansen, Anders
engelsk/spansk

Larsen, Gunhild Diness
spansk/engelsk

Ludvigsen, Bodil Annelise
engelsk/fransk

Folgende bestod den erhvervssproglige diplomprave:

Engelsk
(december 1976/
januar 1977)
Kruse, Annie

Engelsk

(april/juni 1977)

Albeck, Gudrun Susann
Andersen, Thordis Edda
Anthony, Sandra Rosemarie
Baunsee, Marianne Merete
Bjern-Andersen, Alice
Calvo, Susanne Nina
Christiansen, Grethe Rigmor
Fleisbo, Anette

Fleischer, Susanne
Gregersen, Lisa Margrethe
Grove, Inge

Gruhn, Margrethe

Hansen, Anne Lise
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Hasdorf, Katja

Hendriksen, Hannah Mia

Jensen, Linda Kokborg

Jensen, Lucette Marcelle
Meincke

Jorgensen, Annette Gerner

Jorgensen, Berit Strem

Jul-Rasmussen, Birgitte

Kjer, Britta

Krog, Jette

Larsen, Dorthe Jeanne
Albinus

Lauridsen, Janne Kring

Lind, Birgit Elsebeth

Loesch, Bente Estrid

Mogensen, Lene Mai-Britt

Nielsen, Ann-Britt

Norup, Lis

Olsen, Birgitte Engel

Paludan, Anne

Otte, Pia
engelsk/spansk

Rasmussen, Allan Steen
tysk/engelsk

Wilde, Gert
engelsk/tysk

Petersen, Bitten Isholm
Sandholt, Susanne Smith
Storm, Janne

Svendsen, Lisbet Pals
Serensen, Hanne Kyvsgaard
Thorn, Hanne

Wibskov, Krista Berry

Fransk

Brandt, Inger

Bengtsen, Tove Arendsdorf

Horskjzr, Henny

Iversen, Ulla

Konner, Mette Jacqueline

Lassen, Annette Danker

Lyngesen, Anne-Vibeke
Linnea

Madsen, Jytte Halfdan

Manders, Bente

Nielsen, Henrik Bunde



Qvist, Kirsten Elisabeth

Ullerup-Petersen, Karen
Birgitte

Varder, Inger Marta

Spansk

Bentsen, Ellen Marie

Christiansen, Renee
Christina

Geertsen, Toni Pimmie

Knudsen, Ingrid Hejgaard

Lech-Rasmussen, Kirsten

Pedersen, Finn Juul

Petersen, Birgit Merete

Puggaard, Hanne

Tysk

(december 1976/
januar 1977)
Engler, Inger Marie
Michael, Gudrun
Nerving, Walther

Tysk

(april/juni 1977)
Abrahamson, Ulf Emil
Christensen, Grethe
Collatz, Fritz
Diekmann, Gerd
Egmose, Ida

Hagens, Hanne

Hansen, Anna Elise

Hartmeyer, Britta Marianne

Justesen, Anna Helene

Lund, Karin Anna Jeanette

Laasholdt, Edit Katrine

Madsen, Herdis

Nielsen, Anne Marie
Sjelander

Nielsen, Anni Sjgstrem

Nielsen, Inge-Marie

Olsen, Jeppe Jan

Rasmussen, Charlotte
Vorburger

Wiik, Ellen Birgit

Folgende handelsfaglerere har ved aflaeggelse af prever i fagene juridisk sprog og teknisk
sprog samt ved aflevering af specialeopgave erhvervet den erhvervssproglige diplompreve:

Engelsk

(december 1976/
januar 1977)
Andersen, Birte Rendal

Engelsk

(april/juni 1977)

Andersen, Ane-Lise
Lyngenbo

Andersen, Elin Marie

Morgenstierne-Schwenck,
Jytte-Olga

Ronne, Kell

Fransk
Molusson, Hanne

Tysk

Andersen, Knud Henry

Bjerneborg, Lili Eugenir
Caroline

Egtman, Lejf Petraeus
Andersen

Fabricius, Else

Gammeltoft-Hansen, Inger
Bjerre

Gebhardt, Marie

Felgende bestod den erhvervssproglige kandidateksamen:

Engelsk

(december 1976/

januar 1977)

Enevoldsen, Annette Juul

Engelsk
(april/juni 1977)
Hesselberg, Lene

Fransk
(december 1976/
januar 1977)
Flinch, Eva
Hvalkof, Sonja

Jensen, Ingrid Margrethe
Weinreich

Jensen, Kirsten Lund

Jensen, Ursula Aagaard

Lundgren, Gurli

Metzon, Kate

Maller, Otto

Nordvig, Eli Margrethe
Hjorth

Pedersen, Rosa Cathrine
Schmeltz

Sannung, Bente

Zimmermann, Annette

Aagaard, Edith

Fransk

(april/juni 1977)

Hansen, Ingrid Margrethe
Lage

Spansk
(december 1976/
januar 1977)
Lovgren, Pelle
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Spansk
(april/juni 1977)
Saxov, Lise

(december 1976/
januar 1977)
Petersen, Marie-Louise

Poder, Lone
Vesterli, Birthe Elbrend

Tysk
(april/juni 1977)
Andersen, Lene

Folgende bestod den erhvervssproglige oversztter- og tolkeeksamen:

Engelsk

(december 1976/
januar 1977)
Kirkegaard, Kirsten

Petersen, Merete Schramm

Engelsk

(april/juni 1977)

Jeeger, Bente Birgitte
Brandum

Serensen, Kirsten Vesterager

Folgende bestod translatereksamen:

Engelsk
(april/juni 1977)
Mehl, Jorgen

Fransk
(april/juni 1977)
Deletaille, Merethe

Ankekommissioner 1977/78

Som fastsat i Styrelsesloven nedszttes der ankekommissioner til behandling af klager over
eksmenskarakterer. Kommissionerne virker efter reglerne i Undervisningsministeriets be-
kendtgerelse af 13. december 1973 om visse forhold i forbindelse med censorers medvir-

(december 1976/
januar 1977)

(april/juni 1977)
Hermann, Helle Graun

(april/juni 1977)
Grindsted, Annette Marie
Gustafsson, Ib

(december 1976/

januar 1977)

Jakobsen, Maria-Margareta
Summer-Brason, Stanislaw

Tysk

(december 1976/
januar 1977)
Selchau, Ann Dorrit

Tysk

(april/juni 1977)
Mortensen, Mechthilde
Moller, Karin Mensted

Spansk
(april/juni 1977)
Pejter, Nina

Tysk
(april/juni 1977)
Hansen, Bente

ken ved bedemmelsen af eksaminer pa de hejere uddannelsesinstitutioner.

Der kan for kommissionerne alene indbringes klager over karakterer givet ved prever,
hvor der medvirker censor. Det folger heraf, at der i det efterfelgende ikke er medtaget
opgaver, der er underkastet intern evaluering (f.eks. seminaropgaver pd H. A.- og H.D.-

studierne) ligesom evelsesopgaver pa f.eks. H. A.-studiet ikke er medregnet.

Undervisningsministeriets bekendtggrelse bestemmer, at censorformanden eller censor-
nzestformanden er formand for ankekommissionen, der desuden bestar af 4 medlemmer,
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udpeget af fagets studienzvn. Mindst 2 af disse skal veaere censorer, og den faktiske sam-
mens&tning af ankekommissionerne har veeret 2 censorer, | lzrer og | studerende. Cen-
sorformand under det erhvervsekonomiske fakultet er direkter, cand. polit. Kristian Mal-
ler, medens direkter, cand. polit. Sten Buhl er valgt som censor-nastformand. Censor-
formand pa det erhvervssproglige fakultet er translater Aksel A. Anslev, medens profes-
sor, dr. phil. Knud Serensen er censor-nastformand.

For at lette ankeproceduren mest muligt er der pd hejskolen etableret en procedure,
hvorefter enhver eksaminand, der star uforstiende over for en given karakter, ved en
samtale med den bedemmende lzerer kan fa oplyst baggrunden for evalueringen. Hoj-
skolen kan dog alene henstille til lzrerne, at proceduren falges, idet der intet sted er hjem-
mel for at krave en saddan redegerelse fra en bedemmer. Det er dog opfattelsen, at denne
procedure i praksis efterleves af s& godt som samtlige bedemmere. Der foreligger ifelge
sagens natur ingen opgerelse over, hvor mange eksaminander der benytter sig af denne
mulighed, men det skennes umiddelbart, at det drejer sig om et antal i storrelsesordenen
2-300. De efterfelgende tal gzlder saledes alene for de klager, der er indleveret i over-
ensstemmelse med reglerne i bekendtgerelsen. Det ma i evrigt tages i betragtning, at der
alene ved sommereksamen gives ca. 20—25.000 karakterer pa det erhvervsekonomiske
fakultet og et antal karakterer i sterrelsesordenen 12—15.000 pa det erhvervssproglige
fakultet.

P4 det erhvervsekonomiske fakultet indgik der i alt 66 klager. I 2 tilfaelde @ndrede be-
demmerne den givne karakter, i det ene tilfeelde fra 00 til 03 og i det andet tilfzlde fra
03 til 5. I begge tilfzlde var der tale om karakterer givet ved H.A.-studiet. De pagel-
dende klagere erklzrede sig tilfredse med bedemmernes &ndring. [ de ovrige tilfelde
afviste de oprindelige bedemmere klagen, og i 41 tilfzelde stillede den klagende eksami-
nand sig tilfreds med det svar, der fremkom fra bedemmerne. I 23 tilfzelde benyttede man
sig af adgangen til at kraeve sagen indbragt for en ankekommission. Der har i beretnings-
aret vaeret nedsat ankekommissioner, som felger:

For cand. merc.-studiet — vintereksamen 1976/77:

Ankekommissionen bestod af censorformanden, censorrepraesentanterne, afdelingschef,
cand. polit. Aage la Cour og direkter, cand. polit. Hans Paaschburg, lektor, cand. merc.
Seren Christensen og stud. merc. Bent Larsen.

For kommissionen var indbragt en klage over evalueringen af hovedopgave. Kommis-
sionen besluttede, at opgaven burde underkastes ombedemmelse ved andre bedemmere.
Resultatet af bedemmelsen blev, at den oprindeligt givne karakter pa 5 blev rettet til ka-
rakteren 03.

Sommereksamen 1977:
Formanden for samtlige ankekommissioner var censorformanden, direkter, cand. polit.
Kristian Meller. Der var nedsat felgende kommissioner:

H. A.-studiet:
Censormedlemmer af kommissionen var underdirekter, cand. oecon. Seren Aggebo og
direkter, cand. polit. Hans Paaschburg, lererrepraesentant var lektor, lic. merc. Jens
Oluf Elling og stud. merc. Jytte Jacobsen deltog som studenterreprasentant.

For kommissionen foreld felgende klager:
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1. Klage over mundtlig preve i erhvervs- og samfundsbeskrivelse pd H. A.-studiets 1. se-
mester.

Ankekommissionen imedekom den studerende, siledes at der blev givet tilladelse til
omeksamen. Den studerende frafaldt senere ensket om en omprave.

2. Klage over evalueringen af 8-timers skriftlig opgave i erhvervsekonomi.

Klagen afvistes.

3. Klage over evalueringen af mundtlig preve i erhvervsekonomi II pa studiets 6. semester.

Klagen afvistes.

4. Klage over mundtlig eksamen i nationalekonomi pa studiets 6. semester.

Klagen blev taget til falge, siledes at den studerende skal deltage i en ompreve. Den
studerende frafaldt senere ensket om en ompreve.

H. D.-studiet i afseetningsekonomi:

Censormedlemmer var direktor, civilingenier Henry Brennum H.D. og direkter, cand.
merc. Peter H. Krag, leererrepraesentant, lektor, lic. merc. Seren Heede og studenter-
reprasentant Jo Lyager.

Til behandling for kommissionen forela 2 klager, begge indgivet af samme eksaminand.
Den ene klage vedrarte evalueringen af karakteren givet for biopgave I. De oprindelige
bedemmere havde ved sagens ferste behandling indvilliget i at @ndre karakteren fra 00
til 03. Ankekommissionen stadfzestede denne afgerelse.

Den anden klage vedrarer evalueringen af hovedopgave. Klagen afvistes.

For scerpreverne i revision og skatteret:

Censorreprasentanter var statsaut. revisor Ejnar Fryd og statsaut. revisor J. O. Burch-
Pedersen, lzrerrepraesentant, adjunkt, cand. jur. Jergen Henriksen og studenterrepree-
sentant, revisor Ole Broberg.

Til behandling i kommissionen forela 7 klager over evalueringen af 6-timers skriftlig
preve i revision. 6 af klagerne blev afvist, og i det 7. tilfaelde blev karakteren zndret fra
5til 6.

Der foreld i evrigt 1 klage over evalueringen af skriftlig opgave i skatteret. Klagen af-
vistes.

For H. D.-studiets 1. del:
Censorreprasentanterne var direkter, cand. polit. Sten Buhl og afdelingschef, cand. jur.
Jens Selmer, lzrerrepraesentant, afdelingsleder, cand. polit. Orla Brandt Jensen og stu-
denterrepraesentant Mads Bjerre.

Kommissienen behandlede felgende klager:

1. Klage over evalueringen af mundtlig preve i erhvervsret ved handelshejskoleafdelingen
i Kolding.

Den oprindelige eksamenspraestation var bedgmt til 03. Ankekommissionen fandt det
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rimeligt, at eksaminanden fik adgang til ompreve, og ved denne &ndredes karakteren
til 5.

2. Klage over evalueringen af 4-timers skriftlig opgave i nationalekonomi ved Handels-
hejskolen i Kebenhavn.

Klagen afvistes.

3. Klage over evalueringen af 4-timers skriftlig opgave i nationalekonomi ved handels-
hejskoleafdelingen i Odense.

Karakteren blev &ndret fra 03 til 5.

For H.D.-studiet i organisation:
Censormedlemmer var direkter Ole Heise og direkter, civilakonom og civilingenier Leif
Monies, leererrepreesentant, lektor, dr. merc. Harald Enderud og studenterrepraesentant
Jorgen Christensen.

For kommissionen foreld klager over evaluering af 2 hovedopgaver. I begge tilfaelde
afvistes klagerne.

For H. D.-studiet i regnskabsveesen:
Censormedlemmer var konsulent, lic. merc. Egon Andersen og direkter, lic. merc. Bor-
ge G. Christensen, lererrepraesentant, adjunkt Jergen Meyer og studenterreprasentant
Karsten Iversen.

For kommissionen forelad felgende klager:

1. Klage over evalueringen af 8-timers hovedopgave.

Den oprindelige karakter var 03, og ankekommissionen @ndrede denne karakter til
karakteren 5.

Der forelad yderligere 2 klager over 8-timers hovedopgave, og i begge tilfaelde afvistes
klagen.

Af arsberetningen for undervisningsaret 1975/76 fremgik det, at der havde veret be-
handlet en del klager over evalueringen af den skriftlige preve i faget revision. Efter an-
kekommissionens afgerelse var truffet, anmodede yderligere et antal eksamenskandida-
ter om at deres opgavebesvarelse matte blive taget op til ny vurdering. Efter anmodning
fra institut for erhvervsret, hvorunder studiet henherer, gav ankekommissionen den 14.
februar 1977 tilslutning til, at samtlige eksaminander blev tilbudt omvurdering af den
skriftlige eksamensopgave. 43 kandidater benyttede sig af tilbuddet, og omvurdering gav
felgende resultat:

1 opgave bedemt til 00, 8 opgaver bedemt til 03, 12 opgaver bedemt til 5, og 3 opgaver
bedemt til 6, fik ved ombedemmelsen samme karakter.

13 opgaver bedemt til 03 blev ved omvurderingen bedemt til 5, og 6 opgaver bedemt til 5,
blev ved ombedemmelsen haevet til 6.

Ombedemmelsen gav til resultat, at 6 eksaminander nu bestod preven.

Formand for ankekommissionerne pa det erhvervssproglige fakultet er censorforman-
den, translater-Aksel A. Anslev. I en enkelt sag matte han erstattes af lektor, cand. mag.
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F. T. Mouridsen, der som zldst beskikkede censor overtog formandsposten, idet transla-
tor Anslev selv var den ene bedemmer i en ankesag, og censor-nzstformanden, profes-
sor, dr. phil. Knud Serensen pa grund af bortrejse var forhindret i at deltage i sagens be-
handling.

Pa det erhvervssproglige fakultet indkom i alt 27 klager over enkeltkarakterer. Des-
uden klagede et antal studerende i tysk over det generelle karakterniveau, og 138 opgaver
skrevet af studerende pa det erhvervssproglige grundstudium i engelsk ved Handelshej-
skolen i Kolding blev indbragt som klagesager. For det erhvervssproglige fakultet gzelder
det, at der bedemmes ca. 15.000 eksaminationer i lgbet af en eksamenstermin.

Ved det erhvervssproglige fakultet blev 1 af klagesagerne afgjort ved, at bedemmerne
andrede den oprindeligt givne karakter fra karakteren 5 til karakteren 6, og eksaminan-
den erklerede sig tilfreds med denne @&ndring.

For ankekommissionen blev indbragt 6 enkeltklager, klagen fra et helt hold i tysk pa
E.A./E.D.-studiet (12 studerende) samt 77 af de oprindelige 138 klager fra Handelshaj-
skoleafdelingen i Kolding.

5 klager behandledes i en ankekommission med felgende medlemmer:

Formand, translater Aksel A. Anslev, censorreprasentanter, professor Ove K. Clausen
og professor Hans Serensen, lererreprasentant, lektor Erling Bjern Hansen og studen-
terreprasentant Jargen Christian Nielsen. Denne kommission behandlede folgende sager:

1. Klage over evaluering atmundtlig eksamen i engelsk pa E. G.-studiet.

Klagen afvistes.

2. Klage over evalueringen af 77 skriftlige opgaver i engelsk almindeligt sprog ved Han-
delshajskoleafdelingen i Kolding.

[ sagen foreld der divergerende udtalelser fra leerer og censor, og ankekommissionen
fastholdt sit princip om, at safremt en af parterne fastholder, at han finder en evalue-
ring ukorrekt, da at sende sagen til ombedemmelse ved nye bedemmere. Ombedem-
melsen gav til resultat, at 36 karakterer forblev uzndret, 26 karakterer andredes i op-
adgaende retning, medens 15 karakterer blev &ndret nedad.

3. Klage over karakteren 03 for skriftlig oversaettelse i almindeligt sprog fransk ved E.D.-
eksamen.

Klagen afvistes.

4, Klage fra et antal studerende fra hold E 262 i tysk over evalueringen af de 3 skriftlige
opgaver i merkantilt sprog.

Klagernes pastand gik ud pa, at deres gennemsnitskarakterer i de 3 skriftlige prover
i merkantilt sprog 1a lavere end gennemsnitskarakteren for parallelholdet, uanset at
gennemsnitskaraktererne for de skriftlige opgaver i almindeligt sprog 1a hejere for det
pagzldende hold. Larerbedemmeren havde i sin replik givet udtryk for, at han fandt,
at en ombedemmelse ved de samme bedemmere som parallelholdet ville veere en rimelig
udgang, men at han i evrigt ikke selv havde kompetence til at treffe bestemmelse her-
om. Ankekommissionen fandt det rimeligt at lade det pageeldende holds opgaver om-
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bedemme, og dekanen udpegede bedemmerne fra parallelholdet til opgaven for at
sikre en ensartet evaluering. Ombedemmelsen gav det resultat, at 7 eksaminander fik
gennemsnitskarakteren zndret i opadgiende retning, 4 eksaminander fik karakteren
zndret i nedadgaende retning, medens karakteren for 1 eksaminand var uandret. Den
pagzldende bestod dog eksamen pa grund af ombedemmelsen, idet karakteren 03
ikke mere indgar i resultatet.

*5. Klage over evalueringen af skriftlig opgave i fagligt sprog pa grundstudiet i tysk.

Klagen afvistes, da klageren ikke udtrykte utilfredshed med eksamenskarakteren men
derimod med undervisningen. Ankekommissionen fastslog atter, at dens opgave alene
er at beskaftige sig med evaluering af eksamensopgaver og med bedemmernes adfaerd
i eksamenssituationen, hvorimod kritik over undervisningen henherer under studie-
navnene.

En ankekommission med lektor, cand. mag. F. T. Mouridsen som formand og med
censorreprasentanterne, professor Ove K. Clausen og professor Hans Serensen, med lae-
rerrepraesentanten, lektor Erling Bjern Hansen og studenterrepraesentanten Jergen Chri-
stian Nielsen behandlede klage over karakteren 03 givet pa det erhvervssproglige kandi-
datstudium i engelsk. Kommissionen havde til brug ved sagens behandling indkaldt yder-
ligere kommentarer fra bedemmerne. Kommissionen var derfor afskéret fra at feerdig-
behandle sagen, idet eksaminanden ber have lejlighed til at se de supplerende kommen-
tarer, inden en endelig kendelse afsiges. Eksaminanden har senere meddelt, at hun fra-
falder klagen.

En ankekommission med censorformanden, translater Aksel A. Anslev som formand
og med censorreprasentanterne, lektor F. T. Mouridsen og professor Hans Serensen,
lererreprasentanten, lektor Erling Bjern Hansen og studenterreprasentanten Jergen
Christian Nielsen behandlede herefter en klage over karakteren 03 givet for 4-timers skrift-
lig opgave pa E. D.-studiet i tysk. Klagen afvistes.

En ankekommission med censorformanden, translater Aksel A. Anslev som formand
og med censorrepresentanterne, professor Ove K. Clausen og ambassader, kontorchef
Asger Rosenstand Hansen, lererrepraesentanten, lektor Erling Bjern Hansen og studen-
terrepraesentanten Jorgen Christian Nielsen behandlede en klage over karakteren 5 ved
de erhvervssproglige kandidatstudier i fransk. Klagen afvistes.

Hojskolens eksamenskontor fungerer som sekretariat for censorformandene, og kon-
torets leder, fuldmaegtig Per Boje Jensen H.D. varetager hvervet som ankekommissio-
nernes sekreteer.
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VII. Den erhvervsekonomiske doktorgrad

Cand. merc. Harald Gjessing Enderud indleverede i marts 1974 en afhandling med titlen:
»Four faces of leadership in an academic organization« til opnaelse af den erhvervseko-
nomiske doktorgrad ved Handelshajskolen i Kebenhavn.

Det ekonomiske fagrad nedsatte ved sit mede den 6. maj 1974 felgende bedemmelses-
udvalg:

Professor Torben Agersnap
Professor Otto Ottesen
Professor Dick Ramstrém

Bedemmelsesudvalget indstillede énstemmigt til det ekonomiske fakultetsrdd, at af-
handlingen blev antaget til forsvar for den erhvervsekonomiske doktorgrad.
Indstillingen havde felgende ordlyd:

Afhandlingen bestar af 4 dele, ialt omfattende godt 500 maskinskrevne sider.

Den ferste del indeholder en beskrivelse af baggrunden for og formalet med forfatte-
rens forskningsprojekt, en sammenfatning af afhandlingens indhold samt definitioner pa
en del centrale begreber. I anden del udvikler forfatteren sine teoretiske ideer, og i tredje
del analyseres et omfattende empirisk materiale. Den fjerde del opsummerer og drefter
resultaterne af forfatterens teoretiske og empiriske analyse, samler op nogle »lase ender«
og skitserer nogle udviklingslinier for videre forskning.

Afhandlingens emne er uprogrammerede, kollektive beslutninger i organisationer, der
ligner universiteter i deres opbygning. Med »kollektive« (»joint decisions«) forstar for-
fatteren: ».... decisions that involve a considerable number of decision makers and which
affect large parts of the organization or the whole of it«. Uprogrammerede beslutninger
(»unprogrammed decisions«) defineres som ».... decisions for which no ready made pro-
grams are available«. Hovedvaegten er lagt pa teoretisk analyse, og forfatterens hoved-
bidrag er en model af forlebet af kollektive beslutninger. Afhandlingen indeholder imid-
lertid ogsa normative bidrag. Pa basis af en analyse af topledernes rolle og indflydelse pa
kollektive beslutninger dreftes bl.a. topledernes beslutningsvariabler og disses virkninger.

Den teoretiske analyse stottes imidlertid af en omfattende empirisk analyse af forlabet
af kollektive beslutninger ved en dansk, hejere leereanstalt. Det metodiske paradigma,
forfatteren arbejder ud fra, er ikke det traditionelle: opstilling af hypoteser (model) —
test af hypoteser (model). Arbejdsgrundlaget er derimod narmest et eksplorativt para-
digma: Udgangspunktet er et omfattende empirisk materiale vedrerende kollektive beslut-
ninger, som forfatteren ikke mener at kunne »bringe orden i« ved hjelp af hidtidige mo-
deller. Forfatteren stiller sig s den opgave at forsage at udvikle en model, der i hejere
grad kan beskrive og forklare forlebet af beslutningerne. Konfrontationen mellem teori
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og empirik bliver derfor ikke en test i traditionel forstand, men en »afprevning« af, om
forfatteren har lest den opgave, han har stillet sig. Der argumenteres meget bevidst for
valget af metodeparadigma.

Forfatteren indleder (kapitel 1) bl.a. med at redegere for baggrunden for valg af forsk-
ningsemne. Der peges pa universiteternes store betydning i samfundet og pa organisations-
teoriens utilstraekkelighed, nar det gelder universiteter/universitetslignende organisatio-
ner, bade nar det gzider teori og data. Forfatteren gennemgar i denne forbindelse en
raekke forskellige opfattelser af, hvilken model, der bedst afbilder organisationen og sam-
ler disse opfattelser i fire grupper:

a) »bureaukratimodeller«,

b) en »politisk organisation eller organisation af delvist modstaende interesser«,
c) et »kollegialt fzellesskab« og

d) et »organiseret« anarki.

Forfatteren gor ogsa klart rede for sit teoretiske stasted, som han betegner som Neo
Carnegie Techn. Tradition of Decision Theory.

Efter i kapitel 2 at have redegjort for afhandlingens hovedideer og det metodologiske
paradigma, starter forfatteren i kapitel 3 med at udvikle sin teoretiske hovedidé: en mo-
del til beskrivelse og forklaring af kollektive beslutninger i universiteter og universitets-
lignende organisationer. Udgangspunktet er en hypotese om, at »organiseret anarki«-
modellen giver den mest deekkende beskrivelse af denne type organisationer. Forfatteren
siger bl.a., at organiseret anarki er ».... the normal underlaying state of the system«. Et
organiseret anarki har felgende hovedkarakteristika: Der er uklarhed om a) organisatio-
nens mél, om b) hvordan sammensztningen er mellem midler og mal (om »teknologienc),
og c) de enkelte afdelinger har en betydelig autonomi. Kapitlet reprasenterer et forseg
pa at sandsynliggere, at hypotesen geelder for et typisk, skandinavisk universitet.

Forfatterens model udvikles i kapitel 4. Han giver den selv betegnelsen »fase-modelg,
idet der er tale om, at en kollektiv beslutning gennemleber fire faser: En indledende »bull
session« efterfolges af en politisk forhandlingsfase for derefter at gé over i en overtalelses-
fase og til sidst en bureaukratisk eller administrativ fase. Modellen bliver til ved, at for-
fatteren treekker pa og integrerer ideer fra de fire hidtidige hovedopfattelser vedrerende
forlebet af kollektive beslutninger.

Opbygningen af modellen efterfalges af en funktionalistisk begrundelse for den og en
diskussion af dens generalitet. | forbindelse med generaliteten er en af forfatterens hoved-
teser, at topledernes magt (the strength of leadership) spiller en afgerende rolle for om
modellen giver en god beskrivelse eller ikke. En stzerk ledelse vil kunne praege beslutnin-
ger pa den made, at faser overspringes (forward loops), medens der under en svag ledelse
vil veere stor sandsynlighed for, at beslutningsprocesser »lober tilbage« i tidligere faser
(backward loops).

I kapitel 5 drefter forfatteren en reekke implikationer af fasemodellen. Blandt de vee-
sentlige problemer, der tages op, er spergsmalet om vurdering af effektiviteten af kol-
lektive beslutninger. Forfatteren peger pa her, at det ikke er tilstreekkeligt blot at vurdere
de direkte, konkrete resultater af en beslutningsproces (outcomes), men at man ogsa ma
tage andre vasentlige funktioner, som beslutningsprocessen tjener, i betragtning.

Forfatteren diskuterer endvidere en raekke normative implikationer af fasemodellen.
Dels draftes den mulighed, at ledere kan overtale andre deltagere i beslutningsprocessen
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til at acceptere fire-fase forlabet som et rimeligt »arbejdsforleb«, dels diskuteres tople-
dernes beslutningsvariabler og disses effekt. Endvidere draftes det, forfatteren kalder
»lederskabets fire ansigter«: deltagerne i kollektive beslutninger deltager i forskellige fa-
ser, og oplever derfor lederne i forskellige roller. Heraf foelger, at lederskabet kommer
til at kunne fremtraede med fire forskellige ansigter.

Det empiriske materiale, der er indsamlet forud for teoriudviklingen, er samlet og ana-
lyseret i kapitlerne 6 til 10. Den store maengde information, der foreligger, er indsamlet
pa grundlag af dels sporgeskemaer og dels personlige interviews. Endvidere er anvendt
direkte observation og analyse af officielle dokumenter, rapporter o.lign. Et stort arbejde
er nedlagt i case-studiet af forlabet af tre typiske, kollektive uprogrammerede beslutninger.

1 kapitel 11 vender forfatteren tilbage til fasemodellen. 1 lys af »efterprevningen« med
empirisk materiale drefter han bl.a. modellens generalitet. Bl.a. papeges en raekke andre
faktorer af betydning for generaliteten udover ledernes magt (leadership strength).

Forfatteren afslutter med at se pa, hvad man kan sige at have lert af forskningspro-
jektet og med at ridse op en reekke problemstillinger af relevans for den fremtidige forsk-
ning.

Sammenfattende er det udvalgets opfattelse, at denne afhandling ber antages til forsvar
for den erhvervsekonomiske doktorgrad.

Afhandlingen er preeget af en betydelig originalitet i teoriudviklingen. Der er en klar
redegarelse for det valgte metodeparadigma, og der er nye faglige landvindinger heri samt
i nafprevningen« af de nye teoretiske ideer pa det indsamlede materiale. Der ligger i den
empiriske del et keempearbejde. Dette arbejde er godt gennemfert og har virkelig baret
frugt, ikke mindst takket vaere den konsekvente anvendelse af den valgte metode.

Fremstillingen af teori og materiale er ubesvaret og letleest. Men det er ikke ubetinget
et gode, at afhandlingen er s4 omfangsrig. Alligevel kunne man enske en stofre indsats
med hensyn til afklaring af en rekke centrale begreber (f.eks. survival, programmed/
unprogrammed, joint decisions, etc.) og af begreberne i fase-modellen. Endvidere ville
det have styrket afhandlingen, om forfatteren var gaet noget dybere ned i det offentliges
(lovgivningens, ministeriers) rolle med hensyn til mulighederne for at pavirke de karakte-
ristika, der gor, at universiteter far przeg af organiserede anarkier.

Afhandlingen er ikke tynget af litteraturstudier, og enkelte steder kunne man nok have
onsket en uddybning af denne undersegelses resultater set i lyset af andre forskeres ar-
bejder inden for samme omrade. Det ville siledes vaere af interesse at fa klarlagt, hvordan
forfatterens resultater korresponderer med udviklingen inden for den cognitive teori. For-
fatteren kunne ogsa have inddraget nogle af de organisatoriske ideer fra den universitets-
politiske debat i de nordiske lande.

Stilen er fzengslende og ikke tynget af akademisk kunstsprog. Sproget bzerer praeg af,
at teksten er forfattet pa engelsk og ikke oversat fra dansk. Det er en forngjelse at lese
savel de teoretiske afsnit som de omfattende konkrete eksempler, der uddyber teorien.

Torben Agersnap Otto Ottesen Dick Ramstrém
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Afhandlingen blev af det skonomiske fakultetsrad den 21. februar 1977 antaget til for-
svar for den erhvervsekonomiske doktorgrad.
Som officielle opponenter udpegede fakultetsradet:

Professor Erik Johnsen
Professor Dick Ramstrom

Forsvaret fandt sted den 25. maj 1977.

Ex auditorio opponerede ingen.

Forsvaret blev ledet af professor Torben Agersnap.

De officielle opponenter indstillede herefter til det ekonomiske fakultetsrad, at doktor-
graden blev tildelt Harald Gjessing Enderud.

Det skonomiske fakultetsrad konfererede doktorgraden den 13. juni 1977.

Doktordiplomet vil blive overrakt ved Handelshajskolens arsfest i 1978.

Curriculum vitee for dr. merc. Harald Gjessing Enderud

Fodt den 21. juni 1940 i Oslo.

1959: Student (m/n) — Oslo

1959-63: Diverse praksis.

1966: H.A. — Handelshejskolen i Kebenhavn

1968: Cand. merc. — organisation/afsztningsekonomi.

1968—70: Dansk Unilever — Sunlight Marketing

1970—74: Forskningsstipendiat — Institut for organisation og arbejdssociologi.
1974: Lektor samme sted.
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VIII. Det erhvervsgkonomiske licentiatstudium

Studiet er tilrettelagt i overensstemmelse med reglerne i bekendtgarelse af 28. august 1969
om den erhvervsgkonomiske licentiatgrad og ledes af lic. udvalget.

Studiet har til formal at opeve de studerendes evne til selvstzendigt videnskabeligt ar-
bejde inden for erhvervsekonomien, og tildelingen af den erhvervsekonomiske licentiat-
grad, er udtryk for hejskolens anerkendelse af, at licentiaten har vist egnethed for sadant
arbejde.

[ beretningsperioden bestod licentiatudvalget af:

Professor Torben Agersnap (formand), professor Bjarke Fog, professor Arne Rasmussen,
lektor Steffen Jorgensen, forskningsstipendiat Jens Schou-Christensen, forskningsstipen-
diat Jens Erik Torp og Poul Flindhardt (sekreter).

Tildeling af licentiatgraden

I beretningsperioden er licentiatgraden tildelt cand. merc. Flemming Poulfelt og cand.
merc. Peter Neergaard.

Flemming Poulfelt indleverede i juni 1976 en afhandling med titlen: »Studie i forandrings-
processer og -teorier« til bedemmelse og forsvar for hejskolens licentiatgrad.

Et bedemmelsesudvalg, nedsat af det ekonomiske fakultetsrads BOF-udvalg og besta-
ende af:

Professor Torben Agersnap
Professor Erik Johnsen
Professor Louis Printz

indstillede i december 1976 til det ekonomiske fakultetsrad, at afhandlingen godkendtes.
Indstillingen havde folgende ordlyd:

Vurdering af Flemming Poulfelt, Studie i forandringsprocesser og -teorier — en situations-
og ledelsesorienteret fremstilling
Denne afhandling, der er fremlagt til forsvar for den erhvervsekonomiske licentiatgrad
ved Handelshajskolen i Kebenhavn, er pd 209 maskinskrevne sider plus 14 sider littera-
turoversigt.

Afhandlingen er fremstillet i 10 kapitler med folgende struktur.

Forfatteren praeciserer i kapitel 1 sin problemstilling som dette at undersege, hvorvidt
det er muligt at integrere teoridannelserne om strategisk planlaegning og organisations-
udvikling, samt hvis dette spprgsmal kan bekreftes, at opstille nogle principper for, hvor-

122



ledes en ledelse (og iszr en topledelse) kan styre og udvikle sig selv og dermed organisa-
tionen (side 1.1 og side 1.2).

I kapitlerne 2 og 3 skaber forfatteren herefter sit grundlag for besvarelsen af disse to
spergsmal.

Kapitel 2 er en analyse af hans eget videnskabsteoretiske grundlag baseret pad Torne-
bohm’s terminologi. Forfatterens egen tolkning af sin egen videnskabssituation fremtree-
der pa side 2.6 i form af et szerligt samspil mellem teori og virkelighed. Efter en analyse
af videnskabskarakteristika og videnskabsretningerne positivisme, hermeneutik/fanome-
nologi og systemteori bekender forfatteren sig til en kombination af hermeneutik/fzeno-
menologi og systemteori, ihvertfald nar det drejer sig om at besvare det spargsmal, han
har stillet sig i denne afhandling. Videre har Poulfelt i dette afsnit analyseret empiriens
rolle og finder her frem til, at denne i naerveerende forbindelse ma vaere at vejlede for-
skeren i hans problemformulering og dermed i hans videre studier (s. 2.12 og s. 2.13).

Baseret pa denne videnskabsteoretiske analyse af sin egen forskningssituation gennem-
gar Flemming Poulfelt i kapitel 3 et storre empirisk eksempel, som han har arbejdet med
i 2 ar. Der er her tale om en detaljeret fremstilling af selve den fremgangsmade, der blev
valgt og gennemfort. P4 side 3.21 resumerer han de 4 aktiviteter, som processen kan be-
skrives i, samt en objektiv beskrivelse heraf, foruden hans egen subjektive tolkning. Han
peger bl.a. pa, at neglepersonernes ledelsesfilosofi samt ledelsessystemets egenskaber i
ovrigt er af afgorende vigtighed for en strategisk planlagning og organisationsudvikling,
ligesom der altid vil ga politik i et sddant projekt (s. 3.22). Sine projekterfaringer gengi-
ver han pa side 3.23 i 6 punkter, hvis negleord er: situationen er vigtig, den organiske
gruppe er vigtig, den interne ledelsessituation er vigtig, skismaet imellem formel og reel
accept af planlaegning er vigtig, ledelsesfilosofien pa topniveau er af afgerende betydning,
samt referencerammen, for strategisk planlaegning er i sig selv ikke tilstraekkelig til at le-
de en udviklingsproces.

Disse erfaringer har varet af afgerende betydning for den endelige problemstilling, der
formuleres i kapitel 4.

I kapitel 4 er der en af resultaterne i kapitel 2 og kapitel 3 motiveret teoretisk problem-
formulering, nemlig at sege den strategiske planlagningsteori og organisationsudviklings-
teorien integreret i én feelles referenceramme.

Den involverer bl.a. at analysere indholdet i de to teoridannelser og finde de centrale
elementer med henblik pa integration og sa rent faktisk gennemfore denne.

Poulfelt konkluderer sine betragtninger pa side 4.12 med at sige, at hans fremstillings
struktur og indhold bliver en funktion af hans forskningsomrade, forskningsobjekt, forsk-
ningsproblem og forskningsmal, som alle 4 er beskrevet naermere i dette 4. kapitel.

Baseret pa problemformuleringen formes ferst en teoretisk base (kap. 5) for den sam-
menlignende analyse imellem strategisk planlegning og organisationsudvikling (kap. 6).

1 kapitel 5 placeres teorien om strategisk planleegning og teorien om organisationsudvik-
ling i forbindelse med organisationsteori og management teori med systemteori som en
overordnet referenceramme.

Kapitel 6 ma opfattes som afhandlingens mest indgéende litteraere bidrag, idet stort
set alle gangbare teorier om strategisk planlegning og organisationsudvikling gennem-
analyseres. Det sker pa basis af en filosofi, som tager stilling til veerdier og forudsatnin-
ger og en meta-teori, der befatter sig med funktionelle egenskaber, strukturelle egenska-
ber og processuelle egenskaber hos den analyserede modeldannelse.
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Analysen giver sig udslag i en oversigtstabel, der karakteriserer strategisk planlaegning
og organisationsudvikling i disse dimensioner (s. 6.53 og s. 6.54). Der er tale om en vel-
dokumenteret og stringent ny information i denne sammenstilling: de to teoridannelser
bygger pa nogenlunde samme vardier og samme forudszetninger, de har et relativt iden-
tisk formal og betoner begge processens funktion, men de adskiller sig fra hinanden dels
pa indholdssiden (strategisk planlagning fokuserer pa beslutningsproblematik, organisa-
tionsudvikling pa den adfeerdsmessige problematik i et planleegnings- og forandringsfor-
lgb), problemlesningsmetodikken er forskellig og de er ogsa forskellige pa tekniksiden
og endelig adskiller de sig fra hinanden i deres begrebsdannelse.

Baseret pa denne analyse gennemforer forfatteren nu dels nogle generelle overvejelser
(kap. 7), baseret pa hvilke han dels opstiller en klassifikationsmodel (kap. 8) og dels frem-
kommer med nogle metodeovervejelser (kap. 9).

Kapitel 7 er en analyse af det, forfatteren kalder situationselementer, dvs. en raekke
mindre, eksplicitte faktorer, som i mange situationer influerer vaesentligt pa ledelsessyste-
mets elementer, strukturer og processer og dermed i sidste instans pa organisationens stra-
tegi (s. 7.29).

Disse »mere latente elementer« ma geres manifeste for at bringe sndringsprocessen
til at fungere.

Forfatteren fremsaetter videre det vigtige udsagn, at hverken den strategiske planleg-
ningsteori eller organisationsudviklingsteorien hver for sig indeholder tilstraekkelig »va-
riationsrigdomc til at lgse planlegningssituationens problematik, det er derfor nedven-
digt at finde en bredere referenceramme.

I kapitel 8 foretager Poulfelt en analyse af ledelsessituationen i terminologien: ledelses-
systemets planlaegningsanalytiske egenskaber (stzerke, svage) og ledelsessystemets inter-
aktive egenskaber (fremmende, heemmende). Dette giver 4 ledelsessituationer med hensyn
til planlagning (s. 8.5).

Poulfelt’s egentlige bidrag til klassifikation af ledelsessituationer er, at han udfylder
disse 4 tilfeelde med manifeste indikatorer og latente egenskaber (s. 8.15).

Dette bliver i kapitel 9 (metodeovervejelser) til en operationel model for metodeover-
vejelser givet ledelsessituationen (s. 9.18): Den dynamiske planlaegningssituation med in-
novationsproblemet, den gunstige planleegningssituation med indsigtsproblemet, den sta-
tiske planlagningssituation med implementeringsproblemet og den ugunstige planleg-
ningssituation med initieringsproblemet.

Disse situationer gennemgar forfatteren i leereterminologi og integrerer hermed strate-
gisk planlegning og organisationsudvikling pd metodeplanet, jvnf. metodeoversigten s.
9.37.

Hver problemsituation er beskrevet ved en lesningsmodel i flere faser, hvor faserne er
hentet fra enten den strategiske planlaegningsteori eller organisationsudviklingsteorien. En
sammenfatning (s. 9.39) viser den normalt enskede udvikling i retning af en opgave- og
procesorienteret metodik, der integreres.

I kapitel 10 resumerer forfatteren sin problemstilling og svarene pa det, han opfatter
som sine problemer.

Flemming Poulfelt har gennemfort en analyse af teorierne om strategisk planlaegning
og organisationsudvikling, han har angivet centrale interne situationsvariable i ledelses-
sammenhaeng, han har udviklet en klassifikationsmodel af ledelsessituationer og disku-
teret lesningsmetoder i relation til identificerede situationer, hvorved han har udviklet en
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ledelsesmaessig referenceramme, der integrerer teoridannelserne om strategisk planlagning
og organisationsudvikling, som var et bekraeftende svar pa hans hovedproblemformule-
ring om muligheden for at foretage denne integrering og konsekvenserne af et bekraeften-
de svar (terminologien s. 10.2).

Afhandlingen slutter med negleordene for forandringer: bevidsthed, refleksivitet, sam-
spil og indsigt.

Et litteraturafsnit pa godt og vel 200 titler afslutter fremstillingen.

Evaluering af afhandlingen

Forfatterens valg af problemstilling ma siges at vare relevant pa baggrund af de senere
ars arbejde, dels med organisationsudvikling per se og dels med strategisk planlegning
per se.

Afhandlingen giver i sin konklusion en teoretisk basis for en egentlig strategisk ledel-
sesmodel.

Forfatterens metode er forsvarlig. Det geelder bade hans litteraere metode, som tilmed
ma fa pradikatet en skarp analytisk indsigt, som giver sig udslag i nye littersere synteser.
Men det glder ogsa forfatterens empiriske metodik, han har pavist, at han kan arbejde
wvidenskabeligt« ved at optraede som konsulent for forskningsobjektet, og derved bidra-
ge til at flytte bade dette og teorien.

Der er ingen tvivl om at forfatteren behersker videnskabelig metode og man kunne til-
med sige, at han har bidraget til dens udvikling ved i narvarende studium at lade den
vaere argumenteret ogsa ud fra et almindeligt videnskabsteoretisk grundlag, som afhand-
lingens resultat dermed indirekte foretager en vurdering af.

Naturligvis kan man kritisere, at afhandlingen kun indeholder et enkelt sterre empirisk
eksempel (dog med reference til andre). Men i betragtning af, at det tager et par ar at
gennemfore et studium af den karakter, som afhandlingen befatter sig med, kan man
nappe forvente en mere omfattende personlig empirisk indsats, og forfatteren drager da
ogsa kun forsigtige slutninger af sine observationer, selv om de har evet en kraftig ind-
flydelse pa hans teoretiske verdensbillede.

Der er for bedemmerne ingen tvivl om, at Flemming Poulfelt kan forsvare nzrvarende
afhandling for den erhvervsekonomiske licentiatgrad.

Erik Johnsen Louis Printz

Tilleg
Under stor tvivl kan jeg ga med til, at denne afhandling antages til forsvar for Handels-
hejskolens licentiatgrad.

Jeg kan tiltraede det foranstaende referat af afhandlingen, men jeg er vaesentligt min-
dre positiv i min bedemmelse af det foreliggende arbejde. Min vesentligste invending
vedrorer forfatterens utilfredsstillende videnskabsteoretiske orientering. Det er ikke usaed-
vanligt, at ekonomiske afhandlingers forfattere savner videnskabsteoretisk indsigt, men
det er en alvorlig svaghed, nar videnskabsteoretiske problemer er en del af afhandlingens
problemomrade. Forfatteren er fx uden kendskab til Frankfurterskolen, der har veeret
centralt placeret i de sidste 10 ars videnskabsteoretiske diskussion, og hvis ideer om er-
kendelsesinteresse direkte vedrerer hans emne (Indgar i cand. merc. pensum).
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Det betyder ikke, at forfatteren ikke er belaest. Tveaertimod refererer han til en omfat-
tende litteratur. Men han har savnet vejledning i litteraturvalget og har faet et skeevt ud-
valg.

Begrebsanalysen og teoriudviklingen i afhandlingen er ikke imponerende. Der citeres
i hvert afsnit en lang reekke forfatteres opfattelser eller begrebsdefinitioner, men det er
ikke nok at citere en stribe definitioner/opfattelser, de ma diskuteres, holdes op mod hin-
anden, og forfatterens eget valg kan begrundes herudfra. Det vil veere en naturlig frem-
gangsmade, nar empirien er svag. Men dialogen savnes.

Nar jeg alligevel mener, at afhandlingen kan antages til forsvar, er det fordi den rum-
mer en del nye ideer, som jeg tror vil have baerekraft. Forfatteren beskaeftiger sig med
et problemomrade, hvor det faglige niveau er beskedent. Hans ideer vil maske kunne bi-
drage til en positiv faglig udvikling. Det vil dog veere nedvendigt, fer afhandlingen tryk-
kes, at forfatteren far lejlighed til at gennemarbejde manuskriptet endnu en gang.

Den 3. december 1976
Torben Agersnap

Det ekonomiske fakultetsrad accepterede indstillingen i sit mode den 6. december 1976.

Forsvaret af afhandlingen fandt sted den 16. december 1976. Oppanent var professor
Louis Printz. De kritiske punkter, som bedemmelsesudvalget havde over for forskellige
sider af afhandlingen, blev trukket frem i oppositionen og blev af Flemming Poulfelt be-
svaret pa tilfredsstillende made.

Torben Agersnap Erik Johnsen Louis Printz

Emnet til foreleesningen blev stillet af professor Frode Slipsager og professor Egil Fivels-
dal: »Styringsproblemer i forbindelse med forandringsprocesser i en virksomheds organi-
sation.«

Forelzesningen over emnet fandt sted den 25. januar 1977 og blev fundet tilfredsstillende.

Torben Agersnap Erik Johnsen Louis Printz

Bedemmelsesudvalget indstiller herefter til det ekonomiske fakultetsrad, at licentiatgra-

den tildeles cand. merc. Flemming Poulfelt som anerkendelse af videnskabelig modenhed

og indsigt. Samtidig erhverves retten til at betegne sig licentiatus mercaturae (lic. merc.).
Det ekonomiske fakultetsrad godkendte indstillingen den 21.2.1977.

Peter Neergaard indleverede en videnskabelig afhandling, der besvarede en af Foreningen
til Unge Haridelsmzends Uddannelse i 1975 udskrevne Tietgenprisopgave.
Prisopgaven havde felgende ordlyd:

P& basis af undersegelser af nogle danske virksomheders konstruktion og brug af edb-
systemer, onskes en behandling af de problemer, det indebzrer at male den menneskelige
faktors betydning ved konstruktion af administrative og akonomiske systemer. Desuden
onskes der udviklet en model, som kan forklare, hvorledes den menneskelige faktors ind-
flydelse ved konstruktionen af systemet pavirker det endelige systems effektivitet.
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Forklaringsmodellen skal sigte imod at danne basis for videre empiriske studier af sam-
spillet mellem mennesker og teknologi i systemkonstruktion og implementering.

Et bedemmelsesudvalg, nedsat af det ekonomiske fakultetsrad og bestdende af lektor
Niels Bjern-Andersen, ingenier Ole Engberg, professor Rolf Heyer og studieleder Asger
Larsen indstillede afhandlingen til belenning med guldmedalje.

Licentiaten indleverede i marts 1977 ovennavnte Tietgenopgave »Systemarbejdets or-
ganisation set i adfzerdsteoretisk belysning« til bedemmelse og forsvar for hejskolens
licentiatgrad.

Det ekonomiske fakultetsrads budget- og forretningsudvalg nedsatte den 21. april 1977
felgende bedemmelsesudvalg: lektor Niels Bjorn-Andersen, ingenier Ole Engberg, pro-
fessor Rolf Heyer og studieleder Asger Larsen.

Forsvaret af afhandlingen fandt sted den 2. maj 1977 og blev fundet tilfredsstillende.
Opponent var docent Rolf Hayer.

Niels Bjern-Andersen Ole Engberg
Rolf Haeyer Asger Larsen

Emnet til forelaesningen blev stillet af lektor Flemming Agersnap og adjunkt Preben Me-
lander: »Opgorelse pa lzngere sigt af sociale og ekonomiske konsekvenser af edb-base-
rede styringssystemer.«

Forelesningen over emnet fandt sted den 31. maj 1977 og blev fundet tilfredsstillende.

Bedemmelsesudvalget indstiller herefter til det ekonomiske fakultetsrad, at licentiatgra-

den tildeles cand. merc. Peter Neergaard som anerkendelse af videnskabelig modenhed

og indsigt. Samtidig erhverves retten til at betegne sig licentiatus mercaturae (lic. merc.).
Det ekonomiske fakultetsrad godkendte indstillingen den 29. juni 1977.
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IX. Tietgenprisopgaver

Tietgen-Prisopgaven 1977

Foreningen til Unge Handelsmaends Uddannelse udszetter hvert ar pa C. F. Tietgens fod-
selsdag den 19. marts en prisopgave ved Handelshejskolen i Kebenhavn. Der kan i ar veel-
ges mellem felgende opgaver:

Sprog

1. 1 forbindelse med en redegerelse for de tilgrundliggende saglige forhold samt teoreti-
ske overvejelser vedrerende termdannelsen gnskes udarbejdet et tesminologisk inven-
tar pa dansk og et eller flere fremmede hovedsprog vedrerende et omrade inden for
okonomisk eller juridisk fagsprog

2. Syntaktisk markering af tekstsammenhang ud over periodegraensen. Belyst ved ek-

sempler fra en eller flere teksttyper.

. En kritisk vurdering af en grammatisk kategori.

4. En systematisk sammenligning af et syntaktisk emne i dansk og et eller flere fremmed-
sprog, f.eks. af emner som modalverber, passiv, transitive og intransitive verber, sam-
mensatte verber, substantivgrupper, preepositionalkonstruktioner, ledstilling, m.m.

W

B@konomi

1. P4 grundlag af en kritisk gennemgang af nogle traditionelle og nyere metoder til vur-
dering af serviceorganisationers effektivitet gennemfares en evaluering af nogle ud-
valgte strukturer og funktioner i en konkret serviceorganisation.

2. Med udgangspunkt i en beskrivelse af organisationsstrukturen inden for LO-omradet
i Danmark analyseres problemer i den nuvzrende organisationsstruktur og mulighe-
derne for forskellige former for reorganisering. Analysen ber primert omfatte koor-
dinations- og samarbejdsproblemer mellem fagforbundene, idet der leegges vaegt pa
organisationsstrukturernes betydning.

3. En fremstilling og diskussion af muligheder og begraensninger ved anvendelse af regn-
skaber og budgetter som grundlag for ressourcestyring inden for offentlig servicevirk-
somhed belyst ved empiriske eksempler.

4. Pa basis af en analyse af beskatningens virkning pa den ekonomiske udvikling i for-
skellige virksomhedstyper beskrives elementer af en model, som kan danne grundlag
for ledelsens fastleeggelse af skattestrategi.

5. En fremstilling og diskussion af mulighederne for pa strategisk og taktisk niveau at
styre en virksomheds administrative udvikling.
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Behandlingen skal ske under hensyntagen til de sociale, teknologiske og skonomiske
muligheder og begransninger.

6. En analyse af hvorvidt lenmodtagerrepraesentation i aktieselskabsbestyrelser kan med-
fore en @ndring i magt- og indflydelsesfordelingen, belyst ved et dansk materiale.

Besvarelser skal vaere indleveret til Handelshejskolens rektor inden udgangen af august
1978.

Adgang til at besvare prisopgaven har dimittender fra og studerende ved handelshaj-
skolerne og handelshejskoleafdelingerne samt andre danske hejere uddannelsesinstitutio-
ner, for sa vidt de ikke er fyldt 35 &r inden besvarelsen afleveres. Personer der ikke op-
fylder de navnte krav kan sege dispensation.

Prisen bestér i en guldmedalje samt 10.000 kr. En besvarelse, der ikke skennes at op-
fylde kravene for tildeling af guldmedalje, men som viser, at der er gjort et paskennel-
sesveerdigt arbejde, kan belennes med indtil 5.000 kr.

Besvarelse og bedammelse af Tietgen-Prisopgaver 1975
Til prisopgaven:

»Pa basis af undersogelser af nogle danske virksomheders konstruktion og brug af edb-
systemer, enskes en behandling af de problemer, det indebaerer at méle den menneske-
lige faktors betydning ved konstruktion af administrative og ekonomiske systemer.

Desuden enskes der udvikiet en model, som kan forklare, hvorledes den menneskelige
faktors indflydelse ved konstruktionen af systemet pavirker det endelige systems effekti-
vitet.

Forklaringsmodellen skal sigte imod at danne basis for videre empiriske studier af sam-
spillet mellem mennesker og teknologi i systemkonstruktion og implementering«
indkom en besvarelse under maerket »RITA«.

Til bedemmelse af afhandlingen nedsatte Foreningen til Unge Handelsmands Uddan-
nelse felgende udvalg:

Lektor Niels Bjorn-Andersen
Ingenior Ole Engberg

t.f. professor Rolf Hayer
Studieleder Asger Larsen

Udvalget afgav folgende udtalelse:

Afhandlingen, der incl. bilag er pa 630 sider, bestar af en teoretisk del pa 191 sider, en
empirisk del pa 227 sider, en hypoteseoversigt pa 6 sider, en litteraturliste pa 7 sider, to
virksomhedsbeskrivelser p4 henholdsvis 66 og 14 sider, to datarapporter pa henholdsvis
43 og 76 sider.

Forfatteren formulerer problemstillingen inden for rammerne af prisopgavens ordlyd.
Pa grund af titlens ret brede omfang har det imidlertid vaeret nedvendigt at afgraense af-
handlingen til kun at omfatte de menneskelige aspekter i forbindelse med udvikling og
drift af edb-systemer. Systemerne vurderes derfor ikke pa teknisk-ekonomiske kriterier.
Desuden ma det anferes, at problemer vedrerende en konkret maling af den menneske-
lige faktors betydning kun er meget indirekte bergrt. Alt i ait er der imidlertid tale om
acceptable afgransninger.

129



Forskningsstrategien gir ud pa at opstille en analysemodel over sammenhange mellem
variable i implementeringsprocessen (af forfatteren afgranset til deltagelse, information,
uddannelse og igangszattelsesform) og disses indvirkning pa systemets udformning, bru-
gernes holdninger, jobstrukturen og organisationsstrukturen. Denne analysemodel an-
vendes i to konkrete virksomheder, der har indfert edb-systemer pa operativt/taktisk ni-
veau, og der formuleres en rzkke hypoteser og sammenhznge, der kvalitativt verifeceres/
sandsynliggeres.

1 forskningsstrategien er det eksplorative element fremtraedende og forfatterens egen
sege-leere proces omkring disse komplicerede sammenhange kommer bl.a. frem gennem
anvendelsen af mere pracise og malrettede spergsmal i det andet case baseret pa erfarin-
ger indvundet i det farste. Forskningsstrategien er velvalgt, man man kunne have ansket
en mere dybtgidende metodeteoretisk argumentation.

Hovedindtrykket af afhandlingen er, at den er meget systematisk og velstruktureret,
med en god disposition og fremstillingsform. Den er helt klart overskuelig til det niveau
man ma forvente af en si omfattende fremstilling. Det ma dog indvendes, at arbejdet er
alt for detaljeret og voluminest i forhold til det beskedne ambitionsniveau, som forfatte-
ren selv laegger op til. Sa lange empirien kun bestar af to virksomheder og undersogelsen
kun er af eksplorativ karakter, virker fremstillingen ungdvendig omfattende og detailrig.

Afhandlingens teoretiske del bestar farst af en litteraturgennemgang, hvor en razkke
andre forfatteres strategier for design af informationssystemer gennemgas. Dette sker ved
hjeelp af en analyseramme med to dimensioner. For det forste hvorvidt strategien baseres
pa en harmoni/konflikt opfattelse af organisationen og for det andet hvorvidt strategien
baseres pa et aktivt/passivt menneskesyn for si vidt angar de brugere, systemerne skal
betjene.

Forfatteren demonstrerer her en ganske omfattende litteraturindsigt. Der er tale om en
grundig og moden sammenskrivning, men den reprasenterer i og for sig intet nyt, selv
om det ma erkendes, at der ikke findes sadanne fremstillinger pa dansk.

Et par vaesentlige indvendinger ma dog rejses mod den i sig selv originale analyseram-
me. For det farste virker den dobbelte dikotomisering noget forceret. De fleste strategier
befinder sig ikke i disse ekstremer men et eller andet sted pa skalaerne. For det andet sy-
nes begreberne harmoni/konflikt ikke velvalgt. 1 den sociologiske litteratur har disse et
temmelig bestemt indhold (forfatteren baserer sig ukritisk pa Sandberg og Ehn), men
vaelger at definere specielt begrebet konflikt anderledes. For sa vidt denne dikotomi fore-
kommer det mere relevant at have benyttet Thompson & Tudens grad af maloverensstem-
melse, Hoyers diskrepans begreb eller Pondys konfliktbegreb. Endelig burde forfatteren
maske i analyserammen have valgt at sondre eksplicit mellem forskellige brugergruppers
deltagelse, siledes som det gores i den senere empiriske analyse.

Anden halvdel af den teoretiske del er koncentreret om at opstille en analysemodel over
de vasentligste sammenhznge mellem implementeringsvariable og variable afhzngige af
implementeringsaktiviteterne. Denne analysemodel er et af afhandlingens vasentligste bi-
drag. Oversigten over disse variable og praeciseringen af flere af variablene (iser de for-
skellige dimensioner i deltagelsesbegrebet i forbindelse med implementering af informa-
tionssystemer) reprasenterer ny erkendelse. I det teoretiske arbejde ber forfatteren dog
overveje falgende ndringer/kompletteringer af modellen: 1. graden af solidaritet iblandt
medarbejderne i forbindelse med anvendeise af brugerrepreesentanter, 2. grad af profes-
sionalitet i uddannelsesprogrammer, 3. konsekvenserne af forskellig virksomhedstekno-
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logi, 4. mal for implementeringen af et informationssystem, der udmaerket kan veere at
opna en rationalisering samtidig med implementeringen af et informationssystem, hvor-
ved det kan vare vanskeligt at skelne effekterne af informationssystemet og rationalise-
ringen samt 5. graden af dynamik i modellen. I sit grundprincip er modellen statisk, idet
den lagger op til en beslutning om implementeringsaktiviteter en gang for alle, selv om
forfatteren i den empiriske analyse netop understreger de dynamiske aspekter. 1 en re-
formulering af modellen for normative formal ber dette spergsmal gives hej prioritet.

Analysemodellen reprasenterer imidlertid i den foreliggende udgave et vasentligt for-
ste skridt, og viser sig da ogsa relevant i forbindelse med de senere deskriptive analyser
og i normative sammenhange.

Afhandlingens anden halvdel er en empirisk analyse af implementeringen af informa-
tionssystemer i to virksomheder baseret pa den opstillede analysemodel over vasentlige
variable. Der er en god sammenhang mellem den teoretiske og den empiriske del.

Der er tale om en meget detaljeret analyse, hvor forfatteren pa en teknisk udmaerket
made analyserer implementeringsprocesserne og deres konsekvenser. Han viser bemeer-
kelsesveerdige evner til at analysere og beskrive komplekse situationer og hans analyse-
model viser sig at veere meget anvendelig til dette formal.

En anke mod den empiriske behandling er, at validiteten af respondentsvarene kan vare
sver at bedemme. Interviewskemaerne er ikke vedlagt, og repreaesentativiteten diskute-
res ikke. Det naevnes, at 10 ud af 26 direkte implicerede personer i forste virksomhed
havde forladt virksomheden, hvorfor de med en enkelt undtagelse ikke interviewes, men
betydningen heraf diskuteres ikke.

Indvendingerne mod dette afsnit gar pa indholdet af de konklusioner, som formuleres
i 40 hypoteser. Som hovedregel er der argumenteret acceptabelt for de enkelte hypoteser
pa basis af eget datamateriale, men man kunne enske, at de i hojere grad var stottet pa
litteraturen. Navnlig er der en raekke skandinaviske undersegelser, hvis arbejder kunne
vaere brugt til at be/afkraefte hypotsserne.

En vesentlig generel indvendig mod hypoteserne er, at man som laser mistzenker, at
de fleste hypoteser star og falder med baggrundsvariable som: hvor mekanistisk/organisk
virksomheden er, grad af solidaritet i brugergrupperne, virksomhedens teknologi m.m.
En anden type af indvendinger, der kan rejses mod flere af hypoteserne, vedrerer forfat-
terens manglende udnyttelse af det begrebsapparat vedrerende brugerdeltagelse, som han
med stor dygtighed og klarhed har udviklet og redegjort for i den teoretiske del af sin
afhandling. Det fremgar siledes ikke af hypoteserne, at »repraesentanterne for de opera-
tive brugere« samtidig har vaeret ledelsens reprasentanter og ifelge beskrivelserne har
fungeret som projektledere med endog betydelig opbakning fra ledelsens side. Det ger
ikke hypoteserne mindre interessante, men understreger blot, at beslutningen om at gore
en brugerrepraesentant til projektleder ikke sikrer, at der tages specielle hensyn til andre
brugeres synspunkter.

Endelig kan der rejses individuelle indvendinger over for flere af hypoteserne, men det
vil fere for vidt at komme ind pa dem her. Afhandlingens eksplorative karakter legger
da ogsa op til en verifikation af hypoteserne i senere undersegelser.

Sammenfattende ma siges, at hypotesernes veerdi er meget svingende. Nogle er rene
truismer, nogle har kun gyldighed rent lokalt, medens andre er savel interessante som
originale.

Prasentationsformen i afhandlingen er af en sddan karakter, at den i sin eksisterende
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form ikke er umiddelbart tilgeengelig for en starre kreds. Det er imidlertid udvalgets sken,
at savel afhandlingens litteraturdel som den empiriske del inklusive hypoteserne med en
forholdsvis beskeden indsats kan komprimeres og geres tilgaengelig for sivel ledere i of-
fentlig og privat virksomhed som for praktisk arbejdende systemfolk. Dermed kan af-
handlingen fremme forstdelsen for det betydningsfulde i klarlzggelsen af de sammen-
hange, der eksisterer mellem pa den ene side udvikling og drift af edb-systemer og pa
den anden side virksomhedernes sociale system. Dette vil fa afgerende betydning for edb-
systemers effektivitet.

Ved udvalgets sammenfattende bedemmelse af afhandlingen har vi til trods for de vz-
sentlige mangler, der er papeget oven for, og som i en vis udstraekning ma tilskrives det
tidspres, hvorunder en si volumines afhandling skrives, valgt at lzgge vagt pa, at for-
fatteren i den formulerede analysemodel, i den detaljerede empiriske analyse og ikke
mindst i demonstrationen af at implementeringen af informationssystemer skal ses som
en fortlebende proces, bringer ny erkendelse.

Udvalget finder derfor, at den indleverede afhandling kvalificeres til en guldmedalje.

Med venlig hilsen
Niels Bjern-Andersen Ole Engberg Roif Hayer
Asger Larsen

Ved navnekuvertens abning viste det sig, at besvarelsen var indsendt af cand. merc. Peter
Neergaard M. S.
Prisen blev overrakt ved Handelishajskolens arsfest den 26. marts 1977.

Til prisopgaven:

»Der anskes en redegerelse for baggrunden for og konsekvenserne af den nye sociale
bistandslov.

Besvarelsen kan eventuelt koncentreres om en eller flere dele af loven (svarende til de
hidtil geeldende love for omradet), eller loven kan vurderes ud fra de nye ordninger for
refusion fra staten til primaer- og sekundaerkommuner«
indkom en besvarelse under maerket »Knold og Tot».

Til bedemmelse af afhandlingen nedsatte Foreningen til Unge Handelsmznds Uddan-
nelse folgende udvalg:

Direkter Henning Friis
Lektor Tore J. Hegland
Sekretariatschef Carl Lange

Udvalget afgav felgende udtalelse:

Afhandlingen er pa 165 sider egentlig tekst, hvortil kommer et bilag pa 1 side samt en
litteraturliste pa 8 sider, saledes at besvarelsen fylder 174 sider.

Besvarelsen indledes med en kortfattet problemformulering og afgreensning, hvorun-
der det fremggar, at forfatteren har valgt at koncentrere sig om opgavens andet alternativ:
At vurdere loven ud fra de nye ordninger for refusion fra staten til primar- og sekundeer-
kommuner. — Den egentlige opgavebesvarelse starter med et langt, historisk kapitel om
»Baggrunden for den sociale bistandslov«, (side 6—35). Derefter felger en kort gennem-
gang af bistandsloven, et kapitel om kommunale styringsproblemer indenfor bistandslovs-
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omradet, og et kapitel om ressourceforbruget indenfor det samme omrade. Som en gene-
rel baggrund for den folgende diskussion preaesenterer sa forfatteren tre kapitler, som ba-
re indirekte omhandier bistandsloven: Tilskudsordninger indenfor den offentlige sektor,
historisk gennemgang af byrdefordelinger etc., og den kommunale udligning (side 82—
120). De tre sidste kapitler: »Finansieringen af den sociale bistandsiov«, »Gennemgang
og vurdering af tre forskellige finansieringsforsiag«, og »Sammenfatning«, indeholder
hvad der ma betragtes som afhandlingens mest centrale problemstillinger, og forfatterens
forskningsmaessige bearbejdelse af disse.

Hovedindstrykket af besvarelsen er, at den er oversigtsorienteret og i betydelig grad
refererende. Som sadan er den bestemt ikke uden bade faglige og paedagogiske kvaliteter.
Til trods for en del fejl og misforstdelser far lzeseren et betydeligt indblik i bistandslovens
historiske forudsatninger, indhold og konsekvenser, det sidste fortrinsvis pa det finansi-
elle plan.

Hvad man ferst og fremmest savner i besvarelsen, er en skarpere formuleret problem-
stilling, som kunne give fremstillingen en mere malrettet og mindre generel orientering,
en metode-diskussion i tilknytning til dette, samt et klarere teoretisk perspektiv, som kun-
ne danne grundlag for en forskningsmaessig bearbejdelse af det materiale, som forfatte-
ren med utvivlsomt stor flid har fremskaffet. Bistandsloven fremstar i besvareisen som
et nok sa formelt og administrativt fz22nomen, og der savnes dybere gidende &rsagsforkla-
ringer og -diskussioner af sociologisk, politologisk og/eller ekonomisk art. Den afslut-
tende diskussion af de tre finansieringsforsiag og disses styringsmaessige konsekvenser in-
deholder interessante elementer og tilleb, men skennes ikke tilstraekkelig til i sig selv at
baere besvarelsen som en videnskabelig afhandling pa Tietgenpris-niveau.

Udvalget finder derfor, at man ikke — til trods for den pA mange mader grundige og
klare fremstilling af stoffet — kan indstille besvarelsen til belenning.

Kebenhavn, den 7.2.1977
Henning Friis Carl Lange Tore Jacob Hegland
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X. Handelshajskolens bibliotek

Oprettelse
Biblioteket er oprettet 1922.

Personale
Overbibliotekar: Lektor, cand. polit. Per Boesen.

Forskningsbibliotekarer: Cand. jur. Hanne Abrahams, cand. merc. Erik Larsen, cand.
jur. Helge Pedersen, cand. polit. Kjeld Wiene, cand. phil. Annette Winkel (orlov).

Forskningsbibliotekar-vikar: Cand. ling. merc. Marie-Louise Mgller Petersen (tiltradt 21.
2. 1977).

Bibliotekarer: Verner Asholt, Bjarne Christensen (tiltradt 18.7.1977), Bente Hest-Mad-
sen (tiltradt 15.9.1976), Birgit Lysbjerg Kristensen (fratradt 30.6.1977), Ulla Heltberg
Kvist, Birgitte Lauritsen, Preben Rasmussen, Birgit Nellemann Stevring, Lone Foght
Wessing.

Assistenter: Henning Bege-Rasmussen, Lone Falther, Jozef Jurkowski, Elsebeth Kjeer-
strup, Ellen Mogensen, Kirsten Birch Megller, Hanne Olsen, Inge Halling Pedersen, Inge
Gotthardt Petersen, Kitti Overgaard Petersen, Tine Timm, Kim Ryder Tennesen, An-
dreas Aamand, Anna Baasch Aagaard.

Biblioteksbetjente: Bjarne Jepsen (tiitradt 1.8.1976), John Melb=k.

Bibliotekets virksomhed

Hovedbiblioteket pa Julius Thomsens Plads 10 har fra 1. september 1976 til 31. maj 1977
veeret dbent pa hverdage: Mandag til torsdag kl. 9—20 og fredag kl. 9—17. Fra 1. juni 1977
til 31. august 1977: Mandag og torsdag kl. 9—20, rirsdag, onsdag og fredag ki. 9—17. Fi-
lialen pa Fabrikvej 7 har i undervisningstiden varet 4ben mandag til torsdag kl. 9—20 og
fredag kl. 9—16. Uden for undervisningstiden har der vaeret dbent mandag til fredag kl.
9—16. Filialen pa Howitzvej 60 har veeret 4ben mandag til fredag ki. 9—16.

134



Handelshajskolens Bibliotek 1973/74 1974/75 1975/76 1976/77
A. Tilvaekst
Julius Thomsens Plads 10
Nettotilvaekst, antal bd. ......... 7.057 5.590 5.753 8.208
Nettotilvaekst, im .............. 113 92 80 133
Bogbestand, antal bd. .......... 98.292 103.882 109.635 117.843
Bogbestand, im................ 2.003 2.095 2.175 2.308
Antal lebende periodica ......... 2.622 2.600 2.405 2,355
Fabrikvej 7 (sprogbibl.)
Nettotilvekst, antal bd. .. ....... 815 853 649 930
Nettotilvekst, im .............. 20 18 14 21
Bogbestand, antal bd. .......... 8.104 8.957 9.606 10.536
Bogbestand, im................ 217 234 248 269
Antal lobende periodica . . ....... 237 240 245 255
Fabrikvej 7 (ekon. boger)
Nettotilvaskst, antal bd. ......... 240 230 297 310
Nettotilveekst, antalm .......... 9 4 7 10
Bogbestand, antalbd. .......... 1.037 1.267 1.564 1.874
Bogbestand, im................ 31 35 42 52
Antal lebende periodica ......... 152 231 240 240
Howitzvej 60 (skon. bager)
Nettotilvaekst, antal bd. ......... 355 158 125 100
Nettotilvaekst, im .............. 7 3 3 3
Bogbestand, antaibd. .......... 929 1.087 1.212 1.312
Bogbestand, im................ 44 47 50 53
Antal lebende periodica ......... 104 100 110 110
Totalt
Nettotilvaekst, antal bd. ......... 8.467 6.831 6.824 9.548
Nettotilvaekst, im .............. 149 117 104 167
Bogbestand, antal bd. .......... 108.364 115.193 122.019 131.567
Bogbestand, im................ 2.295 2.411 2.515 2.682
Antal lgbende periodica ......... 2.859 3.171 3.000 2.960
B. Udlan
Antal hjemlan, ialt............. 39.105 39.807 48.653 52.812
heraf studerende.............. 22.864 22.240 24.103 25.767
leerere og institutter ........... 9.925 9.230 13.765 16.349
udenforstdende............... 6.317 8.337 10.785 10.696
heraf danske biblioteker ... .... 1.645 1.924 2.933 3.661
Antal XEROX-kopier, der erstatter
hjemlan ..........cooiiiinet. 2.143 1.584 1.648 1.949
Udlan, inkl. XEROX ........... 41.248 41.391 50.301 54.761
Leesesalslan.................... 202 1.321 1.295 1.648




Biblioteket har pa grund af den alvorlige lokalesituation pa hejskolen i foraret 1977
veeret nedt til at fraflytte lokalerne p4 Howitzvej og anbringe filialen dér pa den statistis-
ke leesesal pa Fabrikvej.

Biblioteket udsender hver dag en liste over nyanskaffet litteratur. Bibliotekets tilvaekst
af udenlandsk litteratur medtages i den af Rigsbibliotekarembedet udsendte arlige Ac-
cessionskatalog. Bibliotekets labende bestand af driftsekonomiske udenlandske tidsskrif-
ter medtages i den af Danmarks Tekniske Biblioteks arlige publikation: Dansk List-Tech.

Biblioteket har enten pa grundlag af hejskolens skriftserier eller Erhvervsekonomisk
Tidsskrift udvekslet skrifter med 150 inden- og udenlandske institutioner.

Overbibliotekaren er blevet medlem og formand for den af Ministeriet for Kulturelle
Anliggender nedsatte Bibliotekskommission, Speciaiudvalg 8.
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XI. Institutter og centrer
ved det erhvervsgkonomiske fakultet

Handelshejskolens forskningsvirksomhed drives normalt indenfor institutter, som har til
formal at drive forskning og meddele undervisning indenfor det pageldende fagomrade.
Et institut ledes af et institutrad, en institutbestyrer og en eventuel institutbestyrelse, naer-
mere opgaver og befajelser er beskrevet i hajskolens status §§ 30—-41.

INSTITUTTER

A. INSTITUT FOR AFSATNINGSOKONOMI

Institutbestyrer: Lektor, lic. merc. Orla Nielsen.

Professorer: Dr. merc. Otto Ottesen og ekon. dr. Arne Rasmussen.
Adjunkt/lektorgruppen: Lektor, cand. polit. Cai F. Christensen, lektor, cand. polit. Hans
Engstrem, professor, ekon. dr. Flemming Hansen, lektor, lic. merc. Seren Heede, lek-
tor, cand. merc. Stig Ingebrigtsen, cand. phil. Flemming Cumberland (adjunktvikar) og
lektor, cand. merc. Hanne Hartvig Larsen.

Forskningsstipendiat: Cand. merc. Michael Pettersson.

Fondsansat: Cand. merc. Lars Benzon Nielsen.

Projektmedarbejder: Cand. polit. Bendt Biillow.

Sekreterer: Birte Andersen, Ruth Bjerstorp, Birthe Jenkins og Lise Nielsen.

Institutradet bestar af ovennavnte fastansatte medarbejdere samt af felgende:
Deitidsbeskeeftigede leerere: Ekstern lektor, underdirekter, cand. merc. Martin Lauth
Lauridsen, analysechef, cand. merc. Katrine Steen.

Valgt af De Studerendes Rad: H.A.-studerende Kjeld Danneskjold-Samsee, H.D.-stu-
derende Jo Lyager og cand. merc.-studerende Bjarne Eriksen.

1. Oprettelse

Samtidig med opretteisen af Diplomstudiet i Salgsorganisation og Reklame i 1930 opstod
der behov for et institut, pa hvilket undervisningen kunne tilrettelzegges og en forskning
gennemfores. Det oprettedes i 1931 og blev officielt indviet den 16. februar 1932 under
navnet Reklameinstituttet. Det etableredes og blev de farste 7 ar drevet ved hjzlp af do-
nationer fra det reklameinteresserede erhvervsliv. I 1939 blev navnet zndret til Institut
for Salgsorganisation og Reklame, i 1967 igen til Institut for Afsetningsekonomi.

Navnezndringerne afspejler den udvikling, der har fundet sted med hensyn til institut-
tets forskning og undervisning: Fra specielt reklame til generelt afsztningsekonomi/mar-
kedsfering.
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2. Afsluttede og igangvaerende forskningsarbejder

a. Cai F. Christensen arbejder med virksomhedens problemer og placering i relation til
samfundet og dets ekonomi og med problemer omkring den officielle statistiks opbyg-
ning set ud fra et driftsgkonomisk synspunkt.

Cai F. Christensen har arbejdet med nogle oplandsanalyser i udvalgte omrader af lan-
det med henblik pa at undersege, hvorvidt Det statistiske Departements inddeling i han-
delsomrader og -distrikter fra 1960 ma anses for forzldet. Resultaterne er offentliggjort
i en artikel i Markedskommunikasjon nr. 3/1976.

Cai F. Christensen har deltaget i Forbrugerkonferencen: »Forbrugerens rolle i det mo-
derne Samfund« i Aalborg d. 25.—26. november 1976.

b. Seren Heede har i samarbejde med Michael Pettersson og Lars Benzon Nielsen udar-
bejdet en rapport vedrerende opstilling af »en konsumentekonomisk database«. Arbej-
det finansieres af Statens Samfundsvidenskabelige Forskningsfond.

Seren Heede har i tiden 4.—8. oktober deltaget med et indlag i seminaret i Helsingfors
om »Sambhillsvetenskabelig Konsumentforskning i Norden«.

Seren Heede har den 15.—19. november 1976 ledet et miniseminar pdA DMC med titlen:
»Afsatningsekonomiens samfundsmaessige ansvar«.

Seren Heede deltog i dagene 16.—17. maj 1977 i et seminar i Bruxelles med titlen: »Ma-
naging the Social Externalities of Marketing«. Hans indlaeg: »An analysis of different
Social Roles of Marketing and their Consequence for Marketing Methods«.

Seren Heede medvirker ved en undersegelse initieret af Gutenberghus over de selvstaen-
diges levevilkar i Danmark.

c. Hans Engstrem har deltaget i Forbrugerkonferencen i Aalborg 25.—26. november 1976
med indleegget: »Markedsmekanismer og Forbrugere«.

Hans Engstrem og Hanne Hartvig Larsen har fortsat kortleegningen og kodificeringen
af litteraturen indenfor omraderne konsumentekonomi og forbrugerpolitik. Arbejdet for-
ventes afsluttet med en rapport i sidste halvdel af 1977. Til projektet er knyttet cand. phil.
Flemming Cumberland som forskningsassistent.

Hans Engstrem, Hanne Hartvig Larsen og Arne Rasmussen er af instituttet udpeget
som styringsgruppe for et projekt omkring varekodning. Arbejdet udferes for Dansk
Varekodekomité, og Danmarks Erhvervsfond har bevilget penge til gennemfarelse af pro-
jektet.

Hans Engstrem har deitaget i DMC-kurset den 9., 10. og 13. maj 1977 med indlaegget:
»Krav til ledelsen i fremtidens samfund«.

d. Hanne Hartvig Larsen arbejder pa at videreudbygge de begrebsmaessige rammer om-
kring vertikal magtkamp med henblik pa gennemferelse af en sterre empirisk underse-
gelse.

Hanne Hartvig Larsen er sammen med Arne Rasmussen i feerd med at udarbejde en
lerebog med titlen: »Vertikale strukturer og systemer. Samarbejde eller magtkamp?«.
Bogen udsendes pad Samfundslitteratur i slutningen af aret.

Hanne Hartvig Larsen forbereder endvidere en supplerende bog om analyseoplag og
empiriske resultater vedrerende »vertikal magtkampe.

Hanne Hartvig Larsen deltog pa Forbrugerkonferencen i Aalborg den 25.—26. novem-
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ber 1976 med indlagget: »Kan man prioritere konsumentpolitiske aktiviteter pa baggrund
af forskning?«

e. Stig Ingebrigtsen arbejder med problemidentifikationsproblematikken i afszetnings-
ekonomien.

Stig Ingebrigtsen har udarbejdet en artikel om: »Markedsekonomiens verdiopfattelser —
et forstudie i menneskeopfattelser og problemidentifikasjonsproblemer innenfor mar-
kedsekonomisk forskning og undervisning«. Bringes i begyndelsen af 1978 i Tidsskriftet
»Organisation, Marked og Samfund« (tidl. »Markedskommunikasjon«).

Stig Ingebrigtsen har den 25.—29. oktober 1976 ledet et miniseminar pA DMC med tit-
len: »Lederuddannelse i Danmark i 80-erne«.

f. Orla Nielsen har fortsat arbejdet inden for sit hovedprojekt: Kebsadfaerd pa produ-
centmarkedet. For indevaerende drejer det sig om gennemferelsen af en sterre underse-
gelse af kebsbeslutningerne pa det industrielle marked. Undersegelsen omfatter 2—4 in-
terviews i i alt 40 virksomheder. Forelabige resultater fremkommer primo 1978, men un-
dersggelsen forventes farst afsiuttet omkring 1980.

g. Otto Ottesen arbejder med en undersageise af konsumenternes forestillinger om og
indstilling til reklamen i aviser og ugeblade og af disse forestillingers og indstillingers be-
tydning for forskellige typer af kommunikationseffekt. Modelformulering og empirisk
undersegelse er faerdiggjort. En artikel herom er under udarbejdelse sammen med Mi-
chael Pettersson. En analyse med henblik pa at teste indstillingernes/forestillingernes be-
tydning for kommunikationseffekten vil antagelig blive gennemfert i labet af 1978.

Otto Ottesen har endvidere beskaftiget sig med projektet vedrerende udformning af
kommunikation. Arbejdet med grundleggende, men forelebig model er afsluttet.

Otto Ottesen har i perioden 14. marts til 6. april opholdt sig som gasteforelaeser ved
Rogaland Distriktshegskole i Stavanger. Ottesen gennemforte et kursus i markedsfarings-
planleegning for Hajskolens studerende i markedsfering.

h. Michael Pettersson og Lars Benzon Nielsen har deltaget i Forbrugerkonferencen i Aal-
borg den 25.—26. november 1976 med et opleg til gruppediskussion »Forbrugerens ind-
flydelse pa offentlige ydelser«.

i. Arne Rasmussen har gennemfart en analyse af driftsekonomiske konsekvenser af ind-
ferelsen af integrerede ordresystemer i dagligvaredistributionen. Undersegelsen er initieret
af Foreningen af Dagligvaregrossister i Danmark og af De samvirkende Kebmandsfore-
ninger. Cand. merc. Bjarne Suhr Andersen har medvirket ved dette projekt.

Arne Rasmussen har fortsat sit forskningsarbejde indenfor omréderne konfliktteori
og vertikal magtstruktur.

J. Seren Heede, Stig Ingebrigtsen og Hanne Hartvig Larsen har deltaget i et forsknings-
seminar i Bruxelles d. 30. november—3. december 1976 med felgende indleg:

Seren Heede: »The late capitalistic society and marketing«.

Stig Ingebrigtsen: »Problem Identification and Problem Solving in Marketing«.

Hanne Hartvig Larsen: »Power and Conflict in Vertical Marketing Systems. Difficul-
ties around Conceptualization and Measurement of Power«.
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k. Folgende medarbejdere deltog i 6. Annual Workshop on Research in Marketing den
[3.-15. april 1977:

Hans Engstrom: »Some Considerations Regarding the Present State of Marketing Theory.
And a Proposed Solution«.

Soren Heede: »Marketing and Society. A critical Analysis of the Role of Marketing in
Different Political Systems«.

Stig Ingebrigtsen: »The «concept of Values in Marketing — a preliminary study of human
values and problem identification in marketing research and teaching«.

Michael Pettersson: »The Marketing Concept in Practice«.

Hanne Hartvig Larsen: »Consumer-influence on the structure and performance of verti-
cal marketing systems. Distribution of convenience goods or The Consumer’s influence
on the supply of goods and services within the daily commodity trade«.

Saren Heede/Orla Nielsen: »Buyer Behavior in the Public Sector«.

3. Lebende publikationsvirksomhed

Stig Ingebrigtsen: »Lederuddannelse — hvorfor, hvordan og med hvilken effekt«, Nyt
Nordisk Forlag, 1977.

Otto Ottesen: »Innfering i Markedskommunikasjon«, Nyt Nordisk Forlag og Tanum,
1977.

Arne Rasmussen sammen med Bjarke Fog og Leif Kristensen: »Detailhandelsprognosen:
Stemmer den?«, DSK, 1977.

Tidsskriftet »Markedskommunikasjon«:
Cai F. Christensen: I) »Problemer i den officielle regionalstruktur 3«. 2) »Alt pa sin ret-
te plads — !«, begge i Markedskommunikasjon nr. 3/1976.

Orla Nielsen: »Rapport fra Handelshejskolen i Kabenhavn«, i Markedskommunikasjon
nr. 3/1976.

Tidsskriftet nManagement«:
Seren Heede: »Kom ud af busken« — debatoplaeg til H. D.-ere, nr. 4/1977.
Seren Heede og Michael Pettersson: »Lovmodellen — hvor blev den af?«, nr. 5/1977.

Tidsskriftet »Orientering«:

Hanne Hartvig Larsen og Arne Rasmussen: »Markevaren — et braendende problemc,
nr. 2/1977.
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4. Instituttets evrige virksomhed

Ud over forskningsvirksomheden udferer instituttet omfattende aktiviteter med studie-
administration og vejledning af de studerende. Desuden har instituttets medarbejdere in-
den for fagomradet deltaget i forskelligt arbejde uden for Hejskolens rammer.

B. ERHVERVSRETLIGT INSTITUT

Institutbestyrer: Lektor Poul Olsen.

Professor: Jan Kobbernagel.

Adjunkt/lektorgruppen: Lektor, cand. jur. Kjeld Hemmingsen, lektor, cand. jur. Mo-
gens Eggert Moller, lektor, cand. jur. Poul Oilsen, lektor, statsaut. revisor Robert Sloth
Pedersen, lektor, cand. polit. Orla G. Petersen, adjunkt, cand. jur. Jergen Henriksen,
adjunkt, statsaut. revisor Claus Jensen.

Sekreteerer: Grethe Christiansen, Birthe Resenbro.

Institutradet bestar af ovennavnte samt af felgende

Deltidsbeskeeftigede leerere: Advokat Jergen Elmer, advokat Niels Bjerre.

Valgt af De Studerendes Rad: Stud. merc. Bjern Erik Skjelsager, cand. merc.-studerende
Torben Lilliegreen, H. D.-studerende Peter Johnsen, H.D.-studerende Christian F. Phi-
lipsen, revisionsstuderende Ejvind Bisted Olsen H.D.

1. Oprettelse

Instituttet er oprettet i 1952 med det formal at drive forskning inden for erhvervsrettens
omrade.

2. Afsluttede og igangveerende arbejder og anden virksomhed

Jan Kobbernagel har udgivet bogen »Dirigenten. Handbog i medeledelse og forhandlings-
teknik« pa Nyt Nordisk Forlag. Bogen benyttes bl.a. som leerebog pa de af ham arran-
gerede kurser i medevirksomhed for Handelshejskolens studerende, lzrere og teknisk/
administrativt personale. Endvidere har han udgivet 8. udgave af lovsamlingen »Erhvervs-
retlige Love«, der benyttes i undervisningen i Erhvervsret, 3. udgave af »Juridisk og mer-
kantilt sprogbrug. Laerebog for korrespondenter«, der benyttes pa den videregaende sprog-
undervisning, samt 4. udgave af »Juridisk lzrebog for ejendomsmaglere«. (Udkommet
oktober 1977).

Kjeld Hemmingsen har fortsat arbejdet med en analyse af det skattemaessige netto-ind-
komstbegreb.

Mogens Eggert Mpller har arbejdet med nordisk og europzisk skatteret og skattepolitik
og med at videreudbygge skatterettens almindelige del. Han har fungeret som nestfor-
mand for Nordisk Skattevidenskabeligt Forskningsrad. Yderligere deltager han i et af
nevnte forskningsrad pabegyndt forskningsprojekt vedrerende beskatningen af de multi-
nationale koncerners nordiske datterselskaber.
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Poul Olsen har ledet undervisningen i skatteret for revisionsstuderende og har udgivet
9. udgave af lerebegen »Oversigt over reglerne om skattemaessige afskrivninger m.v.«.
Han har pabegyndt arbejdet med en ajourfering af den i 1969 udgivne »Beskatning ved
familieoverdragelse«.

Robert Sloth Pedersen og Claus Jensen har ledet undervisningen i revision pa henholds-
vis cand. merc.-studiet og aftenstudiet for dimittender med H.D. i regnskabsvasen. Ro-
bert Sloth Pedersen har udarbejdet studiemateriale vedrerende grundlaeggende begreber
i revision og er indtradt i et af Foreningen af Statsautoriserede Revisorer nedsat termino-
logiudvalg. Claus Jensen arbejder fortsat med forskningsprojektet »Revisor og EDB«.
Robert Sloth Pedersen er formand for studienaevnet i revision og skatteret.

Orla G. Petersen har til 4. udgave af lerebogen »Skatteret H.A. & H.D.« udarbejdet
rettelsesblad (7 sider) foranlediget af lovandringer i sommeren 1976, samt afleveret ma-
nuskript til 5. udgave af naevnte bog med en mindre udbygning. Han har afleveret ma-
nuskript (141 A4 sider) til afhandlingen »Reglerne om beskatning ved ded«. Arbejdet
med en kommenteret arveafgiftsiov er fortsat. Samlingen af plancher til OH-projekter
er udbygget og fornyet i vaesentligt omfang. Endelig har han deltaget som instrukter i
et par interne kurser vedrerende OH-projektorens anvendelse i undervisningen.

Jargen Henriksen har pa cand. merc.-studiet med revision som speciale inden for sine
fagomrader i selskabsret og skifteret med bobehandling varetaget undervisning og eksa-
mensarbejde og fortsat udarbejdelsen af undervisningsmateriale, seerlig med henblik pa
en ajourfering og samlet fremstilling af skifteretten efter revisionen af konkursloven i
1977. For tiden arbejdes der pa en afhandling om omstedelse i konkurs.

C. INSTITUT FOR ERHYERVS@KONOMI

Institutbestyrer: Lektor, lic. merc. Stig Ree.

Professorer: Dr. polit. Bjarke Fog, ekon. dr. Erik Johnsen.

Adjunkt/lektorgruppen: Lektor, cand. merc. Kjeld Arnth Jergensen, lektor, cand. merc.
Leif Kristensen, adjunkt, civilingenier Ove Hedegaard, adjunktvikar, cand. merc. Gun-
nar Birk.

Stipendiater: Lic. merc. Flemming Pouifeit.

Andre regelmeessigt tilknyttede, ikke fastansatte medarbejdere: Cand. merc. Jes Thorup
Jelsmark.

Sekretcerer: Jytte Kristensen, Fritze Lundstrem, Grethe Bundgard Povlsen.

Institutradet bestar af ovennavnte personer med undtagelse af cand. merc. Jes Thorup
Jelsmark, tilligemed folgende:

Valgt af De Studerendes Rad: Stud. merc. Carl Johan af Rosenborg, Stefan Hvalkof og
Leif Slangerup, og for

Timelcererne: Cand. oecon. Jens Roed.
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1. Oprettelse, formal og undervisning

Institut for erhvervsekonomi blev oprettet i 1969, da det davaerende @konomiske Forsk-
ningsinstitut blev delt i to institutter, nemlig i Institut for nationalekonomi og Institut
for erhvervsekonomi.

Institut for erhvervsekonomi har som formal at medvirke til bedre ledelse gennem be-
vidstgerelse af malsztningsdimensionen (det teleologiske aspekt) og problemlesningsdi-
mensionen (det metodologiske aspekt) samt en bevidstgerelse af, at man ma spille en ak-
tiv konsulentrolle for at realisere et malrettet samspil med andre og dermed realisere en
ledelsesproces.

Forskningsmaessigt er instituttet organiseret i to grupper. Den ene gruppe, Metode-
forskningsgruppen, ledes af professor Erik Johnsen, og den anden gruppe. Gruppen for
videregaende driftsekonomi, ledes af professor Bjarke Fog.

Metodeforskningsgruppen har til formal at udvikle problemiesningsmetodik i ledelses-
sammenhang med tvaerfaglig forskning.

Gruppen for videregaende driftsekonomi har til formal at udvikle og operationalisere
driftsekonomiens metoder ved tverfaglig forskning.

Metodeforskningsgruppen udbyder 6 moduler p4 cand. merc.-studiet. Modulerne ved-
rorer grundlaeggende og videregdende operationsanalyse, samt ledelsesleere. Ledelseslee-
ren, der omfatter 4 moduler, bestar af felgende specialer: Videregiende metodelere og
problemlesning, management metodik, strategisk ledelse og offentlig ledelse.

Gruppen for videregéende driftsekonomi udbyder en faggruppe pa cand. merc.-studiet
kaldet milje- og forureningsproblemer, der behandler de driftsekonomiske aspekter af
miljebeskyttelse. Dette fag har ogsa en tvaerfaglig karakter.

2. Afsluttede og igangvaerende arbejder

Instituttet har i det forlebne ar fortsat med at udarbejde en egentlig ledelsesteori, der kan
anvendes bade indenfor den offentlige og den private sektor. Dette arbejde har medfert,
at de enkelte medarbejdere har specialiseret sig indenfor bestemte omrader af ledelsesteo-
rien, og forseger at gennemfere projekter indenfor disse omrader.

Saledes er adjunktvikar Gunnar Birk’s forskningsomréade: strategisk planlegning og
organisations- og lederudvikling. Han er i ejeblikket i feerd med at gennemfare forskel-
lige projekter i mellemstore virksomheder indenfor ovennavnte emneomréader.

Gunnar Birk forseger specielt i sine projekter at definere nye former for konsulentrol-
ler udover de traditionelle ekspertkonsulent- og doktor/patient-roller.

Ove Hedegaard beskaftiger sig med ledelsesteori ud fra en kommunikations- og organi-
sationsmeessig synsvinkel. Hans interesse er i seerlig grad rettet mod den kvalitative og
ikke formaliserede information i organisationer og i mindre grad mod formaliseret edb-
baseret informationssystemer. Hedegaard’s projekter vedrerer specielt ledelses- og kom-
munikationsproblemerne indenfor det danske sygehusvesen.

Bjarke Fog har pataget sig at gennemfore en undersegeise over de ekonomiske virknin-
ger af medicintilskud. Formalet med undersogelsen er at fastsla, hvorledes @ndringer i
medicintilskud pavirker byrdefordelingen mellem forskellige offentlige instanser, det sam-
lede forbrug af medicin, prisdannelsen for leegemidler m.v.
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Undersogelsen forventes afsluttet i lobet af 1977. Bjarke Fog har endvidere deltaget i
en undersegelse af de multinationale virksomheders beskatningsforhold, i en undersegel-
se for EF om strukturudviklingen for dagblade og ugeblade og endelig i en undersogelse
for EF om offentlige virksomheders ekonomiske rolle.

Jes Jelsmark har deltaget i undersegelsen vedrerende de multinationale virksomheders
beskatningsforhold, sammen med Bjarke Fog, og er i ojeblikket ved at udarbejde en li-
centiatafhandling om internationale koncerners beskatning.

Erik Johnsen’s forskning er koncentreret om den generelle ledelseslzere. Johnsen arbej-
der i sin forskning aktivt med praktikere for derved at registrere de faznomener, som de
finder vaesentlige i deres adfaerd, og som er veasentlige for at @ndre i deres adfeerd, og
for at &nare deres adfaerd i en af dem selv ensket retning.

Erik Johnsen forseger i sin forskning at systematisere praktiske erfaringer pa en sidan
made, at selve systematiseringsaktiviteten indgar som et led i en fortlebende personlig
og kollektiv sege-leereproces. Herved udvikles den generelle ledelsesteori. Erik Johnsen
har i den forlebne periode udgivet bogen »Ledelseslarens elementer«, og sammen med
Ove Hedegaard og Per Ellervik bogen »Introduktion til operationsanalyse«. (Begge Nyt
Nordisk Forlag, Kebenhavn 1976).

Kjeld Arnth Jorgensen’s forskningsomréde er den strategiske ledelse. Formalet med hans
forskning er at udvikle en praktisk anvendelig teori for strategisk ledelse. Arnth Jorgen-
sen har derfor drevet omfattende studier af strategisk ledelse i en raekke mellemstore virk-
somheder herhjemme. Dette arbejde har bl.a. resulteret i bogen »Introduktion til strate-
gisk ledelse«, Industriradet, 1977.

Leif Kristensen’s forskningsomrade er centreret omkring distributionen. Herunder be-
skeaeftiger han sig med detailhandelens sortimentspolitik, vertikale markedsstrukturer og
distributionens nationalekonomiske betydning. Leif Kristensen’s forskningsaktiviteter
har bl.a. givet sig udslag i bogen »Detailhandelsprognosen — stemmer den?«, der er ud-
arbejdet sammen ned Bjarke Fog og Arne Rasmussen.

Flemming Poulfelt’s forskning indenfor ledelsesteorien vedrerer dels ledelsesteoriens vi-
denskabsteoretiske grundlag, dels den strategiske ledelsesudvikling, og dels konsulentteo-
rien og konsulentroller.

Flemming Poulfelt’s forskning sker ved et aktivt samarbejde med bade private og of-
fentlige virksomheder. Hans forskning har forelgbig resuiteret i en licentiatafhandling
med titlen »Studie i forandringsprocesser og -teorier« — en situations- og ledelsesoriente-
ret fremstilling, Kebenhavn 1976.

Stig Ree’s forskningsomrade er den politiske ledelse. Forskningen foregar som for de an-
dre institutmedlemmers vedkommende ved et aktivt samspil med beslutningstagerne, her
politikerne. Stig Ree har i det forlebne ar specielt interesseret sig for de ledelsesmaessige
implikationer af samspillet mellem politiske forsamlinger og de tilherende administratio-
ner. Arbejdet har resulteret i to publikationer, »Ledelse af politiske systemer«, Nyt Nor-
disk Forlag, Kebenhavn 1977, og »Strategisk beslutningstagning vedrerende offentlige
udgifter«, Nyt Nordisk Forlag, Kebenhavn 1977,
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D. INSTITUT FOR EUROPAZISK MARKEDSRET

Institutbestyrer: Professor, dr. jur. Ole Lando.

Professor: Dr. jur. Ole Lando.

Adjunkt/lektorgruppen: Lektor, cand. jur. Jens Fejo, lektor, lic. jur. Hjalte Rasmussen,
lektor, cand. jur. Elisabeth Thuesen.

Sekretcerer: Agnete Kitaj, Una Koester, Lis Madekjeaer.

Institutradet bestar af ovennavnte videnskabelige medarbejdere samt af felgende:
TAP-repreesentanter: Una Koester og Lis Madekjzr.

Valgt af De Studerendes Rad: Cand. merc.-studerende Ole Jacobsen og cand. merc.-stu-
derende Annelise Monsen.

1. Oprettelse og formal

Instituttet er oprettet den 1. februar 1967 med det formal at drive forskning, tilrettelegge
undervisning og sprede oplysning om retsreglerne vedrarende de europaeiske markedssam-
menslutninger samt om fremmed og international erhvervsret.

2. Afsluttede og igangvaerende forskningsarbejder

I november 1976 udkom 3. supplement til EF-Karnov, hvis hovedredakterer er Ole Lando
og afdelingschef i Justitsministeriet Ole Due. 4. supplement af vaerket omfattende perio-
den 1973 til medio 1977 udkommer i november 1977.

Til Liber Amicorum Frédéric Eisemann har Ole Lando skrevet en artikel med titlen
»Assignment of Patents, Trademarks, Know-how, Copyrights etc. in Private Internatio-
nal Law«.

Til Festskrift for professor Jokela har Ole Lando skrevet en artikel med titlen »Den
for kontraktforholdet mellem hvervgiveren og den selvstndige mellemmand galdende
lov«.

1 sommeren 1977 udsendtes Ole Landos bidrag om den internationale kontraktret til
Den Internationale Encyklopaedi om Komparativ Ret. Bidraget har titlen: »International
Encyclopedia of Comparative Law, Volume III Private International Law, Chapter 24,
Contracts.« Det udgives af J. C. B. Mohr (Paul Siebeck), Tiibingen, Mouton, The Hague,
Paris, og er pa 160 sider.

Som bidrag til EF-Karnov (supplement 1973—77) har Jens Fejo udarbejdet afsnittet om
Det europeeiske skonomiske Fallesskabs kartel- og monopoiregier (EQFT art. 85—89).
Jens Fejo er desuden redaktionssekreteer ved EF-Karnov.

Jens Feje har til Bersens EF-Handbog skrevet supplerende afsnit om Misbrug af do-
minerende virksomheders stilling og om Immaterielrettigheder.

Hjalte Rasmussen har udarbejdet en rapport (38 s.) til et forskningsseminar om Bruxelles-
konventionen af 1968 om Anerkendelse og fuldbyrdelse af fremmede domme i civile sa-
ger og handelssager. Seminaret blev holdt af Dansk Forening for Europaret i Kege den
26. januar [977. Rapporten offentliggeres i Nordisk Tidsskrift for International Ret og
Europaret (november/december nummer 1977).
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Hjalte Rasmussen har endvidere udarbejdet omfattende artikier og kommentarer til
udviklingen i retspraksis i De europzeiske Feellesskaber (120 s.), som i november 1977 er
offentliggjort i Supplement 1973/77 til EF-Karnov. Emnerne har navnlig vaeret EF-reg-
lernes umiddelbare anvendelighed i mediemsiandene (dvs. anvendelighed uden transfor-
mation) samt kompetence- og procedurespergsmal i forbindelse med retssager om EF-
regler i medlemsiandene og i EF.

Den stedfindende udvikling i retspraksis kommenterer Hjalte Rasmussen i ovrigt hver
maned i EF-Kommissionens danske nyhedsmagasin »Europa«.

Hjalte Rasmussen forbereder endvidere at udsende en »Studiebog i EF-ret«, hvori skal
bringes et udvalg af EF-Domstolens domme pa de vigtigste af EF-rettens omrader lige fra
told m.m., kvantitative handelshindringer o. lign., vandrende arbejdstageres sociale stil-
ling osv.

Endelig har Hjalte Rasmussen fortsat arbejdet med at sammenligne erfaringerne om
anvendelse af USA’s forbundsforfatnings Interstate Commerce Clause med EF’s retsprak-
sis pa de beslagtede omrader under E@F-Traktaten (art 30—36).

Elisabeth Thuesen har arbejdet pa en hidndbog om opher af mellemmandskontrakter i
nordisk ret. Fremstillingen omfatter selvstandige og ansatte mellemmand. Der redege-
res blandt andet for @ndringerne pa kontraktrettens omrade og for den nyordning, som
er indfert inden for den arbejdsretlige lovgivning i Sverige, Norge og Finland. Desuden
fortsattes udarbejdelsen af en fremstilling om de selvstendige mellemmand i de vest-
europaiske lande.

3. Anden virksomhed

Den 17. februar 1977 holdt professor, dr. jur. Finn Seyersted, Oslo, gaesteforelasning
pa Handelshejskolen om »INMARSAT, en international organisation for telekommuni-
kation pr.satellit beregnet for skibsfarten«.

1 perioden 1.9.1976 til 31.5.1977 har Referendar Wolfgang Steininger, Universitetet i
Kiel, forsket ved instituttet pa et dansk statsstipendium.

1 tiden 9.—15.9.1976 deltog Ole Lando i International Institute for the Unification of
Private Law’s 2. internationale kongres i Rom. Ole Lando bidrog til kongressen med ar-
tiklen »Who should be protected against Unfair Contract Clauses?«

Den 27. og 28.9.1976 deltog Ole Lando efter indbydelse fra praesidenten for De euro-
pziske Feellesskabers Domstol i Luxembourg i et mede i Luxembourg med reprasentan-
ter fra domstole og universiteter for at undersege faellesskabsrettens fortolkningsmeto-
der pa baggrund af Domstolens og de nationale retters praksis i 20 ar. 1 dette mede del-
tog de ni medlemslandes justitsministre og praesidenterne og de offentlige anklagere ved
deres hejeste retsinstanser samt dommere, universitetsleerere og advokater fra medlems-
landene.

I oktober 1976 deltog Ole Lando i 4th European Conference of Law Faculties i Stras-
bourg. Ole Lando fremlagde en rapport »The Contribution of Comparative Law Reform
brought about by International Co-operation«.

I november 1976 modtog Ole Lando Reinhold W. Jorch og Hustrus Forskningspris
pa 50.000 kr.

Ole Lando og Hjalte Rasmussen deltog den 29.11.1976 i et mede om »The Role of Ju-
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dicial Decision in European Integration« arrangeret af Dansk Forening for Europaret og
Dansk Selskab for Europaforskning pa »Rolighed« i Skodsborg. Ole Lando holdt fore-
drag om »Security of Law Problems Arising for Enterprises and Individual Persons«.

Ole Lando er i december 1976 blevet optaget som associeret medlem af International
Academy of Comparative Law.

Den 28.—29.1.1977 deitog Ole Lando, Hjaite Rasmussen og Elisabeth Thuesen i et se-
minar om »EF-konventionen om retternes kompetence og om fuldbyrdelse af domme i
borgerlige sager« arrangeret af Dansk Forening for Europaret pa Hotel Hvide Hus i Ke-
ge. Ole Lando holdt foredrag om »EF-Domstolens afgerelser i sager, der har veeret fore-
lagt den i medfer af protokollen af 3. juni 1971 vedrerende Domstolens fortolkning af
konventionen« og Hjalte Rasmussen om »Forelaggelse af en sag for EF-Domstolen i hen-
hold til protokollen af 3. juni 1971 «.

Lapril 1977 deitog Ole Lando i en konference i London om »Doing Business in Europe«.
Her holdt Ole Lando foredrag om »The Conflict of Laws on Contracts in General and
of the Sales Contract in the Community Countries: Belgium, the Netherlands, Denmark,
England, France, Italy and West Germany«.

1 maj 1977 er Ole Lando blevet udpeget af Handelsministeriet som Danmarks repree-
sentant i UNCTAD’s ekspertgruppe, der skal forberede vedtagelsen af en kodeks for
overforsel af teknologi med henblik pa teknologioverforsel fra industrilande til udvik-
lingslande. Jens Feja er endvidere udpeget som dansk delegeret ved konferencen og va-
retager isr kodeksens afsnit om karteller og monopoler.

I tiden 15.-21.5.1977 deltog Ole Lando i the European University Institute’s kollokvium
om »New Perspectives on a Common Law of Europe« i Firenze. Ole Landos bidrag her-
til havde titlen »Unfair Contract Clauses and a European Uniform Commercial Code«.

Den 21.6.1977 ledede Ole Lando i Kebenhavn en konference om »Trading Between
EFTA Countries and the EEC« arrangeret af European Study Conferences, Ltd., Eng-
land.

1 ugen 20.-26.3.1977 gennemfartes en studierejse til Bruxelles og Luxembourg med en
gruppe cand. merc-studerende og lerere. Rejsen var tilrettelagt af Jens Fejo i samarbej-
de med Institut for Udenrigshandel. 1 rejsen deltog desuden fra instituttet Ole Lando. |
Bruxelles besagtes EF-Kommissionen, Université Libre de Bruxelles samt forskellige virk-
somheder. I Luxembourg besogtes EF-Domstolen, EF-Parlamentet, Den danske Bank og
Den europziske Investeringsbank.

Hjalte Rasmussen er indvalgt som medlem af EF-Kommissionens radgivende komité
for en kommunitzer indsats i den kulturelle sektor. Komiteen har afholdt to meder, ét i
oktober 1976 og ét i slutningen af augsut 1977.

Hjalte Rasmussen har afleveret et paper til et seminar ved King’s College i London den
24, maj 1977. Her var emnet EF-Domstolens betydning i forbindelse med fastleeggelsen
af EF-reglerne om varers og arbejdskraftens frie beveaegelighed samt etablerings- og kon-
kurrenceretten.

Endvidere har Hjalte Rasmussen deltaget i to meder i redaktionskomiteen for »Euro-
pean University News«, henholdsvis i oktober 1976 og dagene 2.—3. juni 1977 i Haag.
Sigtet med EUN er, tvaerfagligt, at bringe oplysninger af interesse for universiteterne og
de hejere lzreanstalter om kurser, stipendier, bogudgivelser m.m., ait med relation til
forskning og undervisning om emner af europzisk interesse (i videste forstand).

Som formand for Dansk Selskab for Europaforskning har Hjalte Rasmussen endvide-
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re arrangeret to tvaervidenskabelige seminarer. Det ene blev holdt den 30.10.1976 med
emnet »EF-Domstolens rolle i integrationsprocessen i EF«. Det andet den 2.3.1977 om
EF’s ydre relationer. | det sidste deltog en raekke lzerere fra Handelshejskolen i Keben-
havn, navnlig fra Institut for Udenrigshandel.

Fra den 23.—24.10.1976 deltog Hjalte Rasmussen endvidere i et seminar i Torino om
de samfundsmaessige, navnlig de retssikkerhedsmaessige, perspektiver, som er indeholdt
i Tindemans-rapporten om en europzisk union.

Desuden har Hjaite Rasmussen deltaget i et seminar ved Universitetet i Siena i Italien.
Emnet var EF-Domstolens rolle ved udformningen af EF’s politik pa en lang reekke om-
rader. Deltageisen blev muliggjort ved en bevilling fra Handelshejskolen i Kebenhavn.

Endelig deltog Hjalte Rasmussen i eftersommeren 1977 i et videnskabeligt seminar i
Bruxelles om de samfundsmaessige implikationer af et direkte valgt Europeeisk Parlament.

Gennem Dansk Selskab for Europaforskning opretholder Hjaite Rasmussen snaevre
kontakter med tilsvarende foreninger i en lang reekke lande, navnlig i EF-landene. Infor-
mationen fra DSE udsendes regelmassigt i form af et newsletter »Nyt om euroforskning«
(mediemskab af DSE koster kr. 50,- pr. ar).

Elisabeth Thuesen har foretaget studierejser til Stockholm og Oslo i august og septem-
ber 1976 og til Bergen i Norge i januar 1977 samt til Max-Planck-Instituttet i Hamburg
i februar 1977 for at samle dokumentation om mellemmandsret.

E. INSTITUT FOR FINANSIERING

Institutbestyrer: Lektor, cand. polit. Henning Holten.

Adjunkt/lektorgruppen: Adjunkt, cand. polit. Palle Geleff (fra 1/3 1977), adjunktvikar,
cand. polit. Frans Hesse (fratradt 31/12 1976), lektor, cand. polit. Henning Holten, ad-
junktvikar, fil. lic. Ulla Junker (fra 179 1976), adjunkt, cand. merc. Johannes Mourit-
sen (adjunktvikar fra 1/9 1976, adjunkt fra 1/3 1977), lektor, dr. polit. Niels Chr. Nielsen,
Ph.D., adjunkt, cand. merc. Kaj Svarrer (tjenestefrihed fra 1/10 1977).

Eksterne lektorer: Cand. merc. Cato Baldvinsson og cand. polit. Ole Zacchi.
Sekreterer: Mya Aagaard og Birte H. Mikkelsen.

Institutradet bestar af ovennaevnte samt af felgende:

Deltidsbeskeeftigede lcerere, alle valgt i forbindelse med de ordinzre valg til Handelshej-
skolens kollegiale organer i november 1976: Cand. merc. Cato Baldvinsson og cand. jur.
Peder Schiegel.

TAP-repreesentanter: Sekreteer Mya Aagaard, sekretaer Birte H. Mikkelsen.

Valgt af De Studerendes Rad: H. D.-studerende Jens Peter Larsen, H. A.-studerende Jes-
per Maoller, cand. merc.-studerende John M. Willumsen.

1. Oprettelse

Instituttet er oprettet i 1939 med benzvnelsen Bankinstituttet. | forbindelse med en om-
lzegning af bankstudiet til det nuvaerende H. D-studiet i Finansiering og Kreditvasen &n-
dredes navnet 1/9 1967 til Institut for Finansiering.

Dets opgaver omfatter forskning inden for mikro- og makroekonomiske finansierings-
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problemer samt den faglige tilrettelaeggelse af undervisningen i finansiering og kreditvee-
sen pa H. A.-, cand. merc.- og H. D.-studierne.

2. Forskningsvirksomhed

a. Palle Geleff har arbejdet pa et projekt omkring anvendelse af kvantitative metoder i
regionalplanleegningen. Projektet har givet sig konkret udslag 1 en redegerelse for areal-
anvendelsesmodellers teori samt specifikation og implementering af en sadan model for
Fyn. Publicering vil finde sted januar 1978. Statens Samfundsvidenskabelige Forsknings-
rad har stattet projektet finansielt.

b. Henning Holten har sammen med lektor, cand. polit. Bodil Nyboe Andersen i efter-
aret 1976 deltaget i indkomstskatteudvalgets behandling af forslag til eendring af rente-
beskatning og rentefradragsret med udgangspunkt i: Henning Holten og Bodil Nyboe
Andersen, »Indkomstskattens betydning for renten«, bilag i Redegarelse fra indkomst-
skatteudvalget, »Den skattemaessige behandling af renteindtaegter og -udgifter«, Betank-
ning nr. 805, april 1977.

Henning Holten og Bodil Nyboe Andersen, »Lejevaerdi og beskatning af formuegoders
afkast«, Institut for Finansiering Working Paper 77—1, og Nationalekonomisk Tidsskrift
1977 nr. 2.

Henning Holten og Bodil Nyboe Andersen, »Redegorelse om oprettelsen at en lands-
bank pa Feereerne«, august 1977. Betzenkning udarbejdet pa foranledning af Faereernes
Landsstyre.

¢. Ulla Junker har i samarbejde med Niels Chr. Nielsen arbejdet med en analyse af bank-
regnskaber og sammenhange mellem disse og prisdannelsen pa aktiemarkedet.

d. Johannes Mouritsen har arbejdet med modeller for prisdannelse p4 kapitalmarkeds-
instrumenter, specielt options, og test af markedets effektivitet. Johannes Mouritsen har
ogsa arbejdet med stokastiske modeller med varierende parametre til brug ved dynami-
ske beskrivelser af virksomheders risikoklasser.

I forarssemesteret har Johannes Mouritsen begyndt et projekt, der har til formal at
skabe et bibliotek over optimerings- og stokastiske modeller til brug ved interaktiv edb-
anvendelse.

e. Niels Chr. Nielsen, »Om ekonomisk demokrati gennem udbyttedeling og fondsdan-
nelser«, Nationalekonomisk Tidsskrift 1976.

Niels Chr. Nielsen og Kaj Svarrer, »Fondsemissioner og aktiekurser«, Revision og Regn-
skabsvasen 1976.

Niels Chr. Nielsen, »The Firm as an Intermediary between Consumers and Produc-
tion Functions under Uncertainty«. Arnold Busck, Kebenhavn 1977 (disputats).

Niels Chr. Nielsen, »Om effektive kapitalmarkeder og deres implikationer«, Revision
og Regnskabsvaesen 1977,

Niels Chr. Nielsen, »@konomisk demokrati og pensionsfonde«, Finanstidende 1977.

Niels Chr. Nielsen, »On the Optimal Financing and Investment Decision of the Firm,
Working Paper 1976-3.
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Niels Chr. Nielsen, »Inflationskorrigeret Indkomst«, Working Paper 1977-3.

Niels Chr. Nielsen og Kaj Svarrer, »En semi-staerk test af det danske aktiemarkeds ef-
fektivitet«, Working Paper 1977-4.

Niels Chr. Nielsen, »@konomisk demokrati: En ekonomisk analyse af mal og midler«,
Working Paper 1977-5.

Niels Chr. Nielsen, »Monopoly Pricing and Diversified Consumers«, Working Paper
1977-6.

Niels Chr. Nielsen har udarbejdet en skensmandsudtalelse i forbindelse med en heje-
steretssag.

Niels Chr. Nielsen har redigeret en artikelsamling i finansiering til undervisningsbrug
pa H.D.- og cand. merc.-studiet.

Niels Chr. Nielsen har deltaget i kongresser afholdt af European Finance Association
og European Econometric Society samt har deltaget i planleegningen af den naeste nor-
diske Amnekonference i Foretagsekonomi i Stockholm 1979.

F. FORSIKRINGSINSTITUTTET

Institutbestyrer: Afdelingsleder, lektor, cand. polit. Knud Hansen.
Lekrorer: Lic. merc. John Kjeer, lic. tech. Leif Bloch Rasmussen.
Sekretcer: Agnete Kitaj.

Institutradet bestar af ovennaevnte samt af folgende:

Delridsbeskceftiget lerer: Underdirekter, cand. jur. Erik Damm.

Valgt af De Studerendes Rad: H. A.-studerende Bjern Skjelsager, H. D.-studerende Leon
Kauffmann.

1. Oprettelse og formal

Instituttet er oprettet i 1952. Dets formal er at drive ekonomisk forskning inden for fag-
omradet risiko og forsikring samt at tilrettelaegge og administrere undervisningen ved
H. D.-studiet i forsikring, undervisningen i faget risiko og forsikring pa H. A.-studiet samt
undervisningen i forsikringsfaggrupperne pa det erhvervsekonomiske kandidatstudium.

2. Afsluttede og igangvaerende arbejder

Knud Hansen har udarbejdet nye notater til H. D.-undervisningen i forsikringsekonomi
og har fortsat udbygningen af det virksomhedsspil, forsikringsspillet, som benyttes i in-
stituttets undervisning. Organisationsmodellen er udvidet med nye handlingsparametre
og rapportsystemet er forbedret. Spillets edb-programmer er omstruktureret og udbygget,
sdledes at kun andringer i beslutninger behever at indleeses, og indlesningen af beslut-
ninger kan ske i fuldsteendig vilkarlig reekkefolge. Ogsa pa outputsiden er der indlagt ny
sortering, saledes at rapporter udskrives i samlede szet til den enkelte deltagergruppe.
Knud Hansen har videre begyndt testningen af et nyt virksomhedsspil, risk manage-
ment-spillet, hvori deltagerne skal afveje udgifter til forsikring (eventuelt med selvrisiko
af forskellig sterrelse) og til risikobegrzensende investeringer og driftsudgifier. Hensigts-
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messigheden af de trufne beslutninger vil blive afprevet ved simulation af en lengere
arrzkkes skadebegivenheder. | modszetning til forsikringsspillet, hvis simulerede virksom-
heder konkurrerer med hinanden pa et simuleret marked, bliver der i risk management-
spillet tale om et »spil imod naturen«. Det er hensigten, at det nye spil skal indga i H. A.-
undervisningen fra efteraret 1978.

Om John Kjeers og Leif Bloch Rasmussen’s arbejde henvises til beretningen for Infor-
mationsforskningsafdelingen, hvortil de har vaeret udlant i beretningsaret. John Kjeer
har som hidtil deltaget i forsikringsinstituttets undervisning og studieadministration.

3. Anden virksomhed

En studierejse til Bruxelles blev gennemfert i tiden 21.-26. marts 1977 for de H.D.-stu-
derende i forsikring. 3 dage blev benyttet til beseg i de belgiske forsikringsselskabers ho-
vedorganisation og i store selskaber og 2 dage til besog i EF-kommissionen, hvor man
dels horte om arbejdet i forsikringsafdelingen, dels om andre problemer af interesse, f.eks.
produktansvar.

1 oktober 1976 tilrettelagde instituttet et tre dages besag i kebenhavnske forsikrings-
selskaber for 25 leerere og studerende fra Hamburgs universitet. Knud Hansen holdt det
indledende foredrag om dansk forsikring.

Knud Hansen har bidraget til arbejdet i »Association Internationale pour I’Etude de
I’Economie de I’ Assurance« (the Geneva Group of Risk and Insurance Economists«) med
oplysninger om dansk forsikringsvirksomhed.

G. INSTITUT FOR NATIONALOKONOMI

Institutbestyrer: Lektor, cand. polit. E. Damsgérd Hansen.

Adjunkt/lektorgruppen: Afdelingsleder, cand. polit. Orla Brandt Jensen, (fra 1. januar
1977 af instituttet udiant til H.A.-Centret), lektor, cand. polit. E. Damsgard Hansen,
lektor, cand. polit. Lars Lund, lektor, cand. polit. Svend Marker-Larsen, adjunkt, cand.
oecon. Jergen Lindgard Pedersen (udlant til institut for ledelsesforskning), adjunktvikar
Gudrun Sveistrup Jacobsen (fra 1. marts 1977), senior-forskningsstipendiat Bjarne Sloth
Jensen.

Sekretcer: Elisabeth Kornbeck.

Institutafdelingen for Erhvervs- og samfundsbeskrivelse, Fabrikvej 7:

Medarbejdere: Adjunkt, cand. polit. Jens Bjerregaard Christensen, lektor, cand. oecon.
H. Duelund Nielsen.

Sekretcer: Hanne Dorf Pedersen.

Institutrad: (fra december 1976)

Repreesentanter for timeleererne: Fuldmagtig, cand. polit. Lise Bartholdy, forsknings-
leder, cand. polit. Palle Mikkelsen (begge valgt af timeleererne).

Valgt af De Studerendes Rad: H. A.-studerende Lars Jepsen, H. D.-studerende Claus Juh-
lin, H. D.-studerende Steen Lykke Madsen, H. A.-studerende Per Ronne.

Institutrddets sekreter: Elisabeth Kornbeck.
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1. Afsluttede og igangvaerende arbejder:

a. Poul Milhej har fortsat sin deltagelse i redaktionen af ieerebogss=ttet »Erhverv og
Samfund«. Endvidere har han arbejdet videre pa en redegarelse for 4 generationers livs-
indkomstforleb i arene 1900—70. Til et internationalt seminar har han udarbejdet et ind-
lzeg med titlen: »The Economic Implications of an Aging Population«. Seminaret danner
udgangspunkt for planleegning af videregaende studier omkring samspillet mellem alders-
forskydninger og ekonomisk udvikling. Samarbejdet med en rackke okonomer om studier
i langtidstendenser har af forskellige grunde ligget stille i 1976/77. Men det overvejes gen-
optaget pa seminarbasis i kalenderaret 1978. 1 forbindelse med afslutningen af Forbru-
gerkommissionens arbejde har han holdt foredrag og skrevet indlzeg om forbrugerpolitik.

b. Knud Littichau har fortsat undersegelsen af: »Lenglidningens og den overenskomst-
massige lonstignings determinanter for fagleerte, ufagieerte og kvinder«.

¢. Orla Brandt Jensen har siden januar 1977 vaeret udiant til H. A.-centeret med henblik
pé udarbejdelse af et forslag til en forsegsvis reform af H. A.-studiet.

d. H. Duelund Nielsen har fortsat arbejdet med bygge- og boligpolitiske emner og offent-
liggjort artikler herom. Endvidere har han arbejdet med nogle problemer vedrerende ako-
nomisk demokrati.

e. Lars Lund har fortsat sit arbejde inden for den makroekonomiske teori. Han har fzr-
diggjort nogle artikler om pengepolitik. Arbejdet med terminshandel med obligationer er
neesten afsluttet, sdledes at der kan offentliggeres en mindre afhandling om emnet.

/. E. Damsgird Hansen har behandlet socialpolitiske og fordelingspolitiske spargsmal.

g. B. Sloth Jensen har fra 1. september 1976 vaeret pa studieophold i University of Penn-
sylvania, Philadelphia, U.S.A. og har her udarbejdet forskellige papirer, herunder om
emnet »Characteristic roots«, som er sendt til Journal of American Statistical Association.

h. Svend Marker-Larsen har til brug for undervisningen i nationalekonomi pa H.A.-
studiet udarbejdet opgavesamlingen »Flervalgsopgaver i nationalekonomi« samt et note-
materiale til supplering af Lipsey og Steiners: Economics. Endvidere har han i sommeren
1977 pabegyndt udarbejdelsen af to sterre artikler til brug for undervisning i finanspoli-
tik og overordnet skonomisk planleegning i Danmark, som forventes ferdiggjort vinte-
ren 1977/78.

J. Jens Bjerregaard Christensen har fuldfert et arbejde indenfor bolig- og byggepolitiken.
Han har udarbejdet en forelebig rapport: »Ejerboliger— lesningen i dansk boligpolitik«.
Kebenhavn 1978.

k. Gudrun Sveistrup Jacobsen har ferdiggjort et kompendium i »Keynes modellen« (For-

lag Samfundslitteratur) og har arbejdet med udviklingen i eksport og konkurrerende im-
port samt med konsumentpolitiske spargsmal.
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H. INSTITUT FOR ORGANISATION OG ARBEJDSSOCIOLOGI

Institutbestyrer: Lektor, cand. psych. Oluf Aagaard.

Professorer: Torben Agersnap (pr. 1.9.1975 udlant til Institut for Ledelsesforskning fo-
en periode af 2 ar) og Egil Fivelsdal.

Lektorer: Cand. oecon. Flemming Agersnap, lic. merc. Niels Bjern-Andersen (udlant til
Informationsforskningsafdelingen), jur. lic. Britt-Mari Blegvad, cand. merc. Seren Chris-
tensen, dr. merc. Harald Enderud, lic. merc. Hans Gullestrup (professor ved Aalborg
Universitetscenter pr. 1. november 1976), sivilingenier Tore Jacob Hegland (professor
ved Aalborg Universitetscenter pr. 1. april 1977), cand. psych. Bjarne Herskin, cand.
polit. J. C. Ry Nielsen (pr. 1. september 1977 udlant til Aalborg Universitetscenter) og
cand. psych. Oluf Aagaard.

Seniorstipendiater: Mag. scient. soc. Ib Andersen, cand. merc. J. F. Bakka, lic. merc.
Finn Borum (udlant til H. A.-centeret pa halv tid), socialradgiver Peter Duus Hansen og
Finn Junge-Jensen M.B.A. (udlant til H. A.-centeret pa halv tid). H.A.-centeret er en
tveerfaglig nykonstruktion, der arbejder pé forslag til 2ndring af H. A.-studiet.
Kandidatstipendiater: Cand. merc. Poul-Erik Daugaard-Jensen og mag. scient. soc. Ann
Westenholz.

Sekretcerer: Greta Andersen, Else Arndt, Marly Arnoldus, Gudrun Jacobsen, Inger Jen-
sen, Tonny Jergensen, Dorte Klocker-Larsen, Liza Klocker-Larsen, Alice Miiller, Mar-
grethe Plesner og Grethe Renn.

EFG-praktikant: Britt Hejbjerg Jensen (1.1.1977 il 31.12.1978).

Geesteprofessor: Verner Goldschmidt (pr. 1.1.1976—31.8.1977 udlant til Institut for Le-
delsesforskning).

Adjunktvikar: Mag. scient. soc. Helge Tetzschner (1.1.1977-31.3.1977).

Institutradet bestar af ovennavnte samt af folgende

Undervisningsassistenter: Mag. scient. soc. Jesper Bruus Pedersen og mag. scient. soc.
Olaf Rieper.

Tap-repreesentanter: Assistent Greta Andersen, assistent Else Arndt, overassistent Marly
Arnoldus, assistent Inger Jensen, assistent Tonny Jergensen, kontorassistent Dorte Klo-
cker-Larsen, assistent Liza Kldcker-Larsen, assistent Alice Miiller, assistent Margrethe
Plesner og overassistent Grethe Renn.

Valgt af De Studerendes Rad: H.D.-studerende Svend Aage Kloppenborg, H.D.-stude-
rende Jorgen Christensen, H. D.-studerende Ulrik Bartholdy, H. A.-studerende Jan Hel-
len, H. A.-studerende Thomas S. Andersen, H.A.-studerende Seren Holmbom, H.A.-
studerende Claus Vallentin, cand. merc.-studerende Torben Jensen, cand. merc.-stude-
rende Magne H. Svendsen, cand. merc.-studerende Leif Scharling.

Suppleant: Cand. merc.-studerende Helge Billington.

Projektmedarbejdere: Bent Regner Andersen, Johnny Andersen, Martin Bodholdt, Kjell
Caspersen, Poul Christensen, Mogens Trab Damsgaard, Jern Daugaard, Ole Dinesen,
Lisbeth Egsmose, Gert Gammelgaard, Engilbert Gudmundsson, Jeppe Gustafsson, Ole
Bjern Hansen, Preben West Hansen, Jens Heede, Jan Hjarnee, Gulla Holten, Tove Jen-
sen, Vagn Jorgensen, Torben Kitaj, Mogens Larsen, Torsten Lilleer, Hugo von Linstow,
Ulrik Madsen, Jette Moller Nielsen, Peter Nielsen, Poul B. Olsen, Tommy Olsen, Helene
Lykke Pedersen, Nell Rasmussen, Leif Scharling, Henning Schwerdtfeger, Niels Sommer,
Inge Renne Steenberg, Henrik Stevnsborg, Margrethe Serensen, Annegrete Wulf og Gert
Walther.
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Instituttets undervisning

Instituttet udbyder og administrerer undervisningen pa de tre erhvervsekonomiske stu-
dier ved Handelshajskolen: H. D.-, H. A.- og cand. merc.-studierne.

H. D.-studiet i organisation

Undervisningen ved specialstudiet i organisation har til formal at give yngre folk med
pfaktisk erfaring og gode forkundskaber sadanne teoretiske kundskaber, at de bliver bed-
re egnede til at overtage ledende administrative stillinger i privat og offentlig virksomhed
i forste reekke inden for planlaegnings-, personale og organisationsfunktioner.

Studiet udbydes i fire studielinier: Strategi og planlegning (almen linie), Datamatik,
Offentlig forvaltning og Personaleadministration. Derudover tilbydes mulighed for til-
leegspraver, d.v.s at dimittender kan tilmelde sig en af de ovrige studielinier og gennem-
fore denne linies specielle fagkombination. Handbog for studerende ved H.D.-studiet i
Organisation, Kebenhavn, indeholder en detaljeret oversigt over studielinjernes sammen-
sztning og fag.

H. A.-studiet

Pa H.A.-studiet forestar instituttet faget: Virksomhedens organisation, der er placeret i
3. og 4. semester. Dette fag omfatter: Almen gruppeteori, Metodekritik, Personaleadmi-
nistration, Arbejdsgruppers og virksomheders organisation, herunder strukturer og pro-
cesser. Hovedvaegten laegges pa at klarlaegge samspillet mellem personer, materialer, ma-
skiner og ekonomiske forhold.

Cand. merc.-studiet

Pa cand. merc.-studiet deltager instituttet i undervisningen inden for det obligatoriske
fag: Almen okonomi. Instituttet udbyder folgende valgfri fag: Generel organisationsteo-
ri, Generel sociologi, Generel personaleadministration, Generel psykologi, Politisk oko-
nomi og statsteori, Videregdende organisationsteori 1 (participation og forandring), Vi-
deregéende organisationsteori II (planleegning og konflikt), Offentlig administration og
politiske processer, Arbejdsmiljs, Videregaende personaleadministration 1, Videregaende
personaleadministration 1, Samfundsvidenskabelig metodelere, Organisation og sam-
fund, Videnskabsteori og Massekommunikation.

Instituttets forskning

Oget teori- og metodeudvikling, generalisering og formidling af forskningsresultaterne
har veeret fortsat i det forlebne ar. Omgivelsernes forventninger til forskningsinstitutter-
ne ved de hojere lereanstalter har sat sit praeg pa interne debatter og ivaerksettelse af
projekter, blandt andet udtrykt i eget bredde i forskningsemnerne og stigende hensyn-
tagen til samfundsrelevante aspekter. Forskningsresultaterne inddrages kontinuerligt i
undervisningen og bidrager til den fortsatte formidling.

1. Beslutningsprocesser

Harald Enderud har i det forlebne ar ferdiggjort og forsvaret sin dr. merc. afhandling:
»Four Faces og Leadership in an Academic Organization — The Case of a Scandinavian
University«.
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Afhandlingens hovedemne er kollektive beslutningsprocesser i den type organisationer,
som i den nyere faglitteratur kaldes »organiserede anarkier«. Dette er organisationer, som
er praget af en betydelig uklarhed og uenighed hos de involverede interessenter med hen-
syn til idégrundlag, mal og midler, som har en betydelig grad af selvstyre for de enkelte
basisenheder, en relativ svag topledelse, en betydelig grad af professionalisering hos med-
arbejderne samt en ret las og tveertydig organisationsstruktur.

Det er en gennemgaende tese i afhandlingen, at disse traek nedvendigvis méa fa konse-
kvenser for den made beslutningsprocesserne foregar — og den rolle ledelsen kan spille i
disse processer.

Saren Christensen har fortsat sit arbejde med undersagelsen af beslutningsprocesserne
vedrerende materielbeslutninger i en rakke storre danske entreprengrvirksomheder. Der
er tale om et tveerfagligt samarbejde med Institut for Anlagsteknik ved Danmarks Tek-
niske Hejskole, som stottes af Statens Teknisk-Naturvidenskabelige Forskningsfond. I
februar 1977 udsendte forlaget Nyt fra Samfundsvidenskaberne en bog om denne under-
sogelse: Seren Christensen og Axel Gaarslev: »Beslutningsteori i praksis.« Nr. 41. (239
sider). Se nzrmere beskrivelse under instituttets publikationer.

2. Industrielt demokrati

Flemming Agersnap deltager sammen med Poul Dreisler fra Handelshejskolen i Arhus
i et internationalt projekt »Industrial Democracy in Europe«. Pa basis af et internatio-
nalt szt af spergeskemaer er indflydelsesfordelingen i 10 danske virksomheder undersogt.
Materialet indgéar dels i den internationale bearbejdning sammen med materiale fra 11
andre lande, og dels udarbejdes der en dansk rapport. Dataindsamlingen er afsluttet, og
den statistiske bearbejdning pabegyndt. I projektet deltager ogsa en adjunkt Jens Hohwii,
Senderborg og afdelingsleder Reinhard Lund, Odense.

Marly Arnoldus og Liza Klocker-Larsen samt en stattegruppe bestdende af Peter Duus,
Harald Enderud, Flemming Agersnap og Torben Agersnap (projektleder) arbejder fort-
sat med TAP-undersogelseri, der har til formal at beskrive, hvorledes TAP-erne oplever,
vurderer og udnytter deres medindflydelse i de styrende organer samt at registrere even-
tuelle eendringer eller udviklingsretninger, der matte forekomme i labet af undersogelses-
perioden (ca. 3 ar). Undersegelsen foretages pa tre uddannelsesinstitutioner og forventes
afsluttet i lobet af 1978.

Finn Junge-Jensen har fortsat arbejdet med analyse af samspillet mellem forskellige
former for indflydelse og herunder betingelserne for at etablere en organisationsudvik-
ling fra neden i organisationen. Analysen bygger p4 data fra samarbejdsundersegelsen
og en opfelgende undersogelse i en af de deltagende virksomheder. En rapport ventes at
foreligge foraret 1978.

Ann Westenholz, Flemming Agersnap og Ola Dinesen arbejder videre pa projektet
»lenmodtagerrepraesentation i aktieselskabsbestyrelser«. Undersegelsen har nar kontakt
med lignende projekter i Norge, Sverige og Tietgenskolen i Odense. Forste fase af under-
sogelsen afsluttedes foraret 1976 med en forelobig rappori, og anden fase er pabegyndt i
sommeren 1976, hvor de samme virksomheder er besegt igen for at belyse et udviklings-
forleb i ordningen. Denne del af undersegelsen forventes feerdig foraret 1978. Projektet
stottes af det Samfundsvidenskabelige Forskningsfond.
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3. Institutionsprojekter

Tore Jacob Hegland fortsatter kontakten med »de alternative institutioner« (Fjordhgj,
Majgéarden m.fl.) og arbejder videre pa et padagogisk (eller snarere »antipaedagogisk«)
udviklingsprojekt omkring »alternative livsstilsmiljoer i behandlingsarbejdet«. Projektet
omfatter blandt andet en efterundersegelse af samtlige klienter, der har varet igennem
»de alternative institutioner«.

Tore Jacob Hegland fortseetter sammen med Jette Moller Nielsen arbejdet med en be-
skrivelse af forandringerne pa Neerumgaard 1970—73. En omfattende, praktisk og teore-
tisk beskrivelse af »de alternative institutioner« vil sandsynligvis blive den nzeste store
skriveopgave.

Finn Borum har afsluttet aktionsforskningsprojektet inden for hospitalsvaesenet med
udgivelsen af bogen »organisation, magt og forandring«, Nyt Nordisk Forlag/Arnold
Busck, 1976.

Bjarne Herskin har fortsat arbejdet med resultaterne fra faggruppeprojektet, en un-
dersogelse af faggrupper og tvarfagligt samarbejde i en behandlingsinstitution. Derud-
over arbejdes der med sdvel metateoretiske som teoretiske synspunkter pa problematik-
ken omkring procesanalyse og andre gruppeteoretiske problemstillinger.

Ib Andersen, Preben West Hansen og Jorn Daugaard Pedersen har afsluttet underse-
gelsen »Forlebsundersegelse af et eksperiment vedr. stofmisbrugerbehandling«. | forbin-
delse med undersegelsen er der indsamlet et omfattende materiale. Materialet analyseres
i @jeblikket, og arbejdsgruppen skriver pa en rapport om samspillet mellem institutioner
og stofmisbrugere.

Ib Andersen og Preben West Hansen vil sammen udarbejde en sarskilt rapport til den
undersegte institution, medens Jorn Daugaard Pedersen vil gennemfere en beskrivende
analyse af samspillet mellem behandlingsinstitutionerne og de offentlige myndigheder.

Ib Andersen og Preben West Hansen arbejder med en forundersegelse af det offent-
lige, halvoffentlige og private hjelpeapparats afhjelpning af sociale problemer, som er
forarsaget eller forsteerket af ungdomsarbejdslesheden. Undersagelsen tager sigte pa at
belyse, hvilke sociale problemer »hjzlpeapparatet« opfanger, og hvad det er for proble-
mer, der ikke opfanges. Savel arsagerne hertil som konsekvenserne heraf seges klarlagt.
Projektet er planlagt som en faseinddelt undersogelse, som primaert gennemfores ved
hjeelp af kvalitative metoder. Undersegelsen skennes at kunne fa praktisk relevans ved
tilretteleeggelsen af foranstaltninger til imedegaelse af felgevirkningerne af ungdomsar-
bejdslashed.

Britt-Mari Blegvad fortsetter i samarbejde med Hugo von Linstow og Peter Nielsen,
som blev ansat pa projektet fra 1. februar 1977, undersogelsen af arbejdsdriftens udform-
ning og effekt i kriminalforsorgen. De fleste indsatte er ved en afsonings begyndelse ar-
bejdslese, og man har derfor i forste omgang undersegt, om arbejdets udformning for-
bedrer de indsattes muligheder for at fa arbejde efter afsoningen. Et ferste materiale er
indsamlet ved en intensiv interviewing af et udvalg af fanger. Man har her navnlig in-
teresseret sig for den indsattes generelle holdning til arbejdet bade far og under afsonin-
gen. Samtidig har man interviewet det veerkstedspersonale, som de pagaldende har haft
kontakt med. Det er hensigten at interviewe de samme indsatte efter losladelsen for at fa
en retrospektiv vurdering af deres erfaringer samt deres egen vurdering af arbejdstraenin-
gens effekt. Samtidig interviewer man repraesentanter for fagforeninger og arbejdsanvis-
ningskontorer for at here, hvad der geres fra denne side. Det indsamlede materiale er
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blevet brugt til at opstille en reekke hypoteser, som man vil bruge ved den videre data-
indsamling og bearbejdelse.

4. Arbejdsmiljeprojekter

Olaf Rieper har i samarbejde med Arbejdspsykologisk afdeling og Teknologisk Institut
udarbejdet en beskrivelse af et forseg med bedriftssundhedstjeneste. En reekke virksom-
heder i vestsjaellandsk amt er interesserede i at deltage i forseget, der forventes at starte,
sa snart endeligt tilsagn om finansiering foreligger, antagelig januar 1978.

Formalet er dels at belyse bedriftssundhedstjenestens arbejdsomrader og kontaktnet,
og dels at vurdere nogle virkninger af en sddan professionel indsats pa arbejdsmiljeom-
radet. Stud. scient. soc. Lisbeth Egsmose er tilknyttet projektet. Et litteraturstudie af
bedriftssundhedstjenesters organisationsformer er publiceret.

Olaf Rieper har endvidere feerdiganalyseret materiale fra undersegelser af internt sik-
kerheds- og sundhedsarbejde 1972 og 1975 og er ved at afslutte manus til den endelige
rapport med titlen »Forebyggende sikkerheds- og sundhedsarbejde i produktionen (for-
ventes udgivet i januar 1978).

Flemming Agersnap har sammen med repraesentanter for Dansk Automationsselskab,
LO og Dansk Arbejdsgiverforening deltaget i planleegningen af et nyt projekt om auto-
mationens sociale konsekvenser. Der blev i foraret 77 bevilget 100.000 kr. fra Teknologi-
radet til et forprojekt, som blev afleveret i juni.

5. Arbejdsmarkedsforhold

Poul H. Pedersen og Flemming Agersnap har som led i den internationale undersegelse:
wAutomation and Industrial Worker« skrevet et kapitel til en international publikation.
Artiklen hedder: »Explaining Worker Responses by Technology or by Life Experience,
og den antyder problemstiilingen for et komparativt studie af 15 landes data, som er pa-
begyndt i foraret 1977. Projektet stottes af SSFR.

Jesper Bruus Pedersen og Torben Agersnap har deltaget i udarbejdelsen af en felles
rapport om vandrende arbejdstageres boligforhold. Rapporten er udarbejdet pa grundlag
af de nationale delrapporter og vil blive publiceret pa de seks fellesmarkeds sprog ief-
teraret 1977. Jesper Bruus Pedersen arbejder med afslutningen af en mere omfattende
rapport over emnet.

Peter Duus er ved at fardiggere et teoretisk/empirisk arbejde om arbejdsmarkeds- og
socialpolitik. Projektet tager sigte pa at klarlegge, hvilke @ndringer der er sket i lenar-
bejdernes reproduktionsbetingelser, og hvorledes disse ndringer har sammenhang med
udviklingen i produktionsprocessens struktur. Projektet seger ogsa at indkredse, hvor-
ledes reproduktionsbetingelserne reguleres gennem @ndringer i den statslige arbejdsmar-
keds- og socialpolitik.

Peter Duus, Helge Tetzschner, Jesper Bruus Pedersen har publiceret to rapporter om
arbejdslesheden indenfor metalomradet i Kebenhavn. Arbeidslashedsprojektet er videre-
fort gennem en rekke delundersogelser i henholdsvis Metal Kebenhavn og Kvindeligt Ar-
bejderforbund, afdeling 5, om langtidsarbejdsloshedens virkninger og baggrund i struk-
turelle ndringer indenfor de virksomheder, der knytter sig til afdelingerne, ligesom et
teoretisk studie er under feerdiggerelse.
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Endvidere er under planlaeggelse en undersegelse om de sociale og arbejdsmarkeds-
politiske konsckvenser af masseafskedigelser eksemplificeret ved B & W.

Helge Tetzschner er ved at skrive afsluttende rapport over et teoretisk/empirisk studie
af et fagforbunds organisationsstruktur. Projektet har til formal at kortleegge og analy-
sere forbundets organisationsstruktur samt de begraensninger og krav, som omgivelserne,
herunder iseer forbundets materielle baggrund i landets erhvervsstruktur, satter til for-
bundets opbygning.

Endvidere skal projektet klarleegge, hvorledes den organisationsstruktur, der er udvik-
let i tidens lab, pavirker de lokale fagforeningers opgavelesning og aktarernes, dvs. or-
ganisationsmedlemmernes vurdering af mulige fremtidige organisationsstrukturer. Pro-
jektet er stattet af Statens samfundsvidenskabelige forskningsrad.

Gert Walther har i samarbejde med Vagn Jorgensen samt en stettegruppe bestaende
af Flemming Agersnap, Seren Christensen og Peter Duus startet et projekt »Industriar-
bejdervilkar og arbejderbevidsthed i et landdistrikt«.

Projektet pabegyndte i februar 1977 en undersegelse pd Nordisk Kabel- & Trad i As-
naes, hvor man underseger den kategori af industriarbejdere, som har en aktuel eller tid-
ligere tilknytning til selvstaendige erhverv fortrinsvis landbruget. Det er projektets formal
at belyse de materielle, sociale og ideologiske (holdningsmaessige) konsekvenser af disse
marginelle industriarbejderes overgang fra en status som selvstzndig til en status som Ien-
(industri)arbejder. Projektet er forelebig planlagt til at skulle labe indtil ultimo august
1978, hvor den endelige rapport forventes at foreligge. En delrapport forventes at fore-
ligge omkring januar 1978.

Oluf Aagaard arbejder pa afslutningen af rapporten vedr. undervisningsformen i le-
deruddannelser pa kursus samt behovsafklaringsmetoder i en virksomhed. Derudover er
materialet vedr. de intensive udvelgelsesprocedurer fortsat blevet behandlet. Projekter
vedr. alternative lederuddannelser og undervisningsformer er under udarbejdelse.

6. Lokalsamfund

Efter afslutningen af den egentlige forskningsfase har Hans Gullestrup, Henning Schwerdt-
feger og Margrethe Serensen pa forskellig vis arbejdet videre med at formidle resultater-
ne af » Lokalsamfundsundersegelsen i Grenland« til forskellige maigrupper. I denne for-
bindelse kan navnes en forskningsformidlingsrejse til Gronland i april-maj 1977, stottet
blandt andet af Handelshajskolen og Aalborg Universitetscenter, hvorunder der blev af-
holdt en rekke diskussioner og offentlige meder med bygdebefolkningen, lokalpolitikere
og embedsmeend.

7. Offentlig forvaltning og interesseorganisationer

Poul-Erik Daugaard Jensen er ved at have afsluttet dataindsamlingsfasen pi »Kommune-
projektet«, der bl.a. har til formal at undersege, hvorledes deltagelsen i kommunalpoli-
tik fordeler sig mellem forskellige grupper af akterer. Projektmedarbejderne Ole Bjern
Hansen og Leif Scharling har medvirket i dataindsamlingen og har ligeledes stéet for kod-
ningen af store dele af datamaterialet. Projektet, som omfatter 3 kommuner (en forstads-,
kebstads- og landkommune), stettes af Statens Samfundsvidenskabelige Forskningsrad.
Egil Fivelsdal videreforer en teoretisk analyse af modeller for politiske beslutningspro-

158



cesser, med s@rlig vaegt pa samspillet mellem forskellige politiske institutioner. Analysen
bygger bl.a. pa materiale indsamlet i forbindelse med et af Egil Fivelsdal ledet projekt
om relationerne mellem de ekonomiske interesseorganisationer og centraladministrationen.

Jorgen Frode Bakka og J. C. Ry Nielsen har fortsat det i 1975 pabegyndte forsknings-
projekt, som over en periode pé ca. 2 ar felger ivaerkseettelsen og gennemforelsen af et
organisationsudviklingsprogram i en kommune med henblik pa opstilling af en evalue-
ringsmodel for denne type @ndringsprojekter. Der foreligger en rapport over projektets
forste fase: »Organisationseendringer i Farum kommune«. En rapport om hovedsamar-
bejdsudvalget og dettes draftelser af et organisationsudviklingsprojekt i Farum kommu-
nes administration.

Der er desuden udarbejdet to rapporter inden for hovedprojektets rammer. Johhny W.
Andersen: »Ledelse i en offentlig forvaltning« og Gert Gammelgaard: »En analyse af
ansattes deltagelse i en kommunal rationaliseringsproces«. Sidstnzevnte er blevet til i et
samarbejde med Institut for Statskundskab ved Aarhus universitet.

8. Forskningsprojekter i svrigt

Systemkonstruktionsprocesser

Harald Enderud har sammen med Finn Borum og cand. merc. Nils Sommer startet pro-
jektet »Administrative edb-systemer — et studie i systemplanlzgningsprocessens forleb
og resultat«. Det er et organisationsteoretisk projekt, der har til formal at beskrive, hvor-
ledes edb-systemarbejdet i dagens virksomheder udferes, hvilke problemer og mulighe-
der arbejdet indebaerer, og hvilke fordele/ulemper forskellige gennemferelsesformer inde-
barer. Undersegelsen fokuserer specielt pa forskellige personalegruppers deltagelse i be-
slutningsprocesserne, indflydelsesformer og anvendte konfliktlasningsmetoder. Data ind-
samles primeert via interviews af savel brugere som planleggere, programmarer og top-
ledelse i 3—4 virksomheder. Til projektets forste fase er der bevilet ca. kr. 80.000 fra Det
Samfundsvidenskabelige Forskningsrad. En forelabig rapport vil foreligge i foraret 1978.

Magtteorier

Seren Christensen arbejder med teorier om magt og seger med udgangspunkt i teoretisk
analyse at beskrive sammenhangen mellem deltagelse og magtudevelse. Dette arbejde
har en lang raekke beroringsflader til andre af instituttets arbejder, og der har veret af-
holdt en reekke seminarer med deltagelse af bl.a. Ann Westenholz, Poul-Erik Daugaard
Jensen, Hans Gullestrup m.fl., ligesom emnet har veeret behandlet i cand. merc. under-
visningen pa et kursus i videregaende organisationsteori om magt og forandring, som
Seren Christensen har ledet sammen med Finn Borum.

Lovgivning

Britt-Mari Blegvad fortszetter sammen med Annegrete Wulff udarbejdelsen af et dansk
opleg til en komparativ undersogelse af samspillet mellem retssystemet og forskellige
former for konfliktlesning. Man har lavet en beskrivelse af det danske processuelle sy-
stem til brug for de andre landes deltagere. Man har endvidere skrevet fire arbejdsdoku-
menter, som er blevet brugt ved gruppens diskussioner om problemstillingen.

159



Doktorgraden

Det okonomiske fakultetsrad har den 13. juni 1977 tildelt cand. merc. Harald Gjessing
Enderud den erhvervsekonomiske doktorgrad for sin afhandling: »Four Faces of Leader-
ship in an Academic Organization«.

Faglige aktiviteter

Instituttets medarbejdere har deltaget i en reekke konferencer, kongresser og symposier,
samt vaeret engageret i forskellige udvalgsarbejder og har endvidere deltaget i planlaegning
og afvikling af en raekke kurser for virksomheder og organisationer.

Gasteforelesere ved instituttet

Professor Svein M. Kile, Bergen besegte instituttet den 4. februar.

Professor Sven Forsman, Arbejdstilsynet besggte instituttet den 3. februar.

Professor James March besegte instituttet den 26. april og holdt en forelesning for
de cand. merc.-studerende: » Ambiquity and Choice in Organizations«.

Professor Anthony C. Hopwood, Oxford Center, besegte informationsforskningsaf-
delingen og instituttet den 3. maj og foreleeste om »Organizational and Social Aspects
of Accounting«.

Instituttets publikationer
1. Publikationer udgivet pa forlaget Nyt fra Samfundsvidenskaberne
Bager:
Jesper Bruus Pedersen under medvirken af: Claus Hesselberg, Claus Ib Olsen og Ellen
Varming: Film og filmcensur i Norden 1965—1975. En undersogelse af filmcensurpraksis
i de fem nordiske lande. (88 sider).

Bogen prover at sammenligne filmeensurens afgerelse i Danmark for og efter voksen-
censurens ophavelse i juli 1969 med de ovrige nordiske censurers afgarelser i et forsog
pa at fa afklaret nogle af virkningerne af voksencensurens ophazvelse.

Hans Gullestrup, Margrethe Serensen og Henning Schwerdtfeger. Lokalsamfundsunder-
segelsen i Gronland. Udviklingsproblemer i grenlandske bygder. Sammenfattende rapport
nr. 40. Bogen indeholder 75 sider pa dansk og 173 sider pa grenlandsk.

Ovennavnte bog er, som titlen angiver, en sammenfatning af lokalsamfundsunderse-
gelsens tre delundersegelser, hvis resultater publiceres i folgende beger: »Bygdesamfund
i Grenland — Rapport om nogle udviklingsproblemer«, »Atangmik —Patvungne udvik-
lingsproblemer i en grenlandsk bygd« og »Kangamiut — Patvungne udviklingsproblemer
i en grenlandsk bygd«.

Lokalsamfundsundersegelsen har segt at belyse arsagerne til de grenlandske bygders
forskelligartede udviklingsforlab. Interessen har samlet sig om erhvervsudviklingen. Ud-
gangspunktet har vaeret, at et givet naturgrundlag kan udnyttes pa flere mader, hvoraf
nogle er mere gunstige for bygdebefolkningen end andre.

Hovedkonklusionen er, at bygdebefolkningerne pa grund af en raekke samfundsbetin-
gede faktorer er langt ringere stillet pa det erhvervsmassige omrade, end de naturbetin-
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gede faktorer nedvendigger, samt at man i bygderne star meget svagt med hensyn til mu-
lighederne for at pavirke de samfundsbetingede faktorer.

Seren Christensen og Axel Gaarslev: Beslutningsteori i praksis. Nr. 41. (239 sider).

Denne bog er resultatet af et tvaerfagligt samarbejde med udgangspunkt i en sterre em-
pirisk undersegelse af beslutningsprocesser i danske entreprenervirksomheder. Der er tid-
ligere publiceret rapporter fra denne undersegelse. 1 den foreliggende bog seger forfat-
terne med et teoretisk udgangspunkt i beslutningsteorien at belyse vidt forskelligt beslut-
ningsforlgb i en reekke virksomheder. Tre forskellige beslutningsmodeller diskuteres og
illustreres ved hjlp af 10 cases hentet fra materielbeslutninger i entreprenervirksomhe-
der. Bogen henvender sig savel til teoretikere som til praktikere og indgér i undervisnin-
gen pa studierne cand. merc. og H. D. pa Handelshejskolen i Kebenhavn.

Torben Beck Jorgensen: Samspil og konflikt mellem organisationer. (147 sider).

Bogen er forste bidrag til serien »Politik og administration« og praesenterer en organi-
sationsteoretisk analyse af problemer, som knytter sig til samspil og konflikter mellem or-
ganisationer. En sddan analyse udger en udvidelse af den traditionelle organisationsteori,
der hovedsagelig har taget udgangspunkt i organisationernes interne problemer.

Blandt de spergsmal, der tages op, kan navnes: Hvorledes bestemmes granserne mel-
lem en organisation og dens omgivelser? Hvilke typer af konflikter kan der opsta? Hvor-
nar er der tale om en fredelig »byttehandel« mellem organisationer, og hvornar om kamp
om dominans?

De perspektiver, der treekkes op, er relevante bade for den private og den offentlige
sektor.

Finn Borum (redakter): Edb, arbejdsmilje og virksomhedsdemokrati. Nr. 42. (200 sider).
Artikelsamlingen indeholder analyser af edb-teknologiens konsekvenser for moderne
arbejdsorganisationer — herunder resultater fra nye, skandinaviske studier.
Som vzesentlige emner behandles
— systemarbejdets karakter og praktiske gennemforelse.
— systemernes indvirkning pa forskellige personalegruppers arbejdsroller og organisatio-
ners struktur
— systemimplementering og brugerholdninger til nye systemer
Det papeges, hvorledes kendte praksisformer inden for systemarbejdet ikke sikrer til-
strekkelig kontrol af edb-systemernes konsekvenser for arbejdsmiljeet, og det diskuteres
hvorledes man opnar en demokratisering af systemarbejdet. Bogen bliver brugt i under-
visningen pa Datalogisk Institut, Kebenhavns Universitet, Institut for virksomhedsledelse,
Aarhus og pa studierne H. A. og H. D.-organisation pd Handelshgjskolen i Kebenhavn.

Kompendier:
Leif Bloch Rasmussen: Datamatik — individ, organisation og samfund.

Finn Junge-Jensen og J. C. Ry Nielsen: Individet i organisationen. (3. udgave af Motiva-
tion, fremmedgerelse og trivsel).

Britt-Mari Blegvad: Arbejdsmarkedets forhold.
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Flemming Agersnap og Britt-Mari Blegvad: Konfliktteori. 3. udgave.

Finn Junge-Jensen: Organisationsandringer. Nogle kritiske perspektiver. 3. udgave.
Héndbog for studerende ved H. D.-studiet i organisation. 11. udgave.

Jergen Frode Bakka (red.): Virksomhedens organisation. 2. udgave.

Jens Carl Ry Nielsen: Organisationsstruktur og organisationsandringer.

Finn Junge-Jensen: Introduktion til organisationsteori. 2. udgave.

Finn Junge-Jensen og Ann Westenholz (red.): Casesamling til organisation.

Forskningsrapporter:
Ditte Bentzon Goldschmidt: Fra integration til hjemmestyre.

John Kjer: Virksomhedsrapport. On-line sagsekspedition. Topsikring G/S.
Jargen Frode Bakka og Jens Carl Ry Nielsen: Organisationseendringer i Farum kommune.

En rapport om hovedsamarbejdsudvalget og dettes dreftelser af et organisationsudvik-
lingsprojekt i Farum kommunes administration.

Agnete Weis Bentzon: Tugt, vold og voldtagt i Grenland.
Arbejdsnoter:
Poul H. Pedersen: Edb i produktonen: Ledertilpasning og indflydelseseendringer. En

virksomhedsrapport.

Poul H. Pedersen: Edb i produktionen: Ledertilpasning og indflydelseszendringer. Resu-
mé af en virksomhedsrapport.

Margit Velsing Groth: »Strejker i Danmark, 1969—1972«. En empirisk analyse.
Michael Seltzer: Some Critical Reflections on American Minority.

Oluf Aagaard: Erfaringer vedr. jobberigelse og kritiske kommentarer til teorier og tek-
nikker samt forseg pa opstilling af en overordnet model for jobberigelse.

Johnny Werner Andersen: Ledelse i en offentlig forvaltning.

Niels Bjern-Andetsen og Poul H. Pedersen: Computer Systems as a Vehicle for Change
in the Management Structure.
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Harald Enderud: Participation som deltagelse i beslutningsprocessen — et oversigtspara-
digma.

Bjarne Herskin: Behandlingsarbejderens arbejdssituation.

2. Andre Publikationer
Finn Borum: »Organisation, magt og forandring«. Nyt Nordisk Forlag (190 sider).

Bogen er den sidste udleber af den hospitalsundersoegelse, der startede i 1972, og er en
videre bearbejdning af forfatterens licentiatafhandling. Bearbejdningen er sket i samar-
bejde med en personalegruppe, der deltog i gennemforelsen af aktionsforskningspro-
grammet.

Bogen indeholder felgende kapitler:

[. Indledning.

II. /Endringsprojektets baggrund der dels indeholder en bearbejdet udgave af forun-
dersegelsesrapporten, dels en redegorelse for reaktionen pa denne.

III. Konturerne af en alternativ cendringsstrategi hvori der foretages en analyse af »or-
ganisationsudvikling«s (OU’s) forudsetninger og indhold. Analysen konkluderer, at QU
er baseret pa en harmoniopfatielse af organisationen og sigter mod en konfliktlosning
gennem forbedret kommunikation.

Som modstykke hertil formuleres en andringsstrategi baseret pa et konfliktsyn, sig-
tende mod en konflikiregulering gennem en @ndring af magtrelationer inden for organi-
sationen.

IV—V. /ndringsprojektets forudseetninger, start og forleb. Heri afrapporteres det
konkrete @ndringsprojekt, hvor en svagt stillet personalegruppe med utilfredsstillende
arbejdsforhold opbyggede sine magtbaser (gruppesammenhold, energi, sagskompetence,
autonomi, politiske forbindelser, strategisk kompetence) over for andre grupper inden for
organisationen, og derefter gennemtvang en &ndret planlagningspraksis, der forte til
forbedringer af arbejdsforholdene pa operationsafsnittet.

VI. Et forseg pd en vurdering af »magtstrategien.« Pé grundlag af en analyse af data
fra forandringsprojektet og dettes efterspil foretages en vurdering af det konkrete pro-
jektforleb og den formulerede »magtstrategi«, idet der i analysen tages hojde for de an-
dre zndringer, der i projektperioden skete i organisationen og i samfundet.

VII. Afslutning. P4 basis af projektforlebet og den senere vurdering @&ndres den op-
rindeligt formulerede og anvendte magtstrategi siledes, at den indeholder anvendelsen af
»OU« som et middel til opbygning af gruppesammenhold og til forbedring af forhand-
lingsorganers funktion. Desuden diskuteres, hvilket organisatorisk/samfundsmassigt ni-
veau det er muligt og hensigtsmeessigt at initiere @ndringer pa, og om organisatoriske
enheder (afsnit/afdelinger) eller fagforeninger er den hensigtsmeessige handlingsbase.

Materiale fra licentiatafhandlingen anvendes pa Handelshejskolens studium samt bl.a.
pé sociale skolers arskursus og embedslagekursus.

Bogen henvender sig til fagfolk og studerende samt praktikere.

Flemming Agersnap, Mogens Larsen og Poul H. Petersen: Automation, individ og indu-
striarbejde, stencil 1975. Udkommer 1978.

163

R A= et

O i ol 0 o

Ty =TT




Flemming Agersnap og. Poul H. Petersen: Explaining Worker Responses by Technology
or by Life Experience? Bidrag til international rapport »Automation and Industrial Wor-
kers« udkommer i 1978.

Flemming Agersnap: Virksomhedens strategi i interorganisatorisk perspektiv. Erhvervs-
okonomisk Tidsskrift 1977, nr. 2.

Marly Arnoldus og Liza Klocker-Larsen: Debutants in governing boards. The personal
development of some newly elected representatives during their first term of participation
in the decision making processes. Paper til den 2. internationale konference »On partici-
pation, workers’ control and self-management«. Paris 7.—10. september 1977 (40 sider).

Niels Bjern-Andersen: Information Systems and Organizational Structure, CREST/SSRC
Course, Stafford, England. Juli 1977.

Niels Bjern-Andersen og Finn Borum: Effects of Computers on Work. Artikel oversat
fra dansk i News Letter of 1IFIP Technical Committee 9, Vol. 1, Issue 3. juni 1977.

Niels Bjern-Andersen: Hvem styrer edb-udviklingen. Realkredit nr. 2, 1977.

Niels Bjern-Andersen: Demokratisering af systemarbejdet. Norddata-77, Kebenhavn,
1977.

Niels Bjern-Andersen og Bo Hedberg: Designing Information Systems in an Organiza-
tional Perspective i P. C. Nystrem og W. H. Starbuck: Prescriptive Models of Organiza-
tions, TIMS Studies in the Management Sciences, Vol. §, pp. 125—142,

Britt-Mari Blegvad: Procesanalyse af institutionen. Side 125—131 i NU-serien B 1977: 9.
Behandling i institusjoner: Typer og forskningsproblemer. Nordiska Ministerradet.

Britt-Mari Blegvad og Annegrete Wulff: Local Legal Systems: Danish Aspects. (16 sider).

Britt-Mari Blegvad: Methodological Aspects on the Project: Local Legal Systems. (11
sider).

Finn Borum og Harald Enderud: Idealer og realiteter i systemarbejde — nogle kritiske
betragtninger. Artikel i Erhvervsekonomisk Tidsskrift, nr. 2, 1977, side 26—30.

Finn Borum: Systemarbejdet — idealer og realiteter (i Norddata 77). Konferencedoku-
mentation.

Peter Duus, Jesper Bruus Pedersen og Helge Tetzschner. Rapport fra undersegelse af
arbejdsleshedens karakter og virkning indenfor kvindeligt arbejderforbund, afdeling 5,
Kebenhavn. (38 sider).

Peter Duus, Jesper Bruus Pedersen, Helge Tetzschner og Bo Lytzen: Rapport fra under-
sogelse af arbejdsleshedens karakter og virkning indenfor Metal Kebenhavn (19 sider).
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Harald Enderud og Tommy Olsen: Virksomheden i konjunkturkrise — et organisations-
sociologisk perspektiv. Artikel i Erhvervsekonomisk Tidsskrift, nr. 1, 1977, side 1-22.

Harald Enderud og Jens Carsten Nielsen: Virksomhedens personaleblad som organisa-
tionsendringsmedium. Artikel i Markedskommunikasjon.

Hans Gullestrup: Community Development in Western Samoa — Survey of a Project Form
and its Implementation. (218 sider). Publiceret i serie fra Nationalmuseets forlag: Social
Studies in Oceania and South East Asia.

Tore Jacob Hegland: Forandringsstrategier. Artikel 1977.

Bjarne Herskin: Behandlingsarbejderens arbejdssituation — en socialpsykologisk analyse
af behandlingsideologiers procesfunktion. Paper forelagt pa Nordisk Psykologisk Ars-
mede i Abo.

Preben West Hansen og Vibeke Elmer Knudsen: Stofmisbrugerbehandling — nogle ud-
viklingstrzek og behandlingsmodeller. Artikel i Kriminalpolitik. (6 sider).

Preben West Hansen og Jern Daugaard Pedersen: Hvad siger narkomanerne. (9 sider).
Artikel i Kriminalpolitik.

Ann Westenholz: Employee Representation of boards of directors in Danish companies.
Paper til den 2. internationale konference: On participation, workers’ control and self-
management. Paris 7.—10. september 1977.

Oluf Aagaard: Personalepolitik i en brydningstid. Artikel i 1P-personale. Marts 1977,
Side 3-6.

Instituttet udgiver i november 1977: »Arsrapport 1.8.1976-31.7.1977«, der omhandler
instituttets aktiviteter lidt mere udferligt beskrevet. Interesserede kan henvende sig til in-
stituttet.

I. INSTITUT FOR PRESSEFORSKNING
Institutbestyrer: Lektor, mag. art. Ulf Kjar-Hansen.

Som et forberedende bidrag til annonceringsomszetningens udvikling i arene 1973 til 1976
blev offentliggjort en artikel i »Dansk Reklame« (december 1976, nr. 12): »Bedring i an-
nonceringen«, som belyser den stigning i annonceaktiviteten, der pludselig fandt sted i
de tre ferste kvartaler af 1976 efter uafbrudt tilbagegang i 1974 og 1975. Denne redege-
relse for annonceringens omfang 1973—1976 i kebenhavnske dagblade og magasiner for-
ventes ferdiggjort i lobet af efterdrssemesteret 1977 med henblik pa offentliggorelse i
»Orientering fra Reklamebureauerne«.

En artikel om den udvikling, dagblade, magasiner og distriktsblade har gennemgaet i
de 50 ar mellem 1927 og 1977: »Hvad er der sket med medierne gennem 50 &r?« blev
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indleveret pa opfordring til »Dansk Reklame« i anledning af 50-ars-jubileeet i februar
1977, men er endnu ikke blevet offentliggjort.

En artikel om mulighederne for kommunikation mellem de forskellige led i afsatnings-
processen (producenterne, mellemhandlerne og detailhandlerne) og de endelige aftagere
er offentliggjort i et temanummer af »Dansk Arbejde« (1977, no. 8—9) om erhvervslivets
mangeartede kommunikationsproblemer under titlen: »Alle er glade«. Artiklen bestraeber
sig pa at belyse annoncens uundverlighed i kontakten mellem erhvervsliv og kunder og
dens betydning for bevarelsen af en rentabel ekonomi for de mediatyper, som offentlig-
gor annoncerne. Det forsoges at foretage en afvejning af det objektivt nyttige i gennem-
forelsen af en sadan massepavirkning i et uoverskueligt og forgrenet samfund og de sub-
jektive vildskud, som en indsats af denne art uundgaeligt vil fere med sig.

Da den i sommeren 1976 forberedte videreferelse af professor Hakon Stangerups fore-
leesninger i kulturhistorie viste sig overfladig, fordi H.A.-studienzvnet i august 1976
nedlagde kulturhistorie som undervisningsdisciplin ved Handelshejskolen, indledtes lang-
varige forhandlinger med rektor og andre interesserede kredse ved hejskolen om rammer-
ne for Institut for Presseforsknings fremtidige virke. Siden efteraret 1973 havde institut-
tet vaeret uden kontor, og UIf Kjeer-Hansen havde fra marts 1974 haft deltidstilknytning
til bibliotekets filial pA Howitzvej. Da denne filial blev nedlagt i marts 1977, opherte hans
samarbejde med biblioteket, og det blev i lobet af sommeren 1977 besluttet, at der igen
skulle tildeles Institut for Presseforskning et kontor, hvorfra forskningen i fremtiden
skulle forega i samarbejde med Institut for Erhvervsekonomi.

Ud fra disse nye forudsztninger er der i det kommende ar planlagt gennemfart en lee-
seanalyse af den indoktrineringsdebat, der startede som en umiddelbar felge af undervis-
ningsdirekter Asger Baunsbak-Jensens kritik af undervisningen i folkeskolen. Det er lige-
ledes hensigten, at UIf Kjeer-Hansen fremtidig skal deltage i den undervisnings- og forsk-
ningsvirksomhed ved Institut for Erhvervsvirksomhed, der har forbindelse med kommu-
nikationsproblemer af sivel ekonomisk som humanistisk art.

1 lebet af 1978 vil Institut for Afsztningsekonomi under lektor Cai F. Christensens
ledels pabegynde arbejdet med at kortleegge reklame- og afsatningsomkostningerne i Dan-
mark, en undersegelse, som gennemferes hvert femte ar og hidtil er blevet foretaget for
1935, 1948, 1953, 1958, 1963, 1968 og 1973, og her vil Ulf Kjer-Hansen, som det har vee-
ret tilfaeldet ved de sidste fire undersogelser fa overdraget ansvaret for vurderingen af
annonceringsudgifterne i 1978.

I den forlebne beretningsperiode har Ulf Kjer-Hansen veeret medlem af udvalget for
kommunikationsforskning ved Handelsheajskolen.

J. INSTITUT FOR REGNSKABSVASEN

Institutbestyrer: fra 1,12.1975: lektor Flemming Rasmussen, fra 10.12.1976: lektor Vagn
Thorsgaard Jacobsen.

Professor: Palle Hansen.

Adjunkt/lektorgruppen: Lektor, cand. merc. Dennis Clausen, lektor, lic. merc. Jens Oluf
Elling, lektor, cand. polit. Erik Hansen, lektor, cand. polit. Vagn Thorsgaard Jacobsen,
lektor, cand. merc. Henning Kirkegaard, adjunkt, cand. merc. Preben Melander, adjunkt,
akademiingenior Jorgen R. Meyer, adjunkt, cand. pad. Aage Nedergaard, lektor, cand.
polyt. Flemming Rasmussen, adjunkt, cand. merc. Jens Aaris Thisted.
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Forskningsstipendiat: Cand. merc. Svend Hegsberg Kristensen, cand. merc. Ulrik Gorm
Meller, akademiingenier Jens Schou-Christensen.

Seniorstipendiat: Cand. merc. Peter Neergaard, M.S.

Sekreteerer: Birthe Beckmann, Lisa Borges, Hanne G. Damgaard, Liff Susan Hansen,
Karen Jack Petersen, Lone Rafn.

Institutradet bestar af ovennavnte samt folgende:
Vaigt af De Studerendes Rad: H. D.-studerende Erhardt Andersen, H. D.-studerende
Tage Videre Bjergvand, H. D.-studerende Kirsten Flodgaard.

Afsluttede og igangveerende forskningsprojekter

Dennis Clausen har forsket i: Virksomheden og samfundet herunder iseer problemer knyt-
tet til ekstern rapportering af faktorer, der belyser sociale aktiviteter m.h. pa at forbedre
livskvaliteten inden og udenfor virksomheden.

Jens Oluf Elling har udarbejdet en rapport om fordele og ulemper ved indferelse af in-
flationsregnskaber i Danmark til en projektgruppe under Dansk Management Center.

Endvidere arbejder Jens Oluf Elling pa udviklingen af nyt lzrebogsmateriale til faget
arsregnskab.

Erik Hansen har fortsat arbejdet med udvikling af styringssystemer i relation til virksom-
hedens udviklingsbeslutninger.

Erik Hansen har desuden som ansvarlig for undervisningen i langtidsstyring yderligere
udviklet pensum og casematerialet til dette fagomrade.

Erik Hansen har endvidere forestaet udviklingen af nye opgaver og cases til H. D.-ud-
dannelsens to seminarrakker.

Palle Hansen har fortsat sit arbejde med udvikling af en model for arsregnskabet. Videre-
forte resultater er fremlagt ved bl.a. en gesteforelesningsreekke pa Norges Handelshoy-
skole i Bergen i dagene 13. og 14. april 1977, samt ved to foreleesninger for medlemmer
af Foreningen af Statsautoriserede Revisorer i dagene 27. oktober og 24. november, 1976.

Vagn Thorsgaard Jacobsen har fortsat arbejdet som redakter af en Handbog i Markeds-
fering. Projektet forventes afsluttet primo 1978. Vagn Thorsgaard Jacobsen har pabe-
gyndt arbejdet med udarbejdelse af en lzerebog om prognosemetoder og prognosevalg.
Udgangspunketet er et afsluttet projekt omkring undervisningsmateriale over samme emne
til Den Danske Bankforening.

Vagn Thorsgaard Jacobsen har fortsat arbejdet med et integreret likviditets- og lager-
styringssystem i ssonpragede virksomheder.

Henning Kirkegaard arbejder med en udformning af en brugerorienteret kravformule-

ring til ekonomistyresystemer under hensyntagen til den nyeste databehandlingsteknik,
specielt dannelsen af forlebs- og udfaldsbeskrivelser til budgetkontrol.
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Preben Melander arbejder med et projekt omkring anvendelse af budgetter og regnskaber
inden for servicesektoren. '

Projektet omfatter bl.a. en sterre empirisk undersegelse af de vaesentlige faktorer, som
fremmer og h&mmer anvendelsen af ekonomisk information. Projektet har bl.a. resul-
teret i en forundersogelsesrapport, som omhandler projektets teoretiske fundament, samt
observationer fradeltagelsei konsulentprojekter. Forskningsprojektet viderefaresi 1977/78.

Preben Melander har fortsat sit arbejde med henblik pa at udvikle nye undervisnings-
former inden for ekonomi- og budgetundervisningen pa H. D.-studiet i regnskabsvaesen.
Storholdsundervisningen for 450 studerende er sa vidt muligt nedtrappet og er inden for
rammerne af de disponible ressourcer erstattet af problem- og casebaseret undervisning
pé 14 evelseshold 4 30—40 studerende. Undervisningen er centreret omkring de studeren-
des problemlosning og diskussion baseret pa deltagelse af forberedelse i studiegrupper pa
fra 3—6 deltagere. Der anvendes store gennemgaende cases hentet fra praksis, og pro-
blemafgraensningen er af ressourcemzassige grunde begraenset af centrale temaer udvalgt
af den ansvarlige faglerer.

Preben Melander har i samarbejde med bl.a. Jorgen R. Meyer udviklet et nyt cand.
merc.-undervisningsmodul R4, med titlen »Organisation og informationssystem pa stra-
tegisk og taktisk niveau«. Studiet behandler de organisatoriske og ledelsesmaessige pro-
blemer, der er forbundet med konstruktion, implementering og drift af budget- og regn-
skabssystemer. Studiet skal i felge studieplanerne starte i foraret 1978.

Preben Melander har i samarbejde med studieleder E. Hevenhoff, Handelshajskole-
afdelingen i Senderborg udviklet en serie af empirisk baserede cases omkring den gko-
nomiske styring inden for den offentlige sektor. Det er tanken at anvende casene sivel
i H. D.-undervisningen som i cand. merc.-undervisningen.

Jorgen Meyer har indledt et forskningsprojekt omkring de kvantitative metoders anven-
delse i langtidsstyringen.

Forskningsprojektet forlaber som en explorativ proces hvor det empiriske grundlag dels
bestar af Jargen Meyers tidligere erhvervserfaringer og dels indsamles ved aktionsforsk-
ning i én eller flere virksomheder. Forskningsarbejdet dokumenteres Isbende ved rappor-
ter. 1 1976/77 er som intern rapport udgivet »et eksempel pa anvendelse af statistiske og
operationsanalytiske metoder til behandling af usikkerhed i forbindelse med investerings-
planlgning«.

Ulrik Gorm Maller har fortsat arbejdet med sit licentiatprojekt; @konomisk styring og
skatteret. Formalet med projektet er at udvikle en model, der kan anvendes til at fast-
leegge virksomhedens skattestrategi. 1 perioden er der foretaget en systematisering af virk-
somheders muligheder for at foretage skatteplanlzegning. Tillige er den skattemeessige
problematik omkring omdannelse af personligt ansvarligt firma til anpartsselskab (aktie-
selskab) analyseret. Arbejdet med disse problemstillinger er dokumenteret i form af 2 del-
rapporter, som indgar i licentiatafhandlingen.

Peter Neergaard har forsvaret sin licentiatafhandling »Systemarbejdet i adfzrdsteoretisk
belysning«. Det videre videnskabelige arbejde har taget udgangspunkt i afhandlingen,
dels ved gennem to publicerede artikler at gare en bredere kreds bekendt med nogle af
afhandlingens resultater, dels gennem en ny empirisk analyse at undersege de i afhand-

168



lingen beskrevne problemstillinger samt desuden problematikken om anvendelsen af edb-
baserede styringssystemer.

Peter Neergaard har desuden stdet for en revision af organisationsundervisningen pa
H.D.-studiet i regnskabsvaesen. Forelaesningsreekken pd H.D. 5. semester er reduceret,
medens en rzkke adferdsteoretiske emner i stedet behandles i forbindelse med ekonomi-
fagene pa de senere semestre. Den obligatoriske litteratur pa 5. semester er revideret og
udbygget bl.a. med bidrag af Peter Neergaard, og der er til brug pa 6. og 7. semester
H.D. udgivet et nyt kompendium til at dzekke adfaerds-/organisatoriske emner i relation
til skonomifagene pa disse semestre.

Flemming Rasmussen har fortsat arbejdet med et forskningsprojekt omkring modeller
for overskudsdeling og ekonomisk demokrati som grundlag for ekonomisk styring i pri-
vate erhvervsvirksomheder.

Flemming Rasmussen har pabegyndt arbejdet med en ny version af D@SS, databe-
handlingsprogram for ekonomisk systemsimulation, med det formal at forbedre D@SS
som et verktoj til ekonomisk langtidsplanlagning.

Jens Schou-Christensen arbejder fortsat pa projektet: Kriterier for anvendelse af elektro-
nisk databehandling inden for den ekonomiske styring i industrivirksomheder. Projek-
tet er et led i erhvervelsen af lic.-graden. Projektet forventes afsluttet ultimo 1978. Som
en udleber af forskningsopgaven er udfert et empirisk studie i 25 virksomheder. Studiet
er afrapporteret i bogen: Anskaffelse og anvendelse af lokale mindre datamaskiner. (EDB—
radet, 160 sider).

Jens Aaris Thisted har arbejdet med den mikroskonomiske teori om virksomheder i stag-
nation som forberedelse for et empirisk studie. Litteraturstudier om de adfaerdsmaessige
sider af regnskabssystemer er pdbegyndt m.h.p. udarbejdelse af undervisningsmateriale.

2. Andén virksomhed

Jens Oluf Elling har udviklet kursusmateriale over temaet »finansieringens strategiele-
menter« til Den Danske Bankforening til et undervisningsmodul i videregdende engage-
mentstyring.

Endvidere har Jens Oluf Elling medvirket ved flere kurser i Skandinavien i likviditets-
og finansieringsstyring sammen med professor Zakken Worre.

Erik Hansen har forestaet tilrettelzeggelsen og gennemforelsen af et kursus i langtidssty-
ring for Foreningen af Danske Civilekonomer.

Palle Hansen deltog efter indbydelse i dagene 25.—27. august 1976 i et symposium og
konference: »Decision-Making in Business« i Holland arrangeret af The Netherlands
School of Business, Nijenrode. Han praesenterede et indlzeg: The annual statemant is suf-
fering from having no theory, der senere er optrykt i »Papers of decision-making in bu-
siness« (The Netherlands School of Business, oktober 1976).

Palle Hansen har i beretningsaret fortsat sit arbejde som redakter af idéskriftet Leder-
skab og Lensomhed.
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Vagn Thorsgaard Jacobsen har medvirket ved eksterne kurser omkring emnet: »Lensom-
hedsstyret markedsfering« i Danmark og Sverige.

Henning Kirkegaard har tilrettelagt og ledet 2 kurser for Danske Elvaerkers forening om
udformning af administrative styresystemer. Endvidere har han tilrettelagt og ledet et
seminar om udvikling for en sterre hervarende revisionsvirksomhed. Endelig arbejder
Henning Kirkegaard med udvikling af et par on-line systemer, et for agentur- og et for
speditionsvirksomhed. Begge projekter danner bidrag til udviklingen af undervisningen
specielt pd cand. merc. R3 og H. D. 6 semester.

Preben Melander har i samarbejde med Jens Schou-Christensen udviklet et kursus for
FDC om »@konomisk styring i servicevirksomheder«. Desuden har han i samarbejde med
Jens Schou-Christensen udviklet et kursus for EDB-radet omkring emnet »@konomisk
styring af edb-ressourcerne«.

Preben Melander har endvidere deltaget i en idégruppe nedsat af EDB-radet med hen-
blik pa at iveerkszette en sterre informationsvirksomhed over for erhvervslivets ledere in-
den for omradet »edb-ledelse og ekonomi«. ldégruppen har forelebigt udgivet pjecen
»Vurdering og valg af edb-systemer« som udkommer i efteraret 1977.

Peter Neergaard har i dagene 15.6.—17.6. 1977 deltaget i NORDDATA Konferencen i Ke-
benhavn og holdt foredrag om emnet: »Er en brugerreprasentant lesningen ved udvik-
ling af edb-systemer«.

Peter Neergaard har i dagene 10.-22. juli 1977 deltaget i konferencen »Management In-
formation System« i Stafford, England og har her haft lejlighed til at holde foredrag over
sin lic.-afhandling.

Peter Neergaard har efter indbydelse af FDC’s lic.-klub orienteret om sin afhandling
pa et made for klubbens medlemmer pa Borsen d. 7.6.1977.

Peter Neergaard har fra d. 28.—-30.9.1977 deltaget i Workshop on Information and Con-
trol Systems, EIASM, Bruxelles. Han har her holdt foredrag om »User-participation in
EDP-System Design Process.

Flemming Rasmussen har holdt foredrag omkring langtidsplanleegning og ekonomisk
styring i ingenierorienterede virksomheder ved interne konferencer i bygge- og anlegs-
branchen.

Jens Schou-Christensen har afholdt et offentligt seminar ved hejskolens Informations-
forskningsafd. over emnet »Anskaffelse af lokale mindre datamaskiner«. Jens Schou-
Christensen har desuden for edb-radet udviklet kursusmateriale til et kursus om »skono-
misk styring af virksomhedens edb-funktion«.

Jens Aaris Thisted har omarbejdet »@ekonomisystemer« og i denne forbindelse har nogle
mindre og middelstore virksomheders anvendelse af edb-baserede ekonomisystemer dan-
net det empiriske grundlag samt vaeret anvendt som case-materiale i forskellige under-
visningssammenhange.
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3. Publikationer

Jens Oluf Elling: Cash-Flow-ltis — en ny erhvervssygdom (i samarbejde med Preben Me-
lander. Kronik i Bersen 25. februar 1977.

Erik Hansen: Modeller og begreber i langtidsstyring. Samfundslitteratur 1977.
Erik Hansen: Projektstyring. Samfundslitteratur 1977.

Erik Hansen: Styring af virksomhedernes valutadisposition (revideret og udvidet udg.
Samfundslitteratur 1978.)

Palle Hansen: »Concepts of profit and Financial Reporting« i tidsskriftet Bedrijfskunde
1976/4.

Palle Hansen: »En vigtig lov.«, Erhvervsdebat i Berlingske Tidende 3/1 1977.

Palle Hansen: »Revisors ansvar for fremtidens arsregnskab«. Revision og regnskabsva-
sen nr. 4, 1977.

Henning Kirkegaard: @velser til undervisning i internt regnskabsvaesen H. A. 1977. »Den
systematiske registrering af indtegter og omkostninger.« Samfundslitteratur 1978.

Preben Melander: Budgetopgaven i en servicevirksomhed. En note. Kebenhavn 1976.

Preben Melander: Ressourcestyring i offentlige og private virksomheder. 2. udg. Keben-
havn 1977.

Preben Melander: Anvendelse af budgetter og regnskaber som grundlag for en virksom-
heds ressourcedisponering — en analysemodel. Kebenhavn 1977.

Peter Neergaard: Systemarbejdets organisation i adfeerdsteoretisk belysning. Licentiat-
afhandling, tilgeengelig pa biblioteket HHK.

Peter Neergaard: Brugerreprasentantens rolle ved udvikling af edb-systemer, Erhvervs-
okonomisk tidsskrift 2/77, DATA 10/77 samt i F. Borum: »Edb, arbejdsmilje og virk-

somhedsdemokrati.«

Peter Neergaard: Brugerdeltagelse i forbindelse med edb-systemkonstruktion — et forseg
pa begrebsafklaring. DATA 2/78.

Peter Neergaard: User Participation in Edp-System Design Proces. Konference-indleeg.

Peter Neergaard: (red.) Organisationskompendium II. Adfzrdsmaessig problemstilling i
relation til ekonomistyring. Kebenhavn 1978.

Peter Neergaard: 3 indlzeg i F. Bakka: Virksomhedens Organisation. Kompendium, Ke-
benhavn 1977.
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Flemming Rasmussen: Eksempler pa partiel investeringsplanlaegning. Samfundslitteratur
1977.

Flemming Rasmussen: Styring af virksomhedens edb-ressource. Samfundslitteratur 1977.

Jens Schou-Christensen: Anskaffelse og anvendelse af lokale mindre datamaskiner, rap-
port nr. 18, edb-radet 1977.

Jens Schou-Christensen: Datarapport for empirisk studie af anskaffelse og anvendelse
af lokale mindre datamaskiner, edb-radet 1977.

K. INSTITUT FOR TEORETISK STATISTIK

Institutbestyrer: Lektor, cand. merc. Jorgen Kai Olsen.

Professor: Dr. polit. Ernst Lykke Jensen.

Adjunkt/lektorgruppen: Lektor, cand. merc. Steffen Jargensen, lektor, cand. merc. Jens
Overo, adjunkt, cand. merc. Lars Grenholdt, adjunkt, cand. merc. Ole Nilsson.
Adjunktvikar: Cand. merc. Flemming Larsen.

Sekreteer: Edith Camradt.

Institutraddet bestar af ovennaevnte samt folgende:

Delridsbeskceftigede leerere: Assisterende forskningsleder Anders From, kontorchef Svend
Erik Aaen.

TAP-repreesentant: Edith Camradt.

Valgt af De Studerendes Rad: Annemette Mortensen, Robert Mossing.

1. Oprettelse
Institut for teoretisk Statistik blev oprettet i 1966.

2. Afsluttede og igangvaerende forskningsarbejder.

Lars Gronhold: har fortsat studierne inden for anvendelsen af statistiske metoder i mi-
krogkonomisk teori. Til brug i undervisningen har Lars Grenholdt udviklet en reekke
edb-standardprogrammer, der kan anses for et fordelagtigt hjelpemiddel ved lesning af
statistiske problemer, som kraever behandling af observationsmaterialer. Standardpro-
grammerne er installeret p4 Handelshejskolens lokale datamat. Et notat herom er udgi-
vet i september 1976; en ny og vasentlig udvidet udgave foreligger i naste beretningsar
under titlen: Statistiske edb-standardprogrammer.

Ole Nilsson har i beretningsaret veeret indleder i en intern seminarraekke om sekventielle
tests af statistiske hypoteser, og har i forbindelse hermed udarbejdet et arbejdsnotat om

dette emne.

Steffen Jorgensen er i faerd med at afslutte sit licentiatprojekt, der vil omhandie anven-
delsen af matematiske modeller inden for afsztningsekonomien. Steffen Jorgensen har
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fungeret som fagleder for statistikundervisningen pa H.D. 1. del og har som led heri fo-
restaet en forsegsundervisning, baseret pa noter, med det formal at tilvejebringe et nyt
undervisningsmateriale.

Jorgen Kai Olsen har fortsat arbejdet med sin disputats, hvis problemstilling er at opstille
en stokastisk model for en virksomheds afsaetningsfunktion, at foretage statistisk inferens
om parametrene i den opstillede model og at vise, hvorledes modellen anvendes som de-
skriptiv model, som prognosemodel og som beslutningsmodel. Jergen Kai Olsen har le-
det et seminar »Videregiende statistisk inferens« for instituttets adjunkter. Endvidere
har Jergen Kai Olsen skrevet artiklen: »Simultan optimering af pris, kvalitet og reklame
i en multipel model for en virksomheds afsatning af en given vare«.

Jens Overs har i det forlebne ar beskaftiget sig med estimationsproblemer. Det er fore-
lebig resulteret i notaterne »En satning om mindste kvadraters metode estimatorens kon-
sistens« og »Estimation af parametrene i en distributed lag model ved hjzlp af trendsam-
menligning«. Det sidste notat vil dog ferst blive fardigt i begyndelsen af 1978.

3. Anden virksomhed

Ernst Lykke Jensen har fungeret som censor i Matematisk Statistik pa Landbohejskolen.
Steffen Jorgensen har fungeret som censor ved Kebenhavns Universitets statsvidenskabe-
lige eksamen samt ved Handelshajskolen i Arhus. Jorgen Kai Olsen har fungeret som
censor ved Kabenhavns Universitets statsvidenskabelige eksamen og ved Handelshajsko-
len i Arhus.

L. INSTITUT FOR TRAFIK-, TURIST- OG BELIGGENHEDSFORSKNING

Institutbestyrer: Professor Ejler Alkjer.

Professor: Ejler Alkjaer.

Adjunkt/lektorgruppen: Afdelingsleder, cand. oecon. Henning Kjalby, lektor Tage Skjott-
Larsen, adjunkt Peter Aderhold.

Forskningsstipendiat: Cand. merc. Erik Holm-Petersen (indtil 28.2.1977).

Sekretcerer: Inge Andersen, Lillian Mouritzen (indtil 28.2.1977), Doris Henrichsen (fra
15.3.1977).

Institutradet bestar af ovennavnte samt af felgende:

Deltidsbeskeeftigede leerere: Fuldmegtig, cand. merc. Jergen Dan Jensen, direkter, cand.
merc. Torben Nybo.

TAP-repreesentanter: Sekreter Inge Andersen, sekretaer Doris Henrichsen.

Valgt af De Studerendes Rdd: Cand. merc.-studerende Carsten Brunner, H. A.-studerende
Svend Schat Holm, H. D.-studerende Poul Nissen.

Inden for forskningen har professor Ejler Alkjeer fortsat igangverende forskningsprojek-

ter inden for turist-, regional- og luftfartsekonomi. En kortlegning af i hvilken grad og
p4 hvilke mader skandinaviske hovedstadsfunktioner fordeler sig pA Kebenhavn og an-
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dre nordiske storbyer forelagdes pa den 2. skandinaviske studie- og handelskonference
pa universitetet i Seattle, Washington, U.S.A., en image-analyse af de ferende hoteller
verden over prasenteredes pd Den internationale Hotelorganisations kongres i Sydney,
Australien, en strukturbeskrivelse af Fjernestens kongresbygninger og -aktiviteter blev
demonstreret pa en af den thailandske turistorganisation arrangeret konference 1 Bang-
kok, Thailand, og en oversigt over internationale messers og udstillingers lokal-, regional-
og nationalgkonomiske betydning var pd programmet for Den internationale messeuni-
ons kongres i Alicante, Spanien. Efter opfordring fra Den Tyske Forbundsrepubliks eko-
nomiministerium indtradte professor Alkjeer i bedemmelseskomiteen i en af det pagzl-
dende ministerium foranstaltet international konkurrence om produktudvikling indenfor
turismen.

Lektor Tage Skjatt-Larsen har veret pa et 10-maneders studieophold ved Cranfield School
of Management i England, hvor han har deltaget i et forskningsprojekt vedrerende sam-
spillet mellem kundeservice og logistik. 1 projektet medvirkede en raekke store, engelske
virksomheder.

Adjunkt Peter Aderholds doktorafhandling »Das Marketing von Stéddtekurzreisen« er
publiceret som nr. 5 i instituttets skriftserie. 1 tilknytning hertil har han udarbejdet for-
skellige artikler, og han har under titlen »Das Reiseverhalten der Déinen, Norweger und
Schweden« kortlagt de skandinaviske rejsevaner.

Forskningsstipendiat E. Holm-Petersen har indleveret sit arbejde om masseturismen i ud-
viklingslandene som afhandling med henblik pa erhvervelse af lic. merc.-graden.

Et sagkyndigt bedemmelsesudvalg, bestaende af professor Ejler Alkjeer (formand), pro-
fessor Hans Gullestrup, lektor Per Kongstad, lektor Poul Ove Pedersen samt professor
Knud Erik Svendsen indstillede énstemmigt cand. scient. Perer Maskell til det kandidat-
stipendium, som blev ledigt efter cand. merc. Erik Holm-Petersen. Indstillingen tiltrad-
tes af det skonomiske takuitetsrad, saledes at den nye forskningsstipendiat kunne pabe-
gynde sit arbejde ved instituttet den 1. august 1977.

Undervisningsmeessigt har aret veeret praget af instituttets udbud af en ny cand. merc-
faggruppe »Turistokonomi«. Den omfatter 3 enkeltfag, som har kraevet omfattende de-
tailplanleegning: almen turistekonomi (adjunkt Perer Aderhold), turistplanlagning (forsk-
ningsstipendiat Erik Holm-Petersen) og speciel turistekonomi (professor Ejler Alkjcer).

Instituttet arrangerede 4 gaesteforeleesninger bade for H. A.- og cand. merc.-studerende
samt interesseredé udefra. Programmet var:

Trafikprognoser og trafikplanlegning (professor Bo Bjérkman, Kungl. Tekniska Hog-
skolan, Stockholm).

Aktuelle problemer i luftfarten (adm. direkter Knur Hagrup, S.A.S., Stockholm).

Storebaltsbro-problematikken (direkter Christian R. Hunderup, B & W), samt

Den norske olieproduktions lokal-, regional- og nationalekonomiske virkninger (pro-
fessor A. Stramme Svendsen, Norges Handelsheyskole, Bergen).
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M. INSTITUTTET FOR UDENRIGSHANDEL

Institutbestyrer: Afdelingsleder, cand. polit. Lauge Stetting.

Professor: Dr. merc. Frode Slipsager.

Lektorer: Cand. merc. Poul Schultz, cand. polit. Harald Vestergaard H. D. og cand. merc.
Ole Wiberg.

Adjunkt: Cand. polit. Henrik Schaumburg-Miiller.

Forskningsstipendiat: Cand. polit. Jens Erik Torp.

Institutsekrercer: Jytie Beckert.

Sekretcerer: Grete Colerick, Kate Beje Larsen.

1. Oprettelse

Instituttet for Udenrigshandel blev grundlagt i 1932 med det formal at virke til fremme
af studiet af udenrigshandelens problemer.

2. Afsluttede forskningsarbejder

a. Udviklingsstrategier i Vestafrika

Jens Erik Torp har sammen med cand. polit. Frederik Crone, mag. scient. Peter Aaby
og mag. scient. Jette Bukh udarbejdet en Izrebog om udviklingslande med serligt hen-
blik pa udviklingsstrategier i Vestafrika, Vestafrika pd Vej: Udviklingsstrategier i Ghana,
Elfenbenskysten og Guinea-Bissau. (Mellemfolkeligt Samvirke, 1977).

b. Teorier om udvikling og underudvikling
Jens Erik Torp har revideret en tidligere forfattet publikation om Gkonomiske udvik-
lingsteorier for u-lande. (Mellemfolkeligt Samvirke, 1977, 2. udg.).

c. Eksportmarkedsforing

Ole Wiberg har sammen med tre ovrige forfattere afsluttet udarbejdelsen af leerebogen i
Eksportmarkedsforing, 270 sider, Kebenhavn 1977 (Foreningen til Unge Handelsmaends
Uddannelse — Udgivervirksomheden).

3. Igangveerende og planiagte forskningsarbejder

a. Industrialisering i Indien

Henrik Schaumburg-Miiller arbejder med en undersegelse af forskellige aspekter ved in-
dustrialiseringsprocessen i Indien med udgangspunkt i materiale fra delstaten Karnataka.
I tilknytning til dette arbejde er publiceret to artikler i Den nye verden, nr. 4, 10. argang
(1976) og nr. 3, 11. argang (1977). Arbejdet med undersegelsen vil fortseette 1 naeste be-
retningsar.

b. Samfundsekonomiske projektanalyser

Henrik Schaumburg-Miiller arbejder med en undersegelse af problemerne ved gennem-
forelse af samfundsekonomiske analyser af integrerede udviklingsprojekter pa baggrund
af erfaringer fra planlazgning af et integreret bistandsprojekt i Bangladesh. Undersagel-
sen forventes afsluttet i neeste beretningsar.
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c. Byggeeksport
Poul Schultz og Ole Wiberg har fortsat deres undersogelser vedrerende fallesnordisk
byggeeksport.

d. Internationale projektleverancer

Poul Schultz, Frode Slipsager, Harald Vestergaard og Ole Wiberg har i beretningsaret
viderefert deres undersegelser i forbindelse med internationale projektleverancer med
henblik pa udgivelse som smaskrift primo 1978.

e. Udenlandske datterselskabers interne og eksterne tilpasningsproblemer
Frode Slipsager har fortsat materialeindsamlingen til denne undersegelse, hvoraf nogle
delresultater vil blive offentliggjort i lebet af efteraret 1977.

f. Virksomhedens personalepolitik i international afscetning

Frode Slipsagers undersogelse af de specielle personaleproblemer i international afsaet-
ning er blevet forsinket pa grund af yderligere materialeindsamling og forventes derfor
forst offentliggjort i lebet af 1978.

g. National kontrol af multinationale virksomheder

Frode Slipsager fortszetter denne undersegelse specielt med henblik pa at belyse, hvor-
ledes industrielt og ekonomisk demokrati kan indga som et led i den nationale kontrol
af de multinationale virksomheder.

h. EF’s relationer til udviklingslandene

Jens Erik Torp arbejder med en undersegelse af EF’s betydning for den ekonomiske ar-
bejdsdeling mellem EF-medlemslandene og udvalgte udviklingslande i Vestafrika. 1 for-
bindelse hermed har han foretaget en to méaneders studierejse til Elfenbenskysten for at
indsamle primarmateriale til undersegelsen. Af delresultater er der i beretningsaret pub-
liceret artiklen: »Den internationalerarbejdsdeling og Lomé-samarbejdet« sammen med
universitetsadjunkt Henrik Secher Marcussen (Forum for Utviklingsstudier, nr. 3, 1977,
s. 1-32 og s. 37—45).

i. De socialistiske landes bistand til udviklingsiandene

Jens Erik Torp arbejder med en undersggelse af Kinas og Sovjetunionens bistandsrela-
tioner til udviklingslandene. 1 beretningsaret er folgende artikel publiceret i forbindelse
hermed: »Sovjetunionens bistand til afrikanske lande«. (Forum for Utviklingsstudier, nr.
1, 1977, s. 1-23).

J. Internationale devesteringer
Harald Vestergaard har fortsat denne undersegelse, som forventes afsluttet i nasste be-
retningsar.

4. Lebende publikationsvirksomhed

a. Meddelelser fra Instituttet for Udenrigshandel
Instituttet har i beretningsperioden udsendt numrene 54—56 af Meddelelser fra Institut-
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tet for Udenrigshandel, der skal tjene som et bindeled mellem instituttet og udenrigshan-
delsinteresserede erhvervskredse, herunder Handelshejskolens egne dimittender i uden-
rigshandel. Bladet indeholder meddelelser om instituttets kursusarrangementer, gaestefo-
releesninger, moedearrangementer, case studies, studierejser til fremmede markeder, virk-
somhedsbeseg etc.; desuden indeholder bladet korte omtaler af nye forskningsresultater
og interessante nydannelser inden for udenrigshandelen. Meddelelserne redigeres at Ole
Wiberg.

b. Studierejserapporter

Under titlen /[RAN — skonomi og markedsforhold (109 sider) har Instituttet for Uden-
rigshandel udfzerdiget en markedsrapport, som er resultatet af en studierejse til Iran fra
29. januar til 12. februar 1976. Beretningen bygger pa de studerendes forarbejder samt
rapporter fra henved 30 besag hos relevante offentlige myndigheder, udviklingsbanker,
uddannelsesinstitutioner, produktionsvirksomheder, herunder eksempler pa dansk-iranske
Joint Ventures, radgivningsorganer samt importorienterede grossist- 0g detailvirksomhe-
der fordelt over byerne Teheran, Isfahan og Tébriz. Bearbejdelsen er foretaget af cand.
merc. Gert Giittler bistaet af Niels Vallg Christiansen H. D., Peter Dam H. D., Vagn Jen-
sen H. D., Poul Poulsen H. D. og Carsten Serig H. D. Fra instituttets side er arbejdet ble-
vet koordineret af Ole Wiberg.

5. Kontakter med andre institutter og videnskabelige organisationer m.v.

Instituttet har i beretningsperioden samarbejdet med en lang raekke danske og udenland-
ske institutioner og organisationer.

6. Anden virksomhed

a. Virksomhedsbesag
1 september 1976 aflagde H.D., 5. semester i udenrigshandel besog hos Kongskilde Ma-
skinfabrik A/S, Sore, og i oktober i Udenrigsministeriets handelsafdeling.

b. Studierejse til Jugoslavien

Fra 30. januar til 11. februar gennemforte instituttet en studierejse til Jugoslavien for
afgangsholdet under H.D.-studiet i udenrigshandel. Studierejsens hovedtema 14 inden
for omradet »Investerings- og samarbejdsmuligheder for udenlandske virksomheder i Ju-
goslavien«, og af hovedindholdet kan nzvnes diskussioner med reprasentanter for de
federale og regionale okonomikamre, banker, udviklingsselskaber, importvirksomheder,
eksportorienterede produktionsvirksomheder, herunder samarbejds- og Joint Venture-
partnere samt forskellige service-virksomheder. En rapport over studierejsen er under
udarbejdelse og forventes at foreligge 1 begyndelsen af naste beretningsar. Fra instituttet
deltog Poul Schultz, Frode Slipsager og Ole Wiberg i studierejsen.

c. Studierejse til Bruxelles og Luxembourg

Fra 20. til 26. marts har instituttet i samarbejde med Instituttet for Europzisk Markeds-
ret-arrangeret en studierejse til Bruxelles og Luxembourg for cand. merc.-studerende med
specialer inden for jura og udenrigshandel. Programmet omfattede besog i EF-institutio-
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nerne samt i Bruxelles hos datterselskaber af Briiel & Kjar A/S og H. Lundbeck & Co.
A/S. Endvidere besagtes Den danske Bank’s afdeling i Luxembourg. Fra instituttet del-
tog Henrik Schaumburg-Miiller og Harald Vestergaard.

d. Konferencevirksomhed

1 samarbejde med Udenrigsministeriets handelsafdeling og Selskabet til Fremme af Dansk
Eksportforskning gennemferte instituttet den 2. og 3. november 1976 pa Hotel Trouville
i Hornbak en konference om Internationale Projektleverancer. Konferencen behandlede
udover organisatoriske lasningsmuligheder pa udbudssiden emner i forbindelse med le-
delse, identifikation, markedsfering, kontrahering og finansiering af komplette anleeg i
eksporten. Som foredragsholdere medvirkede danske og udenlandske foredragsholdere
savel fra virksomheder som fra offentlige myndigheder og internationale organisationer,
herunder DANIDA, EF og UNIDO. Fra instituttet deltog Poul Schuitz, Frode Slipsager,
Harald Vestergaard og Ole Wiberg med indlaeg, mens Lauge Stetting ledede konferencen.

e. Dimittendkontakt

Instituttet har i beretningsaret udbygget sit samarbejde med Udenrigshandelsklubben, som
er stiftet af en kreds af dimittender i udenrigshandel. Ved klubbens generalforsamling
den 26. oktober 1976 orienterede Ole Wiberg om £ndringerne i H. D.-studiet, mens Fro-
de Slipsager redegjorde for Forskning i international virksomhedsledelse.

CENTRER

HANDELSHOJSKOLENS AV-AFDELING

AV-afdelingen blev oprettet efter vedtagelse i de to fagrad i november 1972, Pa sit moede
den 13. februar 1976 har konsistorium vedtaget folgende @ndrede organisationsplan for
afdelingen:

AV-afdelingen sorterer som serviceorgan under hejskolens administration og har til
opgave i samarbejde med studienavn og institutterne at varetage felgende opgaver:

— arkivering, kopiering og udlan af lyd- og videoband

— fremstilling af grafisk materiale til undervisningsformal

— fremskaffelse, installation og vedligeholdelse af tekniske hjeeipemidler

— instruktion af brugerne

— assistance ved anvendelse af sarligt kraevende apparatur i undervisningen
— betjening af 1TV og lydudstyr

Afdelingen bestar siledes af tre sektioner:
Bandbibliotek

Grafisk Veerksted

Teknisk Veerksted

Afdelingens arbejde gennemdreftes pa regelmaessige medarbejdermeder og koordine-
res af afdelingens daglige leder.
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Planl=gningen af afdelingens arbejde pa lengere sigt og fordelingen af afdelingens
ressourcer sker i samrad med medlemmerne af Den Radgivende Gruppe for AV-atdelin-
gen, en gruppe nedsat af det erhvervssproglige- og erhvervsekonomiske fakultetsstudie-
navn i september 1977.

Afdelingen har felgende medarbejdere:

Daglig leder: Ingenier Finn Kempf

Bandbibliotek: Assistent Anelise Frederiksen

Grafisk Veaerksted: Grafiker Inger Colding Jargensen

Teknisk Varksted: Leder: Ingenior Finn Kempf
Skolebetjent Kaj Aistrup
Skolebetjent Tage Jorgensen

Af afdelingens virksomhed kan nzavnes, at sproglaboratorierne har varet benyttet i
henholdsvis 570 og 305 timer, og at der er fremstillet ca. 3.250 bandkopier til klasseseet
til brug i sproglaboratorierne, ca. 2.100 enkeltkopier til individuelt arbejde og holdunder-
visning samt udlant ca. 300 videoband.

Der er fremstillet ca. 13.500 transparenter til overheadprojektorer, dels af Grafisk Veerk-
sted, dels af skolens larere, i minivaerkstedet og reproduktionsafdelingen pa Howitzvej
og Jul. Thomsens Plads samt i Nansensgade. Ud over tegnearbejde m.m. er der i Grafisk
Varksted udfert ca. 3.000 op- og nedfotograferinger.

1 afdelingens lyd- og tv-studier er der optaget en reekke band med undervisningspro-
grammer. Der er fremstillet og anvendt band til videokassette-udstyr til brug i undervis-
ningen svarende til ca. 700 timer.

HANDELSHQ@JSKOLENS EDB-CENTER
1. EDB-AFDELINGEN

Leder: Lektor, cand. stat., civilingenier Peter Kierkegaard-Hansen.

Medarbejdere: Civilingenier Tage Henriksen H. D. og lektor, civilingenier Gert Bechlund.
Programmaer: Kirsten @lgaard.

Operatarer: Torben Boyd, Ulla Larsen.

Testeoperatorer: Ulla Berring, Mona Madsen.

Sekretcer: Margrete Beck.

1.1 Maskinkonfiguration

EDB-anlagget bestar af folgende enheder:
1 General Automation 18/30 datamat
1 centralenhed med 32K ord hovedlager
1 kortlaeser (600 kort/min.)
1 linieskriver (600 linier/min.)
2 diskstationer (i alt 20M ord)
1 konsolskrivemaskine
1 Hazeltine 2000 konsoldataskarm
1 UNIVAC 1710 hulkorthuller (36 kort/6 min.)
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General Automation 18/30 mellemhastighedsterminal
Date! 4800 modemer

Hazeltine 2000 lavhastighedsterminal med skriver
I1BM 2741 lavhastighedsterminal

MiniTEC 2402 lavhastighedsterminaler

ITEL lavhastighedsterminaler

Datel 300 modemer

UNIVAC 1710 hullemaskiner

IBM 029 hullemaskiner

LV NR — — N —

1.2 Programmel

FORTRAN 1V compiler

Assembler

Scientific Subroutine Package
Commercial Subroutine Package
Multiple Choice program
EDB-centerets subprogrambibliotek
Datatransmissionsprogram til NEUCC
Studentermatrikel for H. D. I. dels-, sprog- og H. A.-studerende
Standard tabelleringsprogrammer
Emneordsregister

Standard sorteringsprogrammer.

1.3 EDB-centerets virksomhed

Centeret afvikler kersler af programmer for studerende og institutter samt Bibliotek en-
ten pé eget anlaeg eller via terminal til NEUCC’anleeg. Centeret er endvidere institutterne,
Bibliotek og administration behjaelpelige med planlaegning af dataanalyser, tilrettelzeg-
ning af opgaver, som skal leses ved hjalp af EDB, programmering og hulning.

1.4 H.A.-undervisningen i databehandling
Der udarbejdedes larebeger til den undervisning, som pabegyndtes i efteraret 1976.

1.5 Igangvaerende arbejder

Subprogrambibliotek

EDB-centeret udvikler standardrutiner, som kan anvendes i FORTRAN-programmer.
Programbiblioteket indeholder ca. 125 programmer, som fortrinsvis er udviklet af Tage

Henriksen.

Systemudyvikling

Driftssystemet tilpasses sa vidt muligt de skiftende behov, idet der laegges vaegt pa det
uddannelsesmassige formal. £ndringer i styreprogrammer forestas af Gert Bechlund.
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H.A.-CENTER

Afdelingsleder: Cand. polit. Orla Brandt Jensen.

Lektorer: Cand. scient. soc. Heine Andersen og lic. merc. Finn Borum.
Seniorstipendiat: Finn Junge Jensen.

Adjunkt: Cand. paed. Aage Nedergaard.

Sekretcerer: Indtil 1.10 har Vibeke Angelo fungeret som centerets sekretzer, efter 1.10.
har Lene Bornemann Petersen H. A. varetaget denne funktion.

Centeret blev oprettet i marts 1977 som en tverinstitutlig samarbejdsramme for H. A.-
studiestrukturudvalget.
H. A.-udvalget bestar af felgende medlemmer:

Orla Brandt Jensen (formand)

Orla Nielsen

Frode Slipsager

Inger Lassen

Ebbe Rasmussen og

Ottar Nakken.

Udvalgets sekretaer er Lone Burmeister.

H. A.-centerets medarbejdere har bistiet H. A.-udvalget med udarbejdelse af forslag
til en ny H.A.-studiestruktur. Samarbejdet har forelebigt resulteret i »Rapport vedre-
rende en forsegsvis reform af H. A.-studiet«, der blev forelagt de kollegiale organer i mid-
ten af november 1977.

Rapporten lzgger op til et forsegsstudium, der i forste omgang foreslas ivaerksat med
90 studerende, og det foreslas at det kommer til at fremstd som et problemorienteret,
tveerfagligt studium med studiestart I. september 1978.

Centerets medarbejdere er midlertidigt udlant fra Handelshejskolens ekonomiske insti-
tutter pa heltids- eller deltidsbasis.

INFORMATIONSFORSKNINGSAFDELINGEN

Medarbejere: Lektor, lic. merc. Niels Bjern-Andersen, professor Cyril Brookes (i perio-
den 1.4.-30.6.1977), projektmedarbejder Lone Jappe, sekretzer Ulla Jergensen, lektor,
lic. merc. John Kjzer, sekretaer Dorte Klocker-Larsen, professor Borje Langefors (gaeste-
professor), projektmedarbejder Ole Monrad, forskningsleder, civilingenier Poul H. Pe-
dersen, lektor, civilingenier Leif Bloch Rasmussen.

Oprettelse og formal

IFA blev oprettet som en afdeling ved CENTER FOR DATAMATIK ved beslutning i
Konsistorium den 8. april 1976. Det er IFA’s formal at fungere som tvarfaglig projekt-
gruppe, hvor medarbejdere udlant fra Handelshejskolens okonomiske institutter eller
fondsansatte skal drive forskning og undervisning i problemstillinger vedrerende kon-
struktion og anvendelse af informationssystemer i organisationer (i vid betydning).
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Undervisningsaktiviteter

Datamatik pd H. A.-studiet. Leif Bloch Rasmussen har arbejdet med omlegning og gen-
nemferelse af undervisningen i datamatik pa H. A.-studiet. Undervisningen er blevet ud-
formet med henblik pé en sterre vaegt pa brugersiden af databehandlingen. Folgende ho-
vedemner er blevet behandlet: datamatiske systembeskrivelsesteknikker, organisations-
teori og datamatik, erhvervs- og samfundsbeskrivelse og datamatik, anvendelsesomrader
for datamater, konsekvenser af anvendelse af datamater samt konstruktion af (datama-
tiske) systemer. Parallelt med denne undervisning gennemfarer Handelshajskolens edb-
center en programmeringsundervisning. Undervisningen har omfattet 16 hold med i alt
318 studerende. Ved Handelshejskolens afdeling i Senderborg har ca. 25 studerende fulgt
det samme undervisningsprogram.

Datamatik pd Cand. merc.-studiet. John Kjeer er fagkoordinator for faggrupperne G3,
grundleeggende databehandling, og G4, videregiende databehandling og systemteori.

Datamatiklinien ved H.D.-studiet i organisation. 1 lighed med tidligere ar (fer afdelin-
gens oprettelse) har afdelingens medarbejdere deltaget i udformning og afvikling af denne
undervisning, der har omfattet ca. 80 studerende.

Frie forelesninger. Borje Langefors har afholdt 9 frie forelesninger over infologiske pro-
blemstillinger, heraf 4 om emner fra bogprojektet: »Information, Goals and Control in
Organizations«.

Samarbejde med DIKU. Med henblik pa at etablere et naermere samarbejde med Keben-
havns Universitet afholder Borje Langefors i foraret 1977 en forelesningsrackke ved Da-
talogisk Institut over infologiske emner samt samspillet mellem infologi og datalogi.

Forskningsprojekter

Information, Goals and Control in Organizations. (Bérje Langefors). Projektet omhand-
ler faerdiggerelse af en bog med naevnte titel. Arbejdet bygger pa rapporter lavet i drene
1967—1970 og bogen »System for Féretagsstyrning« (1968) samt arbejde udfert under et
ars beseg ved NIAS (Netherlands Institute for Advanced Study in the Humanities and
Social Sciences).

Computer Information Systems and Management. (Niels Bjern-Andersen og Poul H. Pe-
dersen). I dette internationale projekt deltager forskningsgrupper fra England, Tyskland
og Ostrig. Niels Bjarn-Andersen er international koordinator. Projektets formal er at un-
dersoge empirisk, hvorledes avancerede ledelsesinformationssystemer pavirker ledelses-
strukturen og den enkelte leders rolle. £ndringer i arbejdsopgaver, i kommunikations-
menstre og i indflydelsesfordeling er blevet undersegt. Den empiriske indsamling af data
i en sterre produktionsvirksomhed inden for elektronikbranchen fandt sted i foraret 1976,
og der sker for ajeblikket en dataanalyse og en rapportskrivning.

EDP and the Middle Manager. (Niels Bjorn-Andersen, Poul H. Pedersen). Dette projekt
er en fortsattelse af CISM-projektet. Her sammenlignes undersegelsesresultaterne fra de
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deltagende lande. 1 alt vil der formentlig vaere tale om € seerdeles intensive casestudier,
alle gennemfort med samme spargeskemaer og undersegelsesmetodik i gvrigt. Den in-
ternationale rapport forventes at foreligge ultimo 1978.

Computer Systems and Work Design. (Niels Bjorn-Andersen). 1 dette internationale pro-
jekt deltager forskningsgrupper fra England, Frankrig og Sverige. Projektets formal er
at analysere edb-systemers indvirkning pa medarbejdernes arbejdssituation i banker. For
at kunne belyse disse forandringer er der gennemfert intensive studier af medarbejdernes
trivsel og af system design processen. 1 Danmark er der foretaget studier i tre pengeinsti-
tutter anvendende den mest avancerede edb-teknologi. Selve den empiriske indsamling
af data fandt sted i 1974 og der findes i dag mere end 10 publikationer, der gar i dybden
med forskellige aspekter af projektet.

On-line systemer i sparekasser (OSIS). (Niels Bjern-Andersen og Lone Jappe). De mest
avancerede on-line systemers indflydelse pA medarbejdernes arbejdssituation og jobtil-
fredshed analyseres i to danske og to svenske sparekasser. Formalet er at na frem til veerk-
tejer til beskrivelse af disse organisationsndringer samt at evaluere de konkrete syste-
mers udformning. Specielt vil forskelle mellem sparekasser blive belyst. Fra svensk side
ledes undersogelsen af docent Bo Hedberg og civilekonom Anders Sandberg. Der er tale
om en komparativ survey undersegelse baseret pa selvudfyldelsesskemaer udsendt til ca.
400 medarbejdere i hvert land. Undersegelsen i Danmark er anbefalet af edb-servicebu-
reau, ledelse og fagforeninger. Afrapportering vil ske i labet af efteraret 1977.

On-line sagsekspedition og jobindhold i forsikring. (John Kjeer). 1 dette projekt under-
seges overgangen fra et batch-orienteret edb-system til et avanceret on-line ekspeditions-
system i et storre dansk forsikringsselskab. Projektet falder i to faser. I ferste fase, hvor
dataindsamlingen foregik umiddelbart efter det nye systems ibrugtagen i august 1976, un-
dersegtes systemets indflydelse pa jobindhold, systemets »lethed i brug« samt den gene-
relle tilfredshed med systemet. En delrapport samt manuskript til en artikel herom er ud-
arbejdet.

I projektets anden fase, hvori medvirker Gert Brun og Seren Schulian, undersoges en
eventuel langsigtet tilpasning til systemet, herunder specielt selve dialogprocessens indfly-
delse. 1 undersegelsen benyttes dels interviews dels selvudfyldelsesskemaer. Dataindsam-
lingen foretages i august 1977.

Anvendélse af edb i folkebibliotekerne. (Leif Bloch Rasmussen). Projektet soger at gen-
nemfere en vurdering af den pagaende og foresldede anvendelse af edb i de danske folke-
biblioteker. Formalet med projektet er:

— at analysere prae-FAUST udformningens virkninger pa lanere, bibliotekarer og kontor-
personale i bibliotekerne, de centrale biblioteksmyndigheder, de bevilgende myndighe-
der og andre interessenter med henblik pa konkrete forslag til eventuelle forbedringer

— at medvirke til at bibliotekarerne og kontorpersonalet i bibliotekerne opnar medindfly-
delse pa edb-udviklingen pa biblioteksomradet.

En delrapport er faerdiggjort, idet Ole Monrad har afsluttet sin del af projektet med
rapporten: »Systemkonstruktion og systemvurdering belyst gennem FAUST (Folkebib-
liotekernes Automationssystem)«.
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Forskningsbevillinger

Niels Bjern-Andersen har faet bevilget kr. 26.235 fra Philips Fond til udarbejdelse af et
studie af edb-systemers pavirkning af virksomhedens organisatoriske struktur og medar-
bejdernes arbejdsindhold.

Borje Langefors har faet bevilget kr. 192.000 fra Statens Samfundsvidenskabelige Forsk-
ningsrad til projektet Edp and the Middle Manager.

Afdelingen har faet bevilget kr. 24.300 fra Statens Samfundsvidenskabelige Forsknings-
rad til deekning af professor Cyril Brookes’, University of New South Wales, Australien,
besog ved afdelingen i foraret 1977.

Konferencer, foredrag, m.v.

Niels Bjorn-Andersen har i perioden:

— holdt et foredrag pA HK-skolen den 4. august: »Job-indhold og trivsel i tilknytning til
edb-baserede systemer«.

— holdt et foredrag ved FTFs seminar om medarbejdernes indflydelse pa udviklingen in-
den for edb-omradet den 31. august 1976 med titlen: »En idealmode! for systemarbej-
de —set fra medarbejderside«.

— sammen med svenske og engelske forskere afholdt en konference »Socio-technical De-
sign of Information Systems as a Means of Improving Efficiency and Job Satisfaction«
i London i dagene 2.—4. november 1976. I forbindelse hermed gav han en forelesning
pa London School of Economics and Political Science om samme emne.

— holdt foredrag om edb-systemers konsekvenser og om arbejdsformer i systemudvik-
ling ved Lunds Universitet, Institutionen for Informationsbehandling den 11. novem-
ber, ved kursus arrangeret af DIF’s edb-faggruppe den 18. november og pa kursus ar-
rangeret af Norsk Produktivitets Institut i dagene 22.—23. november 1976.

— sammen med Poul H. Pedersen deltaget i projektkonferencer i forbindelse med CISM
projektet, i dagene 19.—30. juli 1976, i Kebenhavn.

— som officiel dansk reprasentant og Borje Langefors som komitéformand i 1IF1Ps TC-8
(Information Systems) deltaget i konferencen 2.—4. september 1976, i Amsterdam.

— sammen med John Kjer og Leif Bloch Rasmussen deltaget i et arbejdsgruppemade i
IFIPs TC 9.1 (Computers and Work) den 29. september 1976, i Kebenhavn.

— holdt foredrag og ledet diskussion ved heldagsmede den 23. februar 1977, for ledende
ergoterapeuter vedrerende registreringer, statistikker m.v.

— deltaget i og prasenteret paper ved konferencen »Man and the Computer« i dagene 8.—
10. marts 1977 i Schweiz, arrangeret af BIFOA (Ké&ln), International Institute of Mana-
gement (Brussel) og Handelshejskolen i St. Gallen.

— deltaget i Dansk Databehandlingsforenings seminar »Samfundet og Edbe, i dagene
18.—19. marts 1977 i Kaebenhavn.

— deltaget i og praesenteret paper ved Due projektets konference om partsforskning i da-
gene 22,—23. marts 1977 i Arhus.

— deltaget i og praesenteret paper ved IAGs workshop om »Information Systems and Or-
ganizational Processes« i dagene 30. marts til 1. april 1977 i Vedbaek.

— holdt foredrag ved Danmarks Radios seminar om edb-systemudvikling den 28. april
1977 i Hellebak.
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— afholdt kursus med Finn Borum for Kommunedata om edb-system udvikling i dagene
10.—12. maj 1977.

— holdt foredrag og ledet diskussion pa Danske Realkreditfunktiongrers Landsorganisa-
tions delegeretmede omkring medarbejderindflydelse pa edb-systemudvikling pad LO-
skolen.

— deltaget i og presenteret paper ved IFIPs WG 8.2 made i Brussel i dagene 9.—10. maj,
1977.

— deltaget i og prasenteret paper samt varet sessionsleder ved NordDATA-77 i Keben-
havn i dagene 15.—17. juni 1977.

John Kjeer har i perioden:

— deltaget i gruppemader i IFIPs TC-9 og WG 9.1 i dagene 14.-16. februar, 1977 i Dor-
king, England.

— sammen med lektor Knud Hansen, Institut for Forsikring i dagene 21.—25. marts 1977
ledet en studierejse til Brussel for H. D.-studerende i forsikring.

— deltaget og prasenteret paper: »The Human Aspect in Terminal-Oriented Administra-
tive Systems«, ved IAGs workshop om »Information Systems and Organizational Pro-
cesses« i dagene 30. marts til 1. april 1977 i Vedbzk.

— deltaget i Den Norske Dataforenings udviklingsseminar nr. U7 i Norefjell i dagene 28.—
30. april 1977. Fra seminarer er udgivet en publikation: »Utformning av Terminaldia-
log«.

— deltaget i forskningsgruppe ISACs 10. seminar for samarbejdende institutioner i Stock-
holm i dagene 31. maj til 2. juni 1977. Seminaret formede sig som en total gennemgang
af ISAC-teknikken med speciel vaegt pa forandringsanalyse.

— deltaget og preaesenteret paper: »On-line sagsekspedition og jobindhold i forsikring«,
ved NordDATA-77, i dagene 15.—17. juni 1977.

Leif B. Rasmussen har i perioden:
— preesenteret artiklen: »Videndannelsessystemer« pa NordDATA-77, Bella Centret, Ko-

benhavn 15.—17. juni 1977.
— redigeret et nummer af »Civilekonomen, 24. arg. nr. 2, 1977.

Publikationer

Cyril Brookes: »The Trend to Distributed Processing and User Autonomy — Options and
Management Issues«, IFA, maj 1977.

Niels Bjern-Andersen: »En idealmodel for systemarbejde« side 27-33 i skrift fra FTF:
EDB — Loenmodtagernes indflydelse.

Niels Bjern-Andersen: »Organizational Aspects of Systems Designe, i DATAnnr. 12, 1976.
Niels Bjern-Andersen: »Hvem styrer edb-udviklingen«. Realkredit nr. 2, 1977.

Niels Bjern-Andersen: »Demokratisering af systemarbejdet«, NordDATA-77, Kebenhavn,
1977.
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Niels Bjern-Andersen og Bo Hedberg: »Designing Information Systems in an Organiza-
tional Perspective« / P. C. Nystram og W. H. Starbuck: Prescriptive Models of Organi-
zations, TIMS Studies in the Management Sciences, Vol. 5, pp. 125—142.

Niels Bjern-Andersen og Poul H. Pedersen: »Computer Systems as a Vehicle for Chan-
ges in the Management Structure.« Arbejdsnote 77—3.

John Kjeer: »Virksomhedsrapport, On-line sagsekspedition i Topsikring G/S«, rapport,
Kebenhavn, 1976.

John Kjaer: »On-line sagsekspedition og jobindhold i forsikring«, notat, 1976.

Bent Frederiksen, J. Just Rasmussen, John Kjar: »The Human Aspect in Terminal-Ori-
ented Administrative Systems«, artikel preesenteret ved CAPA (Comité d’Action pour la
Productivité dans I’ Assurance) konference 6.—9. juni 1977.

John Kjer: »On-line ekspedition og jobindhold i forsikring«, NordDATA-77, Keben-
havn, 1977.

John Kjer: »Terminalsystemer kan muliggere nye og bedre jobudformninger, FORSIK-
RING nr. 14/15 — 11. juni 1977, pp. 197-199.

John Kjaer: »Spergsmal fra en dansk undersegelse af terminalarbejde«, i Tor Haug (red.):
»Utformning av Terminaldialog«, Den Norske Dataforening, Oslo, 1977.

Borje Langefors: »Information Systems Theory«, artikel antaget til publicering i Infor-
mation Systems (An International Journal, Pergamon Press).

Borje Langefors: »On Information Structure and Data Structure«. Invited paper, Infor-
matica 76, 11th Yougoslav International Conference, October 1976, Bled.

Borje Langefors: »On the Concept of Information in Probability Theory« and »Infor-
mation Theory«, rapport, 1976.

Leif Bloch Rasmussen: »Kompendium i datamatik«, kompendium til H. A.-studiet, Ko-
benhavn, 1976.

Leif Bloch Rasmussen: »Datamatik — Individ, organisation og samfund, kompendium
til H. A.-studiet, Kebenhavn, 1976.

Leif Bloch Rasmussen: »Gennemferer vi transportplanlagningen rigtigt«, artikel pra-
senteret pd T@F (Transportekonomisk Forening) konference om »Lansomhed pé trans-

portomrader«, Kebenhavn, august 1976.

Leif Bloch Rasmussen: »Videndannelsessystemer«, NordDATA-77, Kebenhavn, 1977.
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Leif Bloch Rasmussen: »Civilakonomen og EDB«. »Interview med Borje Langefors«,
»Demokratiseringstendenserne i EDB-arbejdet« og »Civilekonomen og EDB - statistisk
set«, artikler i Civilekonomen 24. arg. nr. 2, marts 1977.

Andre aktiviteter

I perioden 1. april—30. juni har professor Cyril Brookes, School of Accountancy, Uni-
versity of New South Wales, Australien, gastet afdelingen. Cyril Brookes er professor i
Informationssystemer og tidligere leder af edb-udviklings- og -driftsafdelingen i Austra-
liens forenede stalveerker. Hans forskningsaktiviteter inkluderer bestemmelse af frem-
gangsmader til forbedring af effektiviteten af ledelsen af edb-udviklings- og -driftsafde-
linger, formulering af politikker vedrerende effektiv udnyttelse af ny edb-teknologi samt
strategiske problemer i forbindelse med styring af data i organisationer, efterhdnden som
en voksende del af disse data lagres i datamater. — Under opholdet pa afdelingen har
professor Brookes arbejdet med problemstillinger i forbindelse med udviklingen henimod
distribueret databehandling. Desuden har professor Brookes afholdt to seminarer pé IFA,
vaeret konsulent for Det Danske Stalvalsevaerk A/S, Frederiksvaerk samt medvirket ved
Dansk Management Centers seminarer.

IFA-seminarer

Fredag d. 18. februar, 1977 indledte Leif Bloch Rasmussen et seminar vedr. »Erkendelses-
teori, styring og edb-systemer«.

Fredag d. 11. marts, 1977 indledte John Kjeer et seminar vedr. »On-line sagsekspedition
og jobindhold i forsikring«.

Fredag d. 29. april, 1977 indledte professor Cyril Brookes et seminar vedr. »Managing
Computer Systems to make Effective Use of Emerging Technology«.

Tirsdag d. 3. maj, 1977 indledte dr. Anthony E. Hopwood et seminar vedr. »Accounting
Behavior«.

Mandag d. 23. maj, 1977 indledte professor Cyril Brookes et seminar om »Project Mana-
gement«.

Kontaktgruppe

Informationsforskningsafdelingen udgiver lebende en orientering om afdelingens aktivi-
teter, IFA-NYT, pa dansk og engelsk.

IFA-NYT distribueres til medarbejdere ved Handelshejskolen i Kebenhavn samt til
IFA’s »interessenter« i @vrigt med henblik pa at styrke den tvaerfaglige og empiriske for-
ankring af afdelingens forskningsaktiviteter.

Laesere, der er interesseret i et neermere samarbejde — IFA-seminar, projekter m.v. —
er velkomne til at kontakte os. Ligeledes kan notater m.v., der ikke er offentliggjort i
beger og tidsskrifter, som hovedregel rekvireres ved henvendelse til sekretariatet.
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CENTER FOR TVARFAGLIGE STUDIER/INSTITUT FOR LEDELSESFORSKNING

Handelshejskolens Center for tveerfaglige Studier/1nstitut for Ledelsesforskning er op-
rettet i 1971 ved en bevilling fra Foreningen til Unge Handelsmands Uddannelse. Cen-
tret blev reorganiseret i 1975 og har nu gennemlevet andet ar efter omstillingen. Centret
er nu en samarbejdsramme for tvaerfaglige studier og ledelsesforskning med dertil knyt-
tet undervisning. Centret virker som en projektgruppe, hvor medarbejderne er udlante
fra Handelshejskolens ekonomiske institutter eller fondsansatte. De er alle knyttet til
centret pa aremal.

Aret 1976—77 har veeret praget af stot fremgang for de lebende aktiviteter og nye op-
gaver er kommet til.

Den heltidsansatte stab ved centret bestod i sterstedelen af det forlabne ar af: profes-
sor Torben Agersnap (leder), professor Verner Goldschmidt, sekreteer Gurli Jakobsen,
sekretaer Winnie Kindler, forskningsstipendiat Svend Hegsberg Kristensen, adjunkt Aage
Nedergaard, forskningsstipendiat Jens Erik Parsby, adjunkt Jergen Lindgaard Pedersen
og adjunktvikar Jan Jannsen.

Virksomhed, teknik og samfund

Problemstillingen inden for dette omrade beskaeftiger flere af CTS/ILF’s medarbejdere.
Pa forskningssiden har der iszer varet arbejdet med arbejdsmilje, komparative under-
sogelser af den teknologiske udvikling i forskellige samfundssystemer (@steuropa og Vest-
europa samt Grenland), samt en undersegelse omkring byggeteknologiens udvikling i Dan-
mark efter anden verdenskrig. P4 undervisningssiden har der veeret en afsmitning i for-
hold til Almen @konomi, hvor én af de valgfrie temarammer i 1977/78 har vaeret virk-
somhed, samfund og teknik.

Et vigtigt led i udviklingen af omrédet i fremtiden vil ud over udviklingen af de inter-
ne HHK-kontakter bestd i at styrke de allerede igangvaerende forbindelser til Danmarks
tekniske Hojskole. Denne kontakt vil ikke mindst kunne finde sted i forhold til det ny-
oprettede Institut for Samfundsfag pA DTH, hvis leder er professor Verner Goldschmidt,
der indtil 1710, 1977 var geesteprofessor p4 CTS/ILF. Samarbejdet patenkes at bestd i
savel et forskningsmaessigt som et undervisningsmeessigt samarbejde pa mere avancerede
omrader.

I efterdret gennemfertes et forskningsseminar med samme emne, med deltagere fra
DTH, Roskilde Universitetscenter og HHK. Vi arbejder for tiden pa at gennemfere et
internationalt seminar. 1 samme anledning er Torben Agersnap indtradt i en radgivnings-
gruppe for Byggeforskningsinstituttets byplanafdeling, ligesom han har veeret deltager i
en arbejdsgruppe, der har udarbejdet en rapport om den fremtidige samfundsudvikling
til det centrale uddannelsesrad.

Arbejdsmiljeet pa arbejdspladserne i offentlige og private virksomheder

Dette emne er et typisk eksempel pa et forskningsomrade, der bererer et sterre antal af
de eksisterende fag ved leereanstalterne. De aktuelle problemer inden for dette omrade
kan ikke tilfredsstillende belyses ved en »sammenlaegning« af den viden, der kan hentes
i de enkelte fagomréder. Der er behov for en integreret forskningsindsats.
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Ved CTS/ILF har Torben Agersnap varet formand for Forskningsradenes Feellesud-
valg vedrerende arbejdsmiljeproblemer. Han har i den forbindelse forestaet udarbejdel-
sen af et betenkningsudkast over en forskningspolitik for omradet. Desuden er han af
SSF udpeget til medlem af Arbejdsmiljeradets Forskningsudvalg.

Pkonomisk demokrati

Dette emne har i regeringens politik faet en hej prioritet, ligesom det har mange virksom-
heders og arbejdsmarkedsorganisationers interesse. Ved CTS/ILF har vi arbejdet pa at
etablere et forskningssamarbejde mellem flere institutter ved HHK om emnet. Desuden
har vi segt at skaffe midler til en forstaerket forskningsindsats.

Arktisk seminar

I samarbejde med Nordisk Samarbejdsrad for Kriminologi og Institute of Comparative
Criminology i Montreal har CTS/ILF i august 1977 arrangeret et forskningsseminar i
Narssarssuaq i Grenland. Seminaret, der havde 25 deltagere fra Alaska, Canada, Dan-
mark, Finland, Grenland, Norge og Sverige, blev financieret af Det samfundsvidenska-
belige Forskningsrad (SSF).

Forberedelse af studierejse til Kina

Et hold af lerere og studerende ved faget Almen @konomi har med stotte fra CTS/ILF
arbejdet pa at tilrettelzegge en studierejse til Kina. Studiebesaget skulle streekke sig over
tre til fire uger og serligt vedrere produktionens ekonomiske og organisatoriske forhold
samt muligheder og graenser for retlig regulering af forholdene i virksomhederne og pa
arbejdsmarkedet. Desuden er man interesseret i demokratiets muligheder og virke i folke-
kommunerne.

Licentiatstudiets udvikling

Siden reorganiseringen af CTS/ILF har vi gennemfort nogle seminarer og varetaget en
reekke studieadministrative opgaver for licentiatudvalget, der er nedsat af det ekonomi-
ske fakultetsrad. Udvalgets formand er Torben Agersnap, sekretzr er Grethe Toft. Stu-
diet er under stadig udvikling. Der forventes en ny bekendtgerelse i 1978, til aflesning af
den nuvaerende ordning. Der er i alt dimitteret 22 licentiater i 30-ars perioden 1937-68
og 17 i de fem ar den nuvaerende ordning har fungeret. Aldersfordelingen for licentiater
efter henholdsvis gammel og nuvzerende ordning fremgar af figuren. Gennemsnitsalde-
ren efter gammel ordning var 32 ar og efter den nuvarende ordning er den 28 ar.

Licentiater Ordning

gl. ny
27-29 ar 5 6
30-32 ar 9 3
33-35ar 5 6
36ar + 3 2
Ialt 22 17
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Almen skonomi

Faget Almen @konomi, som blev omlagt samtidigt med centrets omorganisering er i det
forlebne ar gennemfert efter den nye plan og med flere gode resultater.

Undervisningen varetages af staben ved CTS/ILF i samarbejde med et antal »proces-
konsulenter« og »fagkonsulenter«, der stilles til radighed af hejskolens institutter eller
seges ansat som undervisningsassistenter. Den samlede undervisningsbyrde omfatter ca.
20 timer, introduktions- og stotteforelaesninger samt 20 timers proceskonsultation og 20
timers fagkonsultation pr. hold. Holdene har ved semestrets begyndelse 8 medlemmer,
dvs. antallet af undervisningstimer pr. studerende er 5, det er ret ngje svarende til antal-
let af undervisningstimer pr. student pa et hold i nationalekonomi med 28 deltagere og
4 timer om ugen i to semestre! Der er stadig problemer med at vaenne larerkraefterne til
den nye undervisningsform, hvor de fungerer som konsulenter for grupperne. Det er og-
sa vanskeligt at vaenne de studerende til selvstzendigt at gennemfere formuleringen af de
problemer de vil arbejde med i det halve ar, der er afsat til faget.

Jorgen Lindgaard Pedersen har haft den faglige ledelse af undervisningen, og Winnie
Kindler og Jan Jannsen har taget sig af administrationen.

Kulturhistorie/psykologi — et fag i vaekst

Professor Hakon Stangerups ded i sommeren 1976 forte til, at H. A.-studienaevnet be-
sluttede sig for en omlegning af faget. Man enskede en nzrmere tilknytning til de sam-
fundsfaglige omrader og man enskede, at faget skulle preesentere de studerende for et
alternativ til den lebende undervisning ved H. A.-studiet.

Undervisningen i dette fag seger at supplere det ekonomiske perspektiv, som de stu-
derende far i andre fag, med socialpsykologisk og samfundsfaglig viden. Desuden seger
man at ove de studerende i kritisk teenkning om virksomheder og samfundsforhold, bl.a.
ved at orientere om fagenes metode og videnskabsteoretiske baggrund.

Desveerre rdder studienavnet dog ikke over ekonomiske midler til, at vi kan gennem-
fere dette program pa en helt forsvarlig made. Der ma stadig undervises pa hold med
over 500 (fem hundrede) deltagere.

Undervisningen er i ar varetaget af Torben Agersnap, Verner Goldschmidt, Jergen
Lindgaard Pedersen og Aage Nedergaard. Studieadministrationen har Gurli Jakobsen ta-
get sig af.

I efteraret 1977 og fordret 1978 har man planlagt et samarbejde med undervisningen i
faget Erhverv og Samfund vedrerende ovelser i de to fag.

Efteruddannelse af Hojskolens lerere

Efter at Didaktikudvalgets medarbejdere er blevet udlant til CTS/ILF, er udvalgets sek-
retariatsfunktion i det store hele overflyttet hertil. Didaktikudvalget er nedsat den 29.
februar 1973 med den opgave at fremme den pzedagogiske udvikling ved den ekonomi-
ske afdeling med baggrund i den almene udvikling inden for det padagogiske omrade,
samt at tilretteleegge og gennemfore almene paedagogiske og fagdidaktiske kurser, intro-
duktionskurser og kurser i studieteknik.

Aage Nedergaard har tilrettelagt kurserne og Birte Christensen har taget sig af admini-
strationen.
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XII. Institutter ved det erhvervssproglige fakultet

Sproginstitutternes sekretariat:

Sproginstitutternes sekretariat: Hanne Feveile, Johanne Djurhuus, Kirsten Elsborg, Dorte
Kierulff Lops, Vibeke Maalee, Elna Oberleitner, Ester Olsen, Lise Munk Pedersen, Bene-
dicte Thune, Helle Tindbak.

TVARSPROGLIGE AKTIVITETER

1. Sproginstitutterne har afholdt en forskningskonference den 30. november 1976 med
det formal at opstille en skitseplan for HHK’s erhvervssproglige forskning i de neer-
meste ar og foresla foranstaltninger til fremme af denne forskning.

Konferencen blev fulgt op af et seminar for sproginstitutternes forskningsmedarbej-
dere den 1. og 2. juni 1977, hvor der blev nedsat tvaersproglige arbejdsgrupper, en
for grammatik og en for tekstlingvistik.

2. Den 22. februar og den 8. marts 1977 afholdtes Erhvervssproglig Konference 1V ved-
rorende det fremmedsproglige arbejde i offentlige institutioner. Deltagere var repree-
sentanter for Handelshajskolerne og for forskellige ministerier, DSB, P&T, Rigspoli-
tiet, Se- og Handelsretten.

3. I forbindelse med sproginstitutterne har Det danske Selskab for anvendt lingvistik
(ADLA) holdt felgende mader:

Den 3. novmber 1976: Merril Swain: Bilinguism, og
den 6. juni 1977: Claus Faerch: Padagogisk grammatik.

4. Projektet DANSK TERMBANK
Projektet blev startet i 1976 for at fastholde resultaterne af det terminologiske feltar-
bejde, der udferes af hajskolens lerere og studerende. Pa laengere sigt skal banken
vare tilgaengelig for alle brugergrupper, der har behov for fagleksikografiske og ter-
minologiske oplysninger.

Projektet gennemfares af en medarbejdergruppe bestaende af:

Inge Gorm Hansen, Bente Horneman, Jacques Quvistgaard, Bodil Nistrup Madsen,
H. Picht og Gert Engel (ansvarlig leder).

En vasentlig forudsztning for gennemfoarelsen af det planlagte arbejde er en bevilling
fra Statens humanistiske Forskningsrad, der har gjort det muligt at knytte cand. ling.
merc. Bodil Nistrup Madsen som heltidsbeskaftiget videnskabelig medarbejder til
projektet.

1 forbindelse med Termbank-projektet gennemfortes den 11. og 12. november 1976
en konference med medarbejdere fra Tekniska Nomenklatur Centralen, Stockholm,
hvor deltagerne aflagde statusrapporter over deres jgangverende projekter. Desuden
indledte Bente Horneman en diskussion over emnet »Metodiske problemer ved ter-
minologisk bearbejdelse af ikke-tekniske emneomrader«.
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A. INSTITUT FOR ENGELSK

Institutbestyrer: Lektor, cand. mag. Sven Sorgenfrey (indtil 1/12 1976). Fra 1/12 1976:
lektor, translater Vagn K. Sandberg.

Formand for institutrddet: Fra 1/12 1976 translater Jorgen Also.

Professor: Bengt Jiirgensen.

Lektorer: Cand. mag. Paul Bay, translater Edna Seear Christensen, cand. ling. merc.,
translater Inge Gorm Hansen, translater H. Svane Knudsen, cand. mag. Berge Larsen,
cand. mag. Inge Livbjerg, translater Knud Lewert, cand. mag. Finn Messell, translater
Paul Monrad, Norman Shine, B. A., cand mag. Tyge Stavnstrup, cand. mag. Karen Stet-
ting.

Adjunkter: Cand. interpret., translater Helen Fogh, M. A., cand. ling. merc., translater
Lena Fluger, translater, cand. ling. merc. Helle Pals Frandsen, cand. ling. merc. Karen
Thrysee, adjunktvikar, cand. phil. Lise-Lotte Hjulmand, kandidatstipendiat, cand. ling.
merc. Rita Lenstrup.

Institutradet bestod foruden af ovennavnte medlemmer af folgende:
Deltidsbeskeeftigede lcerere: Cand. mag. Lisbeth Heap, lektor, cand. mag. Viggo Hjern-
ager Pedersen, lektor, translater Svend Vesterli, cand. mag. Lillian Werdelin.

Valgt af De Studerendes Rdd: Karen Birgit Christensen, Hanne Helene Glasius.
Repreesentanter for TAP: Hanne Feveile og Helle Tindbak.

1. Igangvaerende og afsluttede forskningsarbejder

Lena Fluger har i den forlebne forskningsperiode beskeaftiget sig med felgende: forbe-
redelse og udarbejdelse af en artikel til CEBAL om adjektiver i substantivisk anvendelse.
Omredigering af artikel vedr. ditransitive verber.

Inge Gorm Hansen har sammen med Karen Stetting skrevet en artikel om fagsprog til en
fremmedsprogspaedagogik, der skal udkomme pa Gyldendal.
I forbindelse med sit arbejde i terminologiafdelingen har hun

a) deltaget i en projektgruppe, der har viderefert udarbejdelsen af danske ®kvivalenter
til ISO R/1087 Vocabulary og Terminology, der skal udkomme som en dansk standard,

b) deltaget i udarbejdelsen af Nyt fra Terminologiafdelingen 111,

¢) sammen med Bodil Nistrup Madsen afsluttet udarbejdelsen af den danske del til en
publikation udgivet af Tekniska Nomenklaturcentralen i Stockholm: TNC 51 Vatten-
ordlista 3, som udkom i juli 1977,

d) som medlem af projektgruppen TERMBANK« deltaget i udarbejdelsen af input-for-
matet til en dansk termbank, samt deltaget i en studietur til Miinchen for at under-
sege adapteringsmuligheder til TEAM-systemet.

Lise-Lotte Hjulmand har beskeeftiget sig med de grammatiske kategorier. Dette arbejde
har resulteret i et mindre kompendium (72 s.) til brug for E.K.-undervisningen i Gram-
matik. Har udfert indledende studier til en kontrastiv undersegelse af diatese. Arbejder
pa nuvaerende tidspunkt med et klassifikationssystem af forskellige former for passiv.
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Bengt Jiirgensen har viderefert arbejdet med engelske tostavelses-adjektiver pa -y i kom-
parativ og superlativ. En artikel herom vil blive publiceret i 1978. Det pavises, at tenden-
sen gar imod analytisk bejning, bortset fra den syntetiske. Har publiceret en artikel om
et engelsk intonationsmenster der har en »rig« intonation pa ubetonede stavelser. En ar-
tikel om danske adjektivers bejning i komparativ (af ovenstaende, om engelsk) er under
udarbejdelse. En irsk dialekts specielle intonationsmenster er under observation. Har des-
uden indsamlet materiale til artikler om bl.a. of-genitiven, passiv, inversion, nyere ten-
denser for konjunktions-lese biszetninger, adjektiver (ubgjede) i singularis og pluralis.

Rita Lenstrup har indsamlet corpus bestaende af 7 szt pa 3 x 10.000 ord til brug for un-
dersogelse af relativer i dansk og engelsk, samt 60 elevers besvarelse af 10 faglige stile.
Hun har udarbejdet kriterier til brug for jeevnferelse af oversatte tekster og spontane
tekster, og skrevet en artikel herom.

Hun har foretaget indleesning til regnemaskine af alle perioder indeholdende relativer,
perfektum participier og ing-former i efterstillet position fra et sammenharende st pa 3 X
10.000 ord. Hun har udarbejdet kodesystem for de for undersegelsen relevante sproglige
treek, foretaget kodning af det indleeste tekstseet, og i samarbejde med en programmer
udarbejdet program til analyse, sortering og statistiske beregninger af indlaest tekst og
koder.

Karen Stetting har i samarbejde med Inge Gorm Hansen skrevet et kapitel til en bog om
fremmedsprogspadagogik (Gyldendal 1977), hvor hun iszr har taget sig af beskrivelsen
af nogle principielle forskelle og ligheder mellem almindeligt og fagligt sprog. Hun har
desuden udarbejdet en rackke systematiske opstillinger til brug ved undervisningen i gram-
matik pa E.D.-niveau og almen grammatik samt til stilistik pa E.K.-niveau. Hun har or-
ganiseret optallingsarbejdet inden for et tekstmateriale til brug for instituttets kontrastive
sprogbeskrivelsesprojekt. Hun har deltaget i en reekke meder i forbindelse med PI1F-pro-
jektet under Engelsk Institut ved Kebenhavns Universitet.

Karen Thrysee har beskeeftiget sig med

1. projekt vedr. franske og latinske udtryk i eng. juridisk sprog. Dette projekt forventes
afsluttet i lebet af foraret 1978.

2. projekt vedr. de saglige forhold og terminologi indenfor omradet »Sale of Goods«.

3. indsamling af materiale med henblik pa udarbejdelse af kompendium til brug for ju-
raundervisning pa E. A.-trinnet.

2. Faglig virksomhed i svrigt

De fleste af forskerne har pé tvaersproglig basis deltaget i en lzesekreds til diskussion af
hovedvaerker inden for lingvistik. Efter et seminar pa »Roligheden« (juni 77) har de meldt
sig til (nu igangveerende) grupper: »grammatikgruppen, der skal give sig af med emner
inden for kontrastiv lingvistik samt »tekstlingvistikgruppen«, der skal behandle emner
inden for denne disciplin.

Arbejdet med indsamling af et engelsk og et dansk corpus til brug for undersegelser
-af lingvistisk karakter er nu afsluttet.
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Der har fundet en geesteforelaesning sted ved den engelske forfatter Thomas Hind, der
talte om: »Trends in the Modern English Novel«.

Lena Fluger. Forberedelse og tilrettelaeggelse af et EF-tolkekursus. Deltagelse i forbere-
delse og tilretteleggelse af SPRINT. Forberedelse af lzseplan for E.A./E.D.-studiet,
merkantilt sprog.

Inge Gorm Hansen har deltaget i en fagsprogskonference i Wien: »l1st European Sym-
posium on Language for Special Purposes og holdt foredrag over emnet: »Language for
Special Purposes — Aspects of Teaching Methods at University Level«.

Lise-Lotte Hjulmand er tilknyttet Grammatikgruppen, der blev etableret pa »Roligheden«
i maj maned med det formal at bedrive kontrastive studier. Her arbejder man pa en kon-
trastiv undersegelse af nominalfrasen. Lise-Lotte Hjulmand har bidraget med diskussions-
opleg i denne gruppe to gange.

Er medlem af en excerperingsgruppe pa Kebenhavns Universitet, der indsamler mate-
riale til den nye udgave af Vinterberg og Bodelsens Dansk-Engelsk Ordbog.

Bengt Jiirgensen har ved fonetikerkongressen i Leeds (20.—25. august 1977) holdt et fo-
redrag om intonationen i TV-reklamesprog, deltaget i fagligt centers kongres i Wien (au-
gust 1977) og lingvistkongressen samme sted (august 1977). Deltaget i datalingvistiske
kongresser i Arhus og Odense. Vaeret medlem af to bedemmelsesudvalg vedr. eksterne
lektorer og stillinger ved tre provinsafdelinger. Medlem af bestyrelsen for det af UNISCO
og undervisningsministeriet approberede »Fagligt center«, der er globalt center for forsk-
ning inden for fagligt sprog.

Rita Lenstrup har udarbejdet samt givet tekstforslag til et program for den faglige un-
dervisning for 1. semester pa E. A.-trinnet.

Inge Livbjerg og Helen Fogh har udgivet: Engelske stilavelser med kommentarer.

Karen Stetting har planlagt og administreret kurserne under sprogafdelingens valgfri fag
samt fungeret som faglig leder af disciplinen Almen grammatik. Hun har som formand
for »konverteringsudvalget« udarbejdet en rapport over problemerne i forbindelse med
en eventuel konvertering af assistentstillinger til faste stillinger. Hun har vaeret medlem
af informationsudvalget, E. K.-studienavnet, DM-sektion 23’s bestyrelse og af DM’s uni-
versitetsleererudvalg. Karen Stetting er desuden blevet udpeget til censorsuppleant ved
de tre universiteter.

Karen Thrysee. Deltagelse i fagsproglig kongres: »First European Sumposium on Language
for Special Purposes — LSP« i Wien den 26.—28. august 1977.

Bestaet forste arspreve i jura pA Kebenhavns Universitet i maj 1977.

Veret medlem af terminologiafdelingen.

Foretaget sproglig revision af 63 termer inden for kvalitetssikring.
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B. INSTITUT FOR FRANSK

Institutbestyrer: Afdelingsleder, cand. mag. Jacques J. Qvistgaard.

Professor: Dr. phil. Jens Rasmussen.

Lektorer- Cand. mag. Aase Baillais, cand. mag. Anne Dueholm, cand. art. Birgitte Friis,
translater Héléne Holm, translater Birthe Langballe, translater Aase Lenstrup, transla-
ter, cand. mag. et jur. Erik Juul Lund (orlov), cand. art. Dorte Westrup.

Adjunkter: Cand. ling. merc. Gunhild Dyrberg, cand. jur. Niels Krogh-Hansen, cand.
phil. Lita Lundquist, cand. phil. Hanne Martinet, cand. mag. Lilian Stage, adjunktvikar,
cand. mag. Henrik Selsee Serensen.

Institutradet bestod foruden af ovennzvnte medlemmer af folgende:
Deltidsbeskeeftigede leerere: Translater Andreas Harboesgaard (til 1. december 1976),
cand. phil. Pierre Hyllested, cand. phil. Birgitte Krag (fra 1. december 1976), cand. mag.
Else Marker-Larsen.

Valgt af De Studerendes Rad: (til 1. dec. 1976): Brit Volden, Birthe Norgard Jensen, Vi-
beke Jergensen, Karen Sachs, Eva Flinch, (fra 1. dec. 1976): Merethe Deletaille, Carsten
Harder, Erling Swahn.

TAP-repreesentanter: Johanne Andersen, Dorte Kierulff Lops.

1. Igangvaerende og afsluttede forskningsarbejder:

Gunhild Dyrberg har fortsat sin terminologiske bearbejdelse af danske og franske termer
vedrerende bankvaesen.

Lita Lundquist har til det kommende nr. af CEBAL skrevet en artikel om »Les modali-
tés de I’énonciation«, en tekstanalyse pa tekstlingvistisk grundlag.

Som medlem af en forskningsgruppe inden for tekstlingvistik har hun udarbejdet et
oplaeg over tekstlingvistikkens discipliner og retninger.

Hun er for sjeblikket i faerd med at udarbejde et sterre projekt inden for tekstling-
vistik, og planlgger pa leengere sigt en leerebog i tekstanalyse.

Hanne Martinet har skrevet en kontrastiv analyse af danske adjektiver pa ende og fran-
ske adjektiver pa -ant. Hun er nu i faerd med at bearbejde verbalformerne pa -ende og
-ant, ligeledes i kontrastivt perspektiv.

Jacques Qvistgaard har fortsat igangvaerende arbejder.

Jens Rasmussen har fortsat sine undersegelser over stilistik og tekstlingvistik og har sam-
men med Héléne Holm forberedt en revision af »Fransk handelskorrespondance«.

Et udvalg nedsat af instituttet bestaende af Aase Baillais, Birgitte Friis, Hanne Martinet,
Jens Rasmussen (formand) og Lilian Stage har udarbejdet retningslinier og disposition

for en ny begyndergrammatik i fransk.

Lilian Stage har ferdiggjort en serie band med tilhgrende bog til brug i sproglaboratoriet
sammen med kolleger fra Kebenhavns Universitet med titlen »La France par la bande«.
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Hun har endvidere sammen med en kollega tra Kebenhavns Universitet udarbejdet et
RIDS om tevefaenomener i tait fransk med titlen » Tevemekanismer i fransk«.

2, Internationalt samarbejde og anden faglig virksomhed:

Gunhild Dyrberg har i Luxembourg deltaget i »Le troisiéme congrés européen sur les sy-
stémes et réseaux documentaires: Franchir la barriére linguistique«, arrangeret af EF-
kommissionen i dagene 3.—6. maj 1977 samt i et seminar i Paris »Le frangais des affaires«
afholdt af le Centre Parisien de Management i dagene 27. juni-2. juli 1977.

Lita Lundquist har holdt to foredrag pA Romansk Institut: ét over Roland Barthes »My-
thologies« og ét over Benveniste’s »La linguistque de I’énonciation«.

Hun har endvidere deltaget i et semiotikseminar i Frankrig i sommeren 1977, og i et
seminar over emnet »Linguistique et littérature« i Bergen.

Hanne Martinet har i juli 1977 deltaget i det 4. kollokvium, som Société internationale
de linguistique fonctionnelle afholdt i Oviedo (Spanien). Hun har endvidere deltaget i 6
data-lingvistikmeder i Aarhus.

Jacques Qvistgaard har i december 1976 besagt »Centre de perfectionnement linguistque«
i Paris. Han har i maj 1977 deltaget i AILA’s halvarlige mede i Madrid, samt i Luxem-
bourg deltaget i »Le troisiéme congrés européen sur les systémes et réseaux documentai-
res: Franchir la barriére linguistique«. Han har endvidere i maj 1977 som udsending for
det danske udenrigsministerium deltaget i et informationsmede for ikke-danske EF-tolke,
der onskede at leere at tolke fra dansk.

Jens Rasmussen har vaeret medlem af et udvalg vedrerende beszttelse af et professorat
i fransk filologi ved Norges Handelshayskole og af et udvalg vedrerende beszttelse af
to hejskolelektorater ved Agder Distriktheyskole, Kristiansand.

Han har endvidere som kontaktmand udpeget af undervisningsministeriet medvirket
ved det forberedende arbejde med henblik pa oprettelse af et dansk informationscenter
for fremmedsprogsundervisning som led i et EF-projekt.

Han har som repraesentant for hejskolens sprogstudier deltaget i den arlige C1UTI1-kon-
ference i Paris den 23. og 24. maj 1977 samt den 25. og 26. maj 1977 i et kollokvium ved
tolkeskolen ved Paris’ Universitet om tolkes og oversatteres rolle.

+3. Kursusvirksomhed

I undervisningsaret 1976—77 har instituttet forestaet intensive kurser i fransk med seerlig
henblik pa fallesmarkedsforhandlinger for embedsmand i Handelsministeriet og Uden-
rigsministeriet. Endvidere har instituttet forestaet et kursus i fransk for medlemmer af
Foreningen af danske civilekonomer. Kurserne har veeret ledet af Dorte Westrup.
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C. INSTITUT FOR SPANSK

Institutbestyrer: Afdelingsleder, lektor, translater Jergen Jensen.

Professor: Fil. dr. Max Gorosch.

Lektorer/adjunkter: Lektor, cand. mag. Seren Kaas Andersen, adjunktvikar, translater
Kirsten Jessen, lektor, translater Niels Henning Pedersen H. D., adjunkt, cand. ling. merc.
Heribert Picht, lektor, translater Ellen Sundbo, lektor, translater Halvor Seeborg, ad-
junkt, translater Erna Selling.

Institutradet bestar foruden af ovennzvnte medlemmer endvidere af felgende:
Deltidsbeskeeftigede leerere: Cand. ling. merc., translater Louise Denver, cand. ling.
merc., translater Anette Villemoes.

Valgt af De Studerendes Rdd: Tove Sanger, Annemette Krogh Rasmussen, Lisbeth K. A,
Serensen.

TAP-repreesentanter: Elna Oberleitner, Vibeke Maaloe, Benedicte Thune.

1. Afsluttede og igangveerende forskningsarbejder

Soren Kaas Andersen har udarbejdet en novelleantologi med glossar til brug for under-
visning pa E.G. samt ydet bidrag til SPRINT.

Max Gorosch har medarbejdet i redigeringen af tre handbeger over spansk-amerikanske
realia: 1, »América Latina y sus recursos«; 11, »Geografia economica de América Latina;
[11, »Elementos culturales e institucionales de Latino-américa«, at publiceres i Madrid.

Begyndt redigeringen af et kapitel »LSP Planning and Systematisation« til en handbog
i fagsprog. Fortsat redigeringen af artiklerne »El uso del futuro profético en el espahol
de hoy« og »Como nacen los Términos urbanisticos — un estudio sociolingiiistico de ter-
minologia«. Udarbejdet en plan til et Fagsprogligt Center ved HHK, og etableret samar-
bejde mellem det og Unesco’s sprogprogram »Anthropology and Language Science in
Educational development«. ALSED, smat faet finansiel stotte fra Danmarks Unesco-Kom-
mission, Tipsmidler og FUHU til at begynde virksomheden studiearet 1977-78.

Jorgen Jensen har udgivet en dansk version af leerebogen ESO ES Il (Tekstbog + @ve-
bog) samt en revideret udgave af ESO ES I pa Grafisk Forlag.

Er i feerd med at redigere materiale til en lzerebog i spansk politisk-diplomatisk sprog-
brug. Som delresultat af arbejdet forventes et afsnit omhandlende traktater at foreligge
i lobet af foraret 1978.

H. Picht

a) har under »Grundkursus i terminologi« givet en introduktion til terminologileeren og
dens praktiske anvendelse, desuden blev der afholdt en fzlles introduktion for speci-
aleskrivere; grundkurset blev ogsa afholdt ved HHA.

b) har deltaget i projektgruppe »terminologiens terminologi«, som har viderefort sit ar-
bejde med den danske version af ISO R 1087 Vocabulary of Terminology.

¢) har i samrad med H. Felber, director of Infoterm, udarbejdet en »Leitfaden der Ter-
minologie«.

d) har ajourfert bibliografien over terminologiske publikationer.
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e) har veeret med til at udarbejde Nyt fra Terminologiafdelingen nr. 3.
f) har arbejdet med tilrettelaeggelsen af et 10-dages kursus i terminologi p& nordisk plan,
som forventes afholdt i juni 1978.

2. Faglig virksomhed uden for hejskolen

Max Gorosch

1) har deltaget i symposium over lingvistik arrangeret af »Sociedad Espariola de Lingiii-
stica 13.—15. december 1976;

2) har holdt en foreleesningsraekke (4) pd et symposium arrangeret af »Escuela Oficial
de Idiomas, Madrid« over »El lenguaje especificico«, 25.—28. maj 1977;

3) har deltaget som neastformand i AILA International Committees mede i Madrid 29.—
30. april 1977;

4) har deltaget i et moede i Goethe-1nstitut, Miinchen, 25. marts 1977, vedr. samarbejde
med Fagsprogligt Center;

5) har taget initiativ til og deltaget i organisationen af »First European Symposium on
LSP«, i Wien 26.—-28. august 1977.

Jorgen Jensen. Under et besog i Madrid (24.4.—4.5.1977) har Jergen Jensen pa instituttets
vegne indgaet en samarbejdsaftale med »Escuela Official de Idiomas«. Aftalen forudses
realiseret i forbindelse med den officielle dansk-spanske kulturoverenskomst, som for-
ventes at treede i kraft i 1978.

Jergen Jensen har som tolk vaeret medlem af den danske delegation, der under ledelse
af udenrigsministeren aflagde beseg i Cuba 28.10.-3.11.1977.

H. Picht har deltaget i det 1. europziske fagsproglige symposium (26.—28.8.1977 i Wien)
og i Lingvistkongressen i Wien (29.8.-2.9.1977).

D. INSTITUT FOR TYSK

Institutbestyrer: Lektor, cand. mag. Poul Rosbach.

Professor: Mag. art. Hans-Peder Kromann.

Lektorer/adjunkter: Lektor, cand. mag. Frede Boje, cand. mag. Liselotte Brendlund,
prorektor, lektor, cand. mag. Gert Engel, lektor, translater, cand. jur. Ebbe Falck, lek-
tor, translater Pauli Gunderskov, lektor, cand. mag. Erling Bjern Hansen, adjunktvikar,
cand. pad. Grethe Hjorth, kandidatstipendiat, cand. ling. merc. Bente Horneman, lek-
tor, cand. art. Hans Peter Jorgensen, lektor, translater Flemming Koue, adjunkt, transla-
ter Bente Kristensen, lektor, translater Meta Pedersen, adjunkt, translater Theis Riiber,
lektor, translater Walter Thornfield.

Institutradet bestar foruden af ovennavnte medlemmer endvidere af felgende:
Deltidsbeskeeftigede lerere: Cand. mag. Lise Neerse Jaspersen, cand. interpret. Henrik
Hopstock, cand. phil. Tom Rundquist.

Valgt af De Studerendes Rdd: Birgit Lindow, Brigitte Schen, Minna Marker.
TAP-repreesentant: Lise Munk Pedersen.
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1. Afsluttede og igangveerende forskningsarbejder

Ebbe Falck har revideret et i slutningen af 1973 udarbejdet kompendium over dansk og
tysk strafferets almindelige del. En revision var nedvendig, dels som en a jourfering un-
der hensyn til nyere lovgivning pa omradet og dels af hensyn til de seneste ars andrede
anskuelser vedrerende visse principielle, videnskabelige synspunkter. Udarbejdelsen af
kompendier over dansk og tysk privatrets almindelige del og dansk og tysk civilproces-
ret er blevet viderefort.

Grethe Hjorth har efter aftale med instituttet fungeret som daglig leder af peedagogikum
og i forbindelse hermed udarbejdet en rapport.

Bente Horneman har afsluttet arbejdet med de kommunale styrelsesforhold i Danmark
og Den tyske Forbundsrepublik samt foretaget nogle forelebige terminologiske under-
sogelser vedrerende kommunale opgaver.

Som medlem af projektgruppen »Terminologiens terminologi« har Bente Horneman
deltaget i behandlingen af heringssvarene vedrerende ISO R1087. Endvidere har hun del-
taget i arbejdet i projektgruppen »Termbank« herunder studietur til Miinchen i marts
med det formal at undersege adapteringsmuligheder til Siemens’ TEAM-system.

Bente Kristensen har i det forlebne studiear haft stillingsreduktion til 4/7. Hun har af-
sluttet udarbejdelsen af fraseologisk materiale vedrorende vejbygning. 1 en arbejdsgruppe
under Terminologiafdelingen har hun deltaget i den videre behandling af forslag til dansk
standard ISO R/1087 »Terminologiens terminologi«. Hun har indledt udarbejdelsen af
curriculum for E. A./E. D. tysk juridisk sprog pa basis af nuveerende pensum. Bente Kris-
tensen har endvidere vaeret daglig leder af Terminologiafdelingen.

Hans-Peder Kromann holdt den 14.12.1976 tiltredelsesforeleesning: »En sammenligning
af dansk og tysk grammatik, belyst ved nogle udvalgte eksempler fra morfologi og syn-
taks«. Hans-Peder Kromann har udgivet publikationen: Hans-Peder Kromann/Georg
Objartel: »Sprachwandel und sprachgeschichtsschreibung, 12. jahressitzung des Wissen-
schaftlichen Rates des Instituts fiir deutsche Sprache in Mannheim 9.-12.3.1976. Zeit-
schrift fir germanistische linguistik 4, 1976, 213—227«, og felgende er under udgivelse:
»Grammatischer problemkatalog bei der erarbeitung des Dansk-Tysk Ordbog (DTO)«
(Udkommer i Kopenhagener Beitrdge zur germanistischen Linguistik), »Ein Vergleich von
Dinischer und Deutscher Grammatik anhand morphologischer und syntaktischer Beispiele«
(Udkommer i CEBAL). Under udarbejdelse: »Untersuchungen zur Wortstellung im heu-
tigen Deutsch. (Kapitlet om nominalsyntagmer). Hans-Peder Kromann er desuden med-
lem af folgende projektgrupper: Dansk-Tysk Ordbog og Kontrastiv dansk og tysk gramma-
tik (i samarbejde med universitetskolleger) samt Grammatikgruppen (i tvaersprogligt sam-
arbejde med kolleger ved HHK).

Meta Pedersen har viderefert udarbejdelsen af curriculum i merkantilt/@konomisk sprog
for det erhvervssproglige kandidatstudium. Dokumentationsmateriale er indsamlet for
storstedelens vedkommende og undervisningen gennemfores efter den nye plan.

199



2. Internationalt samarbejde

Den 7.3.77 afholdtes kollokvium med deltagelse af Studiendirektor Max-Giinther Sup-
pelna, Berlin, over emnet »Das Stabilitdtsgesetz«. Studiendirektor G. Buss holdt den 8.3.
77 foreleesning om »Wolf Biermann«.

Lise Neerso Jaspersen har deltaget i 5. IDV-kongres 1.—5. august 1977 i Dresden.

Wiwi Henningsen har deltaget i 5. Internationale Deutschlehrertagung« afholdt i Dres-
den 1.-5. august 1977,

Bente Horneman har pa Terminologiafdelingens mede med TNC 11.~12. november 1976
bidraget med et indleeg om: De metodiske vanskeligheder i forbindelse med terminolo-
gisk bearbejdelse af ikke-tekniske emneomrader. Sammen med Gert Engel har Bente Hor-
neman skrevet en artikel til Feellesskabernes Bulletin de la Traduction om Terminologi-
afdelingens virksomhed.

Bente Kristensen har den 24. og 25. marts 1977 deltaget i et made hos EF-kommissionen
i Luxembourg mellem GIIT-repraesentanter (groupe de travail interinstitutionnel »Ter-
minologie-Documentation«) og repraesentanter for medlemsstaternes (ministeriernes) over-
seettelsesafdelinger med henblik p4 samarbejde inden for dokumentation og terminologi.

Hans-Peder Kromann har afholdt geesteforelzesninger ved Universitit Rostock, den 6.12.
1976: Kontrastive linguistik anhand grammatischer beispiele, og den 9.12.1976: Beschrei-
bungsmodelle der deutschen wortstellung. Hans-Peder Kromann har deltaget i Jahrestatung
des Instituts fiir deutsche Sprache, Mannheim: Anwendungsorientierte Grammatik, 22.—
25.3.1977, og Den XII. internationale lingvistkongres i Wien, 29.8.—2.9.1977, samt 19.—
20.9.1977 i overszettelsessymposium i Aarhus med bl.a. H. Wilss, K. Reiss.

Meta Pedersen har i forbindelse med videreuddannelse af EF-tolke den 10.5.77 deltaget
i et informationsmede i Bruxelles vedrerende danskundervisning.

3. Kursusvirksomhed
Henrik Hopstock har i dagene 28.2.—4.3.1977 deltaget i et ITV-producer kursus pa HHK.

Bente Horneman har medvirket i det af Terminologiafdelingen i februar afholdte grund-
kursus i terminologi og endvidere sammen med Heribert Picht, Institut for spansk, af-
holdt et tilsvarende kursus for leerere og studerende ved Handelshejskolen i Arhus i da-
gene 17.—18. marts 1977.

Bente Kristensen har medvirket i det af Terminologiafdelingen i februar afholdte grund-
kursus i terminologi.

200



E. INSTITUT FOR ERHVERVSPRAKSIS

Institutbestyrer: Lektor Erik Otto H.A. (indtil 18. maj 1977). Handelsfaglerer, cand.
ling. merc., translater Lise Saxov (fra 18. maj 1977).

Lektor Finn Hagen Jespersen H. A., handelsfaglerer Erna Larsen, handelsfaglerer Jytte
Halfdan Madsen E. D. og handelsfagleerer Inger Vikelsge.

Institutradet bestar foruden af ovennavnte endvidere af felgende:

Deltidsbeskeeftigede leerere: Handelsfagleerer Hanne Nielsen, cand. merc. Mogens Grue-
lund.

Valg af De Studerendes Rdd: Rikke Nielsen, Majken O. Gremma.

TAP-repreesentant. Ester Olsen.

Instituttet er fra 18. maj 1977 opdelt i 2 faggrupper:

1) Faggruppen for regnskabslare, erhvervslere og samfundsekonomi
Faggruppeleder: Erik Otto

2) Faggruppen for maskinskrivning og stenografi
Faggruppeleder: Lise Saxov.

1. Oprettelse

Institut for Erhvervspraksis blev oprettet i februar 1970. Instituttet deekker fagomraderne
erhvervslaere (herunder regnskabslare) og samfundsekonomi, maskinskrivning samt dansk
og fremmedsproglig stenografi under sprogstudierne og regnskabslere under de ekono-
miske studier.

2. Afsluttede og igangvarende arbejder

Regnskabslere og erhvervsicere:
Finn Hagen Jespersen har revideret »Regnskabsforstaelse« med henblik pa udgivelse pri-
mo september 1977. Bogen benyttes sivel pa det erhvervssproglige grundstudium i faget
erhvervslere som ved det almene erhvervsekonomiske grundstudium i faget regnskabs-
leere.

Han har endvidere i samarbejde med Erik Otto revideret »Erhvervslere«, der udkom
august 1977. Bogen benyttes pa det erhvervssproglige grundstudium i faget af samme
navn.

Maskinskrivning og stenografi

Undervisningsmaterialet i maskinskrivning og stenografi, savel dansk som fremmedsprog-
lig, er bearbejdet og ajourfort.
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XIII. Hejskolens gkonomi

I det felgende bringes hejskolens regnskab for 1975/76 og 1976/77

1975/76 Kr.
DI 30 14172 45.527.886,43
Censorhonorar, honorar til eksamenstilsyn...........cociiiiiiiiiiiennn.. 2.303.333,72
ED B-lanKersel ...ttt ittt i e i e et e e 59.733,70
B0 1o 17 ) - 105.123,64
Uddannelse af personale (herunder tilskud til studierejser).................... 270.019,96
Kontorholdsudgifter .....ovvrrinireiiii ittt i et erteene e 1.555.275,45
Trykning af publikationer ........voiiiiiiiiiiii i e 108.104,00
Transport af materiel .......o.ooreiiiii i i i e 6.937,89
Lokaleudgifter ......ouviiinireiiiiiiiii it e e 7.608.097,41
)L 0T o TN 1.496.875,57
Anskaffelse af beger til bibliotek, inventarm.v. ............................ 756.374,62
Undervisnings- og eksamensmateriel. . .........oiiiiiiiiiiiiiiireerneen.. 505.660,57
Vedligeholdelse af inventar og undervisningsmateriel ........................ 183.080,43
Kandidatstipendier. .. ..oovieiren ittt i e et e 2.275.812,54
Andre udgifter .. ...uiin i e 207.115,25
62.969.431,18
— Renteindtagt ...... ...ttt i i 165.068,42
— Dagpengefond ......... ... it i 88.708,00 253.776,42
62.715.654,76
1976/77 Kr.
L 111 ) P 53.016.602,15
Censorhonorar, honorar til eksamenstilsyn..............c.o i, 2.761.300,93
EDB-1onKersel . ...ouuentii ittt ittt ettt i e e 81.458,42
T OIS O ST & v et eeene e e eteaaeenneneenesesesesosonnnnnennnnnenns 134.183,85
Uddannelse af personale (herunder tilskud til studierejser).................... 299.052,28
Kontorholdsudgifter ........ ...ttt i 2.028.157,03
Trykning af publikationer .........ccceeiiiiriniiiiiii i, 118.998,78
Transport af materiel ...ttt i i i s 45.188,50
Lokaleudgifter ... vvue i i i i e e e 12.145.627,14
ReMgOIINg ..ottt i e e e e 1.605.727,60
Anskaffelse af bager til bibliotek, inventar m.m. ............ooiirinnunnen.. 1.044.652,05
Undervisnings- og eksamensmateriel.........ovvitiviienrennninnnnnns. 667.394,73
Vedligeholdelse af inventar og undervisningsmateriel ........................ 436.891,06
Kandidatstipendier. . ....oovveteieiiiiniiiiii it e it 2.623.671,27
Andre Udgifter .. oottt i e e e e e, 99.956,99
77.108.862,78
— Lejeindtagter ... ..ottt i e e 15.898,80
— Salg af undervisningsmaterialer..............covvvvvneee.n. 333.503,25
— Renteindtagt ..... ..o e 187.820,01
— Dagpengefond ...l e 80.872,00 618.094,06
76.490.768,72
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Hejskolen har i finansaret 1976/77 modtaget folgende bevillinger:

Lobende tilskud til undersagelser m.v. igangsat tidligere finansdr:

Automationsprojektet/Statens Samfundsvidenskabelige Forskningsrad..............
Presseundersegelse/Statens Samfundsvidenskabelige Forskningsrad ................
Stofmisbrugerbehandling/Statens Samfundsvidenskabelige Forskningsrad...........
T.A.P.-undersagelse/Statens Samfundsvidenskabelige Forskningsrdd...............
Medarbejderrepraesentation/Statens Samfundsvidenskabelige Forskningsrad.........
Fremmedarbejderundersegelse/EF-kommissionen. . ..........coviieererianieneees
Teknologiradsprojekt/Teknologirddet. .. ....ooviiiiiiiiareeiiiiaratnneennee.
KonsumentakonomiskDatabase/Statens Samfundsvidenskabelige Forskningsrad .....
International Konference/Statens Samfundsvidenskabelige Forskningsrad ...........

Tilskud til undersegelser m.v. igangsat i finansér 1976/77:

Arktisk seminar/Ministeriet for Gronland ......... .ot

Kommuneprojektet/Statens Samfundsvidenskabelige Forskningsrad . ...............

Organisationseendringer i Kommunen/Statens Samfundsvidenskabelige
FOISKIMINESTA « v v vt et eeere et gaeu e aaiatat et s e aninse st

Feengsel og arbejde/Statens Samfundsvidenskabelige Forskningsrdd ................
Varebestillings- og lagerstyringssystemer — SLIM/Samvirkende Kebmandsforeninger .
Forsikringsforeningen til biblioteKet. .. .....ovvuiiiioiiinini i

Feengselsprojektet/Statens Samfundsvidenskabelige Forskningsrad og
JUSHIESIUNISEEIIEE & o v s v vv e e et oo tneeasnsanaseaesessesaosanesnssnsannas
Forbrugerskonomi/Dansk Erhvervslivs Pris for Afsetningsekonomisk Forskning. ...
Grenlandskontoen/Statens Samfundsvidenskabelige Forskningsrad. ................
Arealanvendelsesmodel for Fyn/Statens Samfundsvidenskabelige Forskningsrad .....
Undervisning/EF-Kommissionen. . .......cooviiiiiiii i,

Kr.
166.515,00
14.910,00
166.117,00
60.000,00
10.000,00
18.720,00
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XIV. Hgjskolens lokaler

Hejskolens virksomhed har i beretningsaret vaeret gennemfort i felgende lokaler:

Fabrikvej 7:

Centraladministrationen Undervisning af og studiekontor for:
Institut for engelsk H.A. 1. ar
Institut for fransk cand. merc.
Institut for tysk H.D. 1. del
Institut for spansk H.D. 2. del
Institut for erhvervspraksis
Institutafdeling for erhvervs- og samfunds- Sprogstudierne
beskrivelse

Filial for biblioteket
Presseforskningsinstituttet

De Studerendes Rad
Sproginstitutternes sekretariat

Howitzvej 60:

Institut for afsetningsekonomi Undervisning af cand. merc.
Erhvervsretligt institut H.A.
Institut for finansiering Sprogstudierne

Institut for organisation og arbejdssociologi
Institut for regnskabsveaesen
Reproduktionsafdelingen

Julius Thomsens Plads 10:

EDB-centeret Undervisning af

Hovedbiblioteket H.A. 2. 0g3. ar

Institut for erhvervsekonomi cand. merc.

De Studerendes Rad H.D. 1. del
H. D. 2. del
Studiekontor for H. A. 2. og 3. ar samt
H.D. 2. del

Rosenserns Allé 9, stuen og 3. sal:

Institut for europeeisk markedsret

Forsikringsinstituttet

Institut for teoretisk statistik

Institut for trafik-, turist- og beliggenheds-
forskning
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Nansensgade 19:

Center for tvarfaglige studier
Institut for ledelsesforskning
Institut for nationalekonomi
Institut for udenrigshandel

H. A.-centret
cand. merc.
H.A.

H.D. 2. del
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XYV. Stipendier og studieldn

1 1976/77 er der til hejskolens studerende uddelt stipendier, bevilget af falgende private

legat- og fondsbestyrelser:

Vilhelm Christiansen’s Legat ..........ovviviinnnnnnns. maj 1977
Jorgen Esmer’s Mindelegat............covviivviinennn. marts 1977
William og Anna Evers Legat. .............cooviunnn... maj 1977
Evers & Co’s Studiefond. ...................cooiinl... august 1977
Foreningen til Unge Handelsmands Uddannelse —

studiehjeelp ..o e december 1977
Foreningen til Unge Handelsmands Uddannelse —

uddannelseiudlandet .............................. januar 1977
Garvemester C. W, Gerickes Legat ..................... marts 1977
Kebmand Svend Hansen’s Fond ....................... december 1977
Reinholdt W. Jorck og hustru’s Fond .................. oktober 1977
Grosserer Holger Laage-Petersen og hustru’s Fond ....... marts 1977
H.O.Lange’sFond.........cooivviiiiiiiiininnnnnnn. december 1977
Frederik Larsen’sFond....................viin.s, maj 1977
OttoMensted’sFond. ...........coeiiiiiiiiiiin.., marts 1977
Sekretaer Verner Olsen’s Mindelegat.................... april 1977
Egmont H. Petersen’sFond ........................... marts 1977
Julius Skrike’s Stiftelse .........coiiiiiiiiiii ., marts 1977
Studenternes VEnner ........c.oovviveeneerennennnnennnn februar 1977
Grosserer Laurits Svendsen’s Legat............coovvn... december 1977
Direkter Andreas Serensen og hustru’s Fond ............ marts 1977
Peter og Emma Thomsen’s Legat ...................... oktober 1977
ViKarKasSeI . oo ettt it it it e s januar 1977

Kr.
77.000.00
21.500,00

3.750,00
14.500,00

31.300,00

38.350,00
12.000,00
21.500,00
71.000,00
92.000,00
110.000,00
9.000,00
43.560,00
2.000,00
20.000,00
3.000,00
6.000,00
12.000,00
20.000,00
12.000,00
7.500,00

Der er desuden ydet stette til hajskolens studerende fra Statens Uddannelsesstotte efter

de i lovgivningen om uddannelsesstette fastsatte regler.
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XVI. De Studerendes Rad

De Studerendes Rad er den officielle reprasentant for de ved hejskolen indtegnede stu-
derende. Dets opgaver er at varetage de studerendes interesser og at reprsentere disse
savel over for hejskolen som udadtil. Radet opstiller kandidater til valg til de kollegiale
organer ved Handelshejskolen.

Ved reprasentantskabsvalget i oktober 1976 fik Repreesentantskabet folgende sam-
mens&tning:

Birgit Nielsen, Niels Aggergaard, Seren Holmbom, Hans Munck og Ottar Nakken som
er overfert fra det foregdende Reprasentantskab.

Direkte valgt:

Marianne Bach, Seren Hansen, Anette Raymond Hansen, Erik Hove, Stefan Hvalkof,
Peter Johnsen, Richard Lipski, Annemette Mortensen, Robert Mossing, Povl Nissen, Gert
Poder, Leif Slangerup, Erik Strand og Lisbeth K. A. Serensen.

Fra talsmandskollegierne blev felgende valgt:
Jette Dyg, Erling Swahn, Bangt Burg, Annette Blegvad, Annette Grindsted, Frank Eb-
sen, Lars Jepsen, Leif Scharling, Magne Svendsen, Mads Bjerre, Niels Handgaard.

Endvidere har felgende medlemmer af de styrende organer pa hejskolen haft sede i Re-
prasentantskabet:

Helge Billington, Sven Kolstrup, Jergen Madsen, Jargen Chr. Nielsen, Christian Phi-
lipsen, Per von Wiirden, Claus Juhlin, Jorgen Mathiesen, Kirsten Olsen, Karen Slej.

Repreasentantskabet blev pa det konstituerende mede organiseret pa felgende made:

DSR’s STRUKTUR Reprasentantskabets

konstitution

Formand for DSR
Repraesentantskab

Nastformand

Formand for studiemassige
anliggender

Formand for sprogligt

Zko.nomisk Spro.glig( Gkonomi- Ad hoc studieudvalg -,—;
studieudvalg| | studieudvalg udvalg udvalg . B
Formand for ekonomisk 2
studieudvalg $ g
Formand for sociale £
anliggender i
4 3 :
Talsmands- Talsmands- Folrmanc; for internationale
kollegier kollegier anfiggender
Formand for ekonomiske

anliggender

Formand uden portefelie )
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Forretningsudvalget:
Formand: Birgit Nielsen
Neestformand: Lisbeth K. A. Serensen
Formand for studiemeessige anliggender: Frank Ebsen
Formand for ekonomiske anliggender: Seren Holmbom
Formand for internationale anliggender: Ottar Nakken
Formand for sociale anliggender: Mads Bjerre
Formand uden portefelje: Christian Philipsen
Formand for sprogligt studieudvalg: Jergen Chr. Nielsen
Formand for ekonomisk studieudvalg: Jergen Mathiesen.

Ved formandsvalget i januar 1977 blev Ottar Nakken valgt, og i juli 1977 blev Lisbeth
K. A. Serensen valgt som formand.

Endvidere er der i beretningsperioden foretaget felgende udskiftninger i Forretnings-
udvalget:

Ved Ottar Nakkens valg til formand blev han aflest af Kirsten Olsen, ved Mads Bjer-
res udtradelse blev han aflest af Marianne Bach, ved Jorgen Mathiesens bortrejse blev
han aflest af Ottar Nakken og Lisbeth K. A. Serensen, som sa blev valgt til formand,
og derefter aflest af Inger Lassen.

Folgende er i beretningsperioden indtrddt i Repraesentantskabet:
Karsten Hedegard Jensen, Lisa Copple, Michael Treesborg, Inger Lassen, Per Renne.

De Studerendes Rad’s arbejde har i det forlebne ar veaeret praeget af en stigende medeak-
tivitet specielt i forskellige ad-hoc grupper, som har haft til opgave ud fra bestemte em-
ner at analysere forskellige problemer bl.a. til brug for studentermedlemmerne i de kol-
legiale organer, men forst og fremmest for at informere og aktivisere s mange studeren-
de som muligt.

Gennemforelsen af adgangsbegransningen har sat sit preeg pa de studerende. Flere og
flere har veeret nedt til at tage erhvervsarbejde ved siden af heltidsstudierne, hvis det har
veeret muligt, eller tage orlov fra studierne for at klare dagen og vejen. De tendenser, der
ligger i dette, nemlig de meger darlige skonomiske stotteforhold for de studerende, er
noget, som er blevet diskuteret kraftigt, og som fremover vil veere et af hovedpunkterne
i DSR’s arbejde.

De forskellige forslag fra Undervisningsministeriet til stramninger overfor lereanstal-
terne (censorbekendtgerelsesforslag, kontraktforskning etc.) har ogsid veeret noget som
DSR har behandlet indholdet og konsekvenserne af. Det resulterede i, at man fra studen-
terside vendte sig imod disse forslag, da det ville bevirke en yderst central styring af ud-
dannelsessektoren.

Socialomradet

Den stadig stigende strem af statslige overgreb mod uddannelsessektoren og studenterne
har igen i det forlsbne ar vist sig pa socialomradet, idet de ekonomiske vilkar for stude-
rende er blevet yderligere forveerret. De studiestrammende foranstaltninger ses i taet sam-
menhaeng med de SU-forslag, der er blevet fremsat fra Undervisningsministeriet. Disse
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vil rent konkret blive brugt som en laftestang for H-planens gennemferelse; her er regi-
streringsmodellerne nemlig puttet ind i det nye forslag til SU-bekendtgorelse. Gennem
DSR’s reprasentation i DSF har vi kunnet deltage i diskussioner og arbejde omkring so-
cialomradet, det veere sig bade pa SU-omradet men ogsd pa boligomradet, og informa-
tionsarbejdet omkring disse problematikker er blevet opprioriteret savel i DSR- som i
DSF-regi.

Arbejdet pa kantineomradet blev fortsat i forlengelse af kontraktens opsigelse med
ISS-Catering, som forpagter kantinerne pa Fabrikvej og Julius Thomsens Plads. Util-
fredsheden med disse to kantiner er bestemt ikke blevet mindre med tiden, og der er ble-
vet lavet mange forslag fra kantineudvaliget til 1SS, men med et yderst pauvert resultat.
Ved forhandling med evt. forpagtere blev der sluttet kontrakt med 1SS igen med nogle
fa forbedringer. Men rent konkret er der en utrolig masse problemer, der skal leses pa
kantineomradet inden forholdene vil vaere bare nogenlunde tilfredsstillende. Fra statslig
side er sagen blevet syltet en del, idet man »stadig behandler« den rapport, som er frem-
kommet fra Rigsrevisionen ang. kantiner pa uddannelsesinstitutionerne i Danmark. Grun-
den til denne »syltning« ma nok findes i de ekonomiske konsekvenser, som rapporten
ganske givet kan f4, idet der bliver foreslaet en legalisering og standardisering af tilskud-
dene til kantinerne pa de respektive institutioner. For HHK vil dette fé ret store konse-
kvenser i positiv retning.

P4 grund af planerne omkring en samlet Handelshejskole og samtidig pa grund af vor
placering i Frederiksberg Kommune blev vuggestueprojektet lagt pa kel i det forlebne ar.
Kommunen er ikke interesseret i at oprette en vuggestue/bernehave i forbindelse med en
uddannelsesinstitution pa trods af de enormt lange ventelister, som faktisk eksisterer i
kommunen. Der planlegges heller ikke yderligere bygning af institutioner andetsteds.
Sparekniven mod socialsektoren har ikke kun ramt studerende, og sagen med vores pro-
jekt er kun et lille jordnaert udtryk for regeringens asociale socialpolitik.

Klubprojektet
I arets lab har der vaeret afholdt de sedvanlige 6 fester med et hejt musikniveau, hvilket
har medfert stor deltagelse hver gang.

Slyngelstuen, DSR’s veertshus, har haft dbent mandag, tirsdag, onsdag og torsdag fra
k1. 19.30 til de sidste geester er get og fredag fra k1. 11.00 til midt pa eftermiddagen. De
tidligere torsdagsaftener med levende underholdning af iseer folkemusikere er blevet lidt
nedprioriteret i det sidste 4r, men vil ganske givet blive taget op igen, da vore erfaringer
siger, at det forbedrer det sociale klima betydeligt. Klubprojektgruppen har til gengeld
arbejdet lidt med selve Slyngelstuens udsmykning, idet det var ved at veere tiltraengt.

Revyprojektet

Efter en pause pa 7 lange ar opfertes en revy »En toast fzerdig«, som blev en formidabel
succes, og alle tre aftener var der stor tilslutning. Det blev saledes vedtaget i Reprasen-
tantskabet at gore Revyprojektet til en permanent projektgruppe under DSR. Der vil sa-
ledes fremover blive arbejdet med opferelsen af en revy en gang om aret.
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Kvindeprojektet

Under Reprasentantskabet erligeledes nedsat en kvindegruppe, som har beskeftiget sig
med kvindeproblemer iszr i sammenhzng med studiesituationen, erhvervslivet og fami-
liesituationen. Gruppen blev i sin tid nedsat i erkendelse af kvindernes undertrykkelse,
og denne er bestemt ikke blevet mindre de sidste ar, hvilket den stigende interesse for
kvindearbejdet ogsa viser.

Det internationale omriade

I Rédets regi har der vaeret afholdt en 3 maneders studiekreds om est-vest handel forud
for det arlige beseg i Polen pa vor kontaktskole SGPiS i Warszawa.

Vi har haft genvisit af 12 polske ekonomistuderende, som besegte en r&ekke danske
virksomheder og deltog i en reekke faglige og sociale arrangementer.

Inden for NESU (Nordiske @konomistuderendes Union) har der i ar veeret arrangeret
tre seminarer: »EF og de nordiske lande« i Arhus i februar, »Industrielt demokrati« i
Stockholm i marts og »Enterprises and crises« i Goteborg i december, og vi har haft del-
tagere pa alle seminarerne.

Endvidere har vi haft beseg af 13 ekonomistuderende fra Huntington College, India-
na, USA, og af en gruppe ekonomistuderende fra Cercle Europe udenfor Paris.

I september blev der afholdt et seminar i Wales, England, for »Students in Industry«
med emnet »Industriens rolle i den ekonomiske udvikling«. Vi sendte en deltager, som
havde en god og udbytterig tur.

Pkonomisk Studieudvalg

Udvalget er Radets koordinerende organ pa det uddannelsespolitiske omrdde pad ekono-
miafdelingen. Dets hovedopgave er at formidle kontakten mellem ekonomiafdelingens
fire talsmandskollegier.

Foruden at lzegge de generelle linier for Radets uddannelsespolitik skal studieudvalget
udarbejde oplaeg og indstillinger til DSR’s Reprasentantskab, hvorved kontakten mellem
talsmandskollegier og Repraesentantskabet udbygges, idet der fra alle talsmandskollegier
er repraesentanter i studieudvalget.

Endelig fungerer udvalget som kontaktorgan mellem DSR og Danske Studerendes Feel-
lesrad (DSF).

Fagkritik

Udvalget har i beretningsperioder lagt stor vaegt pa arbejdet for at studerende aktiveres
i fagkritiske aktiviteter. Man har i de sidste 2 ar afholdt kurser i Politisk @konomi for
de studerende, sdledes at de har haft mulighed for at tilegne sig en alternativ ekonomisk
opfattelse. Samtidig har man lavet forskellige artikler om pensum pa H. A.-studiet, der
konkret pavirker hvilken holdning de reprasenterede. I den kommende tid forventes det
at der bliver udarbejdet to sterre artikler omkring »SU og den ekonomiske Krise« og
»HHK’s dimittender som akademikere og studenter«. Der er derfor gode muligheder for
et bredt fagkritisk arbejde i studentermassen pd HHK i fremtiden.
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De kollegiale organer

Arbejdet i de kollegiale organer kraever megen tid og mange krefter af udvalgsmedlem-
merne. En stor del af mederne i udvalget gar saledes med diskussion og information om,
hvad der foregar i disse organer. Nogle af de emner som har vaeret fremme er studiestruk-
turforslagene, i denne forbindelse afholdt udvalget en struktur-weekend i manedsskiftet
november/december. Her fastlagde man retningslinier for de studerendes videre struktur-
arbejde pa ekonomiafdeling.

Endvidere har udvalget diskuteret og taget afstand fra den indferte adgangsbegraens-
ning samt en reekke af de andre overgreb som har fundet sted overfor de studerende pa
vore uddannelsesinstitutioner.

Det skal nzevnes, at udvalgets arbejde omkring de kollegiale organer har vaeret haem-
met pa grund af manglende fremmede til mederne i de kollegiale organer, specielt hvad
angar Fakultetsstudienzvnet.

Sprogligt Studieudvalg

Udvalget er DSR’s koordinerende organ pa det uddannelsespolitiske omrade pé sprog-
afdelingen. Dets hovedopgave er at formidle arbejdet mellem de forskellige talsmands-
kollegier og kollegiale organer.

Foruden at laegge de generelle regler for DSR’s uddannelsespolitik, fzelles med @ko-
nomisk Studieudvalg, skal studieudvalget udarbejde opleg og indstillinger til DSR’s re-
prasentantskab, hvorved kontakten mellem talsmandskollegier, kollegiale organer og re-
prasentantskabet udbygges.

Af det konkrete arbejde som er udfert i studieudvalgets regi i studienaevnene, skal forst
nzevnes Intro-kurserne pa E. G. og E. A., som i indevaerende ar har veeret gennemfort
sammen med lzrersiden, med padagogisk vejledning stillet til radighed. Denne positive
udvikling, set pa baggrund af tidligere ars samarbejdskonflikter, har allerede resulteret i
nedsattelse af en arbejdsgruppe, som pa indevarende tidspunkt star for at pabegynde
planlzegningen af naeste ars Intro-kursus.

Pa en lang reekke andre omréder er der fremkommet konkrete resultater. Disse er forst
og fremmest:

Udarbejdelse af malbeskrivelser, som nejagtigt fastleegger indholdet i og eksamenskra-
vene til de enkelte discipliner. Malbeskrivelserne er samtidig et godt udgangspunkt for
en kommende fag- og indholdsdebat.

Officiel anerkendelse af eksamensobservation: Indholdet i ordningen var for de stude-
rende ikke sa tilfredsstillende som vi kunne have ensket os det; men det ma dog betragtes
som et gode, at vi nu er kommet over den principielle debat for og imod.

Endelig er der blevet nedsat nogle udvalg, som skulle sikre os indflydelse pa to vaesent-
lige omrader, for det ferste AV-hjzlpemidlerne, og for det andet udbud og administra-
tion af de Valgfri fag. 1ser pa to punkter indenfor de Valgfri fag skal der szttes ind sna-
rest muligt, nemlig dels omkring grammatikdisciplinerne i al almindelighed, og omKring
Almen Grammatik i seerdeleshed, som i den netop afsluttede samling stod for at blive af-
skaffet som »obligatorisk valgfri« disciplin pa E.A., dels med hensyn til oprettelsen af
relevante kritiske discipliner.
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Pa det mere generelle plan har aktiviteterne staet i styrelseslovens, adgangsbegransnin-
gens og besparelsernes tegn. Vi er fra studenterside enedes om principielt at afvise disse
politiske udspil, og har ligeledes afvist at medvirke administrativt til deres gennemfeorelse.
Angaende adgangsbegransningen er vi indtil nu pa sprogafdelingen, pa grund af en »svig-
tende studentertilgang, blevet skanet for adgangsbegrensningens uheldige faglige og so-
ciale konsekvenser; men i skrivende stund diskuteres det pany, hvorvidt der skal indfe-
res direkte adgangsbegraensning mellem de enkelte trin, og kampen mod adgangsbegrans-
ningen er sdledes ingenlunde uaktuel.

Med hensyn til de uacceptable besparelseskrav vi er blevet stillet overfor, har vi mattet
erkende, at der pa trods af tydelige tilkendegivelser imod besparelser fra studienavnene
er blevet truffet besparelsesforanstaltninger, som ensidigt forringer studiernes indhold,
og vi ma som studerende kraftigt tage afstand fra en ekonomisk politik, som pa den ene
eller anden made forringer de studerendes dagligdag.
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XVII. Organisationer med tilknytning
til hajskolen

A. FORENINGEN TIL UNGE HANDELSMANDS UDDANNELSE
Foreningens bestyrelse bestdr af 15 medlemmer:

Forretningsudvalget:
Sparekassedirekter, cand. jur. Steen Madsen (formand); direkter John Langebzk (naest-
formand); bankdirekter, cand. polit. Hans Paaschburg.

Handelshajskolens styrelsesrdd:

Bankdirekter, cand. polit. H. Maegaard Nielsen H. A. (formand); direkter Johannes An-
dersen H.A.; kreditforeningsdirekter, cand. polit. Erik Haunstrup Clemmensen; direk-
ter Knud Green-Andersen H. A.; grosserer Klavs Olsen; direkter Jergen Seltoft H.D.

Kobmandsskolens styrelse:

Grosserer Thorvald Kortbzk (formand); manufakturhandler Axel Miiller (nzstformand);
underdirekter Leif Kruse H.D.; direkter, cand. jur. Erik Langsted; direkter Aage Rask-
Pedersen; sparekassedirekter, cand. jur. Finn 4 Rogvi.

Handelshejskolens rektor og Kebmandsskolens direktor deltager i bestyrelsens mader
uden stemmeret.
Foreningen har i beretningsaret ydet et tilskud til Handelshejskolen pa kr. 465.835,33.

B. AMANUENSISRADET VED HANDELSHOJSKOLEN 1 KOBENHAVN

Amanuensisradet, som blev stiftet den 21. maj 1965, bestar af lektorer, adjunkter, afde-
lingsledere, assistenter og stipendiater, der er tilknyttet de okonomiske studier ved Han-
delshejskolen i Kebenhavn.

Radet har til formal at varetage medlemmernes ekonomiske og arbejdsmaessige inte-
resser, dels i relation til Danmarks Jurist- og @konomforbund og dels pa lokalt plan.

Radets bestyrelse bestar efter generalforsamlingen den 4. maj 1977 af:

Lektor Seren Heede (formand); lektor Vagn Thorsgaard Jacobsen; lektor Hans Eng-
strem; lektor Ejvind Damsgaard Hansen; seniorstipendiat Bjarne K. Herskin; lektor Hjalte
Rasmussen.

Sekretariat: Assistent Lone Rafn.
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C. FORENINGEN AF HONORARLONNEDE TIMELZRERE
VED HANDELSHOJSKOLEN I KOBENHAVN

Foreningen har til formal at varetage medlemmernes fzlles og individuelle interesser, her-
under ekonomiske og arbejdsmaessige, i anseettelsesforholdet over for Handelshejskolen,
herunder fore de fornedne forhandlinger med skolens ledelse pd medlemmernes vegne,
samt at virke for, at de timelennede laerere opnar rimelig repraesentation i forhold til
deres antal i de af hejskolens organer, der har eller matte fa forvaltningsomrader, der
bererer medlemmernes forhold som honorarlennede timelerere.

Foreningen har afholdt ordinzer generalforsamling den 10. november 1977, hvor felgende
blev valgt til bestyrelsen:

Cand. mag. Lillian Werdelin (formand); cand. polit. Finn Knudsen (kasserer); cand.
mag. Else Marker-Larsen; cand. phil. Pierre V. Hyllested; translater John Ellefsen; cand.
mag. Marianne Stelen (suppleant); cand. merc. Mogens Gruelund.

D. FORENINGEN AF DANSKE CIVILOKONOMER (FDC)

Sammenslutning af dimittender med H.D.-, H. A.- eller cand. merc.-eksamen. Udgiver
bl.a. Civilekonomen, Erhvervsekonomisk Tidsskrift og Civileskonomernes Lenstatistik.
Medlem af Nordisk Civilekonom Forbund. Tilsluttede foreninger med egen bestyrelse:
Afsatningsekonomisk Klub, Cand. Merc. Foreningen og Lic. Merc. Clubben.

Foreningen af Danske Civilekonomer (FDC) blev stiftet 24. maj 1954 og havde pr.
1.10.1977 7.166 medlemmer, heraf 2.220 studiemedlemmer.

Formal

Foreningen har til formal at samle alle danske civilekonomer til varetagelse af disses fag-
lige, skonomiske og sociale interesser, at hazvde den erhvervsekonomiske uddannelses og
forsknings betydning for samfundet, at virke for, at medlemmerne vedligeholder og ud-
bygger deres faglige uddannelse samt at samarbejde med organisationer og institutioner
i spergsmal, der har betydning for civilekonomer.

Faglig aktivitet

FDC’s kursusvirksomhed omfattede i foreningsaret 1976/77 46 kursus med 1.298 delta-
gere, heraf 944 medlemmer af FDC. Derudover har de enkelte fagklubber haft en om-
fattende moadevirksomhed, koncentreret om de enkelte fagklubbers interesseomrade, som
f.eks. regnskab, organisation, finansiering, EDB, eksport, management og strategisk le-
delse og planlegning. Gennem de studerendes egen »Stud. merc. fagklub« er bl.a. udgi-
vet bladet »Stud. Merc.«.

Social-ekonomisk arbejde

FDC er i kontakt med Finansministeriet med henblik pa forhandlinger om en generel over-
enskomst for civilekonomer i staten med H. A.- og H. D.-eksamen.
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Stillingsrddgivningen har givet tilfredsstillende resultater og vil blive udbygget for deri-
gennem at bidrage aktivt til at begraense den i forvejen beskedne ledighed blandt civil-
okonomer. Med samme formal fortseetter FDC sit arbejde pa at udbrede kendskabet til
civilokonom-uddannelserne i dansk erhvervsliv. P4 kraftig opfordring pa alle FDC’s af-
delings-generalforsamlinger i september besluttede repraesentantskabet i slutningen af
oktober 1977 at soge statsanerkendelse for civilekonomernes egen arbejdsleshedskasse.
Statsanerkendelsen ventes at treede i kraft i begyndelsen af 1978.

Publikationer

Foruden de periodiske tidsskrifter har FDC i 1976/77 udgivet felgende: Civilokonomer-
nes bidrag til begraensning af arbejdsledigheden i Danmark, Per Greholt: Erhvervslivets
samfundsansvar samt Civilakonomernes handbog 1977 med medlemsfortegnelse.

FDC’s formand: Marketingdirekter Vagn Merup H.D.

FDC’s direkter: Cand. merc. Berge Rasmussen

FDC’s adresse:  Bersen, indgang B, Slotsholmsgade, 1216 Kebenhavn K.
Telefon (01) 14 90 45.

E. AFSATNINGSOKONOMISK KLUB (HD KLUBBEN)

Bestyrelsen for Afscetningsekonomisk Klub:

Formand: Underdirekter Ove Juel Olsson H.D.; naestformand: Konsulent Claus Frau-
sing H.D.; kasserer: Marketingchef Per Anders Fossum H.D.; sekretzr: Reklamechef,
cand. merc. Svend-Erik Saxov; argangsrepraesentant: Jo Lyager H.D.; adm. direkter,
cand. merc. Peter Billow Lehnsby; adjunkt, cand. merc. Stig Ingebrigtsen; afdelingsleder
Kirsten Nielsen H.D.

Pr. 1.9.1976 havde klubben 1050 medlemmer, en stigning pd 25 i forhold til sidste ar. 25
udmeldelser + 40—50 indmeldelser.

Foreningsarets farste mede var andespillet, som blev holdt i Jegerhuset den 10.12.1976.
Der var et pent fremmede og som s&dvanlig overdadigt mange praemier — takket veere
klubbens mange venner, tak til vennerne. Klubbens mangeérige sekretaer havde arrange-
ret det — noget af det — afleverede til formanden de dybfrosne znder pa Kongevejen
— han var selv forhindret i at komme.

I ovrigt klarede Erik Ryge oprabning, underholdning og preemieuddeling pa mesterlig
facon — dette takker Bestyrelsen for. Restaurateren var knap sa begejstret, idet han syn-
tes at spillet trak for lenge ud — og omsztningen gik tilsvarende ned. Efterspergslen er
saledes pavirket af mange ting — og den havde han ikke teenkt pa.

I februar blev afholdt 2 seminarer: 1) Opfelgning for deltagerne i »Det Strategibevidste
Salg« (oprindelig deltog 60). Kurset blev afholdt pa Schifergarden i Gentofte og der del-
tog i alt /8. 2) Den 23.2.1077 blev afholdt et miniseminar under ledelse af Jagdish N. Sheth.
Emnet var »New trends in American Marketing Theory«. Seminaret varede fra kl. 14.00
til k1. 18.00 og tilslutningen var god. Bagefter var der arrangeret middag.

Det starste arrangement i dette foreningsar blev dimittendfesten — takket veere »No-
stalgiker-gruppen« men ogsa Bestyrelsen (Vagn Andersen, Kjeld Bundgard, Berge Ras-
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mussen og Erik Ryge) blev det en fantastisk fest med rekorddeltagelse. — Antal ca. 170,
som alligevel er fa.

Der var si sandelig ogsa alt, hvad hjertet kunne begaere — gode taler, god musik, mas-
ser af mad og drikke, gaver/prazmier, dans og dejlige festklaedte damer — og p.g.a. en
enestaende skiltesalgsindsats — til en rimelig handfuld menter — udviklingen i regnskabet
kommer vi til.

Klubbens opmuntringspris — i ar kr. 1.000,- blev i ar ved festen overrakt til Per Emil
Nielsen for en szrlig god 4-ugers opgave.

Dette var hovedaktiviteterne — men herudover kerer

Lenstatistik
AQ@K-klubnyt/Nyt fra Institut for AQ
Stillingsformidling (Bent Poulsen).

Som noget nyt — en lille ting — har vi et samarbejde med Udenrigshandelsklubben — (pa
hinandens mailing-liste).

Inden jeg slutter denne beretning — idet ingen store sndringer har fundet sted i aret
der gik — vil jeg sige tak til Instituttet, kolleger i Bestyrelsen samt de medlemmer, vi har
kunnet traekke pa.

F. FORSIKRINGSKLUBBEN

(Forsikringsteoretisk Studieklub)

blev stiftet 23. april 1926 af studerende ved Forsikringshejskolen med det formal »at frem-
me interessen for teoretiske og praktiske forsikringsspergsmal og at virke for god kollegial
forstaelse mellem medlemmerne«.

Formand: Oplysningskonsulent Jes Christiansen, tIf. (01) 13 75 55.

Forsikringsklubben har ca. 1100 medlemmer, der i den forlebne periode har faet tilbudt
en rezkke madeemner af savel forsikringsteknisk som af mere generel art, f.eks.: »Opspa-
ring via livsforsikring eller bank«, »Dersalg og forsikring«, »Hvordan ger vi hovedkon-
torpersonalet mere salgs- og serviceminded?« m.fl.

Der har endvidere varet afholdt et klubting under emnet: »Tarifforeninger — ja eller
nej« samt to forelesninger om jobrotation og den interne uddannelse«.

G. CAND. MERC. FORENINGEN

Foreningen er stiftet den 23. april 1960, og dens formal er at varetage medlemmernes
feelles interesser.

Ved afholdelse af meder m.v. tilstreebes det at orientere om udviklingen inden for er-
hvervsekonomiens teori og praksis, samt fremme et godt kollegialt forhold mellem cand.
merc.-dimittender.

Som ordinzrt medlem optages enhver, der har bestiet eksamen som cand. merc. Ju-
niormedlemskab kan opnas efter indskrivning pa cand. merc.-studiet.

Foreningen er fra 1975 indgiet som »Fagklub i FDC«.

Formand: Direkter S. L. Lauritzen.
Sekretariat: Feelles med FDC, tif. (01) 14 90 45.
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H. LIC. MERC. KLUBBEN

blev stiftet 28. november 1952 med det formal at samle de handelsvidenskabelige licen-
tiater til samvirke om fzalles faglige interesser.
Formand: Direkter, lic. merc. Torben Carlsson.

1. ERHVERVSSPROGLIGT FORBUND (HAK)

HAK/handelshejskolernes korrespondentsammenslutning/Erhvervssprogligt forbund blev
stiftet 1970 og er siden 1975 fagforbund for handelshejskolernes dimittender med er-
hvervssproglig preve og erhvervssproglig korrespondenteksamen i ét eller flere sprog,
erhvervssproglig diplompreve og erhvervssproglig afgangseksamen.

Forbundets formal er pa partipolitisk neutralt grundlag at varetage medlemmernes fag-
lige, ekonomiske, sociale og uddannelsesmassige interesser.

Forbundets medlemstal var pr. juli 1977 vokset til 1.518 medlemmer hvoraf 1.105 er-
hvervsaktive.

Pr. 1. april 1977 etablerede Forbundet i samarbejde med Kristelig Arbejdsleshedskasse
i Danmark (statsanerkendt) Korrespondenternes Afdeling, hvori pr. juli 1977 1.084 med-
lemmer var arbejdsleshedssikrede. Korrespondenternes Afdeling udger en selvsteendig
afdeling under hovedkassen med forbundsformand, erhvervssproglig korrespondent Lis
Knudsen, Erhvervssprogligt Forbund som afdelingsformand og erhvervssproglig korre-
spondent Rita Skov som kasserer og daglig leder. Afdelingsadministrationens adresse er:

Korrespondenternes Afdeling
Preesteveenget 12, Vejerslev, 8881 Thorse.
Telefon (06) 18 17 45.

Forbundet udgiver medlemsbladet Korrespondenten, som udkommer hver 3. uge med
15 numre pr. drgang. Korrespondenten er Danmarks storste erhvervssproglige fagblad og
bringer faglige artikler, meddelelser om meder og kurser, orientering om arbejdsretlige
forhold, orientering om arbejdsleshedssikringsforhold, stillingsannoncer m.m.

Forbundet har som tidligere gennemfert faglige medlemsmeder samt genopfrisknings-
kurser for medlemmer inden for en rakke af de erhvervssproglige studiers fag. Desuden
har Forbundet gennemfart erhvervsorienterende meder for de erhvervssproglige stude-
rende ved samtlige handelshejskoler og handelshejskoleafdelinger.

Forbundet havde pr. juli 1977 efter 1977-afgangsholdenes overgang til aktivt medlem-
skab 272 studentermedlemmer. Studentermedlemmerne vaelger ved hver handelshejskole
og handelshejskoleafdeling studenterrepraesentanter af deres midte.

Med udgangen af 1976 trak handelsfaglerer, erhvervssproglig korrespondent Hanne
Nielsen sig tilbage fra formandsposten og Lis Knudsen valgtes til forbundsformand.

Erhvervssprogligt Forbunds sekretariatsadresse er:

Erhvervssprogligt Forbund
Badstuestrede 9, 1209 Kebenhavn K.
Telefon (01) 14 34 44.

J. DANMARKS JURIST- 0G 9KONOMFORBUND (DJOF)
1 Danmarks Jurist- og @konomforbund (DJ@F) optages enhver, som har bestaet eksa-
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men som cand. jur., cand. polit., cand. oecon., cand. scient. oecon., cand. scient. adm.,
cand. tech. soc., cand. scient. soc., mag. soc., cand. rer. soc., cand. samf., cand. merc.
og lic. merc. samt enhver, der er tilmeldt et studium, der kan afsluttes med en af disse
eksaminer.

Studentermedlemmerne af DJOF er organiseret i en selvstendig forbundsafdeling, Stud.
Samf.Foreningen (SSF), der varetager de studerendes ekonomiske, sociale og faglige in-
teresser.

DJ@F udsender til studentermedlemmerne tidsskrifterne »Juristen & @konomen« og
»Stud.Samf.«, der er skrevet specielt for studerende.

SSF administrerer for studentermedlemmerne en praktikantordning i sommerferien.
Studerende har herved en mulighed for i studietiden at opna beskzftigelse i ministerier,
direktorater, dommer- og politikontorer, advokatkontorer samt i erhvervsvirksomheder
og organisationer.

I forbindelse med kandidateksamen afholder DI@F erhvervsvejledningsmoder. For-
bundet har udarbejdet en erhvervsvejledningspjece, som udleveres til studentermedlem-
merne.

DJO@F yder tilskud til studenterklubber m.v.

DJ@F har oprettet en arbejdsloshedskasse med henblik pa at afbede de vasentligste
okonomiske konsekvenser af arbejdsledighed. Kontingentet til kassen betales af forbun-
dets kandidatmedlemmer.

DI@F forhandler overenskomst om lon- og anseettelsesforhold for forbundets med-
lemmer. I tilknytning hertil administreres Juristernes og @konomernes Pensionskasse,
der sikrer medlemmernes pensionsforhold. Pensionskassen har erhvervet en razkke bebo-
elsesejendomme, hvis lejligheder udlejes til medlemmerne efter anciennitet. En del af lej-
lighederne stilles dog til radighed for studentermedlemmerne.

DJ@F’s efteruddannelse afholder en rzekke kurser hvert semester for at sikre medlem-
mernes efteruddannelse.

Juristforbundets Forlag udgiver en overvejende del af de juridiske lcerebager samt en
reekke handbeger. Forlagets boger szlges til medlemmerne til szrlig faverpris ved be-
stilling eller keb direkte i Forlagets Boglade, Gothersgade 133, 1123 Kebenhavn K. Bog-
fortegnelse kan rekvireres. Forlaget har endvidere oprettet Samfundsvidenskabeligt For-
lag med henblik pé udgivelse af akonomisk litteratur.

Kontingentet for studenter er for tiden 160 kr. pr. ar. Studenter, der indmelder sig i
efteraret, er kontingentfri indtil 1. januar 1978. Stud. merc.’er tilbydes medlemskab for
halvdelen af det ordinaere studenterkontingent.

DIJ@F ledes af et reprasentantskab og en hovedbestyrelse, hvori ogsd de studerende
er repreesenteret. Studenterne er endvidere reprasenteret i Overenskomstforeningen og
bestyrelsen for Juristforbundets Forlag (Samfundsvidenskabeligt Forlag).

Indmeldelse i Danmarks Jurist- og @konomforbund kan ske ved skriftlig henvendelse
til Danmarks Jurist- og @konomforbund, Gothersgade 133, 1123 Kebenhavn K.

K. DM-SEKTION XXIII/HANDELSH@JSKOLERNE

Sektionen varetager medlemmernes lokale interesser med hensyn til lan- og arbejdsfor-
hold og arbejder pa at styrke sammenholdet mellem enkelte medlemmer og grupper af
medlemmer. Sektionen har til opgave at vaere bindeled mellem medlemmerne og DM.
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Sektionsbestyrelsen udgeres for Kebenhavns vedkommende af:

lektor Vagn Sandberg (formand)
lektor Karen Stetting

lektor H. P. Jorgensen
kandidatstipendiat Bente Horneman.

Handelshojskolen i Arhus vaelger 2 medlemmer og Handelshejskoleafdelingen i Odense
1 medlem til bestyrelsen.

L. UDENRIGSHANDELSKLUBBEN

Udenrigshandelsklubben (UHK) blev stiftet 16. september 1975 med det formal at fun-
gere som et forum for erfaringsudveksling og faglige draftelser for dimittender i uden-
rigshandel. Udenrigshandelsklubben har ca. 200 medlemmer og har i det forlebne beret-
ningsar blandt andet gennemfort tema-moder vedrerende EF og officiel eksportfremme
samt virksomhedsbesag hos Burmeister & Wain A/S og Plumrose. Formand for Uden-
rigshandelsklubben er direktor Bent Husby H.D., telefon (01) 14 36 00/(01) 34 17 4]1.
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