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Handelshajskolen i Kebenhavn blev oprettet i 1917 af Foreningen til Unge Handelsmzands
Uddannelsen med det formal:

At bidrage til udforskningen af de skonomiske love og vekselvirkningsforhold, der er
af afgerende betydning for erhvervslivets vilkar, og at give alle dem, der gennem en teo-
retisk uddannelse forud for eller sidelobende med deres praktiske uddannelse seger at
dygtiggere sig til ledende stillinger inden for erhvervslivet, et omfattende indblik i den
viden og erkendelse, som den gkonomiske forskning er ndet til, og en grundig opevelse
i metode og selvstzendig tzenkning, siledes at de far de nedvendige forudsatninger for at
kunne deltage i lesningen af de opgaver, det praktiske liv stiller dem overfor.

I medfer af lov af 26. maj 1965 blev Handelshgjskolen 1 Kebenhavn pr. 1. august 1965
omdannet til en selvejende institution, hvis driftsudgifter fuldtud deekkes af statskassen.

Ifelge hojskolens status af 22. november 1974 er det Handelshejskolens opgave at drive
forskning og give videregaende uddannelser indtil det hajeste videnskabelige niveau inden
for erhvervsekonomisk og dermed beslzgtede samt erhvervssproglige fagomrader. Han-
delshejskolen skal endvidere bidrage til udbredelse af kendskab til videnskabens arbejds-
metoder og resultater.
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I. Beretningsaret i hovedtraek

Tre hovedproblemer har i beretningsaret sat sit praeg pa hejskolens tilvaerelse, nemlig res-
sourceproblemerne, undervisningsassistentstrejken pa sprogstudierne og HA-reformpla-
nerne.

Ressourceproblemerne blev sammenfattet i rektor Lauge Stettings indberetning til un-
dervisningsministeren af 8, marts 1979. Det hedder heri bl.a.:
(1) Handelshojskolen er en stor undervisningsinstitution: Ved begyndelsen af efterarsse-
mesteret 1978 havde hejskolen 8.700 studerende, hvilket placerer den som nummer tre
blandt de videregaende uddannelsesinstitutioner efter Kebenhavns Universitet med 27.400
studerende og Aarhus Universitet med 14.300 studerende.
(2) Handelshejskolen har i flere r kun féet tildelt fa faste leererstillinger, saledes at la-
rersammensatningen er blevet ganske usaedvanlig, sammenlignet med andre hejere leere-
anstalter, Saledes har hejskolen kun 165 faste larere, medens den har knapt 600 deltids-
lerere. Deltidsleererne omfatter godt 50 eksterne lektorer, der som bekendt ansaettes for
tre r ad gangen, medens resten anszattes for ét eller to semestre ad gangen med en bety-
delig udskiftning hvert semester. Af de i juli 1978 ansatte undervisningsassistenter i sprog
var 77 % ansat i 1975 eller senere. I skonomi var det tilsvarende tal 58 %. Et udtryk for
hejskolens stigende vanskeligheder ved at skaffe kvalificerede undervisningsassistenter
finder man i hejskolens annonceringsudgifter, der steg fra 200.000 kr. i 1977 til naesten
400.000 kr. i 1978.
(3) Handelshgjskolen er geografisk spredt over seks forskellige lokaliteter. Navnlig er det
skonomiske fakultet steerkt spredt, nemlig i fem forskellige bygninger i Kebenhavn og
pa Frederiksberg, og da de fleste gkonomistuderende folger tveerinstitutlige studier, der
involverer 5—10 institutter, bliver antallet af transporter og den daglige transporttid stor
for leererne, idet hejskolen naturligvis tilstraeber at begranse den daglige transport af de
mange hundrede studerende.
(4) Handelshejskolen har handelshejskoleafdelinger i Aalborg, Kolding og Senderborg
samt studier i Slagelse og Nykebing F. Disse afdelinger medferer ikke alene en belastning
for hejskolens administration, men tillige en betydelig belastning for hejskolens faste lee-
rere i form af faglig og undervisningsmassig bistand. Bestyrelsen for Handelsskolen i Es-
bjerg har i evrigt besluttet at sgge den dervaerende handelshejskoleafdeling lagt ind un-
der Handelshejskolen i Kebenhavn.
(5) De naevnte strukturtreek — det dominerende antal deltidsleerere, hejskolens geogra-
fiske spredning og ansvaret for handelshejskoleafdelingerne — indebzerer i sig selv en be-
tydelig belastning for hejskolens faste lerere og den administrative stab. Men selv uden
denne belastning er bemandingssituationen kritisk pa hejskolen. Handelshejskolen har
sdledes 55 studerende pr. fast lzrer og 35 studerende pr. lererarsvaerk, hvilket er 2—5
gange si mange som pa andre hojere leereanstalter.



Virkningen af underforsyningen med faste leererstillinger har ikke alene veaeret, at de
faste leerere er ved at synke i kne under de administrative byrder, der nedvendigvis ma
varetages af de faste lerere. Den alvorligste virkning har navnlig vaeret, at forskningen
er blevet undertrykt, og det drejer sig om en forskning, der ikke alene er livsnedvendig
for handelshajskolens udvikling pa l&ngere sigt, men som er af stor betydning for ud-
viklingen af erhvervslivet og samfundslivet i det hele taget.

En konkret virkning af underforsyningen har veret, at hejskolen har mattet palegge

mange af de faste laerere merundervisning. Der er derved oparbejdet en pukkel af mer-
arbejde, der skal afspadseres i de naeste par ar. Hertil kommer, at en razkke lektorer i
ekonomi ved stillingsstrukturens indferelse blev palagt et permanent merarbejde mod et
tilsvarende personligt tilleeg. Det var forudsat, at denne ordning efterhinden skulle af-
vikles, og flere og flere af leererne ensker den da ogsa afviklet. Endelig har hejskolen det
problem, at lzerernes arbejdstid er blevet nedsat fra 1900 timer om aret til 1856. Sammen-
fattende svarer disse akutte fastlzrerproblemer til 25 nye adjunkt/lektorstillinger i eko-
nomi og 5 nye stillinger i sprog.
(6) Administrationsbemandingen er tilsvarende kritisk. Der er ingen tvivl om, at de HD-
studerende og vore gvrige aftenstuderende er lige s administrationskrevende som de
dagstuderende (f.eks. i forbindelse med optagelse, tilmeldinger til prever og eksaminer,
studietilretteleeggelse, herunder ikke mindst seminartilrettelzeggelse, aflysninger og om-
leegninger pa grund af erhvervsarbejde, studievejledning etc.). En sammenligning med
andre hajere lzreanstalter viser imidlertid, at handelshejskolen er langt darligere forsy-
net med administrative medarbejdere end alle andre undervisningsinstitutioner. Denne
administrative underforsyning har vaeret geldende i flere &r — bdde kvantitativt og —
navnlig — kvalitativt, udtrykt i normeringer. Og den har haft alvorlige — og selvforstaer-
kende — konsekvenser for hejskolens administration. De selvforsteerkende konsekvenser
ligger navnlig i, at det med den topsvage administrative struktur i flere ar har vaeret van-
skeligt at udvikle administrationen og traene medarbejderne. Endvidere har der sikkert
vaeret en selvforsterkning i, at hajskolen har haft vanskeligheder med at prastere til-
strekkeligt velfunderede bevillingsansegninger.

De administrative problemer er i @vrigt taget op i beretningsaret, idet hejskolen i sam-

arbejde med administrationsdepartementet har gennemgaet hejskolens administration, i
forste omgang med sigte pa en forundersegelse, men senere udvidet til en mere detalje-
ret analyse, der skulle foreligge i efteraret 1979.
(7) Hajskolens anspaendte lokalesituation blev i beretningsaret midlertidig afhjulpet ved
et nyt lejemal af bygningen Turesensgade 22. Men det ma forudses, at lokaleproblemer-
ne igen bliver akutte om et par ar, og hejskolen har da ogsa allerede ved skrivelse af 12.
maj 1978 til Byggedirektoratet og Direktoratet for de videregdende Uddannelser konklu-
deret, at det senest den 1. september 1981 ikke l&ngere vil veere muligt at gennemfere un-
dervisningen i de nuvarende lokaler.

Hgejskolen har i de senere ar ved flere lejligheder, senest formelt ved skrivelser af 8.
februar 1978 og 21. december 1978 anmodet Byggedirektoratet og Direktoratet for de vi-
deregiende Uddannelser om forhandlinger med henblik pa en lesning af hejskolens lo-
kaleproblemer pa lengere sigt.

Rektor Lauge Stettings redegorelse for hejskolens administrative finansielle og byg-
ningsmaessige problemer medferte i foraret 1979 en reekke meder med undervisningsmi-
nisteriets ledende embedsmand, men da undervisningsministeriet ikke kunne stille en for-



oget ressourcetilgang i udsigt, men alene kunne pege pa en udbygget adgangsbegransning
til handelshejskolens studier, og da der faktisk er behov for hejskolens dimittender ude
i erhvervslivet, fandt rektor Stetting det umuligt fortsat at tage ansvaret for undervisnin-
gens og forskningens gennemforelse, og matte den 17. maj 1979 med beklagelse medde-
le undervisningsministeren, at han desverre matte nedlegge sit rektorhverv fra den 1.
august 1979. Ved udskrivningen af nyvalg var der kun en kandidat, nemlig professor,
dr. merc. Frode Slipsager, som herefter tiltradte som ny rektor fra den 1. august 1979.

Undervisningsassistentstrejken pa sprogstudierne havde en vis sammenhzng med hajsko-
lens ressourceproblemer, idet undervisningsassistenterne blandt andet kravede flere faste
leererstillinger med normale ansattelsesvilkar som ved andre hejere lareanstalter. Des-
uden enskede de samme forberedelsesnormer som gzldende for undervisningsassisten-
terne ved andre hejere leereanstalter og en r&kke andre forbedringer i deres arbejdsvil-
kar. Konflikten, der omfattede ca. 150 deltidsleerere pa det erhvervssproglige grundstu-
dium, EG-studiet, bevirkede beklageligvis, at hejskolen blev tvunget til at udskyde den
normale sommereksamen til begyndelsen af september 1979. Hejskolen havde netop
startet en erstatningseksamen med faste leerere, da forhandlingerne mellem undervisnings-
ministeren og Dansk Magisterforening ferte til, at undervisningsassistenterne tilbed at
overtage den udskudte eksamen.

Forhandlingsresultatet blev en vaesentlig forbedring af sprogfakultetets laerer-ressource-
situation fra den eksisterende: 25 normale laerer/forskerstillinger, 50 heltids sprogleerer-
stillinger samt 53 deltids-leererarsvaerk. Undervisningsministeren gav saledes tilsagn om,
at der pa finanslovforslaget for 1980 ikke alene ville optreede 5 nye normale laerer/for-
skerstillinger, men ogsd en konvertering af 5 hidtil ubesatte heltidsunderviser-stillinger
til normale lzrer/forsker-stillinger, og det blev praeciseret, at ministeren vil legge vaegt
pa, at disse stillinger faktisk realiseres, og ikke blot skal optraede pd de ferste aktstyk-
ker for derefter at blive barberet vaek. Desuden var der enighed om at udarbejde en
plan, hvorefter handelshejskolens erhvervssproglige fakultet i 1982 skal have flere nor-
male lzerer/forskerstillinger end heltidsunderviser-stillinger, Det er desuden hensigten, at
de derefter eksisterende heltidsunderviser-stillinger ved ledighed ikke skal genopslas som
saddanne, men som stillinger med forskningsret, og at man skal fortsette forhandlinger
for at fA konverteret deltidslererarsvaerk til normale faste stillinger. Dette skal ske side-
lobende med visse @ndringer i hejskolens undervisnings-struktur og skal realiseres via
forhandlinger mellem hejskolen, undervisningsministeriet og Dansk Magisterforening.
Der blev desuden aftalt en rekke andre forbedringer i undervisningsassistenternes ansat-
telsesforhold, og der blev fra undervisningsministeriet og finansministeriet afgivet en er-
kleering om en positiv holdning til undervisningsassistenternes krav om bedre forberedel-
sesnormer fra naeste overenskomst i 1981.

HA-reformtankerne gar helt tilbage til begyndelsen af 70’erne og til diskussionen om en
bredere samfundsvidenskabelig basisuddannelse, men de konkrete reformplaner tog sin
begyndelse med det skonomiske fakultetsrads beslutning i september 1975 om at nedszt-
te et HA-udvalg til at udarbejde et forslag til en ny struktur for HA-studiet. Udvalget
der bestod af tre erfarne lerere og tre ligeledes erfarne studerende fremlagde i november
1977 i enighed sin rapport om »en forsegsvis reform af HA-studiet«. Denne rapports ho-
vedprincipper fik — trods en lidt ublid medfart i starten — hurtigt en bred tilslutning hos
savel lerere som studerende. Men enkelte lzrere var staerkt imod, og deres synspunkter



fandt — uanset, at der var tale om en rent intern rapport, som endnu kun var pa begyn-
delsesstadiet af den kollegiale behandling — vej frem til dagbladet »Bersen« gennem en
af hejskolens timelzerere, der tillige var journalist ved bladet. Under overskrifter som
»Larerprotest over en marxistisk reform af HA-studierne«, »Studiereform betyder en
kraftig beskaring af HA-studiets grundfag«, »Sen-marxisme pa Handelshajskolen«, HA-
reform giver darlige elever« o.s.v. var et hejskoleinternt forslag til et studieforseg med
ét blevet et offentligt anliggende. Reaktionen kom omgiende. Betydende erhvervskredse
var — forstaeligt nok — bekymrede, og der indleb i de felgende maneder flere henvendel-
ser til sivel handelshajskolen som undervisningsministeriet.

Uanset den offentlige presseomtale gik den interne behandling af forslaget dog sin gang.
Der blev arbejdet ihardigt i de kollegiale organer, pa institutterne, i arbejdsgrupper af
lerere og studerende m.v. med @ndringsforslag, der kunne sikre en bred tilslutning til
studieforseget og med konkret udfyldning af de overordnede rammer for forseget. I marts
1979 kunne et endeligt forslag til et studieforseg for 90 nye HA-studerende fremsendes
til undervisningsministeriet til godkendelse. En mindretalsudtalelse fra 38 laerere ud af i
alt 110 faste leerere ved det skonomiske fakultet blev vedlagt ansegningen til undervis-
ningsministeriet, saledes at ministeriet kunne veere fuldt orienteret om meningsbrydnin-
gerne pa hejskolen. Ved skrivelse af 22. juni 1979 meddelte undervisningsministeriet, at
det forberedte HA-studieforseg ikke kunne ivaerkseattes pr. 1. september 1979, siledes
som det var planlagt.

Undervisningsministeriet fandt, at der ber skabes klarhed omkring behovet for og even-
tuelle principper i en mulig reform af HA-uddannelsen, og at en sidan reform under al-
le omsteendigheder ma have et bredere sigte end uddannelsen pA Handelshejskolen i Ko-
benhavn. Det faglige landsudvalg for de samfundsvidenskabelige uddannelser skal 'pa
denne baggrund vurdere HA-forsegsuddannelsen og opstille retningslinier for, hvordan
forseget kan realiseres. Dette vil ske s hurtigt, at et forseg i givet fald kan iverksattes
i 1980.

Imedens fortsatter problemerne med HA-studiet, som blandt andet giver sig udslag i,
at kun 15 % af de feerdige HA-kandidater gar direkte ud i erhvervslivet, medens 85 % fort-
satter studierne, navnlig pA cand. merc.-overbygningen, idet HA-uddannelsen ikke af de
studerende betragtes som tilstrackkeligt grundlag for en kvalificeret stilling i erhvervsli-
vet, Et andet problem, der fortsetter, er det store frafald under HA-studiet. Allerede pa
forste studiear falder naesten halvdelen fra, idet kun 56 % af en begynderargang kommer
igennem 1. arspreven, og kun 52% gennemferer i det hele taget studiet, heraf mange
med en leengere studietid end de normerede tre ar.
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II. De organisatoriske rammer om
hajskolens virksomhed

Nedenfor gengives de love og bekendtgerelser, der er blevet udfaerdiget henholdsvis tradt
i kraft, i lebet af beretningsperioden.

Handelsministeriets bekendtgarelse nr. 493 af 21. september 1978
Bekendtgerelse om godkendelse af registrerede revisorers uddannelse

1 medfer af § 1, stk. 2, nr. 5, i lov nr, 220 af 27. maj 1970 om registrerede revisorer fast-
saettes:

§ 1. Folgende eksaminer og prever godkendes som grundlag for optagelse i revisorre-
gisteret:

1. Den erhvervsekonomiske kandidateksamen (cand. merc.) med revision eller regn-
skabsvaesen som speciale.

2. Teoretisk del af preven for statsautoriserede revisorer, jvf. bekendtgarelse nr. 237
af 3. maj 1973 om eksamen for statsautoriserede revisorer.

3. Diplompreven i regnskabsvaesen (HD) suppleret enten med preve efter handelssko-
lernes statskontrollerede specialkursus i enkeltfagene skatteret I og skatteret 1I/erhvervs-
jura eller med sarlig preve i skatteret som foreskrevet i § 9, stk. 2, jvf. § 14, i bekendt-
gerelse nr. 237 af 3. maj 1973 om eksamen for statsautoriserede revisorer.

4. Den almene erhvervsekonomiske eksamen (HA) suppleret med prave efter handels-
skolernes statskontrollerede specialkursus i enkeltfagene skatteret I og skatteret II/er-
hvervsjura.

5. Prove aflagt som afslutning pa handelsskolernes statskontrollerede specialkursus i
revision i overensstemmelse med de regler, som undervisningsministeriet fastsaetter her-
om, tillige med en af felgende prover: handelsskolernes statskontrollerede enkeltfagspro-
ve i regnskabsleere/driftsekonomi, hejere fagprove i regnskabslere, hejere handelseksa-
men eller handelseksamens regnskabslinie.

§ 2. Handelsministeriet kan godkende andre praver og eksaminer efter anse@gning i det
enkelte tilfelde. Sadan godkendelse kan betinges af afleggelse af supplerende praver ef-
ter ministeriets sken.

§ 3. Denne bekendtgerelse traeder i kraft den 1. januar 1979.

Stk. 2. Samtidig ophaves bekendtgerelse nr. 416 af 24. september 1970 om godkendel-
se af registrerede revisorers uddannelse, jvf. dog stk. 3.

Stk. 3. Optagelse i revisorregisteret kan indtil 1. august 1982 finde sted efter de hidti-
dige regler om teoretisk uddannelse, jvf. bekendtgerelse nr. 416 af 24. september 1970.

Handelsministeriet, den 21. september 1978.
Arne Christiansen / H. Duborg
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III. De kollegiale ledelsesorganer

Grundlaget for ledelsen af Handelshajskolen i Kebenhavn er lov af 13. juni 1973 om sty-
relse af hejere uddannelsesinstitutioner samt statut for Handelshajskolen i Kebenhavn
af 22. november 1974,

I henhold til statuttens §2 ledes Handelshajskolen af rektor i forbindelse med de i sta-
tutten omhandlede organer, nemlig styrelsesradet, konsistorium, fakultetsrad, institutrad
og studienzevn.

I det folgende skal der gives en oversigt over disse organers opgaver og sammenszt-
ning. Endvidere skal der gives en oversigt over andre udvalg, som i beretningsperioden
har fungeret nedsat af de kollegiale ledelsesorganer.

A. STYRELSESRADET

Styrelsesradet bestdr af 11 medlemmer, af hvilke Foreningen til Unge Handelsmands
Uddannelse valger 6 medlemmer som en alsidig reprasentation for erhvervslivet. Destu-
derende ved Handelshajskolen velger for et ar ad gangen 2 medlemmer og de teknisk/
administrative medarbejdere vaelger for 3 4r ad gangen 1 medlem. Rektor og prorektor
er fedt medlemmer af styrelsesradet. I denne beretningsperiode havde styrelsesradet fol-
gende sammenszatning:

Direkter Johannes Andersen, direkter Erik Haunstrup Clemmensen, direkter Knud
Green-Andersen, bankdirekter H. Maegaard Nielsen (formand), grosserer Klavs Olsen,
direkter Jorgen Seltoft, overassistent Marly Arnoldus, stud. merc. Henrik Lshr, stud,
merc Jargen Madsen (indtil 31.1.1979). Fra 31.1.1979 stud. merc. Jens Peter Borsting.

Som fedte medlemmer deltog rektor, afdelingsleder Lauge Stetting og prorektor, afde-
lingsleder Gert Engel. Hejskolens administrator er sekretzer for styrelsesradet.

Styrelsesradet har i beretningsperioden afholdt 3 meder.

B. KONSISTORIUM

Ifelge statuttens § 16 er konsistorium hejskolens everste kollegiale organ. Det afger sa-
ger, der vedrarer hajskolen som helhed, herunder fordeling af hejskolens bevillinger ef-
ter indstilling fra konsistoriums budget- og forretningsudvalg, oprettelse og ledelse af in-
stitutter samt @ndringer af disses fagomrader efter indstilling fra et fakultetsrad, fast-
saettelse af institutrddenes sammensatning efter indstilling fra fakultetsradet, fastsattel-
se af fakultetsstudien®vnets medlemstal og sammensztning, planlegning af hejskolens
udbygning, herunder optagelse af nye aktiviteter, oprettelse og nedlaggelse af professora-
ter efter indstilling fra Det erhvervsekonomiske- og/eller Det erhvervssproglige fakultets-
rad samt sager i @vrigt, som i henhold til geeldende retsregler kraever konsistoriums ud-
talelse eller beslutning.
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I perioden 1. august 1978 til medio december 1978 havde konsistorium felgende sammen-

s@tning:

Professor Torben Agersnap
Afdelingsleder Gert Engel (prorektor)
Cand. interpret. Henrik Hopstock
Afdelingsleder Jergen Jensen

Lektor Orla Nielsen

Lektor Poul Olsen

Afdelingsleder Jacques J. Qvistgaard
Lektor Vagn Sandberg

Professor Frode Slipsager

Lektor Sven Sorgenfrey

Rektor, afdelingsleder Lauge Stetting
Skolebetjent Tage Jergensen
Assistent Winnie Kindler

Assistent Birgitte Lauritsen
Fuldmegtig Mogens Nerager-Nielsen
Stud. merc. Mikael Hansen

Stud. merc. Erik Hove
HD-studerende Lars Kjeller

Stud. ling. merc. Jergen Chr. Nielsen

Stud. ling. merc. Karen Stig (indtil 12.10.78)
EG-studerende Lisbeth K. A. Serensen (fra 12.10.78)

HD-studerende Jesper Smith

1 perioden 1. december 1978 til 31. juli 1979 havde konsistorium felgende sammensatning:

Professor Torben Agersnap
Fuldmaegtig Hans Bjering
Afdelingsleder Gert Engel (prorektor)
Afdelingsleder Jorgen Jensen

Lektor Orla Nielsen

Lektor Poul Olsen

Afdelingsleder Jacques J. Qvistgaard
Lektor Vagn Sandberg

Professor Frode Slipsager

Lektor Sven Sorgenfrey

Afdelingsleder Lauge Stetting (rektor)
Undervisningsassistent Lillian Werdelin
Skolebetjent Tage Jorgensen
Bibliotekar Birgitte Lauritsen

Assistent Winnie Kindler
HA-studerende Thomas Dyrbye

Stud. merc. Mikael Hansen
HD-studerende Jergen Gregers Hansson
Stud. merc. Erik Hove

Stud. ling. merc. Jergen Chr. Nielsen
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EG-studerende Lisbeth K. A. Serensen (indtil 15.3.79)
EG-studerende K. T. Thomsen (fra 15.3.79)

Fodte medlemmer af konsistorium er rektor, der tillige er formand, samt prorektor og
dekanerne for de to fakulteter. Administrator og overbibliotekaren deltager i konsisto-
riums meder uden stemmeret.

Som sekreter for konsistorium var beskikket assistent Lone Dreisler.

Konsistoriums budget- og forretningsudvalg bestod indtil 30. november 1978 af fol-
gende medlemmer:

Afdelingsleder Gert Engel

Lektor Poul Olsen

Rektor, afdelingsleder Lauge Stetting (formand)
Afdelingsleder Jacques J. Qvistgaard

Stud. merc. Erik Hove

Stud. ling. merc. Karen Slej

Bibliotekar Birgitte Lauritsen.

Sekretcer: Assistent Lone Dreisler.

Efter nyvalg pr. 1. december 1978 bestod konsistoriums budget- og torretningsudvalg
af felgende medlemmer:
Afdelingsleder Gert Engel
Rektor, afdelingsleder Lauge Stetting (formand)
Lektor Vagn Sandberg
Lektor Poul Olsen
Assistent Winnie Kindler
Stud. merc. Mikael Hansen
EG-studerende Lisbeth K. A. Serensen (indtil 15.3.79)
Stud. merc. Erik Hove (fra 15.3.79)
Sekretcer: Assistent Lone Dreisler.

Rektor er fedt medlem af udvalget. Administrator, dekanen for det erhvervsekonomi-
ske fakultet og dekanen for det erhvervssproglige fakultet deltager i udvalgets meder uden
stemmeret.

Budget- og forretningsudvalget udarbejder, blandt andet pa grundlag af forslag fra
hovedomraderne, hejskolens samlede budgetforslag. Udvalget traeffer endvidere afgorel-
se af sager, som efter konsistoriums bemyndigelse er henlagt til udvalget.

Udvalg nedsat under konsistorium

Anlgegsudvaig
Udvalget er nedsat i konsistoriums mede den 27. januar 1977 som et radgivende udvalg
vedrerende anskaffelse og vedligeholdelse af inventar og udstyr.

Udvalget har til opgave fra institutter, afdelinger og studienzvn samt relevante udvalg
at indhente forslag til anskaffelse og vedligeholdelse af kontor-, og AV-udstyr samt in-
ventar til kontorer, undervisningslokaler og medelokaler og under iagttagelse af konsisto-
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riums generelle retningslinier at udarbejde bidrag til hejskolens budgetforslag samt senere
at udarbejde forslag til den opndede bevillings anvendelse.

Desuden skal udvalget i samarbejde med teknisk forvaltning vaere radgivende vedre-
rende anvendelsen af midlerne til vedligeholdelse af udstyr.

Udvalget bestar af falgende medlemmer:

Lektor, cand. ling. merc., translater Inge Gorm Hansen (indtil 12.3.79)
Stud. merc. Jesper Barnholdt (indtil 12.3.79)

Lektor, cand. oecon. Niels Chr. Nielsen (indtil 12.3.79)

Assistent Brita Sloth (formand)

HA-studerende Niels Arildsen (fra 12.3.79)

Lektor, cand. polit. Orla G. Petersen (fra 12.3.79)

Biblioteksudvalget

Udvalget nedsaettes pa konsistoriums foranledning. — Udvalget har til opgave at beskaef-
tige sig med bibliotekets budgetforslag, bibliotekets indkebspolitik og bibliotekets forbru-
gerservice.

Udvalget har felgende medlemmer:
Forskningsbibliotekar Hanne Abrahams

Stud. ling. merc. Marianne Bach
Overbibliotekar Ole Harbo (formand) (fra 1.2.79)
Translater Svend Hansen

Bibliotekar Bente Host-Madsen (indtil 4.1.79)
Lektor Lars Lund (indtil 4.1.79)

Stud. merc. Ottar Nakken (indtil 4.1.79)
Forskningsbibliotekar Helge Pedersen
Direktor Borge Rasmussen (indtil 4.1.79)
Lektor Poul Rosbach

Bibliotekar Lone Foght Wessing (indtil 4.1.79)
Ib Neumann Severinsen

Lektor Tage Skjett-Larsen (fra 4.1.79)
Bibliotekar Ulla Kvist (fra 4.1.79)

Bibliotekar Birgit Stevring (fra 4.1.79)
Translater Aksel Anslev (fra 4.1.79)
HA-studerende Inger Lassen (fra 4.1.79)

Konsistoriums EDB-udvalg
Udvalget er nedsat af konsistorium den 31. maj 1977.

Udvalget har til opgave at radgive konsistorium med hensyn til keb eller leje samt ved-
ligeholdelse af EDB-udstyr, afgifter i tilknytning hertil samt keb af software, maskintid
m.v.
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Udvalget bestar af felgende medlemmer:
Assistent Mogens Andersen

Overbibliotekar Ole Harbo (fra 22.2.79)
Afdelingsleder Gert Engel (neestformand)
Bibliotekar Birgitte Lauritsen (indtil 22.2.79)
Fuldmeegtig Mogens Nerager-Nielsen
Lektor Flemming Rasmussen (formand)
Lektor Vagn Sandberg (fra 1.2.79)

Adjunkt Johannes Mouritzen (fra 1.2.79)
HA-studerende Michael Moller Nielsen (fra 1.2.79)
EK-studerende Ole Helmersen (fra 1.2.79)
Sekretcer: Mogens Nerager-Nielsen

Kantineudvalget

Udvalget er gennedsat den 22. januar 1976.
Udvalget har til opgave at foelge driften af hajskolens kantiner.

Udvalget betsod i beretningsperioden af felgende medlemmer:
Assistent Kirsten Davidsen

Administrator Poul Flindhardt

Afdelingsleder Jergen Jensen (formand)

Rektor, afdelingsleder Lauge Stetting

Stud. merc. Tim Fog

HA-studerende Flemming Petersen

Kontakt- og informationsudvalget
Udvalget blev nedsat af konsistorium den 24. maj 1976.

Udvalget har til opgave at stille forslag til konsistorium om de fremgangsmader, hej-

skolen ber felge for at

1) informere offentligheden om hejskolens forsknings- og uddannelsesvirksomhed, f.eks.

gennem en »hojskoleavis« eller andre »media«.

2) informere hejskolens lerere, studerende og TAP’ere om a) forsknings- og uddannel-
sesvirksomheden pa hejskolen, eventuelt gennem samme »avis« eller »media« til over-
vindelse af hejskolens interne kommunikationsproblemer og b) aktiviteter uden for

hejskolen af umiddelbar betydning for det daglige arbejde.

Udvalget bestar af felgende medlemmer:
Professor Torben Agersnap

Assistent Greta Andersen (fra 1.4.78)
Fuldmaegtig Marly Arnoldus (indtil 19.1.78)
Lektor Hans Engstrom

Fuldmaegtig Hanne Feveile, HD (indtil 4.1.79)
Assistent Else Marie Norgaard (efter 4.1.79)
Administrator Poul Flindhardt
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Skolebetjent John Kirchhoff Jergensen
Bibliotekar Ulla Heltberg Kvist
Assistent Lis Langen (formand)

Stud. ling. merc. Jergen Chr. Nielsen
Lektor Karen Stetting

Lektor Ole Wiberg

EG-studerende Birgitte Mortensen

Lokaleressourceudvalget

Udvalget blev nedsat af konsistorium den 18. september 1975.

Udvalget har til opgave at stille forslag om: en langsigtet lesning, der seger at samle
hele hajskolen, lasning af de akutte ressourceproblemer, forbedring af Julius Thomsens
Plads 10.

Udvalget bestar af felgende medlemmer:
Afdelingsleder Gert Engel

Administrator Poul Flindhardt (tilforordnet)
Stud. merc. Erik Hove

Assistent Lone Falther

Rektor, afdelingsleder Lauge Stetting

Sekretcer: Fuldmaegtig Mogens Nerager-Nielsen

Reproudvalget
Udvalget blev nedsat af konsistorium den 26. februar 1976.

Udvalget har til opgave at radgive konsistorium vedrerende anskaffelse eller leje samt
vedligeholdelse af reproudstyr.

Udvalget bestar af folgende medlemmer:
Seniorstipendiat Finn Borum (formand)
Afdelingsleder Jacques J. Qvistgaard
Assistent Aase Thiim

Stud. merc. Per Stenberg Christensen
Stud. merc. Torben Snowmann
Sekretcer.: Assistent Aase Thiim

Stipendieudvalget
Udvalget er nedsat af konsistorium.

Udvalget har til opgave at treeffe afgorelse om fordelingen af de legat- og lanemidler,
der stilles til radighed for hejskolens studerende, herunder ogsa administrationen af Sta-
tens Uddannelsesstotte.

Udvalget bestod i beretningsperioden af felgende medlemmer:
Lektor Jorgen Alse
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Stud. merc. Tim Fog

Assistent Lis Langen

Stud. merc. Flemming Petersen

Stud. merc. Hans O. V. Petersen (indtil 1.2.79)
Rektor, afdelingsleder Lauge Stetting

Stud. merc. Tove Serensen

Lektor Ole Wiberg

Sekretcer: Fuldmaegtig Per Boje Jensen HD

Valgudvaiget

Udvalget blev nedsat af konsistorium den 23. juni 1977.
Udvalget har til opgave at foresta valg til de styrende organer pA Handelshajskolen.

Udvalget bestod i beretningsperioden af felgende medlemmer:
Stud. merc. Niels Aggergaard

fuldmaegtig Lone Burmeister

Stud. merc. Niels Dabelstein (formand)

Lektor Keld Hemmingsen

Stud. merc. Stefan Hvalkof

Lektor Vagn Sandberg

Stud. ling. merc. Hanne von Wowern

Udvalg vedr. retningslinier for udnsevnelse af seresdoktorer
Udvalget blev nedsat af konsistorium den 24. februar 1978.

Udvalget bestar af felgende medlemmer:
Professor Torben Agersnap

Assistent Greta Andersen

Stud. merc. Mikael Hansen

Stud. merc. Erik Hove

Professor Hans-Peder Kromann
Professor Frode Slipsager (formand)
Lektor Sven Sorgenfrey

Udvalget oplestes efter endt arbejde pa konsistoriums mede d. 22.2.1979.

Udvalget vedrerende kombinationsuddannelser i sprog/skonomi:

Udvalget blev nedsat pa konsistoriums mede den 23. november 1979 og fik felgende sam-
menstning:

Professor Frode Slipsager

Lektor John Kjaer

Afdelingsleder Gert Engel

Undervisningsassistent Birthe Christensen
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EG-studerende Anette Fournais
EG-studerende Gisele Harbach
HA-studerende Frank Ebsen
HA-studerende Michael Mealler Nielsen

Udvalget til forberedelse af ny handelshejskole

Udvalget blev nedsat pa konsistoriums mede den 4, januar 1979 og fik felgende sammen-
setning:

Rektor, afdelingsleder Lauge Stetting
Afdelingsleder Gert Engel

Lektor Sven Sorgenfrey

Professor Frode Slipsager

Lektor Vagn Sandberg

Lektor Seren Kaas Andersen

Lektor John Kjeer

Lektor Finn Junge-Jensen

Overbibliotekar Ole Harbo

Overassistent Grethe Bundgaard Povlsen
Assistent Jane Hjorth Andersen

Assistent Jette Grue

Stud. ling. merc. Kirsten Poulsen

Stud. ling. merc. Elsebeth Lange

Stud. merc. Lars Peter Nielsen

Stud. merc. Niels Peter Arildsen

Sekreteer: Fuldmegtig Mogens Nerager-Nielsen

Udvalget til forberedelse af prorektorvalg:

Udvalget blev nedsat pa konsistoriums mede den 4. januar 1979 og oplestes efter valgets
afslutning den 2. maj 1979.

Udvalget havde felgende sammensatning:
Lektor Sven Sorgenfrey

Afdelingsleder Jorgen Jensen (indtil 14.3.79)
Lektor Hans Peter Jargensen (fra 14.3.79)
Professor Frode Slipsager

Lektor Jargen Kai Olsen

Bibliotekar Bente Hest-Madsen
EG-studerende Rikke Norlind

Stud. merc. Leif Scharling

Udvalget til forberedelse af rektorvalg:

Udvalget blev nedsat pa konsistoriums made den 17. maj 1979 og oplestes efter valgets
afslutning den 17. juni 1979.
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Udvalget havde folgende sammensatning:
Lektor Sven Sorgenfrey

Lektor Hans Peter Jorgensen

Lektor Poul Olsen

Lektor Jergen Kai Olsen

Bibliotekar Bente Host-Madsen
EG-studerende Rikke Nerlind

Stud. merc. Leif Scharling

Udvalget vedrerende elektroniske tekstbehandlingsanlaeg:

Udvalget blev nedsat pd konsistoriums mede den 4. januar 1979 og bestar af folgende
medlemmer:

Assistent Lise Abildgaard
Bibliotekar Henning Bege
Handelsfaglerer Lise Saxov
Lektor John Kjar

Stud. merc. Inger Lassen
Assistent Benedicte Thune
Lektor Leif Bloch Rasmussen
Assistent Mya Aagaard
Assistent Aase Thiim

Styringsgruppen vedrarende administrationstolkekursus:

I forbindelse med etableringen af en tidsbegranset kursusvirksomhed til uddannelse af
administrationstolke nedsatte konsistorium den 25. januar 1979 en styringsgruppe besta-
ende af:

Afdelingsleder Gert Engel (formand)

Professor Jens Rasmussen

Lektor Inge Baaring

Lektor Anne Dueholm

Fuldmagtig Hanne Feveile HD

Stipendieudvalget
Udvalget er nedsat af konsistorium.

Udvalget har til opgave at treeffe afgerelse om fordelingen af de legat- og l&nemidler,
der stilles til radighed for hejskolens studerende, herunder ogsa administrationen af Sta-
tens Uddannelsesstotte

Udvalget bestar pr. 31.7.1979 af folgende medlemmer:
Lektor Jorgen Alse

Assistent Liss Andersen

Lektor, lic. merc. Jens Oluf Elling

Stud. merc. Tim Fog
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EG-studerende Birgitte Mortensen

Stud. merc. Flemming Petersen

Rektor, afdelingsleder Lauge Stetting

Stud. merc. Tove Serensen

Sekretcer: Fuldmaegtig Per Boje Jensen HD

C. FAKULTETSRADENE

Ifelge statuttens § 24 afger fakultetsradet alle sager, som vedrerer hovedomradet som hel-
hed, samt sager der vedrerer kompetencefordelingen mellem institutrad indbyrdes og mel-
lem institutrdd og studienzvn. I forleengelse heraf treffer fakultetsradet afgorelse ved-
rerende fordeling af de tildelte ressourcer mellem de enkelte fag, institutter og studienzvn;
stillingsopslag, stillingsbesattelse og afskedigelse for s vidt angar heltidsbeskaftigede
lzerere samt videnskabelige medarbejdere, eksterne lektorer samt ansattelse af gastepro-
fessorer; tildeling af kandidat- og seniorstipendiater m.v.; tjenestefritagelse udover en ma-
neds varighed for heltidsbeskaftigede laerere og videnskabelige medarbejdere samt eksterne
lektorer; antagelse og konferering af doktordisputatser; tildeling af licentiatgrader; for-
slag til og bedemmelse af prisopgaver. Fakultetsradet indstiller til konsistorium vedrerende
=ndring af hejskolens statut; a&2ndring af hovedomradets sammensaetning; oprettelse og
nedlaeggelse af institutter samt @ndring af disses fagomrade; vedrerende institutradenes
sammensatning; oprettelse og nedlaeggelse af professorater samt tildeling af aresdoktor-
grader. Vedrerende fakultetsradets evrige opgaver henvises til statuttens bestemmelser.

Det erhvervsskonomiske fakultetsrad

I perioden 1. august 1978 til medio december 1978 havde Det erhvervsekonomiske fakul-
tetsrdad felgende sammensaetning:

Professor, dr. merc. Frode Slipsager (dekan)
Stud. merc. Dorte @Ostergaard Andersen

Stud. merc. Erhardt Andersen

Assistent Jytte Beckert

Lektor, lic. merc. Finn Borum

Stud. merc. Frank Ebsen

Lektor, cand. polit. Hans Engstrem
Afdelingsleder, cand. polit. Knud Hansen
Adjunkt, cand. merc. Jens Allin Hansen

Stud. merc. Lars Jacobsen

Afdelingsleder, cand. polit. Orla Brandt Jensen
Stud. merc. Lars Jepsen

Professor, ekon. dr. Erik Johnsen

Assistent Liza Kldcker-Larsen

Assistent Birte Mikkelsen

Lektor, Niels Chr. Nielsen

Lektor, cand. merc. Jorgen Kai Olsen

Lektor, cand. polit. Orla G. Petersen
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Ekspeditionssekretaer, cand. polit. Aksel Rossen
Stud. merc. Leif Scharling

Adjunkt, cand. merc. Jens Aaris Thisted
Sekreteer: Fuldmaegtig Inge Klint

I perioden 1. august 1978 til medio december 1978 havde Budget- og forretningsudvalget
felgende sammensztning:

Professor Frode Slipsager (formand)

Stud. merc. Frank Ebsen

Lektor, cand. polit. Hans Engstrem

afdelingsleder, cand. polit. Orla Brandt Jensen

Assistent Liza Klocker-Larsen

Lektor Niels Christian Nielsen

Stud. merc. Leif Scharling

Sekreteer: Fuldmeaegtig Inge Klint

I perioden medio december 1978 til 31. juli 1979 havde Det erhvervsekonomiske fakul-
tetsrad felgende sammensatning:

Professor, dr. merc. Frode Slipsager (dekan)
Stud. merc. Christian Juel Bay

Overassistent Jytte Beckert

Lektor, lic. merc. Finn Borum

Stud. merc. Frank Ebsen

Lektor, cand. polit. Hans Engstrem

Stud. merc. Tim Fog

Afdelingsleder, cand. polit. Knud Hansen
Adjunkt, cand. merc. Jens Allin Hansen
Afdelingsleder, cand. polit. Orla Brandt Jensen
Professor, ekon. dr. Erik Johnsen

Assistent Liza Klocker-Larsen

Assistent Birte Mikkelsen

adjunkt, cand. merc. Johannes Mouritsen
Lektor, cand. merc. Jergen Kai Olsen

Stud. merc. Erik Paaske

Stud. merc. Flemming Pedersen

Lektor, cand. polit. Orla G. Petersen

Stud. merc. Thomas Rehling Rasmussen
Ekspeditionssekreteer, cand. polit. Aksel Rossen
Adjunkt, cand. merc. Jens Aaris Thisted
Sekretcer: Fuldmaegtig Inge Klint

1 perioden medio december 1978 til 31. juli 1979 havde Budget- og forretningsudvalget
felgende sammenszatning:

Professor Frode Slipsager (formand)

Lektor, lic. merc. Finn Borum

Stud. merc. Frank Ebsen
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Lektor, cand. polit. Hans Engstrem
Afdelingsleder, cand. polit. Orla Brandt Jensen
Assistent Birte Mikkelsen

Stud. merc. Flemming Pedersen

Sekreteer: Fuldmzaegtig Inge Klint

Udvalg nedsat under Det erhvervsekonomiske fakultetsrid:

Det erhvervsekonomiske fakultets EDB-udvalg
Udvalget er nedsat af Det erhvervsekonomiske fakultetsrad.

Udvalget bestar af felgende medlemmer:
Lektor Flemming Rasmussen (formand)
Assistent Lisa Borges

Lektor Niels Bjern-Andersen

Lektor Tage Henriksen

Lektor Johannes Mouritsen
HD-studerende Michael Maller Nielsen
HD-studerende Holger Serensen

Udvalg vedrerende fakultetets forsknings- og undervisningspolitik

Udvalget er nedsat af Det erhvervsekonomiske fakultetsrad i juni 1979.

Med udgangspunkt i institutternes redegerelse for deres undervisnings- og forsknings-
aktiviteter (langtidsplanlzegningen) enskes forslag til en undervisnings- og forskningspo-
litik, der kan vere vejledende for fakultetsradets fordeling af undervisnings- og forsk-
ningsressourcer.

Udvalget bestar af falgende medlemmer:
Lektor Hans Korne Rasmussen (formand)
Fuldmeaegtig Marly Arnoldus

Stud. merc. Frank Ebsen

Lektor Stig Ingebrigtsen

Kandidatstipendiat Svend Hegsberg Kristensen
Stud. merc. Flemming Pedersen

Lektor Flemming Poulfelt

Udvalg vedrerende Institut for Ledelsesforskning

Udbvalget blev nedsat af Det erhvervsekonomiske fakultetsrad i fordret 1976.
Udvalget har til opgave at overveje mulighederne for og fere tilsyn med efteruddan-
nelsesaktiviteterne etableret ved Institut for Ledelsesforskning.

Udvalget bestar af folgende medlemmer:
Lektor Flemming Hansen (formand)
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Stud. merc. Helge Billington
Assistent Lisa Borges
Professor Egil Fivelsdal
Professor Erik Johnsen
Stud. merc. Hans Munck
Lektor Flemming Rasmussen

Licentiat-udvalget
Udvalget er nedsat af Det erhvervsekonomiske fakultetsrad.

Udvalget har felgende medlemmer:
Professor Torben Agersnap (formand)
Professor Bjarke Fog

Adjunkt Lars Grenholdt

Professor Arne Rasmussen

Adjunkt Jens Schou-Christensen
Seniorstipendiat Ann Westenholz

Samarbejdsudvalget vedrerende Center for Udviklingsforskning

Udvalget henherer under Det erhvervsakonomiske fakultetsrad.
Udvalget har til opgave at fremme samarbejdet mellem Centret for Udviklingsforsk-
ning og Handelshajskolen i Kabenhavn.

Udvalget bestar af folgende medlemmer:
Professor Torben Agersnap (formand)
Rektor, afdelingsleder Lauge Stetting
Stud. merc. Helge Billington

Det erhvervssproglige fakultetsrad

I perioden 1. august 1978 til 30. november 1978 havde Det erhvervssproglige fakultetsrad
folgende sammensaetning;

Lektor Jergen Alse

Lektor Seren Kaas Andersen

Lektor Inge Gorm Hansen

Lektor Héléne Holm

Undervisningsassistent Lise Neerse Jaspersen
Lektor Hans Peter Jargensen

Lektor Meta Pedersen

Professor Jens Rasmussen

Cand. ling. merc. Lise Saxov

Lektor Sven Sorgenfrey (formand) (dekan)
Undervisningsassistent Annemette Lyng Svensson
Lektor Halvor Seeborg
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Stud. ling. merc. Marianne Bach

Stud. ling. merc. Lena Madsen

Stud. ling. merc. Kirsten Olsen

Stud. ling. merc. Lisbet Renne

Stud. ling. merc. Lisbeth Serensen

Stud. ling. merc. Hanne von Wowern
Fuldmagtig Hanne Feveile HD

Assistent Dorte Kierulff Lops

Assistent Elna Oberleitner

Sekretcer: Fuldmagtig Hanne Feveile HD

I perioden 1. august 1978 til 30. november 1978 havde Budget- og forretningsudvalget
folgende sammensatning:

Lektor Jergen Also

Lektor Seren Kaas Andersen

Lektor Meta Pedersen

Lektor Sven Sorgenfrey

Stud. ling. merc. Lisbeth Serensen

Stud. ling. merc. Lena Madsen

Fuldmagtig Hanne Feveile HD (formand)

Sekretcer: Assistent Benedicte Thune

I perioden 1. december 1978 til 31. juli 1979 havde Det erhvervssproglige fakultetsrad
folgende sammensatning:

Lektor Jorgen Also

Lektor Seren Kaas Andersen
Undervisningsassistent Louise Denver
Undervisningsassistent Birgit Hansen
Lektor Inge Gorm Hansen

Lektor Héléne Holm

Lektor Hans Peter Jargensen

Lektor Meta Pedersen

Professor Jens Rasmussen

Cand. ling. merc. Lise Saxov

Lektor Sven Sorgenfrey (formand) (dekan)
Lektor Halvor Seeborg

Stud. ling. merc. Marianne Bach

Stud. ling. merc. Ellen-Marie Bendtsen
Stud. ling. merc. Birgitte Mortensen
Stud. ling. merc. Lone Skeatt

Stud. ling. merc. Tove Serensen

Stud. ling. merc. Hanne von Wowern
Fuldmeagtig Hanne Feveile HD

Assistent Dorte Kierulff Lops

Assistent Elna Oberleitner

Sekretcer: Fuldmagtig Hanne Feveile HD
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I perioden 1. december 1978 til 31. juli 1979 havde Budget- og forretningsudvalget fol-
gende sammensatning:

Lektor Jorgen Alse

Lektor Seren Kaas Andersen

Lektor Meta Pedersen

Lektor Sven Sorgenfrey

Stud. ling. merc. Birgitte Mortensen

Stud. ling. merc. Tove Serensen

Fuldmaegtig Hanne Feveile HD (formand)

Sekretcer: Assistent Benedicte Thune

Udyvalget til afholdelse af erhvervssproglige konferencer

Udvalget er nedsat af Det erhvervssproglige fakultet.

Udvalget har til opgave at planleegge og foresta afholdelse af erhvervssproglige konfe-
rencer, hvortil indbydes repraesentanter fra udvalgte sektorer inden for savel det offent-
lige som erhvervslivet med henblik pa en dreftelse af behovet for og anvendelsen af Han-
delshejskolens sproglige dimittender.

Udvalget bestar af felgende medlemmer:

Stud. ling. merc. Hanne Glasius

Lektor Niels Flemming Koue

Assistent Dorte Kierulff Lops (fra 1.6.79 assistent Elna Oberleitner)
Lektor Knud Lewert

Handelsleerer Jytte Halfdan Madsen

Afdelingsleder Jacques J. Qvistgaard

Professor Jens Rasmussen

Lektor Halvor Seeborg

Bestyrelsen for terminologiafdelingen

Bestyrelsen er nedsat af Det erhvervssproglige fakultetsrad.

Bestyrelsen har til opgave at vaere ansvarlig for afdelingens ekonomi og generelle akti-
viteter. Den behandler budgetter og projektplaner for afdelingens forskning og undervis-
ning og drager omsorg for, at planlagte opgaver i forbindelse med informations-, doku-
mentations- og konsulentvirksomhed gennemfores.

Bestyrelsen bestar af felgende medlemmer:
Afdelingsleder Gert Engel (formand)

Professor Max Gorosch

Lektor Inge Gorm Hansen

Stud. ling. merc. Torben Jessen

Assistent Elna Oberleitner

Stud. ling. merc. Flemming Vogdrup

Afdelingsleder Jacques J. Qvistgaard (nastformand)
Adjunkt Bente Kristensen — daglig leder
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Styringsgruppen for fagsprogligt center

Styringsgruppen er nedsat af Det erhvervssproglige fakultetsrad.
Fagsprogligt Center varetager felgende opgaver:

— indsamling af information vedrerende fagsproglig og beslaegtet forskning i ind- og ud-
land

— formidling af denne information til bl.a. HHK’s forskere, lzerere og specialeskrivere

— samarbejde og udveksling af foreleesere med andre institutioner

— forberedelse og tilrettelaggelse af CEBAL-seernummer om fagsprog

— planlzgning af fagsproglige konferencer

— administration og udbygning af UNESCO ALSED LSP NETWORK (LSP = Language
for Special Purposes)

— redaktion og udsendelse af UNESCO ALSED LSP NEWSLETTER, hvortil network-
institutionerne samt Det erhvervssproglige fakultets medarbejdere bidrager med forsk-
ningsresultater, artikler m.v.

Styringsgruppen bestdr af folgende medlemmer:
Professor Max Gorosch (formand)

Stud. ling. merc. Ole Helmersen

Professor Bengt Jiirgensen

Lektor Meta Pedersen

Afdelingsleder Jacques J. Qvistgaard

Finansiering af Fagsprogligt Center sker gennem fondsmidler fra UNESCO, Under-
visningsministeriet, Foreningen til Unge Handelsmands Uddannelse samt Det erhvervs-
sproglige fakultet.

FAKULTETSSTUDIEN £VNENE
Ifolge §§49—54 i statutten har fakultetsstudienazvnet felgende opgaver og befojelser:
Fastlzggelse af kompetence mellem fakultetsstudienzvnet og de evrige studienavn ind-
byrdes; alle spargsmal om generelle regler for eksamen, karaktergivning, undervisning og
studieordninger inden for rammerne af galdende bekendtgorelser efter horing af de(t)
bererte fagstudienavn; forslag til bekendtgorelse om adgangsbetingelser, eksamen m.v.
efter indstilling fra de(t) berarte fagstudienavn; afgerelse af ankesager i forbindelse med
dispensationer for studie- og eksamensordninger; afgerelse i forbindelse med ankesager
ved beszttelse af stillinger som undervisningsassistenter; udarbejdelse af opgerelser over
behovet for bevillinger i forbindelse med Handelshejskolens undervisningsmeessige akti-
viteter.

D1

Det erhvervsekonomiske fakultetsstudiensevn

I perioden 1. august 1978 til medio december 1978 havde Det erhvervsekonomiske fakul-
tetsstudiencevn felgende sammensatning:
Stud. merc. Christian Andersen
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HD-studerende Erhardt Andersen
HD-studerende Jan Ingemann Andersen
Lektor Britt-Mari Blegvad
HD-studerende Jorgen Christensen
Lektor Jens Oluf Elling

Lektor Palle Geleff

Professor Flemming Hansen

Stud. merc. Seren Hansen

Lektor Ove Hedegaard

Lektor Kjeld Hemmingsen

Stud. merc. Jan Hoegh

Stud. merc. Jytte Jacobsen

Lektor John Kjeer (formand)

Lektor Hanne Hartvig Larsen
HD-studerende Hans P. Hjorth Mortensen
Lektor Peter Neergaard

HD-studerende Per Rgnne

Stud. merc. Leif Scharling

Lektor Poul Schultz

Sekretcer: Fuldmegtig Lone Burmeister

I perioden medio december 1978 til 31. juli 1979 havde Det erhvervsekonomiske fakultets-
studiencevn folgende sammensatning:

Stud. merc. Christian Andersen (formand)

HA-studerende Karin Andersen

HD-studerende Lennart Berndtsson

HD-studerende Helge Billington

HA-studerende Lars Bjarnvik

Lektor Britt-Mari Blegvad

Lektor Cai F. Christensen

Lektor Jens Bjerregaard Christensen

HD-studerende Heini Davidsen

Lektor Ove Hedegaard

Lektor John Kjeer

Forskningsstipendiat Svend Hegsberg Kristensen

Lektor Peter Neergaard

Lektor Orla G. Petersen

HD-studerende Erik Paaske

HD-studerende Lars Raahauge

Stud. merc. Bjern Skjelsager

Stud. merc. Martha Skrydstrup

Professor Carl E. Serensen

Lektor Harald Vestergaard

Sekreteer: 1 perioden medio december 1978 til medio februar 1979 Fuldmagtig Lone Bur-
meister

I perioden medio februar 1979 til 31. juli 1979 Assistent Aase Thiim
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Udvalg nedsat under Det erhvervsskonomiske fakultetsstudiensevn

Didaktikudvalget for den erhvervsekonomiske afdeling

Udvalget blev oprindeligt nedsat af Det erhvervsekonomiske fagrad, men henherer i dag
under Det erhvervsekonomiske fakultetsstudienavn.

Udvalget har til opgave at fremme og koordinere den paedagogiske udvikling ved den
erhvervsgkonomiske afdeling, med baggrund i den almene udvikling indenfor det pada-
gogiske omrade, samt at tilrettelaegge og gennemfere almene paedagogiske og fagdidak-
tiske kurser, introduktionskurser og kurser i studieteknik; at ivaerksette en padagogisk
forskning, som tager sigte pA Hejskolens undervisningsaktiviteter; at vurdere nye under-
visningsmodeller og i givet fald at fremme deres indfering i undervisningen; at behandle
sager vedrerende ansettelse af faglig paedagogiske konsulenter og tekniske assistenter;
og at behandle de i forbindelse med lgsningen af ovenstaende opgaver nedvendige bud-
getforslag.

Udvalget bestar af falgende medlemmer:

Stud. merc. Michael Maller Jensen

Lektor V. Thorsgaard Jacobsen

Adjunkt Aage Nedergaard

Stud. merc. Seren Hansen

Stud. merc. Stefan Hvalkof

Lektor I. C. Chr. Nielsen (formand)

Sekretcer: Fuldmeegtig Mogens Nerager-Nielsen

Eksamensudvalget

Udvalget blev nedsat af Det erhvervsekonomiske fagrdd den 4. november 1974 og hen-
herer i dag under Det erhvervsekonomiske fakultetsstudienavn.

Udvalget har til opgave i videste forstand at behandle spergsmal angdende eksamens-
ordninger ved Handelshajskolens studier.

Udvalget bestar af folgende medlemmer:
Lektor Flemming Agersnap

Lektor V. Thorsgaard Jacobsen

Stud. merc. Carsten Kaspersen

Stud. merc. Birgit Nielsen
HD-studerende Gert Poder

Lektor Harald Vestergaard

Sekretcer: Fuldmaegtig Per Boje Jensen

HA-udvalget

Udvalget blev nedsat af Det erhvervsekonomiske fagrad den 4. november 1974 og hen-
herer i dag under Det erhvervsekonomiske fakultetsstudienzvn.
Udbvalget har til opgave at stille forslag om et nyt HA-studium.

29



Udvalget bestar af folgende medlemmer:
Afdelingsleder Orla Brandt Jensen (formand)
Stud. merc. Inger Lassen

Stud. merc. Ottar Nakken

Lektor Orla Nielsen

Stud. merc. Ebbe Rasmussen

Professor Frode Slipsager

Sekretcer: Fuldmeegtig Lone Burmeister

Senderborg-udvalget

Udvalget blev nedsat af det erhvervsekonomiske fagrad den 10. september 1973, og hen-
horer i dag under Det erhvervsekonomiske fakultetsstudienavn.

Udvalget har til opgave at behandle sager vedrerende stillingsbesattelse ved HA-stu-
diet i Senderborg, herunder nedsettelse af bedemmelsesudvalg, samt pa grundlag heraf
at afgive indstilling til fakultetsradet til videre foranstaltning; at vaere radgivende for HA-
studiet i Senderborg i studieforhold herunder @ndringer i HA-studiets struktur; at for-
midle et fagligt samarbejde inden for forskning og undervisning mellem Handelshejsko-
len i Kebenhavn og Handelshajskoleafdelingen i Senderborg.

Udvalget bestar af folgende medlemmer:
Seniorstipendiat Jergen Frode Bakka
Lektor Cai F. Christensen

Professor Bjarke Fog

Stud. merc. Inger Lassen

Afdelingsleder Orla Brandt Jensen
Direktor, cand. merc. Niels Borup (indtradt 13.2.1978)
Stud. merc. Michael Trasborg
Studieleder Axel Schultz-Nielsen
Professor Frode Slipsager (formand)

2 studerende fra Senderborg

Sekretcer: Fuldmeagtig Lone Burmeister

D2
Det erhvervssproglige fakultetsstudiensevn

I perioden fra 1. august 1978 til medio december 1978 havde Det erhvervssproglige fakul-
tetsstudiencevn felgende sammensatning:
Lektor Frede Boje

Lektor Anne Dueholm

Stud. ling. merc. Jette Dyg

Stud. ling. merc. Hanne Glasius

Lektor Inge Gorm Hansen

Lektor Niels Henning Pedersen (formand)
Stud. ling. merc. Kirsten Petersen

Stud. ling. merc. Hanne von Wowern
Sekreteer: Fuldmaegtig Kjeld K. Lykke
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I perioden fra medio december 1978 til 31. juli 1979 havde Det erhvervssproglige fakul-
tetsstudiencevn felgende sammensatning:
Stud. ling. merc. Lis Fledelius

Lektor Inge Gorm Hansen

Stud. ling. merc. Karen L. Hansen

Stud. ling. merc. Britt Klausen

Stud. ling. merc. Elsebeth Lange

Stud. ling. merc. Unni Mathiasson
Lektor Jacques J. Qvistgaard (formand)
Lektor Theis Riiber

Lektor Erna Selling

Sekreteer: Fuldmaegtig Kjeld K. Lykke

Udvalg nedsat af Det erhvervssproglige fakultetsstudiengevn

Tolkeudvalget

Tolkeudvalget er nedsat af Det erhvervssproglige fakultetsstudienzevn.

Udvalgets kommissorium er felgende: at formidle tveerfaglige kontakter og udveksling
af undervisningsmateriale; at tilretteleegge og gennemfore arrangementer, der kan stotte
undervisningen i disciplinen; at tilretteleegge og gennemfore kurser i notatteknik og si-
multantolkning.

Udvalget bestod pr, 23.8.1978 af felgende medlemmer:
Lektor Inge Baaring (formand)

Lektor Edna Seear Christensen

Cand. ling. merc. Susanne Hertz

Translater Vibeke Pentz-Msller

Stud. ling. merc. Hanne Glasius

Stud. ling. merc. Flemming Vogdrup

Udvalget vedr. de valgfri fag

Udvalget, som er nedsat den 30.11.1977 af Det erhvervssproglige fakultetsstudienzvn,

har til opgave at tilrettelaegge og administrere gennemforelsen af de valgfri fag.
Udbuddet af valgfri fag fremgar af den af udvalget udgivne brochure. P.t. er udbud-

det pa 14 fag.

Udvalget bestar af folgende medlemmer:
Lektor Birgitte Friis

Lektor H. Picht (formand)

Stud. ling. merc. Birgitte Pedersen
Stud. ling. merc. Hannah Zackarias
Sekretcer: Assistent Kirsten Davidsen
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FAGSTUDIENAZAVNENE

Ifelge statuttens §§ 56—60 har fagstudienaevnene faet tillagt folgende opgaver og befajel-
ser:

Tilretteleeggelse af undervisningen og afholdelse af eksaminer; udarbejdelse og ajour-
fering af studieordninger og studievejledninger; ansettelse af undervisningsassistenter;
udtalelser i forbindelse med oprettelse og nedlaggelse af lererstillinger; udarbejdelse af
bevillingsbehov i forbindelse med aktiviteterne henherende under fagstudienavnene; di-
sponering over personale og pengebevillinger som er stillet til rAdighed for studiensevnet.

El

De erhvervsekonomiske fagstudiensevn
HA-studiensvnet

I perioden 1. august 1978 til medio december 1978 havde HA-studienaevnet felgende sam-
mensatning:

Lektor Jens Oluf Elling

Stud. merc. Kurt Jergensen

Stud. merc. Sven Kolstrup

Lektor Jens Bjerregaard Christensen
Stud. merc. Ottar Nakken

Stud. merc. Michael Traesborg

Lektor Oluf Aagaard

Adjunkt Jens Overo

Lektor Flemming Poulfelt (formand)
Stud. merc. Ebbe Rasmussen
Sekretcer: Fuldmaegtig Lone Burmeister

I perioden 1. december 1978 til 31. juli 1979 havde HA-studiencevnet felgende sammen-
setning:

Lektor, cand. polit. Jens Bjerregaard Christensen
Lektor Palle Geleff

Stud. merc. Kurt Jorgensen

Stud. merc. Michael Maoller Jensen

Stud. merc. Inger Lassen

Lektor Flemming Hansen

Lektor Flemming Poulfelt

Stud. merc. Karin Andersen

Stud. merc. Michael Trasborg

Lektor Oluf Aagaard (formand)

Sekreteer: Fuldmaegtig Lone Burmeister

Cand. merc.-studiengevnet

I perioden 1. august 1978 til medio december 1978 havde cand. merc.-studiencevnet fel-
gende sammensatning:
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Lektor Seren Christensen (formand)
Stud. merc. Carsten Corinth

Stud. merc. Mikael Hansen

Stud. merc. Jan Hellen

Lektor Vagn Thorsgaard Jacobsen
Lektor Kjeld Arnth Jergensen
Lektor Hanne Hartvig Larsen

Stud. merc. Jan Meinicke

Adjunkt Henrik Schaumburg-Miiller
Stud. merc. Magne Svendsen
Sekretaer: Assistent Lis Langen

I perioden december 1978 til 31. juli 1979 havde cand. merc.-studienevnet folgende sam-
mens&tning:

Stud. merc. Finn Carstens

Stud. merc. Tim Fog

Lektor Peter Duus Hansen

Stud. merc. Jan Hellen

Kandidatstipendiat Svend Hegsberg Kristensen
Lektor Lars Lund

Stud. merc. Jan Mainicke

Lektor Orla G. Petersen

Adjunkt Henrik Schaumburg-Miiller (formand)
Stud. merc. Martha Skrydstrup

Sekretcer: Assistent Lis Langen

Studiengevnet for HD 1. del

I perioden 1, august 1978 til medio december 1978 havde HD I. dels studiencevnet fel-
gende sammensatning:

HD-studerende Dorte Andersson
HD-studerende Hans Esmann Eriksen
Adjunkt Ove Hedegaard

Afdelingsleder Orla Brandt Jensen
Lektor Steffen Jargensen (formand)
Afdelingsleder Henning Kjelby
HD-studerende Niels Molzen
HD-studerende H. P. Hjorth Mortensen
HD-studerende Esben T. Nielsen
Undervisningsassistent Peter Wiboltt
Sekreteer: Fuldmegtig T. Kristoffersen

I perioden medio december 1978 til 31. juli 1979 havde HD 1. dels studiencevnet felgen-
de sammensztning:

HD-studerende Christian Juel Bay

HD-studerende Heini Davidsen
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Lektor Ove Hedegaard

HD-studerende Henrik Luppert Jensen
Afdelingsleder Orla Brandt Jensen
Lektor Steffen Jorgensen
Afdelingsleder Henning Kjelby
HD-studerende Kurt Louring
HD-studerende Flemming Petersen
Undervisningsassistent Peter Wiboltt
Sekreteer: Fuldmaegtig T. Kristoffersen

Studienzevnet for HD 2. del — Afsatningsekonomi

I perioden 1. august 1978 til medio december 1978 havde studienevnet for HD 2, del —
afscetningsekonomi felgende sammensatning:
HD-studerende Frank Elong

Lektor Flemming Hansen

Lektor Seren Heede

Adjunkt Stig Ingebrigtsen (formand)
HD-studerende Hanne Krebs

HD-studerende Svend Elkjeer Larsen
Professor Otto Ottesen

HD-studerende Gert Poder

Professor Arne Rasmussen

HD-studerende Frank Thomsen

Sekretcer: Fuldmeegtig T. Kristoffersen

I perioden medio december 1978 til 31. juli 1979 havde studiencevnet for HD 2. del —
afsetningsekonomi felgende sammensatning:
HD-studerende Annette Andersen

Lektor Cai F. Christensen

Lektor Seren Heede

HD-studerende Erik Hove

HD-studerende Ove Junne

HD-studerende Hanne Krebs

Professor Otto Ottesen

Seniorstipendiat Michael Pettersson

Professor Arne Rasmussen

HD-studerende Frank Thomsen

Sekretcer: Assistent Lise Nielsen

Studienaevnet for HD 2. del — Finansiering

I perioden 1. august 1978 til medio december 1978 havde studienevnet for HD 2. del —
JSinansiering felgende sammensatning:

Adjunkt Henning Holten (formand)

HD-studerende Jens Peter Larsen
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Adjunkt Johannes Mouritsen
HD-studerende Lars Raahauge
HD-studerende Hans Erik O. Svendsen
Undervisningsassistent Ole Zacchi
Sekretcer: Assistent Aase Thiim

I perioden medio december 1978 til 31. juli 1979 havde studienevnet for HD 2. del —
finansiering folgende sammensatning:

HD-studerende Jens Peter Borsting

Lektor Henning Holten

HD-studerende J. P. Larsen

HD-studerende Lars Raahauge

Professor Carl E. Serensen

Lektor Ole Zacchi

Sekretcer: Assistent Birte Mikkelsen

Studiensevnet for HD 2. del — Forsikring

I perioden 1. august 1978 til medio december 1978 havde studiencevnet for HD 2. del —
Sforsikring felgende sammensatning:

HD-studerende Flemming Carlsen

HD-studerende John Christiansen

Undervisningsassistent Erik Damm

HD-studerende Henning Howe Hansen

Afdelingsleder Knud Hansen (formand)

Lektor John Kjeer

Sekretcer: Fuldmeegtig T. Kristoffersen

I perioden medio december 1978 til 31. juli 1979 havde studienevnet for HD 2. del —
forsikring felgende sammensatning:

HD-studerende John Christiansen

Undervisningsassistent Erik Damm

HD-studerende Henning Howe Hansen

Afdelingsleder Knud Hansen

Lektor John Kjaer

HD-studerende Jens Storgaard

Sekreteer: Lektor Knud Hansen

Studiensevnet for HD 2. del — Organisation

I perioden 1. august 1978 til medio december 1978 havde studiencevnet for HD 2. del —
organisation felgende sammensatning:

Lektor Flemming Agersnap

Lektor Niels Bjorn-Andersen

HD-studerende Jergen Christensen

Lektor Harald Enderud (formand)
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HD-studerende Jan Clausen Hansen
HD-studerende Anders Skov Hansen
Fuldmagtig Henning Holt Larsen
HD-studerende Ejvind B. Ludvigsen
HD-studerende Erik Paaske

Mag, scient. soc. Ann Westenholz
Sekretcer: Assistent Lis Langen

I perioden medio december 1978 til 31. juli 1979 havde studiencevnet for HD 2. del —
organisation felgende sammensaetning:
Professor Flemming Agersnap

Lektor Torben Bech-Jergensen

Lektor Niels Bjern-Andersen

Lektor Harald Enderud

HD-studerende Hans Esmann Eriksen
HD-studerende Tom Hansen
Undervisningsassistent Henrik Holt Larsen
HD-studerende Ejvind B. Ludvigsen
HD-studerende Peter Aksel Poulsen
HD-studerende Erik Paaske

Sekretcer: Fuldmeaegtig Grethe Renn

Studiensevnet for HD 2. del — Regnskabsvaesen

I perioden 1. august 1978 til medio december 1978 havde studiencevnet for HD 2. del —
regnskabsveesen folgende sammensatning:
HD-studerende Karl Johan Rude Andersen
HD-studerende Helge Billington

Lektor Dennis Clausen (formand)

Lektor Erik Hansen

HD-studerende Jan Jannsen
HD-studerende Carsten Kaspersen

Lektor Henning Kirkegard

Adjunkt Preben Melander

Adjunkt Jergen Meyer

HD-studerende Per Renne

Sekretcer: Assistent Aase Thiim

I perioden medio december 1978 til 31. juli 1979 havde studiencevnet for HD 2. del —
regnskabsveesen folgende sammensatning:

Lektor Dennis Clausen

HD-studerende Jan Falkenstein

HD-studerende Leon Krebs

HD-studerende Axel Sandbjerg Nielsen

Lektor Preben Melander

Lektor Ulrik Gorm Meller
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Lektor Flemming Rasmussen
Adjunkt Jens Schou-Christensen
Sekreteer: Assistent Lisa Borges

Studiengevnet for HD 2. del — Udenrigshandel

I perioden 1. august 1978 til medio december 1978 havde studienevnet for HD 2. del —
udenrigshandel folgende sammensatning:
HD-studerende Jan Ingemann Andersen
HD-studerende Jens Ulrik Hagemann
HD-studerende Preben Kay

Lektor Poul Schultz

Professor Frode Slipsager
HD-studerende Kirsten Tougaard

Lektor Harald Vestergaard (formand)
Lektor Ole Wiberg

Sekretcer: Fuldmaegtig T. Kristoffersen

I perioden medio december 1978 til 31. juli 1979 havde studiencevnet for HD 2. del —
udenrigshandel felgende sammensatning:
HD-studerende Jorgen Beckmann
HD-studerende Carl Lennart Berndtsson
HD-studerende Jens Ulrik Hagemann
Adjunkt Hans Korne Rasmussen

Lektor Poul Schultz

Professor Frode Slipsager
HD-studerende Mogens Sylvest

Lektor Harald Vestergaard

Lektor Ole Wiberg

Sekreteer: Overassistent Jytte Beckert

Studiengevnet for Revision og Skatteret

I perioden 1. august 1978 til medio december 1978 havde studiencevnet for revision og
skatteret felgende sammensatning:
Revisionsstuderende Erhardt Andersen
Revisionsstuderende Otto Bonke

Adjunkt Claus Jensen

Lektor Poul Olsen

Revisionsstuderende Bjern Paulsen

Lektor Robert Sloth Pedersen (formand)
Lektor Orla G. Petersen
Revisionsstuderende Preben Falk Serensen
Sekretcer: Fuldmaegtig T. Kristoffersen
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I perioden medio december 1978 til 31.juli 1979 havde studiencevnet for revision og skat-
teret felgende sammenszetning:
Revisionsstuderende Otto Bonke
Revisionsstuderende Jorgen Friis
Revisionsstuderende Knut Godfredsen
Adjunkt Claus Jensen

Lektor Poul Olsen

Lektor Robert Sloth Pedersen

Lektor Orla G. Petersen
Revisionsstuderende Erik Springborg
Sekretcer: Lektor Robert Sloth Pedersen

E2
De erhvervssproglige fagstudiensgevn
EG-studiensevnet

I perioden 1. august 1978 til medio december 1978 havde EG-studiienevnet folgende sam-
mensatning:

Stud. ling. merc. Jette Dyg Christensen

Lektor Anne Dueholm (formand)

Adjunkt Lena Fluger

Undervisningsassistent Gitte Baunebjerg Hansen
Handelsfaglarer Anne Harries

Stud. ling. merc. Carsten Haoj

Stud. ling. merc. Tove Sanger

Stud. ling. merc. Erling Swahn

Adjunkt Erna Selling

Stud. ling. merc. Tove Serensen

Sekretcer: Fuldmaegtig Lone Burmeister

1 perioden medio december 1978 til 31. juli 1979 havde EG-studiencevnet folgende sam-
mensatning:

Stud. ling. merc. Jette Dyg Christensen

Lektor Anne Dueholm (formand) (en del af perioden)
Adjunkt Lena Fluger

Undervisningsassistent Gitte Baunebjerg Hansen
Handelsfagleerer Anne Harries

Stud. ling. merc. Torben Schnoor Jensen

Stud. ling. merc. Britt Klausen

Stud. ling. merc. Erling Swahn

Adjunkt Erna Selling

Stud. ling. merc. Tove Serensen (formand)

Stud. ling. merc. Else-Marie Ulderup

Sekretcer: Fuldmaegtig Lone Burmeister
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EA /ED-studiengevnet

I perioden 1. august 1978 til medio december 1978 havde EA/ED-studiencevnet folgen-
de sammensatning:

Lektor Frede Boje (formand)

Stud. ling. merc. Karen L. Hansen
Stud. ling. merc. Robert Ibsen

Stud. ling. merc. Kirsten Petersen
Lektor Karen Stetting

Lektor Halvor Seeborg

Lektor Dorte Westrup

Stud. ling. merc. Hanne von Wowern
Sekreteer: Assistent Aase Thiim

I perioden medio december 1978 til 31.juli 1979 havde EA/ED-studienevnet folgende
sammensztning:

Stud. ling. merc. Marianne Bach
Forskningsstipendiat Lise-Lotte Hjulmand (formand)
Stud. ling. merc. Elsebeth Lange

Lektor Lita Lundquist

Stud. ling. merc. Susanne Maimann

Lektor Heribert Picht

Lektor Theis Riiber

Stud. ling. merc. Hanne von Wowern

Sekretcer: Aase Thiim/Mogens Neorager-Nielsen

EK-studiensvnet

I perioden 1. august 1978 til medio december 1978 havde EK-studieneevnet folgende sam-
mens&tning:

Lektor Inge Baaring

Stud. ling. merc. Hanne Glasius

Lektor Inge Gorm Hansen

Stud. ling. merc. Anders Hermansen
Afdelingsleder Jorgen Jensen (formand)
Stud. ling. merc. Jette Schramm Nielsen
Afdelingsleder Jacques J. Qvistgaard
Stud. ling. merc. Gregers Scheel
Sekreteer: Fuldmeegtig Kjeld K. Lykke

I perioden medio december 1978 til 31. juli 1979 havde EK-studiencevnet felgende sam-
mensa&tning:

Lektor Inge Baaring

Stud. ling. merc. Birte Hedegaard Christensen

Lektor Gunhild Dyrberg

Lektor Inge Gorm Hansen

Stud. ling. merc. Karen L. Hansen
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Stud. ling. merc. Robert Ibsen
Afdelingsleder Jorgen Jensen (formand)
Stud. ling. merc. Kirsten Petersen
Sekreter: Fuldmeegtig Kjeld K. Lykke

F. ANDRE UDVALG

Handelshsjskolens Samarbejdsudvalg

Udvalget som er oprettet i medfer af ekonomi- og budgetministeriets cirkulere af 16. fe-
bruar 1972 om samarbejde og samarbejdsudvalg i statens virksomheder og institutioner,
havde fra medio marts 1978 til 31. juli 1979 felgende sammensatning:
Assistent Greta Andersen

Assistent Lise Abildgaard (naestformand)

Overbibliotekar Per Boesen (indtil 31. december 1978)

Prorektor Gert Engel

Fuldmagtig Hanne Feveile

Administrator Poul Flindhardt

Overbibliotekar Ole Harbo (fra 1. januar 1979)

Bibliotekar Bente Host-Madsen

Lektor Hans Peter Jorgensen

Skolebetjent John Kirchhoff-Jergensen

Assistent Lis Langen

Fuldmeaegtig Kjeld K. Lykke

Lektor Jergen Kai Olsen

Lektor Vagn Sandberg

Rektor Lauge Stetting (formand)

Lektor Elisabeth Thuesen

Assistent Anna Aagaard

Sekretcer: Aase Thiim

Lokalsamarbejdsudvalget

I medfer af @konomi- og Budgetministeriets cirkuleere af 16. februar 1972 om samar-
bejde og samarbejdsudvalg i statens virksomheder og institutioner er der den 17. januar
1978 oprettet et lokalsamarbejdsudvalg for centraladministrationen under hovedsamar-
bejdsudvalget pA Handelshajskolen i Kabenhavn.

Udvalget har felgende sammensztning:
Assistent Lise Abildgaard (neestformand)
Fuldmaegtig Jergen Andersen

Assistent Mogens Andersen

Fuldmaegtig Herbert Christy

Assistent Inger Colding-Jergensen
Assistent Kirsten Davidsen

Administrator Poul Flindhardt (formand)
Fuldmaegtig Per Boje Jensen HD
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Assistent Kaj Jensen

Afdelingsleder Finn Kempf
Skolebetjent J. Kirchhoff-Jergensen
Fuldmeaegtig Birger Brodin Larsen
Fuldmaegtig Kjeld K. Lykke
Assistent John Nielsen

Assistent Hans Ryberg

Sekretcer: Assistent Aase Thiim

Strukturudvalget

er nedsat af Hovedsamarbejdsudvalget. Udvalget arbejder med Handelshejskolens admi-
nistrative strukturproblemer.

Udvalget har felgende sammensztning:
Assistent Lise Abildgaard

Assistent Mogens Andersen

Overbibliotekar Ole Harbo

Administrator Poul Flindhardt

Assistent Lis Langen

Fuldmeegtig Kjeld K. Lykke

Lektor Jergen Kai Olsen

Lektor Vagn Sandberg

Rektor, afdelingsleder Lauge Stetting (formand)

Handelshejskolens kursusudvalg
er nedsat af Hovedsamarbejdsudvalget. Udvalget udarbejder og forestar interne kurser.

Udvalget har felgende sammensatning:
Assistent Lise Abildgaard

Professor Torben Agersnap
Fuldmaegtig Marly Arnoldus (formand)
Fuldmaegtig Hanne Feveile HD

Lektor Hans Engstrem

Bibliotekar Birgitte Lauritsen
Sekretcer: Benedicte Thune

Handelshejskolens personalepolitikudvalg

er nedsat af Hovedsamarbejdsudvalget. Udvalgets kommissorium er at udarbejde forslag
til hajskolens personalepolitik.

Udvalget har felgende sammensatning:
Administrator Poul Flindhardt

Lektor Bjarne Herskin (formand)
Lektor Hans Peter Jorgensen
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Assistent Winnie Kindler
Fuldmeaegtig Inge Klint

Assistent Liza Klecker-Larsen
Assistent Inge Gotthardt Petersen

Udvalget vedrerende undervisningen i erhvervs- og samfundsbeskrivelse pd HA-studiet

Udvalget folger lobende undervisningen og forbehandler under studienavnet henheren-
de sager af mere generel karakter vedrerende faget.

Udvalget har felgende sammensatning:
Lektor Jens Bjerregaard Christensen
Afdelingsleder Henning Kjelby
Forskningsleder Palle Mikkelsen
Lektor H. Duelund Nielsen

+ 4 studerende

Det skonomiske bogudvalg

Udvalget er nedsat under biblioteksudvalget.
Udbvalget har til opgave at radgive biblioteksudvalget med hensyn til gennemferelse af
den mest hensigtsmaessige anskaffelsespolitik.

Udvalget har folgende sammenszetning:
Lektor Peder Aderhold

Lektor Heine Andersen

Lektor Finn Borum

Adjunktvikar John Carlsen

Lektor Jens Bjerregaard Christensen
Lektor Jens O. Elling

Adjunkt Lars Grenholdt
Afdelingsleder Knud Hansen

Lektor Mogens Eggert Moller
Adjunkt Johannes Mouritsen

Lektor Flemming Poulfelt

Professor Arne Rasmussen

Lektor Elisabeth Thuesen
HD-studerende Erik Paaske
HD-studerende Jens Peter Borsting
HD-studerende Per Ronne
HD-studerende Heini Davidsen
HD-studerende Kurt Louring
HD-studerende Kurt Dahl Jergensen
HD-studerende Jens Meller Lee
Forskningsbibliotekar Hanne Abrahams
Overbibliotekar Ole Harbo (formand)
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Forskningsbibliotekar Helge Pedersen
Forskningsbibliotekar Kjeld Wiene

Det sproglige bogudvalg
Udvalget er nedsat under biblioteksudvalget.

Udvalget har til opgave at radgive biblioteksudvalget med hensyn til gennemferelse af
den mest hensigtsmassige anskaffelsespolitik.

Udvalget har folgende sammensztning:

Stud. ling. merc. Marianne Bach

Lektor Birgitte Friis

Stud. ling. merc. Mikke Vemming Hansen
Stud. ling. merc. Annie Saabye Jensen
Professor Bengt Jiirgensen (udtradt 30.1.1979)
Lektor Flemming Koue

Adjunkt Niels Krogh-Hansen

Professor Hans-Peder Kromann

Lektor Seren Kaas Andersen

Lektor Paul Monrad

Forskningsbibliotekar Margrethe Stig Hansen (indtradt 1.2.1979) (formand)
Lektor H. Picht

Lektor Helge Schwarz (indtradt 31.1.1979)
Stud. ling. merc. Hannah Zacharias

Opgaveudvalg
Udvalgene blev oprindeligt nedsat af det erhvervssproglige fagrad og henherer i dag un-
der de erhvervssproglige fagstudiencevn.

Udvalgene har til opgave at tilvejebringe eksamensopgaver.

Udvalgene har felgende sammenszetning:

Engelsk

Lektor Edna Seear Christensen
Lektor H. Svane Knudsen
Lektor Sven Sorgenfrey
Lektor Tyge Stavnstrup

Fransk

Lektor Aase Baillais

Lektor Birthe Langballe
Lektor Jacques J. Qvistgaard

Italiensk
Lektor Mirella Cristofoli
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Lektor Johanne Mengel
Lektor Dorte Westrup

Spansk

Lektor Ellen Sundbo

Lektor Niels Henning Pedersen
Lektor Halvor Seeborg

Tysk

Lektor P. Gunderskov
Lektor E. Bjern Hansen
Adjunkt Bente Kristensen
Lektor P. Rosbach



IV. Larerstab og administration

1. Laererstabens sammensgetning

Ved udgangen af undervisningsaret 1978/79 var der, jf. nedennavnte oversigt — ved hej-
skolen ansat 21 professorer, 10 docenter, afdelingsledere og fagledere hvoraf | som rek-
tor, 33 lektorer uden forskningspligt i sprog, erhvervslere og samfundsekonomi, 6 ad-
junkter uden forskningspligt i sprog, 6 fastansatte laerere i maskinskrivning og stenografi,
73 lektorer, 23 adjunkter, 20 forskningsstipendiater, 57 eksterne lektorer samt 612 under-
visningsassistenter.

2. Administration

Rektor: Afdelingsleder, cand. polit. Lauge Stetting, valgt for perioden 1/8 1978-31/7
1981.

Prorektor: Cand. mag. Gert Engel, valgt for perioden 1/8 1977-31/7 1979.
Administrator; Cand. merc. Poul Flindhardt, udnavnt 1/7 1975.

Fuldmeegtige:

Jorgen Andersen, ansat 1/5 1963,

cand. jur. Lone Burmeister, ansat 1/7 1976,

A. Herbert Christy, ansat 15/9 1969,

Per Boje Jensen HD, ansat 1/9 1966,

Thorkild Kristoffersen, ansat 15/1 1966,

Birger Brodin Larsen, ansat 1/12 1977, (fratradt 31/12 1978),
cand. polit. Kjeld K. Lykke, ansat 1/3 1976,

cand. merc. Mogens Nerager-Nielsen, ansat 1/1 1973.

Tekniske ledere:
Ingenier Finn Kempf, ansat 1/11 1975.

Overassistenter:

Kirsten Broch, ansat 1/5 1972,
Gunna Lund, ansat 1/2 1961,
Lilli Thorngaard, ansat 1/8 1947.

Kontorassistenter/Assistenter:
Lise Abildgaard, ansat 1/6 1968,
Margreta Aller, ansat 1/2 1979,
Liss Andersen, ansat 1/3 1971,
Gerd Andersen, ansat 1/4 1979,
Mogens Andersen, ansat 8/3 1976,
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Bente Krogh Christensen, ansat 1/12 1978,

Connie Christensen, ansat 1/8 1971,

Svend Age Christensen, ansat 26/2 1979,

Inger Colding-Jergensen, ansat 5/9 1977, (fratradt 31/3 1979),
Kirsten Davidsen, ansat 1/8 1969,

Lone Dreisler, ansat 15/8 1978,

Else Duelund, ansat 1/1 1972,

Anelise Frederiksen, ansat 1/6 1973,

Greta Bay Friis-Hansen, ansat 1/11 1977,

Jens Feerge, ansat 1/6 1978,

Hanne Gregersen, ansat 3/5 1979,

Kim Gundersen, ansat 8/3 1979, (fratradt 30/9 1979),
Grete Hammerich, ansat 1/3 1978,

Inger Overgaard Hansen, ansat 1/8 1967,

Bente Hardenfelt, ansat 15/12 1973,

Bent Toft Haugaard, ansat 1/10 1975,

Jane Hjorth-Andersen, ansat 1/2 1975,

Tove Hovgaard, ansat 12/8 1974, (fratradt 30/11 1978),
Bente Hviid, ansat 1/2 1978,

Else Bjerno Jensen, ansat 1/4 1970,

Grethe Toft Jensen, ansat 1/11 1971,

Hans Birger Jensen, ansat 1/8 1979,

Kaj Jensen, ansat 1/11 1974,

Lisbeth Jensen, ansat 1/9 1976, (fratradt 31/1 1979),
Tove Jensen, ansat 15/12 1977,

Birthe Johnsson, ansat 1/2 1972,

Lilli Jorgensen, ansat 1/9 1972,

Lis Kreiberg, ansat 1/9 1978,

Lis Langen, ansat 1/9 1968,

Britta Larsen, ansat 1/8 1972,

Gudrun Nedersee Larsen, ansat 1/8 1976,

Helle Larsen, ansat 5/10 1978,

Ida Larsen, ansat 8/3 1965,

Lise Laurents, ansat 1/3 1978,

Kate Kjeer Lauritsen, ansat 1/9 1969,

Tove Lorentzen, ansat 1/11 1977,

Else Lund, ansat 1/1 1978, (fratradt 31/1 1979),
Tove Lund, ansat 1/10 1975,

Lise Malmsje, ansat 1/7 1973,

John Nielsen, ansat 10/11 1975,

Harriet Nilsson, ansat 15/9 1975,

Anne Lise Olsen, ansat 1/1 1973, (ded 23/6 1979),
Marianne Olsen, ansat 1/7 1979,

Jytte Holten Palvig, ansat 1/4 1979,

Bente Lundhej Petersen, ansat 1/4 1979,

Ketty Petersen, ansat 1/10 1973,
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Inge Randa, ansat 1/3 1973,

Svend Ratved, ansat 1/8 1971,

Hans Ryberg, ansat 15/8 1977,

Brita Sloth, ansat 1/3 1973, (fratradt 30/11 1979),
Diana Stuhr, ansat 19/3 1979,

Aase Thiim, ansat 1/4 1973,

Grete Thomsen, ansat 1/8 1974, (fratradt 31/3 1979),
Rita Voss, ansat 1/7 1964,

EFG-Praktikanter:
Anette Larsen, ansat 1/9 1978,
Ulla Rasmussen, ansat 1/9 1978.

Skolebetjente:

Kai Aistrup, ansat 1/4 1972,

Poul-Erik Andersen, ansat 1/8 1974,

Ib Bredahl, ansat 1/6 1979,

Jergen Clausen, ansat 1/6 1979,

Preben Gamholdt, ansat 1/3 1961,

Leif Grenaae, ansat 12/6 1978, (fratradt 3/5 1979),
Klaus Boye Hansen, ansat 1/4 1975,

Stefan Havbo, ansat 1/4 1979,

Ejgil Jensen, ansat 15/12 1964,

Tage Joargensen, ansat 1/8 1968,

John Kirchhoff-Jergensen, ansat 1/6 1970,

Albert Nielsen, ansat 4/1 1971, (ded 19/10 1979),
Holger Eigil Nielsen, ansat 1/1 1967,

Frode Paulsen, ansat 1/11 1966,

Poul Georg Svendsen, ansat 15/5 1971, (fratradt 30/4 1979).

Antal ansatte ved hejskolen pr. ultimo juli 1979:

L. PrOf eSS0 T oottt v iee e aaianaeenasonasenossaannseassosasneosnnnsssnn 21
2. Docenter, afdelingsledere og fagledere .......... ..o, 10
3. Adjunkter/lektorer uden forskningspligt i sprog, erhvervslere og
SAMUNASOKOMOMI 4\ vvt et ieeeetrneseenunereentnoiesosnnannesansasasns 39
4. Fastansatte lzerere i maskinskrivning og stenografi ....................c.o.. 6
5. AMANUENSISEIUPPEI o vvvtrt i et ennansssesssoronsnsesoionononeranasne 97
6. Forskningsstipendiater ...........cccuiiiiniiiiiiiirirnnieiscasannannnes 20
7. Eksterne IeKtOrer ......cuciiineieeevnsssnsssssnassanssasssssnssnrsansans 57
8. UndervisningsassiStenter .. ....uuutssornaernnnnuronneronnerseionososonss 612
9. Administrative medarbejdere i administration .......... ... il 79
10. Administrative medarbejdere ved biblioteket ........... ..o 33
11. Administrative medarbejdere ved EDB-Centeret ..........cooviivinneeannns 9
12. Administrative medarbejdere ved institutterne ............o0oiiiiiiiaal 55
I alt 1038
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Administrative medarbejdere ved biblioteket, EDB-Centeret og institutterne, se under

biblioteket, EDB-Centeret og de enkelte institutter.

Antal lgerere ved hgjskolen pr. ult. juli 1979

1925 1940 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1978 1979

Professorer i gkonomi m.v. .. 0 2 3 4 7 11 11 12 15
Professorerijura ........... 0 0 | | 1 2 2 2 2
Professorer i sprog .......... 0 0 0 1 | 1 3 3 4
Professorer i kulturhistorie . .. 0 0 0 0 0 1 | 1 0
Docenter, afdelingsledere og

fagledere:

iekonomim.v. ............. 3 2 4 4 3 1 7 6 6
1] o) {0 S 0 0 1 0 1 0 3 4 4
Adjunkter og lektorer

uden forskningspligt:

i erhvervslaere og

samfundsekonomi .......... 0 0 1 | 1 2 2 2
11E30) ¢+ SN 0 3 9 9 12 22 33 30 36
Fastansatte leerere:

i maskinskrivning og

stenografi .................. 0 0 0 0 0 1 3 4 6
Eksterne lektorer:

iekonomi ................. 0 13 15 10 7 8 8 3 21
TS o) (o)A 0 2 2 2 0 0 3 4 30
Amanuensisgruppen:

iskonomim.v. ............. 0 4 4 6 11 26 53 70 75
PISPIOE v.ivvieieinnnannnnns 0 0 0 i 1 1 9 11 18
Stipendiater ................ 0 0 0 0 0 4 14 20 19
Undervisningsassistenter:

erhvervsgkonomiske studier .. 18 36 51 44 59 123 237 261 324
erhvervssproglige studier . .. .. 10 21 38 44 43 28 36 89 172
Antal leerere m.v. i alt! ... .. 31 86 128 127 147 230 425 523 734
(heraf heltidsansatte) ........ 3 11 24 29 39 74 154 169 187

15
2
4
0

37

28
29

76
21
20

389

223

862
193

' En sammentelling af antal lerere inden for de enkelte kategorier svarer ikke nedven-

digvis til totaltallet, idet nogle leerere kan vaere medregnet under begge grupper.
Samlet oversigt over hgjskolens ansatte, pp. 45—70.
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3. Fortegnelse over hajskolens lzerere og forskningsmedarbejdere ved udgangen af
undervisningsiret 1978/79

Professorer:

Flemming Agersnap, organisationsteori, udnaevnt 1/2 1978,

Torben Agersnap, organisation og arbejdssociologi, udnaevnt 1/3 1969,
Ejler Alkjer, erhvervsekonomi, udnaevnt 1/12 1957,

Egil Fivelsdal, organisationssociologi, udnavnt 1/10 1973,

dr. polit. Bjarke Fog, erhvervsekonomi, udnavnt 1/10 1958,

fil. dr. Max Gorosch, spansk, udnaevnt 1/1 1969, (fratradt 31/7 1979),
Palle Hansen, regnskabsvaesen, udnaevnt 1/8 1953,

dr. polit. Ernst Lykke Jensen, teoretisk statistik, udnavnt 1/6 1963,
ekon. dr. Erik Johnsen, erhvervsekonomi, udnavnt 1/9 1969,

Bengt Jiirgensen, engelsk, udnaevnt 1/4 1973,

Jan Kobbernagel, erhvervsret, udnzevnt 1/4 1949,

Hans-Peder Kromann, tysk, udnavnt 1/11 1976,

dr. jur. Ole Lando, erhvervsret, udnavnt 1/2 1963,

Knud Liittichau, nationalekonomi, udnavnt 1/4 1974,

Poul Milhgj, nationalekonomi, udnaevnt 1/1 1963,

dr. merc. Otto Ottesen, afsetningsekonomi, udnavnt 1/5 1974,

ekon. dr. Arne Rasmussen, erhvervsekonomi, udnzvnt 1/6 1961,

dr. phil. Jens Rasmussen, fransk, udnavnt 1/2 1965,

dr. merc. Frode Slipsager, international virksomhedsekonomi, udnavnt 1/4 1976,
Carl E. Serensen, (konstitueret), finansiering, udnaevnt 1/9 1963,
Zakken Worre, regnskabsvasen, udnaevnt 1/2 1978.

Docenter, afdelingsledere og fagledere:

Afdelingsleder, cand. mag. Gert Engel, tysk, udnaevnt 1/3 1969,

afdelingsleder, cand. polit. Knud Hansen, forsikring, udnavnt 1/4 1968,

afdelingsleder, translater Jergen Jensen, spansk, udnavnt 1/8 1969,

afdelingsleder, cand. polit. Orla Brandt Jensen, nationalgkonomi, udnzvnt 1/1 1969,

lektor, cand. stat., civilingenior Peter Kierkegaard-Hansen, EDB, udnavnt 15/11 1970,

afdelingsleder, cand. oecon. Henning Kjelby, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, udnaevnt
1/8 1970,

afdelingsleder, cand. mag. Jacques J. Qvistgaard, fransk, udnavnt 1/1 1969,

fagleder, cand. mag. Sven Sorgenfrey, engelsk, udnavnt 1/8 1970,

afdelingsleder, cand. polit. Lauge Stetting, udenrigshandel, udnavnt 1/4 1968,

docent, dr. phil. Aage Aagesen, erhvervsgeografi, udnavnt 1/8 1948.

Adjunkter/lektorer uden forskningspligt i sprog, erhvervsigere og samfundsekonomi:
Lektorer

Translater Jargen Alse, engelsk, udnavnt 1/8 1974,

cand. mag. Aase Baillais, fransk, udnaevnt 1/8 1974,

cand. mag. Paul Bay, engelsk, udnaevnt 1/8 1946,

cand. mag. Frede Boje, tysk, udnaevnt 1/8 1974,

cand. mag. Liselotte Brendlund, tysk, udnzevnt 1/8 1974,

translater Edna Seear Christensen, engelsk, udnaevnt 1/8 1974,
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cand. mag. Anne Dueholm, fransk og russisk, udnaevnt 1/8 1974,

lektor, cand. art. Birgitte Friis, fransk, udnavnt 1/9 1975,

translater Pauli Gunderskov, tysk, udnaevnt 1/8 1974,

cand. mag. Erling Bjern Hansen, tysk, udnavnt 1/8 1961,

translater Héléne Holm, fransk, udnaevnt 1/8 1974,

mag. art. Jens Juhl Jensen, administrationstolkning, udnaevnt 1/11 1978,

Finn Hagen Jespersen HA, regnskabslare, erhvervslere og samfundsekonomi,
udnaevnt 1/4 1967,

lektor, cand. art. Hans Peter Jargensen, tysk, udnavnt 1/9 1975,

translater Harald Svane Knudsen, engelsk, udnavnt 1/8 1974,

translater Flemming Koue, tysk, udnavnt 1/8 1974,

translater Birthe Langballe, fransk, udnaevnt 1/8 1974,

cand. mag. Berge Larsen, engelsk, udnavnt 1/3 1969,

translater Aase Lenstrup, fransk, udnavnt 1/1 1973,

cand. mag. Inge Livbjerg, engelsk, udnaevnt 1/8 1974,

translater, cand. jur. et mag. Erik Juul Lund, fransk, udnzevnt 1/4 1968,
(fratradt 31/8 1979),

translater Knud Lewert, engelsk, udnaevnt 1/8 1956,

cand. mag. Finn Messell, engelsk, udnzvnt 1/8 1974,

translater Paul Monrad, engelsk, udnavnt 1/8 1974,

Erik Otto HA, regnskabslare, erhvervsliare og samfundsekonomi, udnavnt 1/8 1955,

translater Niels Henning Pedersen HD, spansk, udnavnt 1/8 1974,

cand. mag. Poul Rosbach, tysk, udnaevnt 1/8 1959,

translater Vagn K. Sandberg, engelsk, udnzvnt 1/8 1971,

cand. mag. Tyge Stavnstrup, engelsk, udnzvnt 1/8 1974,

translater Ellen Sundbo, spansk, udnavnt 1/8 1972,

translater Halvor Seeborg, spansk, udnaevnt 1/9 1959,

translater Walter Thornfield, tysk, udnaevnt 1/8 1959, (fratradt 31/8 1979),

cand. art. Dorte Westrup, fransk og italiensk, udnavnt 1/8 1974.

Adjunkter

Cand. interpret., translater Helen Fogh, engelsk, udnzvnt 1/9 1975,
translater, cand. ling. merc. Helle Pals Frandsen, engelsk, udnavnt 1/9 1973,
translater Kirsten Jessen, spansk, udnavnt 1/9 1976, (fratradt 31/8 1979),
cand. jur. Niels Krogh-Hansen, fransk, udnaevnt 1/9 1975,

translater Theis Riiber, tysk, udnavnt 1/9 1975,

translater Erna Selling, spansk, udnaevnt 1/9 1976,

Fastansatte lcerere i maskinskrivning og stenografi:
Handelsfagleerer Anne Harries EA, udnaevnt 1/1 1978,
korrespondent Jette Krog ED, udnaevnt 1/1 1978,
handelsfaglerer Erna Larsen, udnaevnt 1/1 1963,
handelsfaglaerer Jytte Halfdan Madsen ED, udnavnt 1/8 1967,
cand. ling. merc., translater Lise Saxov, udnaevnt 1/8 1970,
handelsfaglerer Inger Vikelsee, udnavnt 1/10 1966.
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Amanuensisgruppen:

Lektorer

Dr. rer. pol. Peter Aderhold, trafikforskning, udnavnt 1/9 1978,

mag. scient. soc. Heine Andersen, HA-center, udnavnt 1/10 1977,

mag. scient. soc. Ib Andersen, organisation, udnaevnt 1/8 1978,

cand. mag. Seren Kaas Andersen, spansk, udnavnt 1/8 1974,

civilingenier Gert Bechlund, EDB-Centeret, udnaevnt 1/8 1977,

lic. merc. Niels Bjern-Andersen, datamatik, udnavnt 1/8 1973,

lic. jur. Britt-Mari Persson Blegvad, organisation og arbejdssociologi, udnzvnt 1/8 1973,

translater, cand. ling. merc. Inge Baaring, tysk, udnavnt 15/9 1974,

lic. merc. Finn Borum, organisation, udnavnt 1/10 1977,

cand. polit. Cai F. Christensen, afssetningsekonomi, udnaevnt 1/8 1973,

cand. polit. Jens Bjerregaard Christensen, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, udnazvnt
15/8 1978,

cand. merc. Seren Christensen, organisation og arbejdssociologi, udnazvnt 1/8 1973,

cand. merc. Dennis Clausen, regnskabsvasen, udnaevnt 1/8 1973,

cand. ling. merc. Gunhild Dyrberg, fransk, udnavnt 1/11 1978,

lic. merc. Jens Oluf Elling, regnskabsvasen, udnavnt 1/12 1976,

dr. merc. Harald Gjessing Enderud, organisation og arbejdssociologi, udnaevnt 1/7 1974,

cand. polit. Hans Engstrem HA, afsetningsekonomi, udnavnt 1/8 1973,

translater, cand. jur. Ebbe Falck, tysk, udnavnt 1/8 1974,

cand. jur. Jens Feja, europaeisk markedsret, udnavnt 1/11 1974,

cand. polit. Palle Geleff, finansiering, udnavnt 1/7 1978,

cand. polit. E. Damsgard Hansen, nationalekonomi, udnavnt 1/8 1973,

cand. polit. Erik Hansen, regnskabsvasen, udnavnt 1/8 1973,

translater, cand. ling. merc. Inge Gorm Hansen, engelsk, udnavnt 1/8 1974,

ekon. dr. Flemming Hansen, afsatningsekonomi, udnavnt 1/9 1977, (fratradt 31/8 1979),

socialradgiver Peter Duus Hansen, ledelsesforskning, udnavnt 1/6 1979,

civilingenier Ove Hedegaard, erhvervsekonomi, udnavnt 1/3 1978,

lic. merc. Seren Heede, afsatningsekonomi, udnaevnt 1/8 1973,

cand. jur. Kjeld Hemmingsen, erhvervsret, udnavnt 1/8 1973,

civilingenier Tage Henriksen HD, EDB-centeret, udnaevnt 1/1 1979,

cand. psych. Bjarne K. Herskin, organisation og arbejdssociologi, udnaevnt 1/7 1977,

cand. polit. Henning Holten, finansiering, udnavnt 1/3 1977,

cand. merc. Stig Ingebrigisen, afsetningsekonomi, udnzvnt 1/5 1976,

cand. polit. V. Thorsgaard Jacobsen, regnskabsvaesen, udnavnt 1/8 1973,

Finn Junge-Jensen MBA, organisation og arbejdssociologi, udnavnt 1/6 1978,

cand. merc. Kjeld Arnth Jorgensen, erhvervsgkonomi, udnavnt 1/9 1975,

cand. merc. Steffen Jergensen, teoretisk statistik, udnavnt 1/8 1973,

cand. merc. Henning Kirkegaard, regnskabsvaesen, udnzvnt 1/8 1973,

lic. merc. John Hejn Kjer, informationsforskningsafdelingen, udnavnt 1/8 1973,

mag. art. UIf Kjar-Hansen, presseforskning, udnaevnt 1/8 1973,

cand. merc. Leif Kristensen, erhvervsekonomi, udnaevnt 1/8 1973,

cand. merc. Hanne Hartvig Larsen, afsetningsekonomi, udnavnt 15/3 1976,

cand. polit. Lars Lund, nationalekonomi, udnaevnt 1/8 1973,

cand. polit. Svend Marker-Larsen, nationalekonomi, udnavnt 1/2 1975,
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cand. merc. Preben Melander, regnskabsvaesen, udnavnt 1/3 1978,

cand. jur. Mogens Eggert Meller, skatteret, udnavnt 1/8 1973,

lic. merc. Peter Neergaard, regnskabsvaesen, udnavnt 1/12 1977,

cand. oecon. Helmer Duelund Nielsen, nationalekonomi, udnavnt 1/8 1973,

cand. polit. Jens Carl Ry Nielsen, organisation og arbejdssociologi, udnzavnt 1/8 1973,
dr. polit. Niels Chr. Nielsen, finansiering, udnavnt 1/2 1975,

lic. merc. Orla Nielsen, afs@tningsekonomi, udnaevnt 1/8 1973,

cand. merc. Jergen Kai Olsen, anvendt statistik, udnaevnt 1/8 1973,

cand. jur. Poul Olsen, skatteret, udnavnt 1/8 1973,

cand. merc. Jens Oversg, teoretisk statistik, udnzvnt 1/4 1976,

cand. oecon. Jergen Lindgaard Pedersen, ledelsesforskning, udnavnt 1/3 1978,
translater Meta Pedersen, tysk, udnaevnt 1/8 1974, (fratradt 31/7 1979),

statsaut. revisor, cand. merc. Robert Sloth Pedersen, erhvervsret, udnzvnt 1/8 1973,
cand. polit. Orla G. Petersen, skatteret, udnzvnt 1/8 1973,

cand. ling. merc. Heribert Picht, spansk, udnavnt 1/1 1978,

lic. merc. Flemming Poulfelt, erhvervsekonomi, udnaevnt 1/3 1978,

civilingenier Flemming Rasmussen, regnskabsvasen, udnzvnt 1/8 1973,

lic. jur. Hjalte Rasmussen, europzisk markedsret, udnaevnt 1/4 1975,

lic. techn. Leif Bloch Rasmussen, datamatik, udnzvnt 1/3 1977,

lic. merc. Stig Evan Ree, erhvervsekonomi, udnzvnt 1/1 1976,

cand. merc. Poul Schultz, udenrigshandel, udnaevnt 1/8 1973,

cand. mag. Helge Lykke Schwarz, engelsk, udnavnt 1/8 1974, (orlov),

Norman M. Shine BA, engelsk, udnavnt 1/8 1974,

lic. merc. Tage Skjett-Larsen, trafik-, turist- og beliggenhedsforskning, udnaevnt 1/8 1973,
cand. mag. Lillian Stage, fransk, udnaevnt 1/9 1978,

cand. mag. Karen Stetting, engelsk, udnavnt 1/8 1974,

cand. jur. Elisabeth Thuesen, europaisk markedsret, udnzevnt 1/8 1973,

cand. polit. Harald Vestergaard HD, udenrigshandel, udnavnt 1/8 1973,

cand. merc. Ole Wiberg MS, udenrigshandel, udnavnt 1/8 1973,

cand. psych. Oluf Aagaard, organisation og arbejdssociologi, udnzevnt 1/8 1973,

Adjunkter

Cand. merc. Johan Ankerstjerne, finansiering, udnavnt 3/5 1979,

cand. polit. John Carlsen, udenrigshandel, udnavnt 1/1 1979,

cand. ling. merc. Lena Fluger, engelsk, udnavnt 1/9 1975,

cand. merc, Lars Peter Grenholdt, teoretisk statistik, udnavnt 1/7 1974,
cand. jur. Jergen Henriksen, erhvervsret, udnavnt 15/5 1974,

cand. ped. Grethe Hjorth, tysk, udnaevnt 1/9 1975,

dr. Helga Hoffmann, udenrigshandel, udnaevnt 1/2 1978, (fratradt 30/3 1979),
statsaut. revisor Claus Jensen, erhvervsret/revision, udnavnt 1/7 1974,

fil. lic. Ulla Junker, finansiering, udnavnt 1/9 1976, (fratradt 31/10 1978),
translater Bente Kristensen, tysk, udnzevnt 1/9 1973,

cand. ling. merc. Rita Lenstrup, engelsk, udnavnt 1/9 1978,

cand. phil. Lita Lundquist ED, fransk, udnaevnt 1/9 1975,

cand. phil. Hanne Martinet, fransk, udnavnt 1/9 1975,

akademiingenier Jergen Rudolf Meyer, regnskabsvasen, udnavnt 1/8 1976,
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cand. merc. Johannes Mouritsen, finansiering, udnavnt 1/11 1975,

cand. paed. Aage Nedergaard, ledelsesforskning, udnaevnt 15/11 1975,

cand. merc. Ole Stenvinkel Nilsson, teoretisk statistik, udnavnt 1/9 1973,

cand. polit. Hans Korne Rasmussen, udenrigshandel, udnavnt 15/9 1975,

cand. polit. Henrik Schaumburg-Miiller, udenrigshandel, udnavnt 1/1 1976,
akademiingenier Jens Schou-Christensen, regnskabsveasen, udnavnt 1/3 1979,

cand. merc. Kai Clausen Svarrer, finansiering og kreditvasen, udnavnt 1/10 1973, (orlov),
cand. merc. Jens Aaris Thisted, regnskabsvaesen, udnzavnt 1/9 1973,

cand. ling. merc. Karen Thrysee, engelsk, udnavnt 1/9 1975,

Forskningsstipendiater:

Cand. merc. Jorgen Frode Bakka, organisation og arbejdssociologi, udnavnt 1/10 1975,
(seniorstipendiat),

cand. polit. Kirsten Bregn, ledelsesforskning, udnavnt 1/2 1978,

cand. scient. Hasse Rehdin Clausen, datamatik, udnaevnt 1/10 1977,

cand. ling. merc. Louise Denver, spansk, udnavnt 1/3 1979,

cand. ling. merc. Lene Frandsen, tysk, udnavnt 14/11 1977,

cand. phil. Lise-Lotte Hjulmand, engelsk, udnaevnt 1/8 1978,

cand. oecon. Bjarne Sloth Jensen, nationalekonomi, udnavnt 15/10 1973, (senior-
stipendiat),

cand. merc. Poul-Erik Daugaard Jensen, organisation og arbejdssociologi, udnavnt
1/12 1974, (seniorstipendiat),

statsaut. revisor, cand. merc, Svend Hegsberg Kristensen, regnskabsvaesen, udnzavnt
1/10 1976,

cand. merc. Anders Lindvik, regnskabsvasen, udnavnt 1/3 1979,

cand. scient. Peter Maskell, trafik-, turist- og beliggenhedsforskning, udneevnt 1/8 1977,

cand. merc. Ulrik Gorm Mpgller, regnskabsvaesen, udnaevnt 1/1 1975, (seniorstipendiat),

akademiingenier, cand. merc. Claus Germann Petersen, erhvervsekonomi, udnavnt
1/11 1977,

cand. merc. Michael Pettersson, afsetningsekonomi, udnaevnt 1/7 1975, (senior-
stipendiat),

Pierre Pica, diplome d’études approfondies, fransk, udnavnt 1/11 1977,

cand. oecon. Johannes Raaballe, finansiering, udnavnt 1/7 1978,

mag. scient. soc. Helge Tetzschner, organisation, udnaevnt 1/5 1978, (seniorstipendiat),

cand. polit. Jens Erik Torp, udenrigshandel, udnaevnt 15/2 1975, (seniorstipendiat),
(fratradt 15/1 1979),

mag. scient. soc. Ann Westenholz, organisation og arbejdssociologi, udnzvnt 1/11 1974,
(seniorstipendiat),

dr. Milan Zeleny, erhvervsekonomi, udnaevnt 1/1 1979, (seniorstipendiat).

Eksterne lektorer:

Fuldmeegtig, cand. merc. Cato Baldvinsson, investeringsplanlegning og finansiel plan-
lzegning, udnaevnt 1/3 1977, (fratradt 30/6 1979),

overbibliotekar, cand. polit. Per Boesen, erhvervsgkonomi, udnaevnt 1/11 1949,

mag. art. Vera Boiken, amerikanske realia, udnzavnt 1/3 1976,
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fil. dr. Margaret Chesnutt, engelsk, litteraere hovedveerker og litteraturhistorie/tekst-
laesning, udnaevnt 1/9 1976,

konsulent, cand. merc. Per Christensen, organisation, udnaevnt 1/5 1979,

cand. phil. Mirella Cristofoli ED, italiensk fonetik og tekstlesning, udnavnt 1/9 1976,

cand. mag. Jennifer Draskau BA, engelsk mundtlig sprogfaerdighed og tolkning,
udnaevnt 1/1 1977,

lektor, lic. phil. Mogens Dyhr, tysk grammatik, udnaevnt 1/9 1976,

borgmester, cand. polit. H. O. Thustrup Hansen, skonomisk politik, udnavnt 1/5 1977,

Marlene R. Hansen BA, engelsk littereere hovedveerker og litteraturhistorie/tekstlasning,
udnaevnt 1/9 1976,

translater Andreas Harboesgaard, fransk teknisk sprog, udnavnt 1/9 1976, (fratradt
31/8 1979),

lektor Marcel Henaff, agréré de philosophie, fransk, udnavnt 1/9 1977,

cand. ling. merc. Susanne Hertz, fransk merkantilt sprog, udnavnt 1/9 1976,

lektor, cand. jur. Jan Hinze, skatteret, udnavnt 1/9 1977,

cand. interpret. Henrik Hopstock, tysk tolkning, udnavnt 1/9 1977,

cand. ling. merc. Bente Horneman, tysk, udnavnt 1/9 1978,

lektor, cand. phil. Henrik Galberg Jacobsen, dansk, udnaevnt 1/12 1978,

universitetslektor, cand. mag. Lisbeth Falster Jakobsen, tysk oversattelse og stilistik,
udnzvnt 1/9 1975,

lic. techn, Per Langaa Jensen, arbejdsmilje, udnavnt 1/2 1978,

fuldmeegtig, cand. merc. Torben Beck Jergensen, organisation og samfund, udnavnt
1/1 1978,

universitetslektor, cand. mag. Oleg Koefoed, fransk, tolkning og notatteknik, udnavnt
1/8 1966,

professor Seren Kjeldsen-Kragh, international ekonomi, udnaevnt 1/9 1976,

cand. jur., docteur en droit Dorthe Laouedj Kryger, fransk juridisk sprog, udnaevnt
1/3 1979,

fuldmeegtig, cand. polit. Henrik Holt Larsen, personaleadministration, udnzevnt /12
1977, (fratradt 31/7 1979),

lektor, mag. scient. Mogens Esrom Larsen, anvendt matematik, udnavnt 1/8 1977,

advokat, cand. jur. Seren Larsen, skatteret, udnavnt 1/9 1977,

lektor, underdirekter, cand. merc. Martin Lauth Lauridsen MBA, markedsferings-
organisationer, udnavnt 1/1 1977,

cand. mag. Tove Lonning, engelsk litteraere hovedvaerker og litteraturhistorie/tekst-
leesning, udnaevnt 1/9 1977,

Jean Lundskar-Nielsen BA, engelsk samfundslere, udnavnt 1/11 1977,

adjunkt, cand. phil. John Kuhlmann Madsen, spansk grammatik, udnzvnt 1/1 1978,
(fratradt 30/6 1979),

lektor, lic. techn. Oli B. G. Madsen, anvendt matematik, udnaevnt 1/8 1977,

translater Johanne Mengel, italiensk merkantilt sprog, udnaevnt 1/9 1977,

cand. phil. Abel Ghani Merad-Boudia, fransk oversattelsesfaerdighed, udnavnt 1/9 1975,

cand. ling. merc., translatar Ditte Obel Mikkelsen, spansk juridisk sprog, udnavnt
1/9 1978,

afdelingschef, cand. scient. pol. Jergen Nue Maller, organisation og arbejdssociologi,
forvaltningsleere, udnzvnt 1/8 1973,
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cand. merc. Kurt Anker Nielsen, ekonomisk styring og budgettering, udnavnt 1/1 1977,

lektor, dr. phil. Berta Pallares-Garzon, spanske hovedvaerker og spansk litteraturhistorie,
udnavnt 1/9 1976,

revisor, cand. merc. Anders Fredslund Pedersen, skonomisk styring og budgettering,
udnzvnt 1/1 1977,

universitetslektor, cand. mag. Viggo Hjernager Pedersen, engelsk oversattelsesfaerdighed,
udnaevnt 1/9 1976,

translater Vibeke Pentz-Moller, spansk tolkning, udnzvnt 1/1 1975,

cand. mag. Hanne Helveg Petersen, fransk tolkning, udnavnt 1/9 1977,

afdelingschef, translater Kjeld Prastegaard, engelsk teknisk sprog, udnaevnt 1/9 1977,

translater Christian Quist, engelsk teknisk sprog, udnavnt 1/9 1978,

direktor, cand. jur. Jan Ranners, skatteret, udnaevnt 1/1 1977,

Jaqueline Raoul-Duval, Licence d’Histoire, fransk samfundslere, udnzvnt 1/9 1976,
(fratradt 31/12 1978),

marketingdirekter, cand. merc. Hugo Rensdal, international markedsanalyse, udnavnt
1/9 1976,

cand. polit. Peter Schiitze, finansiering, udnavnt 1/7 1979,

cand. mag. Ole E. Stromgreen, amerikansk samfundslaere, udnzvnt 1/9 1977,

prokurist Finn Carl Serensen HD, finansiering, udnaevnt 1/12 1977,

universitetslektor, dr. jur. Ditlev Tamm, italiensk juridisk sprog, udnaevnt 1/9 1975,

(fratradt 31/12 1978),

fuldmagtig, cand. polit. Jens Thomsen, international gkonomi, udnavnt 1/11 1976,

Linda Thegersen BA Honours, engelsk samfundslere, udnavnt 1/9 1976,

Robin Eric Alan Turner BA, engelsk mundtlig sprogfardighed og tolkning, udnaevnt
179 1977,

adjunkt, cand. mag. Bent Weidberg, tysk litteratur/tekstleesning, udnaevnt 1/9 1975,

direkter, translater Svend Vesterli, engelsk teknisk sprog, udnavnt 1/1 1975,

fuldmagtig, cand. polit. Ole Zacchi, finansieringsformer i ind- og udland, udnaevnt
173 1977,

civilingenier Jean-Pierre Zafiryadis, fransk teknisk sprog, udnavnt 14/3 1979.

Undervisningsassistenter:

Erhvervsekonomiske studier

afdelingsleder John Abrahamsen HD, EDB, ansat 1/9 1978,

systemprogrammor, civilingenier Niels Adler-Nissen, datamatik, regnskabsvasen, ansat
1/9 1977,

adm. direkter Jergen Ajslev HD, afsatningsekonomi, ansat 1/9 1978,

lektor, mag. scient. soc. Erik Albrechtsen, organisation og arbejdssociologi, ansat 1/9
1972,

direkter, cand. jur. Viggo K. Albrechtsen, erhvervsret, ansat 1/9 1965,

cand. merc. Poul Almlund, teoretisk statistik, ansat 1/9 1975,

cand. merc. Bent Regner Andersen, almen gkonomi, ansat 1/9 1976,

edb. projektleder, cand. merc. Dan Andersen, datamatik, ansat 1/9 1978,

akademiingenior Flemming Andersen HA, teoretisk statistik, ansat 1/9 1969,

sekreteer, cand. oecon. Hans Sommerfeldt Andersen, nationalgkonomi, ansat 1/9 1978,

sekreteer, cand. merc. Johnny Andersen, erhvervsekonomi, organisation, ansat 1/9 1977,
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konsulent, cand. merc. Jern Wendel Andersen, finansiering, erhvervsekonomi, ansat
1/9 1977,

Karl Johan Rude Andersen HA, almen gkonomi, ansat 1/9 1975,

lektor, cand. polit. Otto Andersen, nationalpkonomi, ansat 1/9 1971,

inspektor, cand. merc. Peer Andersen, teoretisk statistik, ansat 1/9 1969,

systemplanlegger, cand. merc. Peter Sparre Andersen, datamatik, ansat 1/9 1978,

fuldmaegtig, cand. oecon. Sten Andersen, nationalgkonomi, ansat 1/9 1977,

cand. polit. Claus Andreasen, nationalokonomi, ansat 1/9 1976,

Jette Marianne Arnskjold HD, afsatningsekonomi, ansat 1/9 1978,

personalekonsulent, cand. psych. Axel Artke, organisation, ansat 1/9 1978,

advokat Johan A. Asmussen, erhvervsret, ansat 1/9 1974,

statsaut. revisor Steen Bache, revision, ansat efteraret 1971,

fuldmeegtig, cand. polit. Lise Bartholdy, nationalgkonomi, ansat 1/9 1973,

fuldmeegtig, cand. polit. Mogens Schreder Bech, erhvervs- og samfundsbeskrivelse,
ansat 1/9 1977,

cand. jur. Christian Beck, skatteret, ansat 1/9 1977,

adjunkt, cand. merc. Niels Beck, erhvervsaskonomi, organisation, ansat 1/9 1977,

marketingskonsulent, cand. polit. Sigurd Bennike, afsetningsekonomi, ansat 1/9 1978,

juridisk konsulent, cand. jur. Peer Bentzen-Mpller, erhvervsret, ansat 1/2 1970,

fuldmeaegtig, cand. merc. Jan Bergh, regnskabsvasen, ansat 1/9 1978,

fuldmeegtig, cand. jur. Anne Bertore, regnskabsvasen, ansat 1/8 1975,

konsulent, ingenier Henning Bille HD, regnskabsvzsen, ansat 1/9 1977,

civilingenier, lic. techn. Thomas Bastholm Bille, trafik-, turist- og beliggenhedsforskning,
ansat 1/9 1977,

Helge Billington HA, almen gkonomi, ansat 1/9 1975, (hjzlpelzrer),

chefkonsulent, cand. merc. Gunnar Messmann Birk, erhvervsekonomi, ansat 1/1 1978,

forskningsassistent, cand. scient. pol. Ole Bjarrum, organisation, ansat 1/9 1978,

fuldmeegtig, cand. polit. Hans Henrik Bjering, finansiering og kreditvaesen, national-
ekonomi, ansat 1/9 1970,

advokat Niels Bjerre MCJ, erhvervsret, ansat 1/9 1972,

kreditchef, cand. merc. Torkil Bo, erhvervsekonomi, ansat 1/9 1968,

cand. jur. Jergen Boe, erhvervsret, ansat 1/9 1976,

cand. polit. Hilmar Bojesen, nationalekonomi, ansat 1/9 1978,

afdelingschef, ingenier Flemming Brinck HD, organisation, ansat 1/9 1978,

marketingchef Ole Brink-Olsen HD, afsetningsekonomi, ansat 1/9 1978,

redakter, cand. polit, Peter Brixtofte, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat 15/9 1975,

lektor, cand. polit. Henning Kristiansen Brogaard, nationalekonomi, ansat 1/9 1965,

underdirekter Peter Brunkel, afsztningsekonomi, ansat 1/9 1978,

programmedarbejder, cand. polit. Ole Bruus, nationalekonomi, ansat 1/9 1974,
(fratradt 31/1 1979),

forskningsleder, lic. polit. Uffe Bundgaard-Jergensen, trafik-, turist- og beliggenheds-
forskning, ansat 1/9 1978,

adjunkt, cand. polit. Lars Byberg, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat 1/9 1976,

fuldmeegtig, cand. polit. Bendt Biilow, nationalekonomi, ansat 1/9 1976,

fuldmeaegtig, cand. merc. Bertil Byskov MBA, erhvervsskonomi, ansat 1/9 1977,

konsulent, cand. polit. Jesper Bage, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat 1/9 1978,
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konsulent, cand. merc. Thorkil Bgjlund, erhvervsskonomi, ansat 1/9 1978,

fuldmeegtig, cand. polit. Lars Carpens, organisation og arbejdssociologi, ansat 1/9 1978,

ekonomichef Erik Christensen HD, organisation, ansat 1/9 1978,

direkter, cand. merc. Flemming F. E. Christensen, regnskabsvasen, ansat 1/9 1970,

mag. art. Hanne Steen Christensen, organisation, ansat 1/9 1978,

cand. polit. Lars Thue Christensen, finansiering, ansat 1/1 1979,

konsulent, cand. merc. Per Christensen, organisation og arbejdssociologi, regnskabs-
vaesen, ansat 1/9 1967,

kontorchef, cand. merc. Sverre Riis Christensen, afsetningsekonomi, ansat 1/9 1974,

adjunkt, cand. merc. Finn Birger Christiansen, afseetningsekonomi, datamatik,
ansat 1/9 1974,

kontorchef, cand. polit. H. H. Egeblad Christoffersen, erhvervs- og samfundsbeskrivelse,
ansat 1/9 1969,

konsulent, cand. merc. Arly Christophersen, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat
1/9 1977,

direkter Finn Clement HD, organisation og arbejdssociologi, ansat 15/9 1974,

cand. phil. Flemming Cumberland, afsetningsekonomi, ansat 1/9 1978,

fuldmeegtig, cand. polit, Mogens Dahl HD, organisation, ansat 1/9 1978,

sekreteer, cand. oecon. Peter Dal, teoretisk statistik, ansat 1/9 1978,

adjunkt, cand. polit. Jergen Dalhoff HD, nationalekonomi, ansat 1/9 1976,

fuldmaegtig, cand. polit. Tim Dalskov HD, udenrigshandel, ansat 1/9 1976,

underdirektor, cand. jur. Erik Damm HD, forsikring, erhvervsret, ansat 1/9 1972,

fuldmeegtig, cand. jur. Erik Lohmann Davidsen, organisation og arbejdssociologi,
ansat 1/9 1978,

fuldmeegtig, ingenier Henrik Davidsen HD, organisation og arbejdssociologi, erhvervs-
pkonomi, almen pkonomi, ansat 1/9 1974,

redakter, cand. polit. Poul Dines, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, nationalgkonomi,
ansat 1/9 1976,

fuldmeegtig, cand. jur. Carl Christian Duus, erhvervsret, ansat 1/8 1979,

referent, cand. polit. Bjern Einersen, nationalekonomi, ansat 1/9 1969,

fuldmeegtig, cand. scient. pol. Anders Eldrup, erhvervs- og samfundsbeskrivelse,
ansat 1/9 1977,

sekreteer, cand. polit. Tom Elkar-Hansen, nationalekonomi, ansat 1/9 1971,

advokat Jorgen Elmer, erhvervsret, ansat 1/9 1972,

konsulent, ingenier Erik Rask Eriksen, organisation og arbejdssociologi, ansat 15/5 1974,

direkter Jorn Lyderstand Eriksen MBA, trafik-, turist- og beliggenhedsforskning,
ansat 1/9 1976,

systemkonsulent, civilingenier Nina Esmark HD, regnskabsvaesen, ansat 1/10 1974,

kontorchef, dr. jur. Preben Espersen, organisation, ansat 1/9 1978,

cand. merc. Klaus Falsing, erhvervsekonomi, ansat 1/9 1978,

cand. pad. Steen Fastholm, paedagogisk grundkursus, ansat 1/3 1979,

konsulent, cand. polit. Erling Faurbye, afsatningsekonomi, ansat 1/9 1971,

administrator, cand. merc. Poul Flindhardt, erhvervsekonomi, ansat 1/9 1965,

adjunktvikar, cand. merc. Finn Skriver Frandsen, almen gkonomi, ansat 1/9 1977,

konsulent Claus Frausing HD, afsetningsekonomi, ansat 1/9 1978,

produktchef Ulf Frausing HA, afseetningsekonomi, ansat 1/9 1974,
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direktor, cand. polit. Kjeld Ahrenkiel Frederiksen, erhvervs- og samfundsbeskrivelse,
ansat 15/9 1975,

fuldmaegtig, cand. merc. Henrik Friis, erhvervsekonomi, ansat 1/9 1977,

direktor, forstkandidat Peter Friis HD, organisation og arbejdssociologi, ansat 1/8 1972,

statsaut. revisor Stig Frohn, regnskabsvaesen, ansat 1/9 1975,

adm. direkter, cand. merc. Jan Freshaug MBA, afsetningsekonomi, ansat 1/9 1978,

finanschef Preben Galtt MBA, finansiering, ansat 1/9 1977,

civilingenior Sven Gillesberg, teoretisk statistik, ansat 1/9 1977,

statsaut. revisor Erik Gilsaa, revision, ansat 1/3 1976,

pkonomichef, cand. oecon. Jens Goul, erhvervsekonomi, ansat 1/1 1970,

organisationschef, cand. merc. Georg Greibe, regnskabsvasen, organisation, ansat
1/9 1976,

cand. polit. Bent Greve, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat 1/9 1978,

adjunkt, cand. merc. Mogens Gruelund, regnskabslare, regnskabsvasen, bogfering,
ansat 1/9 1976,

direktor Steffen Gulmann HD, afsztningsekonomi, ansat 1/9 1971,

fuldmaegtig, cand. polit. Troels Chr. Gunnergaard, nationalekonomi, ansat 1/9 1976,

lektor, cand. polit. Jens Gunst, nationalekonomi, ansat 1/9 1972,

advokat Arne Gyes, erhvervsret, ansat 1/9 1978,

fuldmeegtig, cand. polit. Niels Hjorth Hald, erhvervsskonomi, ansat 1/9 1972,

cand. merc. Bjarne Hallander, organisation og arbejdssociologi, ansat 1/10 1974,

fuldmagtig, cand. polit. Asger Hansen, nationalekonomi, finansiering, ansat 1/9 1976,

civilingenior Borge Wessel Hansen, teoretisk statistik, ansat 1/9 1976, (fratradt 7/5 1979),

forretningsferer, ingenigr Carsten Poul Hansen, datamatik, ansat 1/9 1976,

direkter, cand. merc. H. P. Hansen, regnskabsvasen, datamatik, afseetningsekonomi,
ansat 1/8 1975,

advokat Hans Peter Drisdal Hansen, erhvervsret, ansat 1/9 1972,

konsulent, mag. art. Ib Hansen, videnskabsteori, ansat 1/1 1979,

adjunkt, cand. merc. Jens Allin Hansen, organisation og arbejdssociologi, regnskabs-
vaesen, ansat 1/1 1973,

cand. merc. Klaus Meller Hansen, almen gkonomi, ansat 1/9 1978,

fuldmaegtig, cand. polit. Lars Teit Hansen, erhvervsekonomi, ansat 1/9 1976,

sekretariatschef, advokat Mogens Vilstrup Hansen, erhvervsret, ansat 1/12 1971,

cand. merc. Ole Bjeorn Hansen, organisation og arbejdssociologi, ansat 1/9 1978,

statsaut. revisor Peter Faurholdt Hansen, revision, ansat 1/9 1976,

cand. merc. Peter Morell Hansen, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat 15/2 1975,

sekretaer, cand. oecon. Poul Schett Hansen, erhvervsekonomi, ansat 1/1 1978,

cand. merc. Preben West Hansen, organisation og arbejdssociologi, almen gkonomi,
ansat 1/1 1978,

cand. polit. Uffe Foss Hansen, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat 1/9 1976,

inspekter, cand. jur. Johs. B. Harder, erhvervsret (Slagelse), ansat 1/9 1976,

fuldmeegtig, cand. polit. Henrik Hassenkam, organisation og arbejdssociologi, ansat
1/12 1973,

cand. polit. & polyt. Ejnar Hauberg, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat 1/9 1978,

kursuskoordinator, cand. oecon. Jens Chr. Hauge, datamatik, ansat 1/9 1976,

advokat Hans Henrik Haume, erhvervsret, ansat 1/9 1970,
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cand. jur. Michael Vestergaard Heiden, organisation, ansat 1/9 1978,

kontorchef, cand. merc. Lars C. Helweg-Larsen, regnskabsvasen, erhvervsokonomi,
ansat 1/9 1966,

adjunkt, cand. merc. Bent Friborg Henningsen, erhvervsekonomi, afsatningsekonomi,
ansat 1/1 1973,

marketingchef, cand. merc. Peter Stermose Henningsen, datamatik, regnskabsvasen,
organisation og arbejdssociologi, ansat 1/8 1969,

konsulent, cand. merc. Harro Hinz, erhvervsekonomi, ansat 1/9 1976,

sekretzer, cand. polit. Birgit Vontillius Hoffmeyer, udenrigsekonomi, ansat 1/9 1976,

fuldmegtig, cand. polit. Niels Hoffmeyer, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat
1/9 1974,

konsulent, cand. merc. Erik Hollesen, organisation og arbejdssociologi, ansat 1/9 1965,

landsretssagfarer Henrik Holm, erhvervsret, ansat 1/9 1957,

ekonomichef, cand. merc. Seren Holm, erhvervsekonomi, ansat 1/9 1975,

kontorchef, cand. polit. Torben Vesterthjele Holm, erhvervs- og samfundsbeskrivelse,
ansat 1/9 1977,

regnskabschef Knud-Erik Holmgaard HD, regnskabsvasen, ansat 1/9 1977,

lektor, lic. techn. Olav Holst, regionalekonomi, ansat 1/9 1977, (fratradt 31/8 1979),

sekretaer, cand. polit. Jan Holst-Pedersen, organisation, ansat 1/9 1978,

fuldmeegtig, cand. merc. Gulla Holten, almen skonomi, ansat 1/9 1975,

direkter, cand. merc. Benth Holtug, afsztningsekonomi, ansat 1/9 1978,

afdelingschef, cand. merc. Oskar Houmann, erhvervsskonomi, ansat 1/9 1959,

cand. merc. Steen Hvid, almen skonomi, afsetningsekonomi, organisation og arbejds-
sociologi, ansat 1/9 1975,

systemkonsulent, lic. techn. Johan Hviid, organisation og arbejdssociologi, datamatik,
ansat 1/9 1977,

cand. interpret. Jorgen Hoedt, engelsk, ansat 1/9 1977,

direktor, cand. merc. Vibeke Haeg, almen ekonomi, ansat 1/9 1978,

fuldmaegtig, cand. polit. Seren Hegenhaven, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat
1/9 1976,

statsaut. revisor Kjeld Hojfeldt, revision, ansat 1972,

mag. art. Lis Hejgaard Nielsen, politisk skonomi, ansat 1/5 1979,

cand. stat. lic. merc. Agnar Hoskuldsson, teoretisk statistik, ansat 1/4 1973,

fuldmeegtig, cand. scient. pol. Marius Trane Ibsen, organisation og arbejdssociologi,
ansat 1/9 1974,

cand. ling. merc. Lill Ingstav, engelsk, ansat 1/9 1978,

konsulent, cand. merc. Lars Bo Ive, erhvervsekonomi, ansat 1/9 1978,

cand. polit. Gudrun Sveistrup Jacobsen, nationalekonomi, erhvervs- og samfunds-
beskrivelse, ansat 1/9 1960,

konsulent, cand. merc. Henning Jacobsen, erhvervsgkonomi, ansat 1/9 1976,

revisor, cand. merc. Karsten Elfert Jacobsen, regnskabsvasen, ansat 1/9 1978,

udviklingschef, civilingenier Poul Jacobsen, erhvervspkonomi, ansat 1/9 1976,

okonomisk konsulent, cand. polit. Uffe Jacobsen, trafik-, turist- og beliggenhedsforsk-
ning, ansat 1/9 1976,

direktionssekretar, cand. polit. Hans Jakobsen, erhvervs- og samfundsbeskrivelse,
ansat 1/9 1977,
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marketingchef Lars Jejlskov HD, afsatningsekonomi, ansat 1/9 1978,

cand. merc. Jes Thorup Jelsmark, erhvervsekonomi, almen gkonomi, ansat 15/9 1975,

kontorchef Bjarne Jensen HD, regnskabsvaesen, ansat 1/9 1975,

fuldmeegtig, cand. polit. Flemming Jensen, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat
1/9 1976,

fuldmeesgtig, lic. polit. Flemming Dalby Jensen, finansiering, ansat 1/9 1978,

adjunkt, cand. merc. Flemming Steen Jensen, regnskabslere, ansat 1/9 1978,

cand. merc. Geert Neugebauer Jensen, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat 27/9
1971,

cand. merc. Henning Lindhardt Jensen, erhvervsekonomi, ansat 1/1 1972,

konsulent, cand. merc. Jens Rom Jensen, almen skonomi, afsetningsekonomi, ansat
1/9 1977,

fuldmzegtig, cand. polit. Niels Rytter Jensen, nationalekonomi, ansat 1/9 1978,

fuldmeegtig, mag. scient. soc. Torben Lund Jensen, organisation, ansat 1/9 1978,

fuldmeegtig, cand. polit. Torben Jerlach, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat
1/9 1974,

statsaut. revisor A. Runge Johansen, regnskabsvasen, ansat 1/9 1978,

ekonomidirekter Hans Johansen HD, regnskabsvaesen, ansat 1/9 1977

cand. merc. Niels Kjeersgaard Johansen, erhvervsekonomi, ansat 1/10 1975,

forskningssekreteer, cand. merc. Uffe B. Johansen, erhvervspkonomi, ansat 1/3 1972,

kontorchef, cand. jur. Poul Juelsbjerg HD, arbejdsmarkedsforhold, ansat 1/9 1978,

ingenier Tage Juhl HD, organisation og arbejdssociologi, ansat 1/9 1976,

statsaut. revisor Torben Juncker, revision, ansat 1/9 1974,

civilingenier Erik Jorgensen, matematik, ansat 1/9 1962,

vicekontorchef, cand. oecon. Knud Jergensen, organisation og arbejdssociologi,
erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat 1/2 1974,

lektor, cand. merc. Kurt Jorgensen, erhvervsakonomi, ansat 1/1 1966,

administrationschef, cand. merc. Torben Otte Jorgensen, adm. databehandling, ansat
1/9 1978,

direktoar, cand. merc. Carsten Winther Kaspersen, almen ekonomi, ansat 1/9 1975,

konsulent, cand. psych. Jens Kirkegaard, organisation og arbejdssociologi, ansat
1/9 1978,

cand. polit. Kjeld Elsig Kjeldsen, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat 15/9 1975,

sekreteer, cand. polit. Peter Brix Kjelgaard, nationalekonomi, ansat 1/9 1978,

fuldmeegtig, cand. merc. Jens Kjarsgaard, almen ekonomi, ansat 1/9 1975,

konsulent, cand. merc. Bjarne Knudsen, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat
1/9 1978,

fuldmeegtig, cand. polit. Finn Knudsen, nationalekonomi, ansat 1/1 1966,

afdelingschef, cand. merc. Frantz Buch Knudsen, trafik-, turist- og beliggenhedsforsk-
ning, afsaetningsekonomi, ansat 1/1 1976,

direkter Hans Knudsen HD, regnskabsvasen, ansat 1/9 1971,

konsulent Hans Ole Knudsen MBA, afsatningsekonomi, ansat 1/9 1978,

cand. jur. Hanne Koktvedgaard, afsztningsekonomi, organisation og arbejdssociologi,
ansat 1/9 1967,

revisor, cand. oecon. Seren Kongsbo HD, erhvervsskonomi, regnskabsvzesen, ansat
1/9 1978,
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direkter, cand. merc. Knud Kongstad, erhvervsekonomi, finansiering, ansat 1/9 1965,

prokurist Johnny K. Kragh HD, regnskabsvasen, ansat 1/9 1978,

chefkonsulent, cand. merc. Jesper Biehne Kreiner, erhvervsekonomi, ansat 1/9 1976,

cand. merc. Kristian Kreiner, organisation og arbejdssociologi, ansat 15/11 1974,

sekreter, cand. polit. John Kristensen, teoretisk statistik, ansat 1/9 1977,

direkter, cand. polit. Bent Kristiansen, nationalekonomi, ansat 1/9 1967,

planlegningschef, cand. oecon. Thorkild Kristiansen, erhvervs- og samfundsbeskrivelse,
ansat 1/9 1977, (fratradt 31/8 1979),

statsaut. revisor, cand. merc. Torben Krog, erhvervsekonomi, ansat 1/9 1975,

statsaut. revisor K. J. Krogsgaard, skatteret, ansat 1/2 1975,

konsulent, civilingenier Peter Andreas Krogsgaard, datamatik, ansat 1/9 1976,

civilingenior Bjern Krusenstjerna-Hafstrem, finansiering og kreditveesen, ansat 1/4 1974,

advokat Jergen Langhoff, erhvervsret, ansat 1/9 1977,

beskaftigelseskonsulent, cand. merc. Bent Larsen, almen ekonomi, ansat 1/9 1975,

fuldmeegtig, cand. scient. pol. Birger Brodin Larsen, organisation og arbejdssociologi,
ansat 1/9 1977,

cand. merc. Elisabeth Nehr Larsen, erhvervsekonomi, ansat 1/9 1977,

lektor, lic. merc. Erik Boje Larsen, organisation og arbejdssociologi, ansat 1/9 1969,

civilekonom, Finn Larsen HD, regnskabsvaesen, ansat 1/1 1978,

cand. merc. Flemming Larsen, teoretisk statistik, ansat 1/9 1977,

cand. oecon. Jesper Larsen, erhvervsekonomi, regnskabsvasen, ansat 1/9 1977,

account manager, cand. merc. Jorgen Larsen, regnskabsvasen, ansat 1/9 1978,

fuldmeegtig, cand. oecon. Jergen Basso Larsen, erhvervsekonomi, ansat 1/9 1976,

kontorchef, cand. polit. Lars-Bjern Larsen, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat
1/9 1972,

konsulent, cand. polit. Poul Juel Lauridsen HD, nationalekonomi, ansat 1/9 1978,

fuldmaegtig, cand. polit. Mogens Lauritsen, nationalekonomi, ansat 1/9 1978,

lektor, cand. polit. Niels Lauritzen, nationalekonomi, ansat 15/9 1975,

cand. phil. Susanne Leleur, engelsk, ansat 1/9 1977, )

sekretaer, cand. scient. soc. Hugo von Linstow, ansat 1/9 1978,

marketingchef, cand. polit. Ebbe Merrild Loiborg, nationaleskonomi, ansat 1/9 1970,

adjunkt, cand. mag. Erik Lonning, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat 1/9 1976,

underdirekter, cand. merc. Jens Christian Lorenzen, finansiering, ansat 1/3 1976,

adm. direktor, cand. merc. Kjeld Lucas, afsaetningsekonomi, ansat 1/9 1973,

cand. scient. pol. Anker Brink Lund, organisation, ansat 1/9 1978,

cand. merc. Kai Lund, nationalekonomi, ansat 1/9 1974,

advokat Knud Lundblad, erhvervsret, ansat 20/1 1967,

adjunkt, cand. polit. Svend Erik Lundgren, erhvervsekonomi, ansat 1/11 1973,

planlagger, cand. oecon. Birger Lund-Rasmussen, erhvervsekonomi, ansat 15/9 1975,

direkter, mad. art. Niels Erik Lundsgaard, afsetningsekonomi, ansat 1/9 1978,

cand. stat. Torben Lundsvig, teoretisk statistik, ansat 1/9 1978,

cand. polit. Seren Lyngse, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat 1/9 1974,

skonomichef, cand. merc. Carsten Lenfeldt, teoretisk statistik og erhvervsekonomi,
ansat 1/9 1972,

revisor Jorgen Madsen HD., regnskabsvasen, ansat 1/9 1974,

underdirekter, cand. oecon. Lars Skov Madsen, organisation og arbejdssociologi, ansat
1/9 1959,
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fuldmaegtig, cand. polit. Jergen Magner, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat
1/9 1977,
konsulent, cand. merc. Lars Malmmose, afsatningsekonomi, ansat 1/9 1978,
cand. jur. Gunver Maltesen, regnskabsvasen, ansat 1/9 1975,
kontorchef, cand. merc. Peter Mehlbye, organisation og arbejdssociologi, ansat 1/1 1974,
stud. polit. John Meldgaard HA, teoretisk statistik, ansat 1/9 1976,
fuldmeegtig, cand. polit. Niels Mengel, nationalekonomi, ansat 1/9 1976,
fuldmeegtig, cand. polit. Jussi Merklin, nationalskonomi, ansat 1/9 1976,
laerer, cand. merc. Per Bang Mikkelsen, datamatik, ansat 1/9 1978,
edb-chef, maskiningenier Torben Milvang HD, regnskabsvaesen, ansat 1/9 1976,
undervisningskonsulent, cand. scient. Ole Monrad, datamatik, ansat 1/1 1976,
fuldmeaegtig, cand. polit. Finn Heirup Mortensen, nationalekonomi, ansat 1/9 1977,
kontorchef, cand. oecon. Finn Junker Mortensen, finansiering og kreditvasen, ansat
1/3 1976,
cand. jur. Preben Mullit HD., erhvervsret, ansat 1/9 1977,
seminarieadjunkt, cand. scient. Finn Hesselholt Munck, teoretisk statistik, ansat 1/9 1977,
Hans Munck HA, almen egkonomi, ansat 1/9 1975, (hjelpelzrer),
konsulent, civilingenier Jan Stoltze Mpller, afsatningsekonomi, ansat 1/1 1979,
adjunktvikar, cand. phil. Jern Moller, almen ekonomi, ansat 1/9 1978,
planlaegningschef Peter Milller, regnskabsvaesen, ansat 1/9 1978,
advokat Jesper Ove Meller-Andersen, erhvervsret, ansat 1/9 1974,
adjunkt, cand. oecon. Flemming Merk, erhvervsekonomi, ansat 1/9 1976,
kontorchef, cand. merc. Hans Neergaard, erhvervsekonomi, ansat 1/9 1966,
fuldmeegtig, cand. polit. Henrik Nepper-Christensen, nationalekonomi, ansat 1/9 1976,
salgskonsulent, cand. polit. Bent Nielsen, erhvervsekonomi, ansat 1/9 1976,
revisor, cand. merc. Erik Nielsen, regnskabsvaesen, ansat 1/8 1975,
landsretssagforer Feodor Nielsen LLM, erhvervsret, ansat 1/9 1958,
statsaut. revisor, cand. merc. Gordon Nielsen, skatteret/revision, ansat 1/9 1976,
lektor, cand. paed. Hans Henning Nielsen, peedagogisk grundkursus, ansat 1/3 1979,
fuldmeegtig, cand. oecon. Hans Munk Nielsen HD, regnskabsvaesen, ansat 1/10 1973,
sektorchef, cand. merc. Hans Richter Nielsen, regnskabsvasen, ansat 1/8 1975,
direktor, cand. merc. Jens Carsten Nielsen, organisation og arbejdssociologi, afsetnings-
ekonomi, ansat 1/11 1974,
adjunkt, cand. merc. Jergen Bagenkop Nielsen, regnskabslere, erhvervslare, ansat
1/9 1977,
skonom, cand. oecon. Jorn QOstergard Nielsen, teoretisk statistik, ansat 1/9 1978,
konsulent, lic. techn. Knud Strange Nielsen, regnskabsvasen, ansat 1/9 1977,
analysekonsulent, cand. merc. Lars Benzon Nielsen, afsetningsekonomi, ansat 1/9 1977,
fuldmeegtig, cand. oecon. Lars Wiirtz Nielsen, nationalgkonomi, ansat 1/9 1978,
underdirekter Leif Nielsen HD og HD, organisation og arbejdssociologi, ansat 1/9 1969,
adjunkt, cand. merc. Merete Grenlund Nielsen, teoretisk statistik, ansat 1/9 1970,
marketingchef, cand. merc. Morten Nielsen, afseetningsekonomi, ansat 1/9 1974,
direkter, cand. merc. Niels Strange Nielsen, regnskabsvasen, ansat 1/9 1968,
fuldmeegtig, mag. scient. soc. Peter Nielsen, organisation og arbejdssociologi, ansat
179 1977,
konsulent, cand. merc. Preben Krogh Nielsen, afsaetningsekonomi, ansat 1/9 1965,
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salgsdirekter, cand. merc. Torben Nybo, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, erhvervs-
ekonomi, ansat 1/9 1968,

fuldmeegtig, cand. merc. M. Nprager-Nielsen, erhvervs- og samfundsbeskrivelse,
nationalekonomi, ansat 1/9 1970,

cand. polit. Peter Olesen, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat 1/9 1978,

adjunkt, cand. merc. Johan Olfert, erhvervsekonomi, ansat 1/9 1978,

markedsanalysekonsulent, cand. merc. Leif Anders Olsen, teoretisk statistik, ansat
1/9 1976,

fuldmeegtig, cand. polit. Knud Overgaard, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat
1/9 1978,

cand. jur. Flemming Paludan, skatteret, ansat 1/9 1976,

Jens E. Parsby HD, organisation og arbejdssociologi, ansat 1/12 1973,

cand. merc. Walther Paulsen, teoretisk statistik, ansat 1/9 1976,

cand. phil. Bent Norup Pedersen ED, engelsk, ansat 1/9 1978,

fuldmaegtig, cand. polit. Flemming Kiihn Pedersen, erhvervs- og samfundsbeskrivelse,
ansat 1/9 1978,

fuldmeegtig, cand. jur. Henrik Solborg Pedersen, erhvervsret, ansat 1/9 1978,

afdelingschef, cand. oecon. Jens Hauge Pedersen, finansiering, ansat 1/3 1976,

fuldmeegtig, mag. scient. soc. Jesper Bruus Pedersen, organisation og arbejdssociologi,
ansat 1/1 1975,

lektor, cand. oecon. Jergen Lindgaard Pedersen, udenrigshandel, ansat 1/10 1978,

revisor, cand. merc. Klaus Hans Pedersen, regnskabsvaesen, ansat 1/9 1978,

kontorchef, cand. oecon. Leif Pank Pedersen, teoretisk statistik, ansat 1/9 1963,

kontorchef, cand. polit. Poul Erik Pedersen, nationalekonomi, ansat 1/9 1970,

civilingenier Poul Henning Pedersen HD, organisation og arbejdssociologi, ansat
1/1 1975,

statsaut. revisor Steen Holberg Pedersen HD, regnskabsvaesen, ansat 1/9 1976,

fuldmeegtig, cand. scient. pol. Vagn Dahl Pedersen, organisation, ansat 1/9 1978,

marketingchef, cand. merc. Aasa Persson, erhvervsekonomi, ansat 1/9 1978,

direkter, cand. merc. Arne Petersen, afsatningsekonomi, ansat 1/9 1974,

revisor, cand. merc. Carl-Helge Juul Petersen, regnskabslaere, ansat 1/9 1978,

fuldmaegtig, cand. oecon. Kaj Brandt Petersen, finansiering, ansat 1/9 1978,

fuldmeegtig, cand. polit. Karsten Petersen, nationalekonomi, ansat 1/9 1978,

advokat Mogens Philip, erhvervsret, ansat 1/9 1968,

sekreteer, cand. polit. Birger Poppel, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat 1/9 1978,

sekretariatsleder, cand. polit. Henrik Baasch Poulsen, erhvervs- og samfundsbeskrivelse,
ansat 1/9 1978,

journalist Per Thygesen Poulsen HD, afsztningsekonomi, ansat 1/9 1978,

sekretaer, cand. polit. Verner Puggaard, erhvervsekonomi, ansat 1/9 1978,

direkter, cand. merc. Cai Qvesehl, erhvervsekonomi, ansat 1/9 1968,

skonomichef, cand. merc. Bjern Ragle, organisation og arbejdssociologi, regnskabs-
vasen, ansat 1/9 1971,

cand. merc. Lars Wendel Ranfelt, erhvervsekonomi, organisation, ansat 1/9 1976,

direkter, cand. agro. Bent Rasmussen HD, regnskabsvasen, ansat 1/9 1978,

lektor, civilingenier Bent Hesse Rasmussen HD, metodeleere, ansat 1/9 1978,

pkonomisk konsulent, cand. merc. Erik Rasmussen, datamatik, ansat 1/9 1977,
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ekonom, cand. polit. Ib Lunde Rasmussen, almen skonomi, erhvervs- og samfunds-
beskrivelse, ansat 1/9 1978,

underdirekter, cand. merc. Knud Rasmussen, regnskabsvaesen, ansat 1/1 1964,

regnskabschef, cand. merc. Leif Thun Rasmussen, regnskabsvaesen, ansat 1/9 1976,

chefkonsulent, cand. merc, Christian Ravn, afsetningsgkonomi, ansat 1/9 1977,

advokat Lennart Ricard, erhvervsret, ansat 12/5 1975,

mag. scient. soc. Olaf Rieper, organisation og arbejdssociologi, ansat 1/1 19785,

civilingenior Ole Sejer Riis, matematik, ansat 1/9 1972,

lektor, cand. oecon. Jens Roed, erhvervsskonomi, ansat 1/9 1976,

ekspeditionssekretzr, cand. polit. Aksel Rossen, erhvervs- og samfundsbeskrivelse,
ansat 1/9 1969,

sekretaer, cand. polit. Elsebeth Rygner, finansiering, ansat 1/9 1978,

statsaut. revisor Jens Rader, regnskabsvaesen, ansat 1/9 1977,

socialinspekter Ole Salting HD, organisation og arbejdssociologi, ansat 15/5 1974,

lektor, cand. polit. Steen Sauerberg HA, organisation, ansat 1/9 1978,

chefkonsulent, cand. polit. Lennart Scharff, datamatik, ansat 1/9 1978,

cand. merc. Finn Schaadt, erhvervsekonomi og teoretisk statistik, ansat 1/9 1973,

fuldmaegtig, cand. polit. Jergen Peter Schou, nationalekonomi, ansat 1/9 1976,

fuldmeegtig, cand. polit. Poul Bryde Schiider, nationalekonomi, ansat 1/9 1977,

marketingchef Preben Edun Selsner-Rasmussen HD, afsatningsek onomi, ansat 1/9 1978,

cand. polit. Jergen D. Siemonsen, nationalekonomi, ansat 1/9 1970,

fuldmaegtig, cand. polit. Bo Simonsen, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat 1/9 1975,

cand. scient. soc. Karen Sjerup, organisation, ansat 1/9 1978,

fuldmeaegtig, cand. polit. Peter Skak-Iversen, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat
1/9 1977,

fuldmeegtig, cand. polit. Axel Slgk, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat 1/9 1977,

ministersekreteer, cand. scient. pol. Bo Smith, organisation og arbejdssociologi, ansat
1/9 1974,

cand. merc. Nils Aage Sommer, erhvervsskonomi, organisation, ansat 1/9 1978,

advokat, universitetslektor Merethe Stagetorn, erhvervsret og finansiering, ansat 1/9 1977,

direktionssekretzer, cand. merc. Katrine Steen, afsztningsekonomi, udenrigshandel,
ansat 1/2 1973,

fuldmeegtig, cand. jur. Niels Chr. Steen, skatteret, ansat 1/9 1975,

konsulent Morten Stenius HD, afsatningsekonomi, ansat 1/9 1978,

edb-chef, cand. polyt. Keld Stilling, organisation og arbejdssociologi, ansat 1/9 1977,

fuldmeegtig, cand. oecon. Uffe Strandkjeer, teoretisk statistik, ansat 1/9 1978,

cand, merc. Benedikte Maria Sundberg, erhvervsekonomi, ansat 1/1 1979,

forskningsassistent, cand. polit. Bent Ryd Svensson, nationalekonomi, ansat 1/9 1976,

konsulent, cand. merc. Ebbe Serensen, finansiering, ansat 1/9 1978,

fuldmaegtig, cand. polit. Jens Lund Serensen, trafik-, turist- og beliggenhedsforskning,
ansat 1/1 1976,

fuldmeegtig, cand. oecon. Jens Peter Sorensen, erhvervs- og samfundsbeskrivelse,
ansat 1/9 1974,

fuldmeegtig, cand. merc. Knud Erik Serensen, teoretisk statistik, afsatningsekonomi,
ansat 1/8 1975,

assistent, cand. polit. Kristian Serensen, nationalekonomi, ansat 1/9 1978,
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konsulent, cand. stat. Ole Tamborg, teoretisk statistik, ansat 1/9 1972,

direkter, civilingenier Flemming Tamstorf HD, finansiering og kreditvaesen, ansat
1711972,

marketingchef, cand. merc. Jorgen Einar Tandrup, afsztningsekonomi, ansat 1/9 1978,

fuldmaegtig, cand. merc. Peter Theill, datamatik, organisation, ansat 1/9 1976,

cand. oecon. Torben Harne Theilmann, erhvervsekonomi, ansat 1/9 1976,

sekreteer, cand. merc. Palle Themsen, erhvervsekonomi, ansat 1/10 1973,

sekretaer, cand. polit. Therkild Therkildsen, teoretisk statistik, ansat 1/9 1977,

cand. polit. Hans Thygesen, nationalekonomi, ansat 1/9 1978,

civilingenier Walther Thygesen, teoretisk statistik, ansat 1/9 1977,

statsaut. revisor, cand. merc. Bent Tjernemark, teoretisk statistik, ansat 1/9 1969,

fuldmeegtig, lic. techn. Tom Togsverd, erhvervsekonomi, ansat 1/9 1977,

civilokonom Hans Trap-Nielsen MBA, finansiering, ansat 1/9 1977,

civilingenier Francis Trnka HA, matematik, ansat 1/9 1962,

sekreteer, cand. polit. Svend Trollegaard, nationalekonomi, ansat 1/9 1971,

chefkonsulent, cand. merc. Anders Ussing, afsetningsekonomi, ansat 1/9 1975,

civilingenier Per Valstorp-Frederiksen, databehandling, ansat 1/9 1978,

cand. polit. Jens Wamsler, nationalekonomi, ansat 1/9 1976, (fratradt 31/1 1979),

adjunkt, cand. merc. Svend Jargen Vedde, regnskabsvasen, ansat 1/8 1975,

cand. oecon. Uffe Wentzer, nationalekonomi, erhvervs- og samfundsbeskrivelse
(Slagelse), ansat 1/9 1976,

advokat Peter Wiboltt, erhvervsret, ansat 1/9 1972,

cand. psych. Steen Wichmand, organisation, ansat 1/9 1978,

sekreteer, cand. polit. Andreas Wildt, nationalekonomi, ansat 1/9 1971,

afdelingsleder, cand. merc. Erik Winther, organisation og arbejdssociologi, ansat
1/9 1976,

sekreteer, cand. oecon. Ole Vistisen, teoretisk statistik, ansat 1/9 1977,

stud. ling. merc. Flemming Vogdrup EA, tysk, ansat 1/9 1978,

konsulent, cand. merc. Vagn Aage Voigt, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat
1/9 1971,

fuldmeegtig, cand. polit. Poul Wolffsen, nationalekonomi, ansat 1/9 1976,

cand. merc. John Worup, regnskabsvasen, ansat 1/9 1976,

fuldmeaegtig, cand. polit. Ejgil Waagstein, nationalekonomi, ansat 1/9 1977,

cand. polit. Per Yde, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat 1/9 1978,

edb-chef, cand. polyt. Niels Ziglersen, erhvervsskonomi, ansat 1/9 1978,

annoncechef, cand. polit. Peter Hjortkjaer @stergaard, nationalekonomi, ansat 1/9 1977,

fuldmaegtig, cand. polit. Finn @strup, udenrigshandel, ansat 1/9 1978,

kommunaldirekter, cand. polit. Svend Erik Aaen, teoretisk statistik, ansat 1/9 1962,

Undervisningsassistenter:

Erhvervssproglige studier

Dr. phil. Asad Fardoq Ahmad, adm. tolkning, ansat 1/3 1979,

cand. mag. Anna Hejgaard Allin, fransk, ansat 179 1977,

Murat Yasar Alpar Bsc, adm. tolkning, ansat 1/3 1979,

overassistent, korrespondent Monica Alsfelt, maskinskrivning, ansat 1/9 1978,
licenciée, cand. phil. Francoise Andersen, fransk, ansat 1/9 1974,
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adjunkt, cand. merc. Jorgen Smedegaard Andersen, erhvervslere og samfundsekonomi,
ansat 1/1 1974,

leerer Ole Stig Andersen, adm. tolkning, ansat 1/3 1979,

adjunkt, cand. mag. Ole Sejer Andersen, fransk teatergruppe/valgfri fag, ansat 1/9 1975,

cand. phil. Else Marie Arevad, fransk, ansat 1/9 1975,

tolk Kiron Baja Ph.D, adm. tolkning, ansat 1/3 1979,

cand. phil. Anne Lis Bang-Pedersen, fransk, ansat 1/9 1975,

cand. phil., mag. art. Tove Grubb Basballe, engelsk, ansat 1/9 1978,

cand. mag. Christian Becker-Christensen, almen grammatik/valgfri fag, ansat 1/9 1977,

cand. ling. merc. Bodil Lindhardt Benson, engelsk, ansat 1/9 1977,

jur. konsulent, cand. jur. Peer Bentzen-Mpller, erhvervsret, ansat 1/9 1978,

cand. phil. Anne-Marie Bertelsen, engelsk, ansat 15/10 1978, (fratradt 31/8 1979),

cand. ling. merc. Eva Bertram, fransk, ansat 1/1 1975,

cand. mag. Britla Bjern, almen grammatik/valgfri fag, ansat 1/9 1977,

translater Anders Bock, engelsk, ansat 1/11 1977,

docteurs és lettres Guy Ovila Brabant, fransk, ansat 1/9 1977, (fratradt 31/8 1979),

translater, cand. ling. merc. Agnete Brink, spansk, ansat 1/9 1975,

lektor, cand. mag. Ole Bus, engelsk, ansat 1/1 1954,

cand. mag. Randi Byrnzaes, engelsk, ansat 1/9 1978, (fratradt 31/8 1979),

cand. mag. Per Carlsen, fransk, ansat 1/9 1978,

cand. phil. Charles Cespedes, spansk, ansat 1/1 1977,

civilingenier Leonardo de Chiffre, italiensk, ansat 1/9 1974,

cand. mag. Birthe Christensen, simultantolkning, ansat 1/1 1979,

sekretaer, korrespondent Hanne Maj Christensen, fransk, ansat 1/1 1979,

sekreteer, korrespondent Lisbeth Christensen, maskinskrivning, ansat 1/9 1977,

Torben Moller Christensen ED, engelsk, ansat 1/11 1978,

translater Annette Clark-Christensen, engelsk, ansat 1/9 1974,

cand. interpret. Anne-Birte Damgaard, engelsk, ansat 1/9 1978,

Lise Damsgaard ED, engelsk, ansat 1/9 1978,

underdirekter, cand. jur. Erik Damm HD, erhvervsret, ansat 1/9 1974,

licenciada Maria Diaz-Varela, spansk, ansat 1/1 1977,

handelsfagleerer, translater John Ellefsen, engelsk, ansat 1/8 1967,

cand. phil. Jergen Zeuthen Engraf, engelsk, ansat 1/9 1978,

cand. ling. merc. Lise Grenborg Eskesen, engelsk, ansat 1/4 1975,

Jean-Jacques Etienne, Licence es lettres, fransk ansat 1/1 1977,

cand. phil. Jean-Paul Faucher, fransk, ansat 1/9 1977, (fratradt 31/8 1979),

cand. ling. merc. Ellen Fehrn-Christensen, fransk, ansat 1/9 1978, (fratradt 31/8 1979),

adjunkt, cand. merc. Hans Friis, erhvervslaere og samfundsekonomi, ansat 1/9 1975,

cand. mag. Birgitta Gervig, tysk, ansat 1/1 1979,

stud. ling. merc. Hanne Glasius EA, engelsk, ansat 1/9 1978,

Nicole Gram, licenciée é&s lettres, fransk, ansat 1/9 1974,

sekretaer Inger Gregersen ED, maskinskrivning, ansat 1/10 1978,

adjunkt, cand. merc. Mogens Gruelund, erhvervslare- og samfundsekonomi, ansat
1/9 1975,

seminarieadjunkt, cand. pezed. Ellen Gudmand-Hayer, tysk, ansat 1/9 1976,

cand. phil. Inge Hammerich, spansk, ansat 20/1 1978,
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cand. mag. Eva Hammershaimb, fransk, ansat 1/9 1978,

handelsleerer, translator Aksel Hansen, tysk, ansat 1/9 1977, (fratradt 31/8 1979),

cand. phil. Birgit Hansen, engelsk, ansat 1/9 1977,

cand. interpret. Doris Hansen, tysk, ansat 1/9 1976,

underdirektor, cand. merc. Flemming Hansen, erhvervslare og samfundsekonomi,
ansat 1/8 1967,

cand. phil. Gitte Baunebjerg Hansen, tysk, ansat 1/9 1975,

cand. mag. Gyde Hansen, tysk, ansat 1/9 1978,

advokat Hans Peter Drisdal Hansen, erhvervsret, ansat 1/9 1978,

Karen Lundgaard Hansen EA, engelsk, ansat 1/11 1978,

adjunkt, cand. mag. Margrethe Stig Hansen, tysk, ansat 1/9 1977,

Maria Fabricius Hansen, spansk, ansat 1/9 1973,

cand. mag. Morten Gudmund Hansen, tysk, ansat 20/1 1978,

cand. mag. Steffen Leo Hansen, tysk, ansat 1/9 1976,

cand. ling. merc. Eggert Hartvig-Hansen, fransk, ansat 1/9 1978,

cand. interpret. Dorte Vasegaard Hauch, engelsk, ansat 1/9 1976,

cand. mag. Iben Hasselbalch, spansk, ansat 1/2 1979,

advokat Hans Henrik Haume, erhvervsret, ansat 1/9 1970,

translater Jytte Hausmann, tysk, ansat 1/9 1978,

cand. phil. Lisbeth Heap, engelsk, ansat 1/9 1975, (fratradt 31/8 1979),

cand. phil. Jan Heinemann, engelsk, ansat 20/1 1978,

adjunkt, cand. mag. Merete Hellmers, tysk, ansat 1/9 1976,

Ole Norgaard Helmersen ED, engelsk, ansat 1/1 1979, (fratradt 31/8 1979),

cand. interpret. Helle Graun Hermann, fransk, ansat 1/9 1977,

cand. ling. merc. Anders Hermansen, simultantolkning, ansat 1/9 1978,

stud, mag. Charlotte Bodil Albjerg Hersaa, adm. tolkning, ansat 1/3 1979,

lektor, cand. mag. Eyolf Hessellund, tysk, ansat 1/8 1971,

translater Henriette Holm, tysk, ansat 1/9 1976,

cand. mag. Marianne Holmen, engelsk, ansat 1/9 1977,

cand. ling. merc., translater Doris Serensen Hornemann, spansk, ansat 1/9 1975,

cand. interpret. Ingrid Mcnair Hiiffeldt, engelsk, ansat 1/9 1978,

cand. phil. Pierre Vrasse Hyllested, fransk, ansat 1/1 1973,

cand. interpret. Jorgen Heedt, engelsk, ansat 1/9 1977,

cand. mag. Lars Haarlev, fransk, ansat 1/2 1973,

korrespondent Marianne Ingebrigtsen, maskinskrivning, ansat 1/9 1974,

korrespondent Lis Jacobsen, maskinskrivning og stenografi, ansat 1/9 1975,

socialrAdgiver Radmila Jacobsen, adm. tolkning, ansat 1/3 1979,

cand. mag. Lise Neerse Jaspersen, tysk, ansat 1/9 1973,

adjunkt, cand. mag. Ole Jelby, tysk, ansat 1/9 1978,

cand. mag. Anette Ragn Jensen, fransk, ansat 1/9 1975,

cand. phil. Annamaria Jensen, italiensk, ansat 1/9 1977,

cand. phil. Lars Pihl Jensen, italiensk, ansat 1/9 1975,

fuldmeaegtig Per Boje Jensen HD, erhvervslere og samfundsekonomi, ansat 1/9 1966,

stud. ling. merc. Vibeke Lykke Jensen, ansat 1/9 1978,

adjunkt, cand. mag. Jeanne Juul, engelsk, ansat 20/1 1978,

cand. interpret. Bente Brendum Jager, engelsk, ansat 1/9 1977,



cand. mag. Vibeke Kamp Jergensen, spansk, ansat 1/9 1976,

cand. mag. Jane Kabel, adm. tolkning, ansat 1/1 1979,

cand. mag. Kirsten Kielland-Brandt, ansat 1/9 1978,

translater, cand. interpret. Kirsten Kirkegard, engelsk, ansat 1/9 1977,

korrespondent Merete Kock ED, italiensk, ansat 1/11 1977,

cand. phil. Birgitte Krag, fransk, ansat 1/2 1973,

cand. phil. Britta Egedal Kragh, ansat 1/9 1978, (fratradt 31/8 1979),

sekreteer, cand. phil. Lis Kreiberg, ansat 1/9 1978,

advokat Jergen Langhoff, erhvervsret, ansat 1/9 1973,

cand. ling. merc. Charlotte Langkilde, ansat 1/9 1978,

lektor, cand. polit. Sigurd Larsen, samfundsekonomi I1/valgfri fag, ansat 1/1 1975,

cand. mag. Elsie Laursen, spansk, ansat 1/1 1977,

stud. mag. Helle Seby Laursen, adm. tolkning, ansat 1/3 1979,

cand. interpret. Vivian Leander, engelsk, ansat 1/9 1976, (fratradt 31/8 1979),

cand. phil. Susanne Leleur, engelsk, ansat 1/9 1978,

korrespondent Mona Levin, maskinskrivning og stenografi, ansat 1/9 1977,

cand. phil. Irene Lindahl, fransk, ansat 1/9 1976,

cand. mag. Malene Lichtenberg, engelsk, ansat 1/9 1978, (fratradt 31/8 1979),

handelsfagleerer Else Lindinger, maskinskrivning, ansat 1/9 1973,

cand. interpret. Birgit Lindow, tysk, ansat 1/9 1977,

translater Kjeld Kjelgaard Lings, simultantolkning, ansat 1/1 1979,

advokat Knud Lundblad, erhvervsret, ansat 1/9 1977,

adjunkt, cand. phil. Vibeke Lundh, engelsk, ansat 1/9 1977,

fuldmagtig, cand. polit. Kjeld K. Lykke, erhvervsleere og samfundsekonomi, ansat
1/9 1976,

cand. interpret. Lilli Lytzen, fransk, ansat 1/9 1977,

Nina Liitzen ED, engelsk, ansat 1/1 1979, (fratradt 31/8 1979),

cand. ling. merc. Pelle Lovgren, spansk, ansat 1/8 1978,

cand. mag. Marianne Madelung, engelsk, ansat 1/9 1976,

cand. phil. Anne Marie Madsen, engelsk, ansat 1/9 1976,

korrespondent Christa Madsen, maskinskrivning og stenografi, ansat 1/9 1977,

cand. interpret. Jytte Maegaard, engelsk, ansat 1/1 1978,

Charlotte Mandrup EA, engelsk, ansat 1/9 1978, (fratradt 31/8 1979),

adjunkt, cand. ling. merc. Jytte Mansfeld, engelsk, ansat 1/9 1976,

cand. mag. Else Marker-Larsen, fransk, ansat 1/9 1974,

cand. mag. Barbara Melchior, fransk, ansat 1/9 1975,

mag. art. Helle Michelsen, engelsk, ansat 1/9 1978, (fratradt 31/8 1979),

cand. ling. merc., translatgr Ditte Obel Mikkelsen EA, spansk, ansat 1/2 1975,

korrespondent Maryse Pierrel Mikkelsen, fransk, ansat 1/1 1979,

translater Inger Moe, fransk, ansat 1/9 1978,

cand. interpret. Mechthilde Mortensen, tysk, ansat 1/9 1977,

direkter, cand. polyt. Jargen Most, erhvervsleere, ansat 1/9 1978,

cand. jur. Preben Mullit HD, erhvervsret, ansat 1/9 1977,

cand. polit. Lars Munk, erhvervslare, ansat 1/9 1978,

adjunkt, cand. mag. Jorgen Melgaard, tysk, ansat 1/9 1974,

advokat Jesper Ove Moller-Andersen, erhvervsret, ansat 1/9 1977,
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ex. stenografi- og maskinskrivningslarer Bente Meoller-Nielsen, maskinskrivning, ansat
1/9 1976,

lektor, cand. mag. Ole Merdrup, almen grammatik/valgfri fag, ansat 1/8 1977,

korrespondent Marianne Nerving, maskinskrivning og engelsk, ansat 1/9 1975,

korrespondent Hanne Nielsen, maskinskrivning og stenografi, ansat 1/9 1974,

cand. phil. Helge Nielsen, tysk, ansat 1/9 1978,

adjunkt Inge Almer Nielsen MBA, erhvervslere og samfundsekonomi, ansat 1/9 1976,
(fratradt 31/8 1979),

adjunkt, cand. merc. Jorgen Bagenkop Nielsen, erhvervsleere og samfundsekonomi,
ansat 1/9 1973,

exam. art. Marianne Henry Nielsen, adm. tolkning, ansat 1/3 1979,

konsulent, cand. merc. Preben Krogh Nielsen, erhvervslare, ansat 1/10 1978,

adjunkt, cand. phil. Niels Jorgen Nordbege, engelsk, ansat 1/9 1978,

cand. jur. Marianne Normann, simultantolkning, ansat 1/1 1979,

korrespondent Jette Nergaard, maskinskrivning, ansat 1/9 1978,

translater Ulla 1. Olsen, tysk, ansat 1/9 1975,

advokatfuldmaegtig, cand. jur. John Ovesen, erhvervsret, ansat 1/9 1978,

cand. phil. Vivian Kriiger Paludan, engelsk, ansat 1/9 1978,

cand. phil. Birte Pass, russisk, ansat 1/8 1969,

translater Benny Pedersen, engelsk, ansat 1/9 1975,

fuldmeegtig, cand. jur. Henrik Solborg Pedersen, erhvervsret, ansat 1/9 1978,

cand. interpret. Aase Peerless, engelsk, ansat 1/9 1976,

handelsfagleerer Else Pellesson, maskinskrivning og stenografi, ansat 1/8 1957,

revisor, cand. merc. Carl-Helge Juul Petersen, erhvervslare, ansat 1/9 1978,

cand. ling. merc. Marie-Louise Meoller Petersen, tysk, ansat 1/9 1977,

cand. phil. Nina Benzon Petersen, engelsk, ansat 1/9 1978,

amanuensis, cand. mag. Pia Riber Petersen, almen grammatik/valgfri fag, ansat
1/9 1976,

Rosa Maria Picht, spansk, ansat 1/9 1975,

adjunkt, cand. phil. Mogens Pind, engelsk, ansat 1/9 1977,

adjunkt, cand. mag. Christian Planck, engelsk, ansat 1/9 1976,

korrespondent Inge Lise Plejl, maskinskrivning og stenografi, ansat 1/9 1975,

bibliotekar, exam. art. Lone Pontoppidan, adm. tolkning, ansat 1/1 1979,

Licence de Philosophie Olivier Postel-Vinay, fransk, ansat 1/1 1979,

cand. interpret. Jette Pohlsgaard, fransk, ansat 1/9 1978,

cand. phil. Lis Damkjzer Paaske, engelsk, ansat 20/1 1978,

cand. mag. Lars Bo Rasmussen, engelsk, ansat 1/9 1978,

mag. art. Stig Torben Rasmussen, adm. tolkning, ansat 1/3 1979,

lzerer Agha-Abbas Razvi, adm. tolkning, ansat 1/3 1979,

cand. phil. Norredine Remaoun, adm. tolkning, ansat 1/3 1979,

advokat Lennart Ricard, erhvervsret, ansat 12/5 1975,

cand. ling. merc. Ejvind Rosenberg, engelsk, ansat 1/9 1976,

cand. interpret. Inge Ryde, fransk, ansat 1/9 1978,

cand. ling. merc., translater Lise Saxov, spansk, ansat 1/1 1975,

lerer, stud. teol. Ulla Vakebtub Sauthoff, adm. tolkning, 1/3 1979,

translater Birte Schlamowitz, engelsk faglig, ansat 1/3 1979,
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adjunkt, cand. merc. Peter Bjerre Schmidt, erhvervslere, ansat 1/9 1977,
translater Kirsten Schelbeck, spansk, ansat 1/9 1978,

korrespondent Marianne Schmidt, maskinskrivning og stenografi, ansat 1/9 1978,
cand. interpret. Jytte Schou, engelsk, ansat 1/9 1976,

cand. mag. Gudrun Schensted, tysk, ansat 1/3 1979,

cand. interpret. Ann Selschau, tysk, ansat 1/9 1977,

cand. mag. Jergen Finn Bak Simonsen, adm. tolkning, ansat 1/3 1979,
cand. ling. merc. Iris Skram-Jensen, engelsk, ansat 1/9 1978,

David Stoner MA, engelsk, ansat 1/1 1976,

korrespondent Jane Storm, maskinskrivning og stenografi, ansat 1/9 1975,
cand. phil. Tove Marianne Stelen, engelsk, ansat 1/9 1975,

cand. phil. Susanne Svejgaard, engelsk, ansat 1/9 1978,

cand. ling. merc. Annemette Lyng Svensson, engelsk, ansat 1/9 1975,
cand. phil, Birgit Sendergaard, engelsk, ansat 1/9 1976,

cand. phil. Margrethe Mondahl Sendergaard, engelsk, ansat 1/9 1978,

cand. merc. Seren Henrik Sarensen, erhvervslere og samfundsekonomi, ansat 1/9 1977,

cand. mag. Lisbet Theilgaard, fransk, ansat 20/1 1978, (fratradt 31/8 1979),
assistent, exam. blindskriftslaerer Aase Thiim, maskinskrivning, ansat 1/9 1976,
cand. mag. Jesper Thing-Simonsen, engelsk, ansat 1/9 1976,

translater Waltraud Eva Thygesen, tysk, ansat 1/9 1975,

korrespondent Inge Lis Tinson EA, engelsk, ansat 25/10 1976,

adjunkt, cand. merc. Niels Tranum, erhvervslzre og samfundsekonomi, ansat 1/9 1976,

cand. mag. Ole Tuxen, international politik og dansk samfundshistorie/valgfri fag,
ansat 1/9 1977,

cand. interpret. Eva Bruun Veedfald, fransk, ansat 1/9 1978,

cand. phil. Lise Velschow, italiensk, ansat 1/9 1975,

cand. merc. Gerard Vergnaud, fransk, ansat 1/9 1976,

cand. mag. Lisbet Gjerlov Vergnaud, fransk, ansat 1/9 1974,

cand. interpret. Kirsten Vesterager, engelsk, ansat 1/9 1977,

cand. ling. merc. Birthe Vesterli, tysk, ansat 1/9 1975,

cand. ling. merc. Anette Villemoes, spansk, ansat 1/2 1975,

cand. phil. Helle Wegener, spansk, ansat 1/9 1978,

cand. mag. Lillian Werdelin, engelsk, ansat 15/9 1970,

studielektor, cand. mag. C. West, studie- og laeseteknik/valgfri fag, ansat 1/9 1976,

handelsfaglaerer Marie-Louise Westergaard, maskinskrivning og stenografi, ansat
1/8 1960,

cand. ling. merc. Ulla Winding, spansk, ansat 1/9 1978, (fratradt 31/8 1979),

cand. ling. merc. Lis Witse, engelsk, ansat 1/9 1975,

leerer Ellen Susanne Wulff, adm. tolkning, ansat 1/3 1979,

adjunkt, cand. mag. Kurt Zimmermann, engelsk, ansat 1/9 1977,

lektor Ingeborg Zint-Dyhr MA, tysk samfundsleere, ansat 1/2 1979,

Anne Zoega EA, engelsk, ansat 1/1 1979, (fratradt 31/8 1979),

cand. interpret. Stefan Zytphen-Adeler, engelsk, ansat 1/9 1977,

stud. mag. Anne Grete Gker, adm. tolkning, ansat 1/3 1979,

cand. phil. Ole Peter Aarre, engelsk, ansat 1/9 1977.
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4. Geesteforelzsninger m.m.
1 beretningsaret har der varet afholdt felgende gaesteforelaesninger:

Institut for europeeisk markedsret

7.12.1978. Professor, Frau Rudolf, DDR, over emnet »DDR-lovgivning om internatio-
nale handelsaftaler« for savel cand. merc.-studerende pA M1 og M2 som for HD-stude-
rende i udenrigshandelsret.

Institut for Udenrigshandel
Direkter Kare Dullum, Novo Industri A/S, over emnet: »Finansiering af virksomheds-
etablering i udlandet«.

Professor G. K. Helleiner, University of Toronto, over emnet: »Transnational Corpora-
tions, World Trade, and the GATT«.

Sektionschef Jorgen Dan Jensen, Industrialiseringsfonden for Udviklingslandene, om:
»IFU’s bistand til danske virksomheders Joint Ventures i og/eller know-how overfersel
til u-lande«.

Cand. merc. Carsten Lund, DISA Elektronik A/S, om: »Erfaringer med marketing-plan-
legning i en international virksomhed«.

Underdirekter Niels Erik Brogaard Lund, Lego A/S, om: »Markedsfering af konsument-
varer i Frankrig, herunder betydningen af egen salgsorganisation«.

Direktor Niels Poulsen, Cadena Exportservice A/S, om: »Finansiering af samhandel og
samarbejde med de socialistiske lande: praktisk gennemferelse«.

Fuldmaegtig Ole Sams, Udenrigsministeriets Handelsafdeling, over emnet: »Frankrigs-
fremstadet: intentioner og resultater«.

Handelsrad Seren Storgaard, Udenrigsministeriets Handelsafdeling, om: »Udviklingsten-
denser i fransk ekonomi set udfra en dansk eksport- og etableringssynsvinkel«.

Joint Director K. V. Sundaram, Planning Commission, New Delhi, om: »Trends in plan-
ning in India at the sub-national levels«.

Direkter Nils Teisen, Erhvervenes Eksportfremme Sekretariat, og handelsrad J. P. Weiss,
Udenrigsministeriets Handelsafdeling, i en paneldiskussion over emnet: »Offentlig eksport-
fremmec.

Advokat N. Chr. Tyndeskov, Kongskilde Maskinfabrik A/S, om: »Problemer omkring
oprettelse af produktionsdatterselskaber i udlandet med sarlig vaegt pa Frankrig«.

Attaché ved den sovjetiske ambassades handelsafdeling i Kebenhavn, Victor Zaiko, om:
»Den sovjetiske udenrigshandels organisation«.

Gaesteforeleesere ved instituttet

Professor Guido Romagnoli var geesteprofessor pd instituttet i to omgange. Forste gang
fra den 21. august til den 4. september 1978 og anden gang fra den 1. februar til 15. marts
1979. Romagnoli er professor i organisationssociologi ved universitetet i Trento og leder
af instituttet for Labour Studies. Interesseret i fagforeningsforhold (tillidsmaend, strejker
m.m.).
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Guido Romagnoli har afholdt felgende forelaesninger:

30. august: »Workers and Education in Italy: Growth of class consciousness or indivi-
duel professional training?«.

31. august: »Some reflections on the alternatives for union action under reformistic or
non-reformistic governments«.

22. februar: »Union Action, Economic Cycle, and Political Change in the 20th Cen-
tury«. Discussion on Strikes.

23. februar: Fortsat diskussion.

8. marts: »Presentation of Research project on Unionization«.

15. marts: »Industrial Democracy and Corporatisme«.

P4 Handelshajskolen underviste professor Romagnoli som gaestelarer for cand. merc.-
studerende i sociologi og for HD-studerende i faget »arbejdsmarkedets forhold«. Endvi-
dere besggte professor Romagnoli AUC den 5. og 6. marts og RUC den 14. marts.

Professor Veljko Rus, Ljubljana, Jugoslavien var fra den 28. august 1978 til den 1. ok-
tober 1978 gasteprofessor ved instituttet og holdt felgende seminarer:

5. september: »The Dialectical Conceptualization in Power« (Positive and Negative
Power).

14. september: »Power and Decision Making«. (Participative Decision-Making, con-
tains first report about long-term decision making in Yogoslavia, the Netherlands and
Great Britain).

21. september: »Power and Participation« (Contigency power in Long-Term Decision
Making).

28. september: »Industrial Democracy and Yugoslave Experience with Self-Manage-
ment«.

Veljko Rus er med i projektet »Industrial Democracy in Europe«, som i Danmark fore-
stas af Poul Dreisler, HHA, og Flemming Agersnap. Han har tidligere besagt instituttet
og har veeret gaesteprofessor i Sverige.

Projektleder dr. Carol Weiss, Center of Social Sciences, Columbia University, New York
besogte instituttet i september 1978 og holdt felgende seminarer: .

5. september: »Problems of Criteria and Indicators to Define Success or Failure of So-
cial Programs«.

7. september: »Theories of Evaluation. Recent Trends«.

Carol Weiss har beskeeftiget sig med evalueringsforskning, herunder med de problemer
og lesninger, der er ved tilnzermelsen til eksperiment modellen og med nyere tendenser i
amerikansk evalueringsforskning omkring sterre regeringsprogrammer.

Fulbright-professor Martin O. Heisler, USA, var den 29. september leder af et seminar
over emnet: »New Influences in Policy Studies«.

Forvaltningsgruppen har holdt et made den 14, februar 1979, hvor Ole Bjarrum, AKF,
talte om »Samspilsrelationen inden for den offentlige sektor«.

Fagreferent, mag. scient. soc. Karl Krarup har holdt en forelesning om »Edb-litteratur-
sogning«.
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Institutchef, cand. jur. Bjorn Gustavsen har besagt instituttet den 10. september og holdt
en foreleesning vedr. »Nordisk komparativt projekt om reformer i arbejdslivet«.

Lektor Uffe Seby har den 15. juni holdt en foreleesning om »Teknologi og arbejdsorga-
nisation«.

Civilingenior Kirsten Jorgensen, over emnet, »Ulykkesteorier« for cand. merc.-studerende.

Sekretariatsleder Hans Kristensen, over emnet »Muligheder for at pavirke de uligheds-
skabende mekanismer« for cand. merc.-studerende.

Konsulent Morten Hajland Hansen, over emnet »Fagbeveagelsen og arbejdsmiljeet« for
cand. merc.-studerende.

Dino Raymand Hansen, over emnet »Bureaukratiet i Kina« for HD-studerende pa 5. se-
mester.

Organisationschef Georg Greibe, over emnet, »Personaleadministrativt arbejde i en virk-
somhed« for cand. merc.-studerende.

Personalechef Gaarn Thomsen, over emnet »Uddannelse og lederudvikling i en virksom-
hed« for cand. merc.-studerende.

Sekreteer Poul Jorgensen, over emnet » Tillidsmandssystemet: arbejde og fagretlige uover-
ensstemmelser i1 forbindelse med ordningen« for HD-studerende pa 6. semester.

Planleegger Anders Westenholz, over emnet »Kollektiv ledelse« for HD-studerende pa
6. semester.

Fuldmeegtig Lisbeth Lollike, over emnet »Arbejdsmiljeloven« for HD-studerende pa 6.
semester.

Lektor Saren Villadsen, over emnet »Kommunerne og erhvervslivet« for HD-studerende
pa 6. semester.

Redaktor Kaj Mieritz, over emnet »Medierne og virksomheden« for HD-studerende pa
6. semester.

Afdelingsleder Mogens Lykketoft, over emnet »Magtstruktur i Danmark« for HD-stu-
derende pa 6. semester.

Fuldmeegtig Karin Jalsmark Jensen, over emnet »De danske registerlove og erfaringer
fra de ferste 4 maneder hermed« for HD-studerende pa 6. semester.

Institut for fransk

Professor Robert Martin, Université de Metz holdt den 28. og 29. november folgende fo-
relaesninger for franskstuderende: »L’entreprise lexicologique du Trésor de la langue fran-
caise« samt »L’emploi des temps en frangais moderne«. Endvidere holdt han en »con-
férence — débat« for leererne ved Institut for fransk over felgende emne: »La polysémie«.

Professor Georges Mounin, Université de Provence holdt i dagene den 30. april og 1. maj
felgende foreleesninger: »L'Etat présent des recherches en sémantique« samt »Stylistique
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et traduction«. Endvidere arrangerede instituttet i samarbejde med ADLA en forelasning
ved professor Mounin over emnet: »Linguistique et traduction«.

Institut for regnskabsveesen

Afsluttende og igangvaerende forskningsprojekter

Zakken Worre arbejder fortsat med udvikling af ressourcestyring for den lille handvaer-
kervirksomhed. Materialet udvikles med Hovedorganisationen af Mesterforeninger i Dan-
mark.

Anden virksomhed
Zakken Worre har fortsat deltaget i arbejdet i Nazvnet for uddannelse af ledere til hand-
vaerksvirksomheder under Undervisningsministeriet.

Zakken Worre er endvidere indtradt i et udvalg under Handelsministeriet, som skal ar-
bejde med problemer omkring eventuel lovgivning for kommanditselskaber.

Publikationer

Zakken Worre: Budgettering i chefperspektiv. Bog med tilherende videoband. Keben-
havn 1978.

Zakken Worre: Budgettering af aktiviteten i salg, keb og produktion. Bog med tilheren-
de videoband, Kebenhavn 1978.

5. Bedemmelsesudvalg

Handelshejskolen i Kebenhavn opslog den 1. august 1977 et professorat i nationaleko-
nomi med sarlig henblik pa samspillet mellem samfund, virksomhed og forbruger.
Opslaget havde falgende ordlyd:

Ved det erhvervsekonomiske fakultet ved Handelshgjskolen i Kebenhavn opsids hermed
et professorat i nationalekonomi til besaettelse. Stillingen omfatter forskning og under-
visning inden for skonomi med serligt henblik pa samspillet mellem samfund, virksom-
hed og forbruger.

Fagomradet skal inden for Handelshajskolens erhvervsekonomiske uddannelser indga
i et tvaerfagligt studieforleb. Under hensyntagen hertil og til stillingens faglige indhold
vil der ved bedemmelsen blive lagt vaegt pa, at ansegere kan dokumentere:

Faglig bredde i forskning og undervisning. Evne til at anvende samfundsvidenskabe-
lige metoder.

Evne til at analysere og anskueliggere skonomiske problemstillinger, savel pd samfunds-
plan som set ud fra den enkelte forbruger, virksomheds eller branches synsvinkel.

Erfaring i undervisningsudvikling, herunder iszer erfaring med problemorienteret un-
dervisning eller med andre undervisningsmaessige nyskabelser.

Ansattelse sker pa tjenestemandslignende vilkar, Aflenning i lenramme 37 med et saer-
ligt tilleeg pa 2.400 kr. i arligt grundbeleb.
Bedemmelsesudvalgets indstilling vil i sin helhed blive tilsendt samtlige ansegere.
Ansegning indeholdende oplysninger om ansegerens faglige og padagogiske kvalifi-
kationer stiles til rektor for Handelshejskolen i Kebenhavn og indsendes inden den 30.
september 1977 til dekanen for det ekonomiske fakultet, Handelshejskolen i Kebenhavn,
Nansensgade 19, 7., 1366 Kebenhavn K.
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Publikationer og andet materiale, der enskes lagt til grund for bedemmelsen af anse-
gerens kvalifikationer, indsendes for s& vidt muligt i 5 eksemplarer inden den 17. oktober
1977. Antallet af indsendte eksemplarer bedes anfert pa en serskilt fortegnelse over ma-
terialet.

Ved ansegningsfristens udleb var der indkommet syv ansegninger.

Det erhvervsekonomiske fakultetsrad nedsatte felgende bedemmelsesudvalg:
Professor Frode Slipsager, (formand), Handelshajskolen i Kebenhavn
Professor H. Winding Pedersen, Kleinsgade 1, 1976 Kebenhavn V
Professor Morten Balling, Handelshejskolen i Arhus

Professor Agner Sandmo, Norges Handelshgyskole

Professor Knud Littichau, Handelshejskolen i Kebenhavn.

I overensstemmelse med bedemmelsesudvalgets indstilling anbefalede Det erhvervseko-
nomiske fakultetsrad Niels Chr. Nielsen til anszttelse i det opsldede professorat.
Bedemmelsesudvalgets indstilling for si vidt angar Niels Chr. Nielsen var folgende:

Niels Chr. Nielsen er fodt i 1942, Han er cand. oecon. fra sommeren 1967. Niels Chr. Niel-
sen har en Ph. D degree og en master of Science degree fra Stanford University i USA.
1 foraret 1977 forsvarede han afhandlingen »The Firm as an Intermediary between Con-
sumers and Production Functions under Uncertainty« for den statsvidenskabelige dok-
torgrad.

1 1967 var Niels Chr. Nielsen to gange p4 studieophold i Frankrig. Desuden var han i
tre maneder kandidatstipendiat i nationalekonomi ved Arhus Universitet. Fra januar 1968
til august 1970 var Niels Chr, Nielsen amanuensis ved Institut for Finansiering ved Han-
delshejskolen i Kebenhavn, Fra efteraret 1970 og frem til marts 1974 studerede Niels Chr.
Nielsen ved Stanford University. Siden april 1974 har han varet ansat som lektor ved In-
stitut for Finansiering, Handelshajskolen i Kabenhavn.

Niels Chr. Nielsens undervisningsmaessige erfaring stammer hovedsagelig fra hans an-
seettelse ved Handelshgjskolen, hvor han har undervist pA HA-, HD- og cand. merc.-
studierne.

Niels Chr. Nielsen har en betydelig administrativ erfaring fra sit medlemskab af Det
ekonomiske Fakultetsrad og forskellige andre udvalg.

Niels Chr. Nielsen har vedlagt sin ansegning felgende publikationsliste:

Bilagsfortegnelse

I. AFSLUTTEDE MANUSKRIPTER
1. »Virksomhedens likviditet«. 1971 (i Carl E. Serensen red., Kreditmarkedet og indu-

striens ekspansion, Kebenhavn).

»Human Asset Accounting: A Critical Appraisal«. 1973.

»Obligationsrente og stottekab«. 1974 (Gkonomen og Juristen).

. »Valghandlingsteori for investerings- og finansieringsbeslutninger«. 1974.

. »The Price and Output Decisions of the Firm under Uncertainty«, 1975 (Swedish
Journal of Economics).

“ohwN
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10.
11.

12.
13.
14,
15.
16.
17.

18.
19.

IL.

20.

21.

22.

23.

III.

24,

25.
26.
27.

28.
29.

Iv.
30.

31.
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»Uncertain Demand: A Price Discrimination Paradigm«. 1975 (i B. Jacquillat ed.,
»Proceedings of the European Finance Association«, North-Holland).

. »Investeringsplanleegning«. 1976 (Revisororientering). Cato Baldvinsson er medforfat-
fatter. Undertegnede har skrevet afsnit 1 (Indledning), afsnit 7 (Investering i omseet-
ningsformue) samt afsnit 8 (Investeringsplanlaegning i arbejderstyrede virksomheder).
»Om gkonomisk demokrati gennem udbyttedeling og fondsdannelser«. 1976 (Natio-
nalekonomisk Tidsskrift).

»Fondsemissioner og aktiekurser«. 1976 (Revision og Regnskabsvaesen). Kaj Svarrer
er medforfatter.

»On the Optimal Policy of a Labor-Managed Firm and its Optimality«. 1976.

»The Investment Decision of the Firm under Uncertainty and The Allocative Effici-
ency of Capital Markets«. 1976 (Journal of Finance).

»The Firm as an Intermediary between Consumers and Production Functions under
Uncertainty«. 1977. (Arnold Busck, Kebenhavn).

»Om effektive kapitalmarkeder«. 1977. (Revision og Regnskabsvasen).

»Om investerings- og finansieringsbeslutninger i ufuldkomne kapitalmarkeder«. 1977.
»@konomisk demokrati og pensionsfonde«. 1977 (Finanstidende).
»Inflationskorrigeret Indkomst«. 1977. (Fremkommer i Nationalekonomisk Tids-
skrit 1978).

»En semi-steerk test af det danske aktiemarkeds effektivitet«. 1977. Kaj Svarrer er
medforfatter.

»@konomisk demokrati: En ekonomisk analyse af mal og midler«. 1977.
»Monopoly Pricing and Diversified Consumers«. 1977.
UFZRDIGE ARBEJDER

»Employment Stock Ownership: Preliminary Results for some Economic Implica-
tions«. 1976.

»Term structure, Level of Interest Rates and Liquidity Premium«. Udateret manu-
skript.

Projektbeskrivelse for kapitalmarkedsprojekt. (Finansieret af Det samfundsvidenska-
belige Forskningsrad).

»Et kommunalt finansieringsproblem«. 1974,

ANDRE BILAG

Den danske skonomiske situation«. (@konomi og Politik 1968 nr. 3).

Skensmandsudtalelse vedrerende hejesteretssag nr. 162/1975.

»Criterie for Public Investments« (udateret notat).

»Planleegning og Budgettering«. 1969. (Udarbejdet i samarbejde med Bent Gram
for et underudvalg under Danmarks Sparekasseforening). (Vedlagt 1 eksemplar).
»Litteraturplan for lic.-undervisning i Finansiering«. 1975.
Undervisningsevalueringer. (Vedlagt 1 set).

OVERVEJELSER VEDRGRENDE FREMTIDIGE AKTIVITETER

»Samspil mellem samfund, virksomhed og forbruger«. (En skitsering af nogle over-
vejelser vedrerende det eventuelle undervisningsmaessige indhold af stillingsopslagets
fagomrade).

»Pdteenkte forskningsprojekter«.



Tyngdepunktet i Niels Chr. Nielsens skriftlige arbejder, som udvalget gennemgar i det
felgende, ligger inden for fagomraderne investerings- og finansplanlaegning, kredit- og
kapitalmarkedsforhold samt aktiemarkeder. Niels Chr. Nielsen har saledes ikke blot i sin
undervisningsvirksomhed men ogsa i sin forskningsvirksomhed beskaftiget sig med ba-
de driftsekonomiske og nationalekonomiske emner.

(1) Virksomhedens likviditet. Kreditmarkedet og industriens ekspansion, Kebenhavn 1971.

Forfatteren indleder dette arbejde med at gennemga den analyse af en virksomheds lik-
viditet, som benyttes i traditionel regnskabsanalyse. Han forklarer, hvorfor en penge-
stremsanalyse baseret pa regnskabet ma foretraekkes frem for statusmaessige negletal,
nar virksomhedens likviditetsudvikling skal vurderes. NCN tager dernzest fat pd dimen-
sioneringen af virksomhedens likvide reserver. Han betjener sig herunder af et padago-
gisk vellykket taleksempel med sensitivitetsanalyse af et likviditetsbudget. Endelig beskri-
ver han i et eksempel stokastiske betalingsstremme ved hjeelp af simulationsteknik. De
beskrevne metoder synes i nogen grad at veere inspireret af Gordon Donaldsons centrale
varker om planlaegning af virksomhedens geeldskapacitet og af virksomhedens finansi-
elle mobilitet.

(2) Human Asset Accounting: A Critical Appraisal, Stanford University, Dec. 1973.

Emnet for dette velskrevne arbejde er mulighederne for at give et talmaessigt udtryk
for det bidrag, som de ansatte i en virksomhed yder til veerdien af virksomheden, nar
denne veerdi skal bestemmes, for eksempel i forbindelse med fusion. Niels Chr. Nielsen
saetter bade sin analyse i relation til regnskabslitteraturens vurderingsproblemer og i re-
lation til organisationsteori. Han forkaster sivel tanken om at basere vurdringen pa en
opgerelse af omkostninger (p. 15) som pa den marginale zndring af virksomhedens be-
talingsstremme, som folger af individets indtraeden eller udtraeden af den betragtede or-
ganisation (p. 16). Niels Chr. Nielsen har sympati for forseg pa at male de socialpsyko-
logiske variables indflydelse, men hans skepsis her over for synes storre end hans sympa-
ti (p. 24). Alt i alt ma nr. 2 karakteriseres som et meget afbalanceret arbejde, hvor argu-
menter pro et contra fir den samme fair behandling.

(3) Obligationsrente og stattekeb, Juristen og @konomen, Bd. 56, 1974.

Niels Chr. Nielsen retter 1 dette arbejde en kritik mod den keynesianske formulering
af teorien om virkningerne af Nationalbankens operationer pa obligationsmarkedet. In-
spireret af den moderne kvantitetsteori gar Niels Chr. Nielsen gaeldende, at det er ned-
vendigt at inddrage ikke blot kursvirkningen pa obligationsmarkedet, men ogsa prisvirk-
ningen pa markederne for realkapital og jord. Ifelge Niels Chr. Nielsen vil Nationalban-
kens keb af obligationer herefter under fuld beskeeftigelse udlese en s& kraftig prisstig-
ning i samfundet, at obligationskurserne vil falde, fordi et kursfald er naedvendigt for at
opfylde obligationskebernes reale afkastkrav.

Analysens pengepolitiske implikationer er opsigtsvaekkende. Nationalbanken skal nem-
lig ifelge Niels Chr. Nielsen gore nojagtig det modsatte af, hvad der felger af Keynes-mo-
dellen, nar den ensker at &ndre den effektive rente pa obligationsmarkedet.

Efter udvalgets opfattelse har Niels Chr. Nielsen i artiklen en tilbajelighed til at under-
vurdere den betydning, som det private banksystem har for den pengepolitiske tilpasnings-
mekanisme, mens han pa den anden side overvurderer substitutionsmulighederne mellem
pengemarkedet og de reale markeder i samfundet.
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(4) Valghandlingsteori for investerings- og finansieringsbeslutninger, Handelshejskolen i
Kebenhavn, november 1974.

1 dette notat demonstrerer Niels Chr. Nielsen sine evner til at give en padagogisk ind-
foring i teorien om valg mellem forskellige tidsprofiler for indkomst. Med udgangspunkt
i en Fisher-toperiodeanalyse fir Niels Chr. Nielsen papeget vigtige egenskaber ved de
gengse investeringskriterier og far ved hjalp af eksempler vist, at den interne rentefods
metode ikke altid forer til det samme resultat som nutidsvaerdimetoden. Han viser ved
hjeelp af transformations- og indifferenskurver, hvorledes indferelse af et kapitalmarked
foreger individets valgmuligheder, og han diskuterer betingeiserne for, at den optimale
investeringsbeslutning kan separeres fra preeferencerne. Notatet er maske ikke serlig ori-
ginalt. Til gengeeld er det overordentlig velskrevet.

(5) The Price and Output Decisions of the Firm under Uncertainty, The Swedish Journal
of Economics, Vol. 77, 1975.

I denne artikel analyserer Niels Chr. Nielsen inden for rammerne af Capital Asset Pri-
cing-modellen, hvilken betydning for virksomhedens pris- og produktionsbeslutninger
usikkerhed i vareefterspergslen har. Det antages, at virksomheden kun producerer én va-
re, og at ledelsen straeber efter at maksimere nutidsveerdien af en usikker fremtidig pro-
fit. Niels Chr. Nielsen sondrer mellem mangdetilpasning og pristilpasning og mellem for-
skellige typer af usikkerhed i vareefterspergslen. Han konkluderer, at der vil vaere en ten-
dens til, at en maengdetilpassende virksomhed under de givne forudsatninger vil produ-
cere mindre ved usikker end ved sikker vareefterspergsel, mens en pristilpassende virk-
somhed under usikkerhed vil tendere mod at producere en sterre meengde. Artiklen re-
prasenterer et interessant forseg pa at skabe en syntese af traditionel optimeringsteori
for den enkelte virksomhed og kapitalmarkedsteori.

(6) Uncertain Demand: Price Discrimination and Allocation of Output, in B. Jacquillat
(Ed.): Proceedings of the European Finance Association, North-Holland Publishing Com-
pany, Amsterdam 1975 og Working Paper 75-1, Handelshejskolen i Kebenhavn 1975.
Dette arbejde skal ses i forlengelse af nr. 5, idet forfatteren pa en raekke punkter op-
stiller de samme forudsatninger. Niels Chr. Nielsen analyserer imidlertid nu 1 modset-
ning til i nr. 5 tilfzelde, hvor virksomheden producerer flere varer eller szlger den sam-
me vare p4 flere adskilte markeder. Prisdifferentiering kan under de givne antagelser vee-
re motiveret af et enske om at reducere risikoen, og Niels Chr. Nielsen viser, at der kan
teenkes tilfzlde, hvor prisdifferentiering ud fra dette motiv resulterer i en mindre profit.

(7) (Cato Baldvinsson er medforfatter): Investeringsplaniegning, Revisionsorientering
1976.

Niels Chr. Nielsen har skrevet afsnit 1 (Indledning), afsnit 7 (Investering i omsatnings-
formue), samt afsnit 8 (Investeringsplanleegning i arbejderstyrede virksomheder).

Det er vanskeligt at forestille sig en klarere redegerelse for det generelle investerings-
problem i en virksomhed end den, som Niels Chr. Nielsen giver i artiklens indlednings-
afsnit. Kapitalbehovet, hensyntagen til tidsfaktoren, rentabilitetsvurderingen og opstil-
lingen af investeringskalkulen fremtraeder i en meget overskuelig sammenhzng. I afsnit
7 behandler Niels Chr. Nielsen investering i omsatningsformue. Han synes at nare en
vis sympati for en heuristisk fremgangsmade, hvor der tages hensyn til de szrlige forhold
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i den enkelte virksomhed. Niels Chr. Nielsens udnyttelse af lagerteoretiske rasonnemen-
ter i afsnit 7 ma karakteriseres som vellykket.

I afsnit 8 drefter Niels Chr. Nielsen spergsmalet om valg af investeringskriterier i ar-
bejderstyrede virksomheder. Han antager, at ledelsen straeber efter maksimering af ind-
komsten pr. arbejder. Investeringer, der ikke sndrer antallet af ansatte arbejdere, vil i-
felge Niels Chr. Nielsen vaere fordelagtige, hvis deres nutidsveerdi er sterre end nul. Li-
gesom i en privatkapitalistisk virksomhed er den kritiske terskelvaerdi efter nutidsvaerdi-
kriteriet altsa nul for denne type investeringer. Derimod vil den kritiske teerskelvaerdi for
nutidsveerdien af en ekspansionsinvestering veere sterre end nul, fordi de nyansatte ar-
bejdere ogsa vil have krav pa en andel af virksomhedens overskud. Nar der siledes stil-
les storre afkastkrav, ma investeringsomfanget forventes at vaere mindre i en arbejder-
styret virksomhed. Med de givne antagelser vil arbejderstyrede virksomheder i evrigt alt
andet lige foretrazkke investeringer, der ager antallet af ansatte mindst muligt. Forfatte-
ren gor udtrykkelig opmarksom p4, at analysen ikke er relevant for virksomheder, der
ejes af store fonde, men fremstillingen kan alligevel kaste lys over visse sider af @D-
diskussionen.

(8) Om skonomisk demokrati gennem udbyttedeling og fondsdannelser, Nationalekono-
misk Tidsskrift, Bd. 114, Nr. 3, 1976.

Emnet for denne artikel er virkningerne pa aktiekurser, formuefordeling og den finan-
sielle planlagning af at etablere en fond, hvis midler tilvejebringes som en andel af det
arlige overskud i virksomhederne. Niels Chr. Nielsen opstiller den forudsatning, at ak-
tiernes kurs dannes pa et perfekt kapitalmarked. Denne forudsztning forenkler bereg-
ningen af veerdien af fondens overskudsandele. Etablering af en lenmodtagerfond ma
formodes at andre de almindelige aktionzerers afkastkrav til virksomhedens nyinveste-
ringer, fordi en del af investeringsafkastet tilfalder fonden. Dette kan afhaengigt af styr-
keforholdet mellem de almindelige aktionarer og fonden medfere en tendens til et min-
dre investeringsomfang. Niels Chr. Nielsen far med artiklen ydet et godt bidrag til debat-
ten om skonomisk demokrati.

(9) (Kaj Svarrer er medforfatter): Fondsemissioner og aktiekurser, Revision og Regnskabs-
vaesen, Bd. 45, Nr. 12, 1976.

Denne artikel indledes med en klar pavisning af, at en emission af fondsaktier ikke i
sig selv &ndrer virksomhedens indtjeningsevne og muligheder for at betale udbytte, og
at emissionen derfor ikke burde fa nogen effekt pa egenkapitalens markedsvaerdi. Nar
denne markedsveerdi alligevel ofte stiger i forbindelse med udstedelse af fondsaktier, kan
det veaere begrundet med, at aktiemarkedet fortolker fondsemissionen som en optimistisk
tilkendegivelse fra selskabets ledelse.

I artiklens slutning tager de to forfattere en artikel om fondsaktier af Helge Andersen
under kritisk behandling. Udvalget ma give de to forfattere ret i, at Helge Andersens sa-
kaldte analyse ikke gor det muligt at drage nogen som helst konklusioner.

(10) On the Optimal Policy of a Labor-Managed Firm and its Optimality, Working Paper
76-1, Handelshejskolen i Kebenhavn 1976.

I dette arbejde gar forfatteren med et velfaerdsteoretisk udgangspunkt noget mere i dyb-
den med adferdsproblemer for arbejderstyrede virksomheder, end han gjorde i nr. 7 og
nr. 8. Af serlig interesse er den neo-klassiske flerperiodeanalyse, som tillader Niels Chr.
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Nielsen at inddrage virksomhedens udnyttelse af kapitalmarkedet i diskussionen. Han for-
mulerer maksimeringsproblemet som et dynamisk programmeringsproblem og udleder
den arbejder-styrede virksomheds reaktioner pd priseendringer, aendringer i lanevilkar
m.v.

(11) The Investment Decision of the Firm under Uncertainty and the Allocative Efficiency
of Capital Markets, Journal of Finance, Vol. 31, No. 2, 1976. )

Niels Chr. Nielsen beskaeftiger sig i denne meget vel gennemarbejdede og koncentre-
rede artikel med spergsmalet om, hvorvidt beslutninger, der maksimerer virksomhedens
markedsvardi, nedvendigvis er optimale. I ferste omgang forudseettes det, at virksom-
heden befinder sig pa et perfekt kapitalmarked. Under denne forudsatning konkluderer
Niels Chr. Nielsen, at maksimering af virksomhedens markedsveerdi harmonerer med vel-
faerdsteoretiske betingelser for optimal ressourceanvendelse. Problemet er langt mere kom-
pliceret pa et ufuldkomment kapitalmarked, hvor det ikke uden videre kan antages, at
der hersker enighed blandt virksomhedens ejere om dens malsetning. Dette indebeerer,
at der ikke nedvendigvis eksisterer investeringsbeslutninger, som med en velfardsteore-
tisk begrundelse kan antages at vaere bedre end de beslutninger, der afledes af maksime-
ring af virksomhedens vaerdi. Analysen hviler pa det velfaerdsteoretiske begreb Pareto-
optimalitet, og det folger heraf, at der ikke tages stilling til de allokationsmaessige falger
af andringer i indkomstfordelingen. Artiklen, som ma ses i ngje sammenhaeng med nr.
12, ma karakteriseres som et vellykket forsgg pa at bygge bro mellem den mikrogkono-
miske finansieringsteori og velfaerdsteorien.

(12) The Firm as an Intermediary between Consumers and Production Functions under
Uncertainty, Nyt Nordisk Forlag Arnold Busck, Kebenhavn 1977.

Arbejde nr. 12 er ansegerens disputats, som han forsvarede for den statsvidenskabelige
doktorgrad i 1977. Formalet med disputatsen er, under et varierende szt af forudsatnin-
ger, der kort fortalt fremkommer ved at kombinere antagelser om fuldkommen/ikke fuld-
kommen konkurrence med antagelser om sikkerhed/usikkerhed, at studere spergsmal som
markedsligevaegt (karakteriseret som Pareto-optimale allokationer), betydningen af et
projekts finansieringsform, muligheden for at separere produktionsbeslutningen fra for-
brugsbeslutningen, muligheden for, at en virksomheds ejere i enighed kan formulere virk-
somhedens malsetning, m.v. Under de »vanskelige« forudsatninger, involverende ufuld-
komne markeder, diskuteres endvidere spargsmal som definition af »price taking« og om
virksomhedens overskud i det hele taget er et veldefineret begreb.

Der er tale om et udelukkende teoretisk studium, renset for enhver form for empiri,
af det centralt valgte emne, og fremstillingen er »klassisk« i den forstand, at ansegeren
med udpraeget omhu tager sit udgangspunkt i den omfattende litteratur inden for emnet
og pa dette grundlag udvikler sine egne bidrag. Afhandlingen forekommer gennemgéen-
de meget velskrevet, omend leeseren nogle fa gange overvaeldes, og felgelig kan have svaert
ved at holde traden, nar forfatteren i meget koncentreret form gennemgar adskillige for-
udseetningsvarianter, modifikationer og forbehold.

Til det ovenfor anferte vedr. teori vs. praksis kan der veere anledning til at bemarke,
at ansegeren i sin afhandling afslerer et lidt ambivalent forhold til spergsmalet »positive
economics«, jfr. siledes bemarkningerne pa s. 35 og s. 176, hvor det fastslas af ansoge-
ren, at spargsmalet om kapitalmarkedets fuldkommenhed er et rent empirisk spergsmal.
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I afhandlingens kapitel I giver ansegeren en ganske klar oversigt over afhandlingens
indhold, og hovedresultaterne resumeres.

Kapitel II indeholder en noget kortfattet diskussion af valgproblemet, savel det pro-
mere som det afledede, under usikkerhed. Det fastslas, at man normalt ikke kan forud-
sige valget mellem to usikre alternativer, bortset fra tilfelde med varierende grader af
stokastisk dominans. Dette motiverer anvendelse af en middelvardivarians model, der
sedvanligvis ferer til bestemmelse af et efficient saet af portefeljer. I ovrigt gives ingen
dybtgiende analyse af M-V — modellen. Endelig diskuteres vanskelighederne ved at etab-
lere et tilfredsstillende grundlag for eksistensen af nyttefunktioner for en virksomhed (en
gruppe af beslutningstagere). Diskussionens veerdi indskraenker sig til at danne baggrund
og motivering for andre modeller, der introduceres senere 1 bogen, specielt »capital asset
pricing« modellen i forskellige varianter. Det er tydeligvis ikke ansegerens hensigt at be-
skeaftige sig med formelle eksistensproblemer per se.

I kapitel IV diskuterer ansegeren, i hvilket omfang veerdien af indkomststremme be-
vares ved sammenlagninger, hhv. opsplitninger. Kendte resultater vedr. bevaring af veer-
di generaliseres til at gaelde i Pareto efficiente kapitalmarkeder (Theorem I) og i ufuld-
komne markeder, hvor det kapitalmarked, der udspandes af eksisterende fordringer, ik-
ke @ndres af sammenlaegningen, hhv. opsplitningen (Theorem II). I et seerligt afsnit vi-
ses det, at veerdien ikke bevares, hvis der er lagt begraensninger pa virksomhedernes mu-
ligheder for »short selling«.

Pa basis af de i kapitel IV opndede resultater kan ansegeren nu i kapitel V formulere
en original, hensigtsmessig definition af pristageradfeerd for udbydere af fordringer pa
kapitalmarkedet.

De folgende kapitler VI, VII og VIII er afhandlingens vasentligste, Med baggrund i
de tidligere kapitler diskuterer ansegeren nu den raekke af grundizggende spargsmal og
problemer, som blev opregnet i indledningen til denne omtale. Det dokumenteres, at nar
man forlader forudsetningen om et fuldkomment kapitalmarked, gelder en rekke fun-
damentale egenskaber vedr. markedsallokeringer, virksomhedernes malsetning m.v. ikke
mere. De pagaldende kapitler indeholder en overordentlig velformuleret kritik af en raek-
ke kendte arbejder fra finansieringslitteraturen af bl.a. Jensen, Lang og Fama, Stiglitz,
Ekern, Leland og Wilson. Med sit foran etablerede grundlag kan ansegeren pavise, at
flere »usaedvanlige« resultater kan tilskrives et meget specielt valg af forudsetninger og
antagelser om virksomhedernes adfzerd.

Afhandlingens emne, omend ikke nedvendigvis dens sigte, er som tidligere sagt rent
teoretisk. Kunne man end savne en mere handgribelig tilknytning til empirien, si ensker
udvalget dog sammenfattende at karakterisere afhandlingen som et forste klasses stykke
videnskabeligt arbejde.

(13) Om effektive kapitalmarkeder, Revision og Regnskabsvaesen 1977.

Niels Chr. Nielsen indleder dette arbejde med en generel fremstilling af aktiekursprog-
noseproblemet, som tager sit udgangspunkt i konstateringen af, at det er aktiekursen-
dringer og ikke aktiekurser som sidanne, der giver afkast til aktieinvestorer. Det drejer
sig altsd om for aktieinvestorer at prognosticere kursandringer.

Niels Chr. Nielsen definerer dernaest et effektivt marked som et marked, hvor de nu-
veerende kurser hele tiden fuldt ud reflekterer al relevant information. Han sondrer mel-

81



lem tre typer af effektive markeder, idet de enkelte typer er defineret ved prognosevaer-
dien af den forskellige information, som foreligger.

Forfatteren paviser, at det ikke l@nner sig at ofre store ressourcer pa aktieanalyser, hvis
markedet er effektivt. Da han argumenterer for, at det danske aktiemarkeds effektivitet
er relativt stor, har analysen visse implikationer for danske aktieanalyser.

Artiklen er efter udvalgets opfattelse klar og paedagogisk.

(14) Om investerings- og finansieringsbeslutninger i ufuldkomne kapitalmarkeder, Han-
delshejskolen i Kebenhavn, 1977.

Niels Chr. Nielsen stiller i dette arbejde spergsmaistegn ved den i investeringslitteratu-
ren ofte opstillede antagelse, at det for alle ejerne optimale investeringsprogram ogsa pa
et ufuldkomment kapitalmarked kan findes ved maksimering af en nutidsverdi. Han ana-
lyserer savel situationen, hvor ejerne opererer i et fuldkomment kapitalmarked, mens
virksomheden opererer i et ufuldkomment kapitalmarked, og den modsatte situation.
Analysen, der munder ud i en omtale af Miller og Modiglianis klassiske galdsandelsana-
lyse, er kortfattet og praecis.

(15) Gkonomisk demokrati og pensionsfonde, Finanstidende, juni 1977.

Niels Chr. Nielsen skitserer i denne artikel, hvorledes man kunne tenke sig en samti-
dig lesning af pensionsproblemer og spergsmal om indferelse af skonomisk demokrati.
Der er lighedspunkter mellem tidsprofilen for indbetalinger og udbetalinger til og fra
pensionsfonde og fonde knyttet til planer for gkonomisk demokrati, og det er derfor i-
folge forfatteren onskeligt at se problemerne i sammenhang. Efter udvalgets opfattelse
lykkes det ikke for Niels Chr. Nielsen at fa klargjort den konflikt, der f.eks. i regionale
fonde kan opstd mellem onsket om risikospredning og ensket om via fondene at fa ind-
flydelse pa ledelsen af de enkelte virksomheder.

(16) Inflationskorrigeret indkomst, Nationalekonomisk Tidsskrift 1978.

Forfatteren beskriver i denne artikel en metode, hvormed man under en rakke forenk-
lede forudsatninger kan beregne en inflationskorrigeret indkomst for en virksomhed. Han
far pavist, at inflation kan begrunde reducerede afskrivninger pa veerdifaste realaktiver
samtidig med, at regnskabet ma belastes med en ekstraomkostning til bevarelse af egen-
kapitalens realveerdi. Forfatteren skenner, at det inflationskorrigerede overskud under
de givne forudsaetninger normalt vil vaere sterre end det ukorrigerede regnskabsmaessige
overskud. I artiklens slutning ophaves nogle af de restriktive forudsaetninger, f.eks. an-
tagelserne om ensartet prisudvikling for alle aktiver og fravaer af skatter, og konklusio-
nerne modificeres svarende til de mere realistiske (og komplicerede) forudszetninger.

(17) En semi-steerk test af det danske aktiemarkeds effektivitet, Handelshajskolen i Ke-
benhavn, 1977 (Kaj Svarrer er medforfatter).

En semi-stzerk test af et markeds effektivitet er en undersegelse af, om priserne pa
markedet reflekterer savel den information, der méatte vaere indeholdt i fortidige kursbe-
vaegelser, som andre former for offentligt tilgaengelig information. Niels Chr. Nielsen og
Kaj Svarrer foretager i nervaerende grundige arbejde en semi-steerk test af det danske
aktiemarkeds effektivitet i forbindelse med kursreaktionerne pa fonds- og nyemissioner.
Forfatterne udnytter data for 37 af de sterste og mest omsatte selskaber pad Kebenhavns
Fondsbers. Dataperioden laber fra 1950 til 1975. For at korrigere for de kursbevaegelser,
der skyldes den generelle udvikling pa aktiemarkedet, udnytter Niels Chr. Nielsen og Kaj
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Svarrer Sharpes markedsmodel, hvis parametre estimeres ved linesr regression. De to
forfattere redeger omhyggeligt for estimationsmetodens begransninger, for de koncen-
trerer deres opmarksomhed omkring residualafkastenes sterrelse omkring emissionstids-
punkterne.

De konstaterer, at aktieafkastet af emissionerende selskaber pavirkes i positiv retning,
nar markedet fir kendskab til emissionerne. Kursbevaegelserne tyder ifelge forfatterne
pa, at markedet i gennemsnit har fortolket emissionsoplysningerne korrekt, siledes at
der kun bliver tale om begransede efterfelgende kursjusteringer. Niels Chr. Nielsen og
Kaj Svarrer laegger stor veegt pA sammenhzengen mellem kapitaludvidelser og dividende-
politik. Baggrunden for aktiekursstigningerne er sdledes ifelge de to forfattere forst og
fremmest informationsvaerdien af dividendeandringer i tilknytning til emissionerne. Un-
dersogelsen efterlader det indtryk, at det danske aktiemarked reagerer ganske effektivt
pa kapitaludvidelser.

(18) Dkonomisk Demokrati: En gkonomisk analyse af mal og midler, Handelshejskolen
1 Kebenhavn 1977.

Niels Chr. Nielsen refererer indledningsvis i dette kritisk-analyserende arbejde en rak-
ke forskellige politiske argumenter, som har vaeret fremfert til statte for en indferelse af
egkonomisk demokrati. Dernaest drefter han i separate afsnit kapitaltilferselsproblemet,
fordelingsproblemet og indflydelsesproblemet.

I afsnittet om kapitaltilferselsproblemet setter NCN spergsmalstegn ved den gaengse
antagelse, at tvungne lenmodtagerbidrag til en eller flere @D-fonde nedvendigvis med-
forer en stigning i samfundets samlede opsparing. Eventuelt vil det veere nedvendigt med
yderligere kapitalmarkedsrestriktioner, hvis en opsparingsforegelse skal sikres. Tvivlen
mht. virkningen p4d den samlede opsparing bidrager tillige til at afsvaekke det hyppigt
fremferte @D-argument, at tilgangen af risikovillig kapital til erhvervslivet vil blive for-
aget.

I afsnittet om fordelingsproblemet sztter Niels Chr. Nielsen spergsmalstegn ved rele-
vansen af den meget benyttede neoklassiske analyse, som konkluderer, at profitafhaeng-
ige @D-bidrag vil blive betalt fuldt ud af profitten. Han forklarer, at spargsmalet ikke
kan lesrives fra gaeldsandelsproblemet og rentefradragsretten. Ifelge Niels Chr. Nielsen
er det helt uafklaret, hvorledes @D vil pavirke den personlige fordeling af livsindkomster.

Afsnittet om indflydelsesproblemet er efter udvalgets opfattelse det svageste. Niels Chr,
Nielsen bliver grebet af en rekke velfzerdsekonomiske problemer, som ikke umiddelbart
har nogen tilknytning til spargsmal om stemmeret og bestyrelsesrepraesentation. Til gen-
geeld far han i modsatning til i nr. 15 forklaret konflikten mellem indflydelse og risiko-
spredning.

Niels Chr. Nielsen forholder sig skeptisk over for synspunkter om, at virksomhederne
vil fungere mere fejlfrit efter indfarelse af @D, og at @D-fondene gennem deres place-
ringspolitik vil bidrage til en bedre kapitalallokering i samfundet.

Niels Chr. Nielsens afslutning giver en ikke sarlig flatterende karakteristik af den dan-
ske litteratur om ekonomisk demokrati. Han benytter ordene postulerende og uopera-
tionel.

(19) Monopoly Pricing and Diversified Consumers, Handelshejskolen i Kebenhavn 1977.
Niels Chr. Nielsen analyserer i denne artikel, hvorledes det influerer p4 en monopolistisk
virksomheds prispolitik, hvis virksomheden har mange ejere, som samtidig er forbrugere
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af virksomhedens produkter. Han viser, at optimalprisen under de givne nyttemaksime-
ringsforudsatninger generelt er lavere end den sadvanlige monopolpris, og at det vil vae-
re optimalt at seette prisen lig med graenseomkostningerne i det specialtilfalde, hvor hvert
individ ejer den samme andel af virksomheden, som det forbruger af virksomhedens pro-
duktion. Analysen ferer dermed frem til den i velfaerdsteoretisk henseende interessante
konklusion, at en spredning af ejendomsretten til erhvervsvirksomheder skulle kunne re-
ducere vareprisernes afvigelse fra det samfundsekonomiske optimale.

I den sidste del af artiklen behandler Niels Chr. Nielsen modifikationer pa grund af
uenighed mellem ejerne, muligheden for at lave prisdiskrimination mellem ejere og ikke-
ejere samt skattespergsmal. Efter udvalgets opfattelse ma artiklen karakteriseres som en
vellykket syntese af velfeerdsteori og kapitalmarkedsteori.

(20) - (§3) Uferdige arbejder.

Det ferste af disse fire arbejder indeholder en analyse af medarbejderindflydelse pa
beslutningerne i et aktieselskab, hvor det forudseettes, at medarbejderne ogsa er aktio-
naerer i selskabet. Analysen kan ses i sammenhaeng med nr. 18 og 19.

Det andet arbejde er en gennemgang af rentestrukturteori, hvor Niels Chr. Nielsen lag-
ger seerlig vaegt pa at vurdere Hicks’ formulering af likviditetspreeferenceteorien. Nr. 22
er en projektbeskrivelse for et kapitalmarkedsprojekt, som er finansieret af det samfunds-
videnskabelige forskningsrad. Projektet har til formal at teste forskellige hypoteser om
prisdannelsen pa det danske kapitalmarked og at undersege markedets effektivitet.

Det sidste af de fire arbejder er et tankevaekkende forseg fra Niels Chr. Nielsens side
pa at overfere det analytiske begrebsapparat, som i en lang arraekke har varet anvendt
pa private virksomheders finansielle beslutninger, til kommunale finansielle beslutninger.

(24) — (31) Andre bilag.

Udvalget vil afstd fra at komme med detaljerede kommentarer til disse numre i Niels
Chr. Nielsens publikationsfortegnelse. Udvalget ensker blot at henlede opmarksomhe-
den pa, at forfatteren i nr. 30 har gjort sig nogle overvejelser om, hvorledes man kunne
teenke sig at udfylde de faglige rammer, som er indeholdt i stillingsopslaget.

Niels Chr. Nielsen har, som det fremgar af ovenstiende kommentarer til de skriftlige ar-
bejder, fremlagt en vaerdifuld videnskabelig produktion til stette for sin ansegning om
at blive taget i betragtning ved besaettelsen af professoratet i nationalgkonomi.

Tyngdepunktet i produktionen ligger inden for fagomraderne investerings- og finans-
planlegning, kredit- og kapitalmarkedsforhold samt aktiemarkedet. Niels Chr. Nielsen
har dog tillige fundet tid til at beskeeftige sig med produktionsstyring, omkostningsteori,
regnskabsproblemer, konjunkturbedemmelser og ekonomisk demokrati. De skriftlige ar-
bejder behandler sivel driftsekonomiske som nationalokonomiske emner, og da noget
tilsvarende geelder Niels Chr. Nielsens undervisningsvirksomhed, ma stillingsopslagets krav
om faglig bredde i forskning og undervisning siges at vaere opfyldt.

Niels Chr. Nielsen ger i flere af sine arbejder meget ud af forholdet mellem forbruger-
nes, ejernes og medarbejdernes ekonomiske interesser. Han har hermed — for at bruge
opslagets ordlyd — demonstreret sin evne til at analysere og anskueliggere ekonomiske
problemstillinger, sivel pd samfundsplan som set ud fra den enkelte forbrugers, virksom-
heds eller branches synsvinkel.

Niels Chr. Nielsen har utvivlsomt gennem sit virke p4 Handelshejskolen erhvervet den
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i opslaget kravede erfaring i undervisningsudvikling sdvel som den fornedne administra-
tive erfaring. Udvalget er pA baggrund heraf naet til enighed om at erklare Niels Chr.
Nielsen for klart kvalificeret til det opsldede professorat i nationalekonomi.

Bedemmelsesudvalget er ndet til enighed om, at én af de syv ansegere, Niels Chr. Niel-
sen, er klart kvalificeret til det opsldede professorat. Udvalget indstiller derfor enstem-
migt, at Niels Chr. Nielsen anseettes i det ledige professorat.

6. Handelshajskolens AV-afdeling

AV-afdelingen blev oprettet efter vedtagelse i de to fagrad i november 1972. P4 sit mede
den 13. februar 1976 har konsistorium vedtaget felgende andrede organisationsplan for
afdelingen:

AV-afdelingen sorterer som serviceorgan under hajskolens administration og har til op-
gave i samarbejde med studienavn og institutterne at varetage folgende opgaver:

— arkivering, kopiering og udlan af lyd- og videoband

— fremstilling af grafisk materiale til undervisningsformal

— fremskaffelse, installation og vedligeholdelse af tekniske hjzelpemidier

~ instruktion af brugerne

— assistance ved anvendelse af sarligt kraevende apparatur i undervisningen
— betjening af ITV og lydudstyr

Afdelingen bestar saledes af tre sektioner:
Bandbibliotek

Grafisk Veerksted

Teknisk Veerksted

Afdelingens arbejde gennemdreftes pa regelmaessige medarbejdermeder og koordineres
af afdelingens daglige leder.

Planlagningen af afdelingens arbejde pa laengere sigt og fordelingen af afdelingens
ressourcer sker i samrdd med medlemmerne af Den Radgivende Gruppe for AV-afdelin-
gen, en gruppe nedsat af det erhvervssproglige- og erhvervsekonomiske fakultetsstudie-
navn i september 1977.

Afdelingen har falgende medarbejdere:
Daglig leder: Ingenier Finn Kempf
Bandbibliotek: Assistent Anelise Frederiksen, assistent Bente K. Christensen
Grafisk Verksted: Grafisk tegner Eric C. Meller
Teknisk Veerksted: Leder: Ingenier Finn Kempf
Skolebetjent Kaj Aistrup
Skolebetjent Tage Jorgensen

Af afdelingens virksomhed kan nzvnes, at sproglaboratorierne har veeret benyttet i hen-
holdsvis 630 og 400 timer, og at der er fremstillet ca. 3.300 bandkopier til klasseszt til
brug i sproglaboratorierne, ca. 2.500 enkeltkopier til individuelt arbejde og holdunder-
visning samt udlant ca. 275 videoband.
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Der er fremstillet ca. 15.000 transparenter til overheadprojektorer, dels af Grafisk Veerk-
sted, dels af hajskolens lzrere, i minivaerkstedet og reproduktionsafdelingen pd Howitz-
vej og Jul. Thomsens Plads samt i Nansensgade. Udover tegnearbejde m.m., samt tilrette-
leegning og lay-out af SPRINT og KREMMERHUSET, er der i Grafisk Verksted ud-
fort ca. 3.500 op- og nedfotograferinger.

I afdelingens lyd- og TV-studier er der optaget en raekke band med undervisningspro-
grammer. Der er fremstillet og anvendt band til videokassette-udstyr til brug i undervis-
ningen svarende til ca. 800 timer.

AV-udvalget
Udvalget er nedsat af konsistorium den 26. maj 1977 til statte for AV-afdelingens arbej-
de.

Udvalget udpeges af de to fakultetsstudienzevn og har i beretningsperioden haft felgen-
de sammenszetning:

Afdelingsleder Jargen Jensen

Lektor Finn Messell

Lektor Orla G. Petersen

Lektor V. Thorsgaard Jacobsen (formand)
HA-studerende John Olsen

Sekretcer: Fuldmaegtig Mogens Nerager-Nielsen.
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V. Censorer

Ved de i undervisningsaret 1978/79 afholdte prever og eksaminer har felgende medvirket
som censorer;

Erhvervsekonomi p4 det almene erhvervsekonomiske studium og pa 1. del af de erhvervs-
ekonomiske specialstudier:

Oberstlgjtnant, cand. psych. Fin Agersted; underdirekter, cand. oecon. Seren Aggebo;
kontorchef, cand. merc. Erik Hjortker Andersen; direkter, cand. polit. Ole Andresen;
direkter, cand. merc. Holger Brinch-Pedersen; direkter, cand. polit. Sten Buhl; forlags-
boghandler, cand. merc. Ole Arnold Busck; direkter, lic. merc. Torben Carlsson; direk-
ter, cand. merc. Verner Damm; direkter Werner Drenck HD; kontorchef, cand. oecon.
Mogens Ebling; direkter Jens Fisker; direkter, lic. merc. Berge G-Christensen; studiele-
der, cand. merc. Bent Gram; lektor, civilingenior Axel Gaarslev; direkter Ole Heise; ako-
nomidirekter, lic. merc. Steen Hemmingsen; ekspeditionssekretaer, cand. oecon. Ove
Hoeg; direkter, cand. merc. Svend Aage Birck Jakobsen; direkter, cand. polit. Jens Kamp-
mann; konsulent, cand. merc. Ole Kerndal-Hansen; civilekonom Jergen Kjer; civilinge-
nier Jacob Krarup; kontorchef, cand. merc. Helge Krausing; direkter, cand. merc. Poul
Lauritsen; direkter, lic. merc. Barge O. Madsen; civilekonom Vilhelm Nerring; forstan-
der, cand. merc. Per Rentorff; direkter, cand. merc. P. Rohde; direkter, cand. polit. Jens
W. Trock HA; direktor, cand. oecon. H. @hrstrem; kontorchef, cand. polit. Peter Gorm
Hansen.

Nationalgkonomi pa det almene erhvervsekonomiske studium og pa 1. del af de erhvervs-
skonomiske specialstudier:

Underdirektar, cand. oecon. Seren Aggebo; professor, dr. oecon. P. Nyboe Andersen;
direkter, cand. polit. Ole Andresen; kontorchef, cand. polit. E. Bastrup-Birk; underdi-
rekter, cand. polit. Morten Boding; kontorchef, cand. polit. William Boserup; direkter,
cand. polit. Preben Bov; direkter, lic. merc. Torben Carlsson; ekspeditionssekretzr, cand.
polit. V. E. Carstensen; underdirekter, cand. polit. 1b Christensen; lektor, cand. polit.
J. P. Christensen; direkter, cand. polit. C. J. Clemmensen; underdirekter Anders Dahl;
sekretariatschef, cand. polit. Folmer Hammerum; kontorchef, cand. polit. Jergen Han-
sen; lektor, cand. polit. Jergen Drud Hansen; kontorchef, cand. polit. Thomas Henrik-
sen; afdelingschef, cand. polit. N. P. Jacobsen; informationschef, cand. polit. Henning
Lindegaard; underdirekter, cand. polit. Niels M. Larsen; bankdirekter, cand. polit. Poul
Tage Madsen; kontorchef, cand. polit. Leo Meyer; lektor, cand. polit. Gunnar Viby Mo-
gensen; bankdirekter, cand. polit. Kristian Meller; kontorchef, cand. polit. Erik Nielsen;
kontorchef, cand. polit. Ole Olesen; sekretariatschef, cand. polit. Laurids Pedersen; di-
rekter, cand. polit. Erik Stockmann; kontorchef, cand. oecon. Aage Tarp; statistikchef,
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cand. polit. Jergen Wedebye; professor, cand. polit. E. Yndgaard; kontorchef, cand. polit.
Lene Skotte.

Erhvervs- og samfundsbeskrivelse pa det almene erhvervsekonomiske studium og pa 1.
del af de erhvervsekonomiske specialstudier:

Underdirekter, cand. oecon. Seren Aggebo; direkter, cand. polit. Ole Andresen; kon-
torchef, cand. polit. E. Bastrup-Birk; ekspeditionssekretaer, cand. polit. V. E. Carstensen;
underdirekter, cand. polit. Ib Christiansen; underdirekter Anders H. Dahl; direkter,
konsul Paul Fabricius; kontorchef, cand. polit. Thomas Henriksen; konorchef Vagn Isak-
sen; afdelingschef, cand. polit. N. P. Jacobsen; underdirektar, cand. polit. Paul Kaaris;
underdirekter, cand. polit. Niels M. Larsen; bankdirektar, cand. polit. Poul Tage Mad-
sen; direktor, cand. merc. Hans Meyer; kontorchef, cand. polit. Leo Meyer; lektor, cand.
polit. Gunnar Viby Mogensen; direkter, civilingenier og civilekonom Leif Monies; di-
rektar Anne Marie Nielsen; kontorchef, cand. polit. Erik Nielsen; kontorchef, cand. po-
lit. Ole Olesen; direkter Bent Poulsen; direktor Oiva Rydeng; direkter, cand. merc. K. V.
Slot; direkter, cand. polit. Erik Stockmann; kontorchef, cand. polit. Aage Tarp; arbejds-
direkter, cand. polit. Kaj Westergard; ekonomichef, cand. oecon. Allan Winther.

Erhvervret pad det almene erhvervsekonomiske studium og pa 1. del af de erhvervseko-
nomiske specialstudier:

Direktor Knud Agbo; kontorchef, cand. jur. Ole Alsee; professor, dr. jur. Bent Chris-
tensen; kontorchef, cand. jur. Frede Christensen; amanuensis, cand. jur. Nils Elmelund;
advokat Jan Erlund; advokat Torben Ertbell; advokat Andreas Fischer; afdelingschef
Hans Kjems; advokat Robert Koch-Nielsen; fuldmzgtig, cand. jur. Hanne Koktvedgaard;
landsretssagferer Carl Kragh; direkter Erik Langsted; ekspeditionssekretzr, cand. jur.
Vagn Laustsen; landsretssagferer Eyvind Lenstrup; advokat Ulrik Lett; advokat Arne
Madsen; undervisningsinspekter, cand. jur. Hans Metzon; undervisningddirektor, cand.
jur. O. I. Mikkelsen; kontorchef, cand. jur. Eigil Melgaard; advokat Jacob Narager-Niel-
sen; hejesteretssagfarer Frits Rosenquist; ekspeditionssekretzer A. Ronsted; afdelingschef,
cand. jur. J. Selmer; advokat Mogens Skipper-Pedersen; bibliotekar, cand. jur. Jens Sen-
dergaard; kontorchef, cand. jur. P. Thorell; kontorchef, cand. polit. Mogens O. @ster-
gaard.

Statistik pd det almene erhvervsekonomiske studium og pa 1. del af de erhvervsgkono-
miske specialstudier:

Professor, dr. polit. Ellen Andersen; redakter, cand. polit. Helge Andersen; lektor,
cand. stat. Steen Andersson; afdelingsforstander M. Weis Bentzon; cand. merc. Niels J.
Blunch; lektor, cand. polit. Viggo Hest; cand. polit. Harald Hest-Madsen; direkter, cand.
oecon. Knud Kappel Jensen; lektor, cand. polit. Niels-Erik Jensen; lektor, cand. stat. Se-
ren Johansen; lektor, cand. stat. Steffen Lilholt Lauritzen; undervisningsassistent, cand.
merc. Steen Lund-Thomsen; afdelingsleder, cand. polit. Finn Madsen; professor, dr. polit.
P. C. Matthiessen; lektor, civilingenigr Karsten Schmidt; lektor Jon Stene; professor Karl
Vind.
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Regnskabsleere pa det almene erhvervsekonomiske studium:
Konsulent, lic. merc, Egon Andersen; civilekonom Asbjern Baggesen HD; prokurist
E. H. Christensen; prokurist, civilskonom B. Steen-Johnsen HD.

Matematik pa det almene erhvervsekonomiske studium;
Ingenierdocent, mag. scient. J. Ditlev Monrad.

Engelsk pa det almene erhvervsekonomiske studium:
Forstander Torkild Mortensen.

Afsetningsekonomi pa 2. del af de erhvervsekonomiske specialstudier:

Redakter, cand. polit. Helge Andersen; direktor, cand. polyt. Henry Brennum HD; di-
rekter, cand. polit. Sten Buhl; direkter, civilingenier Kjeld Bundgaard HD; direkter, kon-
sul Paul Fabricius; direkter, lic. merc. Berge G-Christensen; direkter, cand. merc, Peter
H. Krag; direktar, lic. merc. Jan Aarsae Nielsen; direktar, cand. pharm. Knud Overe HD;
direktar Jorgen M. Thygesen HD.

Finansiering og kreditvaesen pa 2. del af de erhvervsekonomiske specialstudier:

Underdirekter, cand. oecon. Jesper Andreasen; bankdirekter, cand. merc. Sv.-Aage
Frederiksen; cand. polit. Nils Groes; direkter, cand. polit. Olav Grue; direkter, cand. po-
lit. Hans Ejvind Hansen; underdirekter, cand. oecon. Jergen Harne; direkter Kim A.
Hueg HD; direkter, cand. jur. Troels Jungersen; sekretariatschef Tyge Korsgaard; vice-
direkter, cand. polit. Rich. Mikkelsen; direkter, statsaut. revisor Erik Mollerup; bank-
direkter, cand. polit. Kristian Meller; direkter, cand. polit. Anne Marie Nielsen; vicedi-
rekter, cand. polit. Henning Axel Nielsen; direkter Peter Plejl HD; direkter, cand. polit.
Jan Rasmussen; direkter, cand. polit. Kjeld Scherfig; direkter, cand. jur. Peder Schlegel;
direktor, cand. polyt. Flemming Tamstorf HD; kontorchef, cand. polit. Peter Wendt;
direkter, cand. oecon. Hans @hrstrem.

Forsikring pa 2. del af de erhvervsekonomiske specialstudier:
Direkter, landsretssagferer Mogens Bojesen-Koefoed; direkter Preben Christensen;
direkter, dr. polit. Paul Johansen; direkter, cand. jur. Henning Palludan.

Organisation pa 2. del af de erhvervsekonomiske specialstudier:

Oberstlajtnant, cand. psych. Fin Agersted; oberstlejtnant, civilingenier H. A. S. Arnol-
dus; professor, dr. phil. Mogens Blegvad; forlagsboghandler, cand. merc. Ole Arnold
Busck; direktar Otto Cordsen; konsulent Magnus Demsitz; civilingenier Ole Engberg;
direkter, cand. silv. Peter Friis HD; sekretariatschef, cand. jur. Jergen Friis Christensen;
professor Hans Gullestrup; lektor, civilingenior Axel Gaarslev; miljekonsulent Morten
Hoiland Hansen; kontorchef, cand. polit. Peter Gorm Hansen; direktar Laurits Hedaa;
direkter Ole Heise; Gerda Helms Boesen HA; professor N. K. Hermansen; direkter, cand.
act. F. Hertz; direkter, cand. merc. Svend Aage Birck Jakobsen; kommunaldirekter,
cand. oecon. Aage Jensen; tillidsrepraesentant Barbara Kryger; forskningsleder, cand.
psych. P. H. Kiihl; direkter, cand. merc. Poul Lauritsen; direkter, cand. merc. Kaj Ulrik
Lund HD; direkter, cand. polit. Aage Melbye; direkter, civilingenier og civilskonom Leif
Monies; universitetslektor, cand. scient. pol. Hans Jergen Nielsen; fabrikationschef, cand.
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polyt. Per W. Nielsen HD; underdirekter, cand. polit. Erik Ohrt; direkter Peter Plejl HD;
civilingenier, lic. tech. Thomas Finsen Skovsen; lektor, cand. polit. Poul Sveistrup; oberst-
lgjtnant, cand. psych. J. Termehlen; konsulent Henning Tjernehaj; konsulent, cand.
psych. Poul Videriksen; civilingenier, lic. tech. Aage Velund; konsulent, cand. scient. pol.
H. H. Ostergaard.

Regnskabsvaesen pa 2. del af de erhvervsekonomiske specialstudier.

Konsulent, lic. merc. Egon Andersen; adm. direkter Egon Johannes Andersen HD;
direkter, civilingenier Kjeld Bundgaard HD; direkter, lic. merc. Torben Carlsson; stats-
aut. revisor, N. B. Fabricius; direkter, lic. merc. Barge G-Christensen; adm. direkter,
ingenier Allan Gjerdrum; cand. merc. Jergen Sehested Hansen; direkter Ole Heise; di-
rekter, cand. merc. Mogens Begvad Hest; vicedirekter, statsaut. revisor Leif Juul Jer-
gensen; finansdirekter, cand. polit. Bent Lilholt; underdirektor, cand. oecon. Eigil Lund;
sekretariatschef Ejvind Nasborg HA; cand. polit. Edward Ole Rogren; direkter, cand.
polyt. Chr. Rovsing; direkter, cand. merc. Ditlev Saugmann; statsaut. revisor Jacob Schig-
ler; direkter, civilingenier Johan Schreder; ekonomidirektor, cand. oecon. Ib Sletting;
statsaut. revisor E. steiner; lektor, cand. polit. Poul Sveistrup; statsaut. revisor Per Varn-
dal; direkter, cand. merc. Ole Wennemoes; statsaut. revisor Ib Yde.

Udenrigshandel pa 2. del af de erhvervsekonomiske specialstudier:

Afdelingschef, cand. polit. Hans O. Christiansen; direkter Jorgen Hooge HD; direk-
ter, civilingenier H. J. Koktvedgaard HD; skibsreder, generalkonsulent Asger Juul Lin-
dinger HD; direkter, cand. polit. Ove Munch; departementschef, cand. polit. Otto Miil-
ler; direkter Allan Petersen HD; direkter Peder Morten Petersen HD; direkter, cand.
polit. og polyt. Svend Riskaer; professor, dr. jur. Torben Svenné Schmidt.

Revision:
Statsaut. revisor Erik Teis Hansen; statsaut. revisor Willy Madsen; direkter A. P. Ni-
colaisen.

Skatteret:
Statsaut. revisor Arne From Petersen; statsaut. revisor Ebbe Hiibertz Serensen.

Det erhvervsekonomiske kandidatstudium:

Direktar Knud Agbo; oberstlgjtnant, cand. psych. Fin Agersted; underdirekter, cand.
oecon. Seren Aggebo; adm. direkter Frede Ahlgren Eriksen; lektor Bruno Amoroso; un-
derdirketer, cand. polyt. P. V. Andersen; direkter, cand. polit. Ole Andresen; professor
Peter Blok; direkter, civilingenier Kjeld Bundgaard; direkter, lic. merc. Borge G-Chris-
tensen; afdelingschef, cand. polit. Hans O. Christiansen; departementchef, cand. jur.
Niels Ersbell; adm. direkter, ingenier Allan Gjerdrun; lektor, civilingenior Axel Gaarslev;
statsaut. revisor Erik Teis Hansen; direkter, cand. polit. Hans Ejvind Hansen; direkter
Ole Heise HD; direkter, cand. polit. Jens Kampmann; civilingenier Jargen Kjer HA;
sekretariatchef Tyge Korsgaard; direkter, lic. merc. Barge O. Madsen; lektor, cand. po-
lit. Gunnar Viby Mogensen; departementchef, cand. polit. Otto Miiller; direkter, lic.
merc. Jan Aarse Nielsen; fabrikationschef, cand. polyt. Per W. Nielsen; lektor J. A.
Noordhoek; statsaut. revisor Arne From Petersen; cand. polit. & polyt. direkter Sven
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Riskzr; ekonomidirekter, cand. oecon. Ib Sletting; lektor, cand. polit. Poul Sveistrup;
professor Knud Erik Svendsen; konsulent Henning Tjernehej; kontorchef, cand. polit.
Peter Wendt.

De erhvervssproglige eksaminer og sprogdisciplinerne pi det almene erhvervsekonomiske
studium
Arabisk:

Cand. mag. Motie I. Hassen; mag. art. Stig Torben Rasmussen.

Engelsk:

Translater Birthe Marie Andersen; translater Aksel A. Anslev; seminarielektor, cand.
mag. Jens Axelsen, prokurist, translater Marie-Louise Brendstrup; studielektor, cand.
mag. UIf Boiken; vicedirekter, translater Mogens Dyhr; cand. pzd. Gerd Gabrielsen;
lektor, cand. mag. Knud Gram-Andersen; lektor, cand. mag. Niels Chr. Bugge Hansen;
kontorchef, translater Axel Henrichsen; adjunkt Hans Vinther Jensen; kontorchef Hen-
ning Kristiansen; translater Jette Lachmann; lektor, cand. art. Hanne Lauridsen; civilin-
genier F. 1. Brink Laursen; translater Berge Maretti; cand. ling. merc. Hanne Mathiesen;
forstander Torkild Mortensen; landsretssagforer Erik Miinter; lektor, cand. mag. et art.
Niels Davidsen-Nielsen; lektor Flemming Olsen; professor Poul Steller; professor, dr.
phil. Knud Serensen; afdelingsleder Bent Sunesen; professor, dr. phil. Torben Vester-
gaard.

Fransk:

Lektor, cand. mag. Marianne Aggebo; lektor, cand. mag. Magnus Berg; ekspeditions-
sekretzer Johannes Buhl; statsaut. translater Eilif Christensen; advokat Frantz Dahl; ci-
vilingenier Michel Christian Laraignou; cand. mag. Knud Aage Larsen; ferstebibliotekar,
mag. art. A. Nicolet; professor, dr. phil. Morten Ngjgaard; professor, dr. phil. Birger
Munk Olsen; lektor, cand. mag. Vagn Outzen; professor, dr. phil. John Pedersen; am-
basser, dr.phil. Asgar Rosenstand-Hansen; cand. interpret. Erik Serensen; professor,
dr. phil. Hans Serensen; advokat Henrik Worning.

Grenlandsk:
Skoledirekter Christian Berthelsen; professor Robert Petersen; translater Jens Poulsen.

Italiensk:
Translater Gudrun Bagge; professor, dr. phil. Jern Moestrup; kgl. translater Aage
Norsker; lektor, cand. mag. Lene Waage Petersen.

Makedonsk:
Professor, dr. phil. Kristine Heltberg; mag. art. Jorn Jergensen; ingenier Bruno Kotev.

Polsk:

Ekspeditionssekretzr, translater Georg E. Z. Damborg; professor, dr. phil. Kristine
Heltberg; translater S. R. de Summer-Brason.
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Russisk:
Lektor, cand. mag. Helge Poulsen.

Spansk:

Professor Svend Atke; kontorchef Bjern Furu HD; translater Vagn Ganderup; transla-
tor Inger Hall; civilingenier Kai Jorgensen; kontorchef, translater Poul Madsen; proku-
rist, cand. jur. Jergen F. Nissen; professor, dr. phil. Morten Nejgaard; translater K. P.
Vorsmark.

Tjekkisk:
Translater Blanka Borg; Jens Skov Larsen; mag. art. Jiri Lichtenstein; translater Else
Westh Neuhardt.

Tysk:

Cand. mag. H. Bergstrem-Nielsen; translater Heinz W. Bithring; translater, cand. jur.
Helmut Christensen; translater Edith Christiansen; translater Inger Jelstrup Christopher-
sen; professor Ove K. Clausen; produktionschef Peter Haussmann; translater Esther He-
degaard; translater Lene Begeholm Jensen; afdelingsleder, cand. mag. Elli Jorgensen;
cand. mag. Mogens Wied Jergensen; lektor Per El Jergensen; lektor, cand. mag. Fritz
Kamp; translater Niels Wilhelm Lassen; translater Helmuth Norsker; universitetslektor,
mag. art. Jorgen Olsen; lektor Monica Mesemann; universitetslektor, cand. mag. Vibeke
Winge; underdirekter, translater Robert Wiinsch.
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VI. Studerende og eksaminer

1. I undervisningsirene 1977/78 og 1978/79 var der pa hejskolen indmeldt felgende antal
studerende og deltagere, der fordeler sig sdledes:

1977-78 1978-79

Det almene erhvervsekonomiske studium (HA) ............... 1333 1413
Det erhvervsekonomiske kandidatstudium (cand. merc.) ....... 657 691
Det erhvervsakonomiske licentiatstudium (lic. merc.) .......... 34 39

De erhvervsekonomiske specialstudier (HD)

Lol co oo oo vu i o s oaoe siodin o siiis o IEEMES o 0 0 00 sdosannvass 1603 1737
2. del:
afsetnings@KONOMI . ...vuitviiiiieiinnnrreiinneeacanis 246 234
finansiering og kreditvaesen .........coviiiiin i 150 182
{07 7314 o ) 11 10 8
1] ¢4: 10 VL3 13 () 1 U0 e 306 288
regnskabsvaesen ........c..iiiiiiiiiiiiiie i iaaas 706 655
udenrigshandel ..........ccciiiiiiiiiiiiiii i i 111 137
Revision/SKatteret ........ccoiveiieriiniinnenienannanaanns 242 300
Det erhvervssproglige grundstudium, dag (EG) ............... 1212 1194
Det erhvervssproglige grundstudium, aften (EG) .............. 735 982
Den erhvervssproglige afgangseksamen(EA) ................. 126 134
Den erhvervssproglige diplompreve (ED) .................... 413 460
Den erhvervssproglige kandidateksamen (EK) ................ 187 205
Proveniitaliensk ..........c.uiiiiiniiinninniiniiainnaans 35 31
Proven irussisk ......ooviceiieinnniiinnseneeanannannns 26 22
Proven ispansk . .......oovueeiiiinrunieiiiennaiesiecnoans 67 81
8199 8793

2. Tilgang og afgang

DET ALMENE ERHVERVS@KONOMISKE STUDIUM
I efterarssemestret 1978 blev der optaget 580 nye (hvoraf 49 udenlandske) studerende.
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Til 1. arsprave af den almene erhvervsekonomiske eksamen i april/juni 1979 indstille-
de sig 532 studerende, hvoraf 347 bestod eksamen.

Til den almene erhvervsekonomiske eksamen (HA) i april/juni 1979 indstillede sig 351
studerende, hvoraf 246 bestod eksamen.

DET ERHVERVSOKONOMISKE KANDIDATSTUDIUM

1 1978/79 var der en tilgang af 223 studerende og til den afsluttende eksamen i december
1978/januar 1979 bestod 49 eksamen, og i april/juni 1979 bestod 32 eksamen.

DE ERHVERVS@KONOMISKE SPECIALSTUDIER
Til de erhvervsekonomiske specialstudiers 1. del var der i 1978/79 en tilgang af 1244 nye
studerende.

Til de erhvervsekonomiske specialstudiers 1. del, som er falles for alle studerende, ind-
stillede sig i april/juni 1979 565 studerende, hvoraf 380 bestod eksamen.

Til de erhvervsekonomiske specialstudiers 2. del, hvor de studerende er fordelt pd spe-
cialer, indstillede sig i april/juni 1979 540 studerende, hvoraf 354 bestod eksamen.

1979
indstillet bestaet

Afsatningsokonomi ............coiieniniiiiiiiieiiiaiaas 84 43
Finansiering og kreditvaesen .. .........coiviiiininiinnrinonss 58 37
Forsikring ...........covcvuvennienns R T 6 6
Organisation:

AIMEN LN iaie o vvaiie oiwinm s ae vais i w5ws siate aavie semam s o oo 82 56

Offentlig forvaltning ......... ...t 5 4

Videregaende personaleadministration .................... 1 1

Datamatik ........ccooiiiiiiiiiiiii i e 26 15

Tillegspreve i offentlig forvaltning

(aflagt af personer, der tidligere har bestdet diplompreven) .. 1 0

Tillegsprove i datamatik .............coovieieviiiennnn, 2 2

Tillaegspreve i videregdende personaleadministration ....... 0 0
Regnskabsvaesen . .......ocovi it iiiniiinriieranrionananans 230 160
Udenrigshandel .............ciiiiiiiiiiiiiiiiirieennannas 48 32
BEGYNDERPROVERNE

Preven i italiensk

1 1978/79 blev der optaget 21 nye studerende.
Til preven i italiensk i april/juni 1979 indstillede sig 6 studerende, 5 bestod praven.

Praven i russisk

1 1978/79 blev der optaget 13 nye studerende.
Til preven i russisk april/juni 1979 indstillede sig 2 studerende, 1 bestod preven.
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Prsven i spansk

11978/79 blev der optaget 17 nye studerende.
Til preven i spansk i april/juni 1979 indstillede sig 17 studerende, som bestod preven.

DET ERHVERVSSPROGLIGE GRUNDSTUDIUM

I efterarssemestret 1978 blev der optaget 1208 nye studerende.

Pa det erhvervssproglige grundstudium indstillede i april/juni 1979 734 studerende sig
til eksamen, hvoraf 154 bestod den erhvervssproglige korrespondenteksamen, 95 i to sprog
og 59 i et sprog og 283 bestod den erhvervssproglige preve, heraf 77 i to sprog og 206 i
et sprog.

Fordelingen pa de forskellige discipliner var: 1979

indstillet bestaet
Engelsk ....oivii i 369 325
0 1 11-] N 126 107
2 )13 1 ] 19 15
SPANSK wioine o« o o s s s ST A AT S A 65 55
TYSK .+ ovie e » o ol scapiieisimshins S5 - - CRERETEEANE o &0 <Ll 2 155 134
Obligatoriske bifag .. .......coviiii i it iiines 573 544
Korrespondentfag .............c.coiiiiiiiniiiininnnennnnns 200 173

DEN ERHVERVSSPROGLIGE AFGANGSEKSAMEN
1 1978/79 blev der optaget 60 nye studerende.

Til den erhvervssproglige afgangseksamen (EA) i1 1979 indstillede sig 17 studerende,
hvoraf 15 bestod eksamen.

DEN ERHVERVSSPROGLIGE DIPLOMPRGVE
1 1978/79 blev der optaget 174 nye studerende.

Til den erhvervssproglige diplompreve (ED) i 1979 indstillede sig 204 studerende, hvor-
af 160 bestod eksamen.

Fordelingen var: 1979

indstillet bestlet
Engelsk ......co5ee: .. . . e eie v et . et 108 88
Fransk c.s... oo, o o o odain e i e 48 33
Italiensk . .55 .. .0 cee .. i oi o o S R R L 0 0
SPANSK il v v o oo le 5050 S o 0 BT o 0 0 SETe 24T SiBTe oW o SiaTe 9 5
TYSK o0t o o5 vls 500 ol » o e RT3 TE T 00 oo TR . o S5 b 39 34

15 dimittender fra den erhvervssproglige diplompreve, der tidligere har bestdet denne
preve i et andet sprog, har opndet ret til at anvende titlen EA.

1 handelsfaglaerer har ved afleeggelse af preven i fagene juridisk sprog og teknisk sprog
samt ved aflevering af specialeopgaver erhvervet den erhvervssproglige diplompreve.

Fordelingen pa sprog var 1 i tysk.
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DE ERHVERVSSPROGLIGE KANDIDATSTUDIER
1 1978/79 blev der optaget 112 nye studerende.

Til den erhvervssproglige kandidateksamen i december 1978/januar 1979 indstillede sig 12
studerende, hvoraf 10 bestod eksamen.

Fordelingen var: 1978/79
indstillet bestaet
Engelsk ..ot i i ittt ia e e 7 5
Fransk .....ciiiiiiiiiiiii it itareerinnannaeannren 4 4
10 o 1 ] N 1 1

Til den erhvervssproglige kandidateksamen i april/juni 1979 indstillede sig 13 studerende,
hvoraf 9 bestod eksamen.

Fordelingen var: 1979

indstillet bestaet
Engelsk ... vis comienit . aivsiia i vbas o aades s 5 e i 6 4
Fransk .. .o swsviossmaniasn oamii s e e s i e i 3 3
Spansk um v . e, e - . o SR T R 1 1
TYSK i . o v 50 v 5o O VETEEVER R SR SR S 3 1

Til den erhvervssproglige overseetter- og tolkeeksamen i april/juni 1979 indstillede sig 15
studerende, hvoraf 8 bestod eksamen

Fordelingen var: 1979

indstillet bestdet
Engelsk .....vviiieiiriii ittt tiieinaniiienananas 7 4
Fransk ........oiiiitiiiiiit it e e 1 0
10 0711 1] <P 1 0
1057 6 4

Translatereksamen blev ved undervisningsministeriets bekendtgerelse af 14. maj 1973
henlagt til handelshejskolerne. Eksamen blev forste gang afholdt i maj/juni 1973.
Til eksamen i 1978/79 indstillede sig 15 studerende, hvoraf 7 bestod eksamen,

Fordelingen var: 1979

indstillet bestaet
ATabISK i vy v wani e i « o0 s e R S 1 1
Engelsk i tas st sin R sl 7 5
Grenlandsk . wavisumisi - mamaeie S S SR G S SR 1 0
Italiensk .oz . 65 e s » SRR SRR B SRS, 1 0
Makedonsk .., auisiiesesivs sevvniimeas ot e s i o o i 1 0
POISK tovreiiiereneon e eneennie. daluiie o @iasien e « » i 2 1
08T < ] 1 0

96



DIMITTENDER 1979

De erhvervsskonomiske eksaminer

Foelgende bestod den almene erhvervsekonomiske eksamen:

Aasted, Lars
Abildstrup-Krog, Niels
Andersen, Bert Bresemann
Andersen, Jens Georg
Segard
Andersen, Jette Dyhr
Andersen, Jorgen Kirk
Andersen, Karsten Lasse
Andersen, Michael Kaae
Andersen, Morten Lynge
Andersen, Niels Brahm
Andersen, Niels Hyllested
Andersen, Per Lars
Arildsen, Niels
Becker, Johan Gotfred
Bentzen, Eric
Binder, Hans Jorgen
Bisgaard, Hanne Merete
Biune, Saren
Blach, Henrik
Bove-Christensen, Gorm
Briiel, William Daniel
Brusen, Seren
Bruun, Else
Bruun, Jens
Begh, Niels Christian
Borsting, Inge Schmidt
Beyum, Jan Gunner
Carstensen, Carl Christian
Caspersen, Jan Tage
Christensen, Helle Lind
Christensen, Henrik
Christensen, Kaj
Christensen, Karl-Heinz
Frank
Christensen, Peter Bo
Christensen, Torben
Bastholm
Christiansen, Finn
Christiansen, Lars Lutzheft
Christoffersen, Lars
Christoffersen, Tore

Clausen, Lene

Damgaard, Hans Tang

Edinger, Nicolai

Engholm, Torben

Engsberg, Per

Erichsen, Bjern Stig

Eriksen, Carsten

Fisker, Bo Top

Fleistrup, Charlotte Marie

Forfs, Allan Hugo

Forsberg, Elisabeth

Frederiksen, John Stenfeldt

Frederiksen, Kirsten Lise

Fritzbeger, Jan

Furu, Niels Christian

Gendal, Flemming

Gerlach, John Meller

Grant, Christian Peter

Gregersen, Lars

Grotkjeer, Frank

Griinfeld, Ib

Guderud, Berge

Gunslev, Jens

Halfdan-Nielsen, Marianne

Hansen, Eigil

Hansen, Finn Lund

Hansen, Hanne Foss

Hansen, Hans-Henrik

Hansen, Henrik-Peter

Hansen, John Faergemann

Hansen, Kristian

Hansen, Per

Hansen, Seren Michael
Grenlund

Hansson, Annette Teglhus

Haraldson, Knut

Harrysson, Leivur

Hedegaard, Flemming

Heesche-Andersen, Lars

Henrichsen, Bjarne
Thordahl

Henriksen, Jesper Kriiger

Hermansen, Peter
Hersland, Kim
Hochreuter, Henrik Lilleris
Hoff, Per
Holm, Mogens
Holmstrand, Hans Christian
Holm-Hansen, Tom
Hove, Erik
Heegh-Christensen, Jargen
Hegedal, Claus
Hegenhaug, Jens
Ibsen, Carsten Viggo
1bsen, Jan Wittendorff
Ingvartsen, Erik Hevring
Iversholt, Torben Nielsen
Jacobsen, Bjarne
Cumberland
Jacobsen, Erik Allan
Jacobsen, Per Moe
Jarlskov, Henning
Jensen, Ann Margit
Jensen, Bo Manderup
Jensen, Carsten
Jensen, Darwin
Jensen, Henning
Jensen, Janne Gert
Jensen, Jens Rom
Jensen, Jorgen Wensheoj
Jensen, Kai Erik Zeuthen
Jensen, Lone Kalum
Jensen, Martin Westermann
Jensen, Michael
Jensen, Niels Nedergaard
Jensen, Sven Jorn Revall
Jensen-Sondrup, Jens
Jeppesen, Ole
Jepsen, Lars Kristian
Graugaard
Johannessen, Per Erik
Johansen, Michael Holm
Jonsson, Michael Gregerz
Jorgensen, Hans Erik
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Jorgensen, Steen Knud
Jorgensen, Susan Hedelin
Jorgensen, Torben
Kallermann, Peter
Karlsen, Per Olav
Keller, Henrik
Kierkegaard, Niels
Kjzellberg, Michael
Kolstrup, Sven
Kristiansen, Per Bjerre
Kromann-Andersen, Stig
Kruse, Peter Karsten
Kvist, Henning
Keehler, Anders
Ladekarl, John Hauschild
Laraignou, Florence
Larsen, Jens Barnholdt
Laugsen, Per
Lauridsen, Lars Bache
Lauritzen, Jens
Laursen, Niels
Lee, Jens Moller
Lerer, Aleksander
Lie, Gunder
Lund, Seren
Loes, Dorte Uhrenholdt
Kanstrup
Madsen, Jesper Ulrik
Madsen, Morten
Jens-Jergen Kruse
Madsen, Torsten Ro
Marnburg, Einer
Mathiesen, Jette
Mathiesen, Kurt Allan
Meldal, Michael
Midtgaard, Peter
Mikkelsen, Birgitte
Mikkelsen, Jorgen Steen
Mosegaard, Per
Maénsson, El
Nielsen, Gert
Nielsen, Henrik
Nielsen, Jens Henrik
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Nielsen, John Bo
Nielsen, Jesper Zeeberg
Nielsen, Niels Sgbjerg
Nielsen, Ole Hellekjaer
Nielsen, Palle Bo
Nielsen, Per
Nielsen, Per Aunsbjerg
Nielsen, Steen Fladberg
Nielsen, Torbjern-Slente
Nikkelsen, Seren
Nergaard, Birgitte
Olesen, Ole Gram
Pagh-Kristiansen, Bo
Pedersen, Bo West
Pedersen, Jan Birk
Pedersen, Jan Meller
Pedersen, Jan Waage
Pedersen, Lars Remmer
Pedersen, Michael Georg
Pedersen, Mogens
Christensen
Pedersen, Troels Peder
Pedersen, Steffen
Pehrsson, Seren Michael
Petersen, Christian Vriborg
Petersen, Seren Harmundal
Petersen, Lisbeth
Plinius, Erik
Poulsen, Bent Henry
Poulsen, Svend
Prener, Jens Christian
Preskou, Britt Christina
Qvitsav, Claus Michael
Raben, Peter Joakim
Rafn, Henrik
Rasmussen, Finn Lodsgaard
Rasmussen, Gorm Bo
Rasmussen, Henrik Peter
Rasmussen, Per Toft
Rasmussen, Peter
Rathje, Jesper
Rosen, Carsten Colle
Ryberg, Hans

Radbroe, Lars
Renkvist, Vibeke Riis
Sand, Peter
Saabye, Gert Torben
Schiander, Philip Thorkil
Schlzegel, Henrik Martin
Schreder, Henrik
Schraeder, Henrik Jorgen
Simonsen, Jesper
Sloth, Peter Hebsgaard
Sondrup, Keld
Stenger, Poul Erik
Steehr-Nielsen, Per
Svendsen, Seren
Sendergaard, Laust Nielsen
Serensen, Jan Kjaersgaard
Serensen, Knud Breum
Serensen, Peter
Serensen, Torben Cloos
Serensen, Torben Dehli
Thomsen, Birthe Kofod
Thorsen, Hans-Martin Bach
Thykier, Lars
Toldbo, Michael
Christensen
Torgersen, Niels Eyvind
Hall
Troen, Niels
Traesborg, Michael
Utecht, Matthias
Vallentin, Claus Erik
Valvik Sten
Vammen, Christian
Vandborg, Steen
Vest-Hansen, Jorgen
Villumsen, Kenneth
Waallann, Ole Kjell
Warming, Karen Wibroe
Wilkenschildt, Hans-Henrik
Zilmer-Pedersen, Leif
Zytnik, Michael
@rnslund, Steen



Folgende bestod den erhvervsekonomiske kandidateksamen:

Vintereksamen 1978/79
Andersen, Lorenz Carl
Andersen, Niels Ebbe
Andersen, Torben Stig
Ankjer-Jensen, Alex
Michael
Bahr, Henning
Ballegaard, Lars
Bergstedt, Kare Jens
Evensen
Boesgaard, Knud Aage
Carlsen, Sven
Christensen, Mogens Holm
Dabelstein, Niels
Eggers-Krag, Svend
Fischer, Jens
Gede, Steen
Gunslev, Per Helmers
Hansen, Frank Bergmann
Huviid, Steffen
Ingerslev, Finn
Jacobsen, Janik Bonde
Jensson, Steen Jens-Axel
Johansson, Runar Bjarni
Johansen, Lars Erik
Jonck, Mogens
Jorgensen, Svend Strem
Jorgensen, Vagn M. Beridz
Karsholt, Bjern Kaare
Knudsen, Seren

Felgende bestod:
Diplompreven i
afseetningsekonomi (HD)
Andersen, Anette
Andersen, Christian
Arleth, Jens Henrik
Bengtsson, Merete
Bentzen, Kurt Stolpe
Boding, Preben
Brock, Erik
Bundgaard, Marianne
Frederiksen, Jan Steen
Hansen, Bent Seeberg

Kornum, Bruno
Kristensen, Benny Storm
Larsen, Henning Haimann
Lauritzen, Sten
Lawes, Jes Peder Tonny
Madsen, Herluf Gustav
Meyer, Finn Louis
Monsen, Annelise Kirsten
Nielsen, Carsten
Nielsen, Torben Abildgard
Olsen, Anne Katrine Sofie
Paludan-Andersen,
Karl-Otto
Russel, Jan Bjarn
Sandersen, Hanne Gren
Snowman, Torben
Sommer, Erik Greve
Sundberg, Benedikte Maria
Svensson, Volmer Fischer
Serensen, John Gabriel
Witoslavsky, Seren
Willadsen, Steen Ehlers
Aage, Hans Chr. R.

Sommereksamen 1979
Andersen, Claus
Andersen, Lars
Andersen, Svend-Erik

Hansen, Flemming Hvalse
Hansen, Willy-Aaboel
Infeld, Michael

Jeppesen, Lissi Marie
Jonassen, Flemming Eilstrup
Kjeer, Preben

Larsen, John Egon
Mehlsen, Per Seren
Mikkelsen, Finn

Mubhr, Herbert
Moller-Larsen, Henning
Nielsen, Birgit

Ankerstjerne, Johan
Valdemar Frank
Bechmann, Erik
Casparij, Seren
Christensen, Ole Munch
Denta, Torben
Enevoldsen, Torkild Preben
Feit, Vibeke Marianne
Gimsing, Kurt
Gravgaard, Lisbeth
Hansen, Poul
Hansen, Torben Ravn
Hansen, Tim Folke
Heegaard-Poulsen, Grethe
Henriksen, Bente
Joensen, Jogvan
Johansson, Jens Erik
Jorgensen, John Simon
Larsen, Harald Henry
Madsen, Claus Hovmand
Nielsen, Jytte
Nielsen, Preben Erik
Nymand, Tom Jens
Rabel, Niels
Rasmussen, Henrik
Rasmussen, Torben
Sigh, Niels
Skovhus, Jergen Damborg
Strunch, Peter Henrik
Svendsen, Hans Henrik

Nielsen, Jens Ravn
Nielsen, Torben Erik
Pedersen, Seren Brogaard
Poulsen, Orla Lindberg
Rasmussen, Ole
Rassing, Peter
Rundblad, Jergen Erik
Schjott-Christensen,
Flemming
Steen, Lars
Stenderup, Ole
Stensbro, Leif Bjarne
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Strodtmann, Per
Serensen, Erik Norbak
Serensen, Niels Sandahl
Thygesen, Peter Carl
Tvede, Poul Henrik
Upton-Hansen, Peter
Venbjerg, Vagn Ole
Wessel-Tolvig, Ulla
Elisabeth
Villadsen, Anne Dorte

Diplompreven i finansiering
(HD)
Antonsen, Kent Per
Bank, Bjarke
Baunbzk, Niels Peter
Bruun, Peer Eske
Christensen, Ane Marie
Aachmann
Christensen, Bjern Segaard
Christiansen, Lars
Esbjerg, Jens
Gram-Nielsen, Henning
Hansen, Ellen Damgaard
Henriksen, Bjarne
Johansen, Jens-Ole
Jiirgensen, Peter Jessen
Konnerup, Thorkil
Larsen, Steen Schneller
Lewinsky, Jane
Ljungdahl, Bent
Madsen, Birger Windahl
Madsen, Uffe Kjaer
Molgaard, Knud Ejner
Boyhus
Nielsen, Finn
Nielsen, Flemming
Nielsen, Hans-Jorgen Lund
Nielsen, Ole Kamstrup
Nielsen, Otto Robert
Nielsen, Torben Henning
Norlin, Per
Olesen, Per
Pedersen, Uffe Erik
Riis-Madsen, Preben
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Raahauge, Lars

Saxkjeer, Niels Ole
Stokbro, Kristian
Serensen, Hans

Serensen, Henning
Serensen, Keld Viggo
Westenholtz, Peter Thomas

Diplompreven i forsikring
(HD)

Andersen, Erik Weber Holst
Atke, Mogens

Christiansen, John

Hansen, Henning Hove
Madsen, Per Jorgen
Nielsen, Jan Engelbrecht

Diplompreven i organisation

(HD)

Agger, Poul

Aggerholm, Verner

Andersen, Erik Birch

Andersen, Hans Christian

Andersen, Lise

Arildsen, Niels Peter

Behrendtz, Flemming

Beyer, Peter

Blou, Jesper

Boysen, Hans Erik Nissen

Brabrand, Erling
Svend-Aage

Clausen, Bent Beck

Clausen, Bjarne Hans

Damgaard, Johan

Engsig-Karup, Peter

Eriksen, Ole

Fiil, Jergen

Flindt, Bo Gullack

Frandsen, Bent Ole

Froberg, Leif Serup

Faarup, Henrik

Giersing, Helle Vibeke

Grunddal, Flemming
Lauritz

Hame, Leif
Hansen, Anders Chr. Skov
Harder, Johannes Borge
Heedegaard, Thorsten Mads
Huth, Anne Dines von
Heeg, Asger
lversen, Mogens Bade
Jacobsen, Helmuth Hjorth
Jacobsen, Bente
Jensen, Asbjern
Jensen, Per Schwartz
Jerger, Henrik Knud
Johanneson, Niels Olav
Johnsen, Kirsten
Johnsen, Peter Robert
Joast, Jorgen
Kayser, Jargen
Kjar, Thorvald
Kirkegaard, Leif
Kaaslund, Klaus
Kloppenborg, Svend Age
Lange, Henrik Feergemann
Liberoth, Hans-Henrik
Lunding, Ernst
Manthorpe, Gorm
Mikkelsen, Thomas
Steensgaard
Mortensen, Vagn Ottar
Maensted-Petersen, Ole
Nielsen, Jens Ove
Nielsen, Svend Maller
Nielsen, Tage Ib
Nielsen, Svarre Bo
Nielsen, Per-Anton Vonge
Nygaard, Fritz Georg
Nordstrem, Henrik Smed
Ostenkriiger, Jorgen
Poulsen, Egon
Rasmussen, Birger Reindahl
Roed-Thorsen, Hardy
Rosenlund, Carsten
Sibbesen, Svend Aage
Simonsen, Kai
Schjetz-Pedersen, Jorgen
Schweigler, Erik
Schytz, Leon



Skovrup, Jens-Arne
Snorgaard, Poul Henning
Sparre, Otto

Stenbirk, Kai

Soegaard, Poul Kristian
Serensen, Palle Morten
Serensen, Ole Thy

Vase, Bent Stig

Wheler, Flemming

Diplompreven i

regnskabsvgesen (HD)

Andersen, Preben Chr.
Syrach

Arbol, Ole

Ballegaard, Jens

Beicher, Inge

Benediktsen-Nislev, Thomas

Bernth, Flemming Karger

Berthou, Leon

Bisgaard, Palle Ove

Bjerregaard, Steffen
Wilcken

Bjorke, Aksel Emanuel

Bjerklund-Lassen, Jens Erik

Blom, Per

Bocian, Michael

Bonde, Preben Ole

Bramsnes, Ulla Brink

Brandt, Leif

Bredsgaard, Hanne Merete

Buchmann, Knud Michael

Carlsen, Jess Maller

Caspersen, Martin

Cederberg, Erik

Christensen, Hans Leif

Christensen, Lars Clemmen

Christensen, Lars Thue

Christensen, Per Juel

Cour, René de la
Dornonville

Daktor, Tina

Ellehede, Bodil

Ensted, Poul Erik

Folmer, Lisbeth

Frederiksen, Klaus Bahn
Frederiksen, Vagn Laier
Friis, Mogens
Gerfelt, Niels Henrik
Gustavsen, Leif Preben
Halberg, Jorgen
Hansen, Benny
Hansen, Berit
Hansen, Dorte Arne
Hansen, Ivan Gudmund
Erling
Hansen, John
Hansen, Kirsten Kirchoff
Hansen, Stig Peter
Hansen, Torben Lindegaard
Havsteen, Jacob Henrik
Heide, Sten Albert
Henriksen, Per Jens
Hestehaven, Elke Monica
Holleufer-Nielsen, Benny
Holm, David Braae
Israelsen, Jan Leerhgj
Iversen, Annelise
Iversen, Svend Erik
Jacobsen, Kurt Emil
Jacobsen, Poul
Jenlev, Erik Steermose
Jensen, Henrik Lindegaard
Jensen, Lise
Jespersen, Bent
Jespersen, Jesper Dan
Jochimsen, Peter Steen
Johannesen, Tom
Johannsen, Helge Erik
Johansen, Bente Lyager
Johnsen, John
Johnsen, Niels
Joast, Jorgen
Juhl, Per
Juncher, Thorkild Peter
Jorgensen, Jergen Toft
Joergensen, Mogens
Jorgensen, Peter
Jorgensen, Peter Tranekjer
Jorgensen, Torben Vedel
Stahl

Kehlert, Bjorn

Kjeer, Niels

Klausen, Ingemann
Knudsen, Dan

Knudsen, Leif Ove
Kofod, Erling Sonne
Kofod, Helge Saxtorph
Krebs, Leon Othenius
Kristensen, Hanne
Kristensen, Steffen
Kroager, Erik Christian
Lalle, Hans Henrik
Larsen, Bent Sloth
Larsen, Frank Wehn
Larsen, Hans Aagaard
Larsen, Jens Juul

Larsen, Peter

Lauesen, Seren

Laursen, Jens Otto
Liebing, Finn-Arne

Lolle, Hans Henrik
Lythcke-Jargensen, Ole
Madsen, Helge Ostergaard
Mailund, Peder
Myllerup, Helge Christian
Neergaard-Nielsen, Carsten
Nielsen, Alex-Bjorn
Nielsen, Alex Sandbjerg
Nielsen, Bjarne

Nielsen, Carl Peter
Nielsen, Ejner Ole
Nielsen, Erling Thernberg
Nielsen, Helge Ole Dam
Nielsen, Lars-Erik
Nielsen, Paul Bo Frier
Nielsen, Peter Straarup
Nilsson, Karsten Meldrup
Nissen, Seren Niels
Nordbak, Jergen

Olsen, Anni Merethe
Olsen, Poul-Erik Beben
Olsen, Vagn

Orloff, Benny

Pallesen, Jergen
Pedersen, Keld Skjold
Pedersen, Kim Bjarn
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Pedersen, Knud-Erik
Pedersen, Leif Bjorn
Pedersen, Seren Windahl
Petersen, Ib John
Petersen, Jergen Anker
Petersen, Seren
Plesner, Kirsten
Poulsen, Seren Henrik
Thestrup
Premer, Per Ole
Rahbek, Carl-Ole
Ranvild, Seren Jack
Rasmussen, Henning
Rasmussen, Peter Hans
Nordahl
Rohrberg, Finn Trebbien
Rosenern, Flemming Stig
Rudbak, Peder
Rugh, Susanne
Rusbjerg, Bjarne Boisen
Salling, Niels
Schierbeck, Lisbeth
Schlaubusch, Jergen
Schleimann, Tvede Ulrik
Pierre
Schlichter, Kim
Schoppe, Seren Fernberg
Schreder, Erik

Svendsen, Bent Jern
Svensson, Niels
Sendergaard, Seren
Tamstorf, Jan Peter
Thomsen, Flemming
Clement
Thomsen, Mads Michael
Thordahl, Finn
Thorsen, Carsten
Tingleff, Otto
Trier, Niels Henrik
Tyrrestrup, John
Viborg, Annette Blom
Zeiler, Frede
Zeuker, Jorn Ulrich
Zorde, Kristof
@rkild-Hansen, Eva
Arstoft, Annette Wirén

Diplomprsven

i udenrigshandel

(HD)

Aggerbeck, Finn
Andersen, Jens Faber
Andersen, Seren Tuid
Andersen, Thomas Thune
Andersen, Ulf

De erhvervssproglige eksaminer 1978/79:

Folgende bestod den erhvervssproglige preve i et sprog:

Engelsk
Abdelaal, Annelise
Alma, Birgitte
Ammundsen, Anna
Andersen, Gerda
Andersen, Gun-May
Andersen, Karl Jorgen
Schreiner
Andersen, Lone Fensmark
Andreasen, Vicki Salling
Ankerstjerne, Annette
Bay, Mette Lise Juhl
Beamson, Else-Marie
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Beck, Poul
Beckmann, Anni
Bencard, Ulla Louise
Berg, Merete
Berglund, Lone
Brasen, Tine

Byrval, Elsebeth Stina Janse

Bystrup, Annette
Becher, Elisabeth
Bergesen, Marie-Louise
Carstensen, Carsten
Christensen, Bente

Assam, Peter

Eiby, Seren Michael
Hansen, Steen

Hegner, Mogens
Hovgaard, Ebbe Hvid
Hyviid, Arne Bramsen
Jacobsen, Bo Svarre
Jensen, Jorgen Vesta
Jensen, Mogens
Jepsen, Torben Palle
Kay, Preben Jensen
Kofod-Hansen, Gregers
Larsen, Ingeborg Estrid
Morgils, Jesper Lars
Muus, Gunnar Bruun
Nielsen, Marianne
Nielsen, Svend Roed
Nissen, Henning Brix
Nordbaek, Torben
Nysom, Seren Peter Juul
Rask, Arne Preben
Rasmussen, Kuno Sten
Scott-Larsen, Ole
Sigtrygsson, Bjarne Ole
Sylvest, Mogens

Vabe, Bent Bors
Warming, Christian

Christensen, Lillian
Elisabeth
Colding, Annette
Dalgaard, Birgit
Dalsgaard, Elisabeth
Dinesen, Eva
Drejer, Erik
Drewsen, Lene
Duus, Lena Ilsted
Dyg, Jette
Erichsen, Margrethe
Elisabeth
Eriksen, Merete



Ernst, Birgitte
Esbjern, Anne
Fakstorp, Irene Louise
Frederiksen, Tove Lundberg
Freno, Hanne Nylander
Frerup, Hanne
Gamst, Lone Solveig
Graasbell, Anne
Gaarde, Annelise Vibeke
Hansen, Christa Poulsen
Hansen, Lise Feerch
Kyllesbeck
Hansen, Margit Elna
Hensch, Jorgen Otto
Vilhelm
Holm, Jytte Aino
Holmershaj, Charlotte
Hejgaard, Jette
Jacobsen, Hanna Mereta
Janum, Annette
Jensen, Hanne Skovgaard
Jensen, Jane @stergaard
Jensen, Linda Blomquist
Jensen, Vibeke Uhrbrand
Jepsen, Birgitte
Jepsen, Henrik
Johansen, Anne Skyum
Jergensen, Anni Klarskov
Jorgensen, Birthe Jane
Jorgensen, Henrik
Jorgensen, Jette Valenius
Kristensen, Jens Ole
Coryoon
Larsen, Hansina Kata Essy
Larsen, Kirsten Wessel
Lindhard, Svend
Lumbye, Marianne
Lund, Anne-Mette Esmann
Lund, Pia Lyngholm
Luscombe, Bernadette
Laber, Mette
Madsen, Bente
Marcussen, Else
Mathiesen, Eva Faurschou
Mogensen, Birgit
Munro, Evelyn

Morch, Tine Hanne

Navrbjerg, Lise

Nielsen, Bitten Kirsti

Nielsen, Bodil

Nielsen, Hanne Aggergaard

Nielsen, Inge Marie

Nielsen, Kate Margrethe

Nielsen, Lis Kroghoj

Nielsen, Randi Bjerg

Nissen, Annegrethe

Nordenskov, Jette

Nergaard, Kirsten

Olsen, Niels Chr.
Stoltenberg

Pedersen, Vibeke
Senderbjerg

Petersen, Hanne Kirstine
Briand

Petersen, Vibeke Ellen Betty

Pettersson, Maj-Britt

Poulsen, Margrethe Meoller

Rasmussen, Ulla Ohsten

Rasmussen, Vibeke

Ravn, Karen Birgitte

Rehn, Elly

Richs, Lone

Ringsager, Klaus Peter

Rosendal, Marianne

Rudbak, Grethe Hedevig

Riittel, Inge Vibeke

Sandgreen, Birgit Grenlund

Sanger, Tove Irene

Sellberg, Eva

Simonsen, Marianne Meller

Skett, Lone

Steenberg, Inge Ronne

Sterler, Grethe Ellen Marina

Serensen, Anne Klejs

Serensen, Bente Kongsgaard

Serensen, Dorte Gravgaard

Serensen, Gitte

Thomsen, Lis Birgitte

Thorsen, Marie Claire
Francoise

Thyge-Petersen, Doris

Tornsberg, John

Tennes, Annegrete

Weis, Helen Jermiin
Welander, Annette Lisbeth
Ziener, Marie Claire

Fransk

Bay, Anne Helena Nerager

Blanchet, Vinni

Borg, Tove

Budde-Lund, Anne
Christina

Danielsen, Betty Fischer

Engell, Eva Henriette

Fromont, Ulla Puggaard

Funch, Helle Anette

Grandjean, Adam Chr.
Ludvig

Hansen, Lise Lotte Segelske

Johansen, Lis

Jorgensen, Andreas Peter

Jorgensen, Birgit Majken

Kristensen, Wivian Finne

Kragh, Bodil Birgitte

Larsen, Irene Bak

Laursen, Henrik Bo

Mahrt, Lise Kryger

Nielsen, Jenny

Schrader, Bettina

Swahn, Erling

Seaeby, Hedvig

Tood-Moir, Carol

Italiensk

Gambino, Jytte Henny
Hasdorf, Milena

Jensen, Irene Lis

Jensen, Lone Dalsgaard
Pedersen, Merle
Strandvad, Inga Agnete
Tingstrup, Annette Bertha
Vestergaard, Karin

Spansk

Andersen, Connie
Christensen, Karen Birgit
Garcia Pelayo, Lotte Elsner
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Gisselberg, Britta Dorthe
Haas, Grethe Magnussen
Johansen, Annegitte
Lillejord, Bente
Lindenstrem, Solveig Elise
Mortensen, Peter Egaa
Nissen, Tom Wagner
Pedersen, Moran
Rosenkilde, Dorte Kirsten
Scherney, Lisbeth
Simonsen, Ann
Storgaard, Margarita
Noguer

Tysk
Abrahamsen, Eva Lund
Ahlegaard, Bente

Andersen, Birgitte
Brendsted
Andersen, Svend
Bargmann, Hanne Jette
Bjerkbom, Lise
Bolstad, Dag Gerald
Brun, Elvira Sonja
Christensen, Ulla Boll
Ellehus-Serensen, Dorte
Foxberg, Sannie
Hansen, Birte
Hansen, Inga Audur
Hansen, Palle Berner
Harsted, Rita Elisabeth
Hesselkjzer, Susanne
Hjort, Susanne
Jespersen, Helle
Johnsen, Barbel

Folgende bestod den erhvervssproglige preve i to sprog:

Engelsk/fransk
Blyme, Annette Margrethe
Diiring, Helle
Fogh-Andersen, Mette
Hansen, Michael Schroder
Hansen, Steffen Godwin
Isbrandtsen, Trein
Arenkilde
Jacobsen, Lis
Jensen, Lone Kirsten
Jensen, Pia Helmbo
Kieser, Nancy Marie
Lassen, Kirsten Elisabeth
Holtsmark
Lenberg, Lizzi
Mortensen, Eva
Humlegaard
Mortensen, Karen Elisabeth
Nielsen, Hanne Ryge
Nielsen, Lis Terne Lykke
Nilsson, Gitte Moesgaard
Pedersen, Gitte
Piil, Bodil Elisabeth
Poulsen, Anne Marie
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Revsbeck, Peter
Schomacker, Lisbeth
Skeller, Caroline
Stiirup, Eva Vibeke
Torn, Bodil Anette

Engelsk/spansk

Birch, Bente Haslund

Fuglsang-Damgaard, Ole
Adelbert

Furbo, Elly

Gabe, Eva

Hansen, Bente Damsgaard

Hansen, Lisbeth Strem

Hansen, Pia

Jensen, Per

Jensenius, Bent Kristian
Albert

Johansen, Anette Vendelbo

Kanstrup, Lone

Klitgaard, Anette

Larsen, Kim Hrolv

Mehlsen, Rikke

Jorgensen, Ingeborg Birgitte
Jorgensen, Jorgen Bomann
Jorgensen, Monica

Kjelbye, Lisa Charlotte
Klein, Anne-Mette

Larsen, Mai-Britt

Larsen, Susanne

Lenze, Rainer Maria Ludvig
Lundstrem, Jane

Mason, Patricia Elien
Nielsen, Connie Pia
Nielsen, Niels Keld

Olsen, Kirsten

Pedersen, Inge Birgit
Pedersen, Vivi

Sandahl, Helge Flemming
Vestergaard, Karin
Wieghorst, Anette

Moller, Lene
Nielsen, Susanne Siewartz
Nielsen, Tove Lisa

Engelsk/tysk

Engsee, Mette Malle

Eriksson, Brit

Ferm, Helle

Fog Hansen, Dorthe

Hansen, Lone Karin

Hemmingsholt, Lene
Charlotte

Jacobsen, Susan Sheila

Jensen, Finn Orla

Knudsen, Marianne Brun

Madsen, Kirsten Hedegaard

Marhauer, Eva

Poulsen, Aase Irene

Paaskesen, Susanne Estrup

Riis-Olsen, Charlotte

Steffensen, Vinni Dahl

Serensen, Tove Erkeby



Thorslund, Kirsten
Clemmensen

Ubbesen, Birgitte

Weilby, Birte

Fransk /tysk
Benzon, Merete Ella
von Rosencrone
Dahl, Aase Schjeler
Jacobsen, Helle Guldborg

Molsted, Niels
Mortensen, Birgitte
Petersen, Jette Milberg
Ulderup, Else-Marie
Zibrandtsen, Grethe Neel

Fransk/spansk
Frederiksen, Seren Juul
Gustafsson, Marie Louise
Midttun, Mette

Olsen, Susanne
Pedersen, Ane-Grethe Friis
Thorup, Ida Juel

Fransk/italiensk
De Lasson, Anne Elisabeth
Rosenkrantz

Spansk/tysk
Bierberg, Jan Henrik

Falgende bestod den erhvervssproglige korrespondenteksamen i et sprog:

Engelsk

Andersen, Hanne Plougheld
Andersen, Vibeke Leja
Bak, Lise

Bregger, Helle Nakskov
Beggild, Kirsten Lyngby
Christensen, Jette
Christensen, Lonny Birgitte
Ernskov, Vivi

Elmdam, Lilian Margrethe
Funch, Bente

Grathwohl, Lone Elise
Gromada, Lone

Hansen, Anne Marie Lisbeth
Hansen, Kirsten Henriette
Hansen, Sonja Skak
Hansen, Tove

Heuman, Anne
Hjort-Pedersen, Mette
Hornbak, Bente

Iversen, Birgit Fastrup
Jacobsen, Karen Ane
Jensen, Bodil

Jensen, Inga Rita

Jensen, Sheila Karin
Jensen, Susanne Merete
Karlsen, Pia
Kjeerulf, Claus Frederik
Knudsen, Lizzie Birgit
Knudsen, Mette Marie
Krarup, Ann Olivia
Krobzk, Pernille
McKenzie, Edel Grete
Outzen, Kirsten Brochner
Pedersen, Birgit Meller
Pettersson, Gerd Joan
Paulsen, Suzanne Ellen
Rasmussen, Bodil Marie
Kirsten
Schmidt, Ettie Irene
Skovvang, Vibeke Asta
Stage, Karen
Svendsen, Birgitte
Serensen, Marianne
Wojtanowicz
Serensen, Ulla Birgit
Wiboe, Eva
Winther, Kirsten Marie

Fransk
Olsen, Lis

Spansk

Jensen, Vinnie Susanne
Neerup

Rasmussen, Inge Merete

Tysk

Frederiksen, Bente

Gjerlew, Lene

Jensen, Kirsten Lone

Jensen, Kirsten Merete

Kjer, Annelise Majbritt

Meckensee, Lisa Kenicke

Mollerup, Bitten Lykke

Melier, Vivi Anja

Savolainen, Sirpa Leena
Annikki

Skov, Susanne

@ster, Elin

Folgende bestod den erhvervssproglige korrespondenteksamen i to sprog:

Engelsk/fransk

Bagh, Marit Lise
Djurhuus, Ronda

Fardal, Anette Vinther
Grendrup, Mogens Torben
Hansen, Birgitte Juhl

Hansen, Lisbeth
Vestergaard

Honnens de Lichtenberg,
Anne Charlotte

Jensen, Jette Ryttergaard

Jensen, Kim Palle

Jensen, Vibeke Merete Leth

Kebling-Larsen, Linda
Skyldal

Larsen, Marianne Harms

Lundsholm, Yvonne

Madsen, Hanne Lehrmann
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Martens, Helle

Martinsen, Birgit

Matsen, Birte Holm

Nielsen, Elisabeth Ina

Nielsen, Hanne Nerregaard

Pedersen, Else-Marie
Ghrgaard

Rasmussen, Linda Marietta

Strandhej, Bente

Thorbek, Lea

Warnez, Annette Riege

Wiingaard, Susan

Engelsk/italiensk
Klifforth, Bodil

Engelsk /spansk

Brun, Ingrid Jane
Frederikke

Bruun, Nina

Hansen, Connie Joan

Iversen, Helle

Kirkegaard, Beatrice

Madsen, Dorte Stoltz

Marcussen, Lone

Engelsk/tysk

Andersen, Birgit Sjedahl
Andersen, Gitte Redtness
Andres, Hanne
Bearendtsen, Kate
Caspersen, Birgit Eva

Delfs, Susanne
Dyrmose, Susanne
Edelvang, Inge Krogh
Frederiksen, Charlotte
Merete
Gleie, Pia Susanne Westrup
Gradman, Anne Birgitte
Hansen, Merete Hjelm
Hansen, Pia Kryger
Hansen, Ulla Birgitte
Hansson, Dorte Soya
Hesselberg, Trine Gunver
Jensen, Anne Marie
Jensen, Lone Krantz
Jensen, Margit Katrine
Jeppesen, Gurli Susanne
Jepsen, Helle
Jepsen, Susan Margrethe
Johansen, Lis Older
Juliussen, Anne
Kristiansen, Marianne
Lampe, Britta
Larsen, Aase Dam
Larsen, Ingeborg Ugilt
Leeson, Lotte
Lindgaard, Lene Kastrup
Madsen, Hanne
Meimburg, Einar Tarp
Matthiasen, Mette Elisabeth
Moller, Anne Charlotte
Nielsen, Birgit
Nielsen, Susanne Melgaard

Folgende bestod den erhvervssproglige diplompreve:

Engelsk
(december 1978)
Boesen, Charlotte

Engelsk

(april/juni 1979)

Bech, Marianne
Bergstrem-Nielsen, Mette
Bruun, Monica Conradina
Bundgaard, Sys Lizzie
Christensen, Lene Bigum
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Christensen, Linda HIif
Albege

Christiansen, Ole Peter Buus

Christophersen, Anne Birthe

Due, Anne-Marete

Ekman, Lena

Hansen, Hanne Thirstrup

Hansen, Henriette

Hansen, Jorn Torben

Hansen, Solveig Hagel

Helstrup, Kristian

Nielsen, Sussie Lisbeth Holst
Nygaard, Karen Marie
Pedersen, Mette Wied
Pheiffer, Annette
Rasmussen, Grethe
Rom, Connie
Rose, Annette Susanne
Sisbo, Trine
Spiegelhauer, Hanne
Klitgaard
Serensen, Helle Borring
Serensen, Pia Guldager
Thorlacius, Ragnhildur

Fransk/tysk

Baillais, Anne

Boysen, Nancy Kirsten
Fischer, Rita Alma

Haals, List.:th

Hansen, Pia Jane

Jensen, Tina Solberg
Nielsen, Vibeke Renlev
Petersen, Marianne Breandby
Snogager, Dittelene Harriet
Rogind, Annette Palm
Spang-Hansen, Birgitte

Spansk/tysk

Astrupgaard, Tine Marianne
Lage, Susanne

Meno, Helle Birgitte

Henriksen, Henrik Bo
Hogue, Rigmor
Jacobsen, Kirsten Lerup
Jensen, Lissie
Jorgensen, Ulla
Kirkegaard, Kathrine

Margrethe Sofie
Kirstein, Anne Haunse
Kjer, Anne Lise
Kjelbye, Eva Kamma
Klint, Marion



Kofoed-Petersen, Kit Vibeke Vogdrup, Flemming

Larsen, Ann Kathleen
Summers

Larsen, Helle Ravn

Larsen, Kirsten Hauberg

Larsen, Lisa Friis

Laursen, Lise Kate Mourier

Lentoft, Ulla

Madsen, Jette Roggenbach

Munck, Hanne

Meller, Dorthe Susanne
Kofoed

Nielsen, Anette Eva

Nielsen, Claus

Olsen, Birgit

Olsen, Edith Riis

Patterson, Karen Mette

Pedersen, Anne Lis

Pedersen, Finn Juul

Petersen, Asta

Petersen, Seren

Povelsen, Lis

Poulsen, Ann-Britt

Rahbek, Karen Inga

Rasmussen, Birthe

Rasmussen, Kirsten

Rasmussen, Lisbeth
Henriette Kaaber

Ravn, Anne-Kari
Kirkemann

Renouard de, Annelise

Risager, Else Meinertz

Riis-Vestergaard, Karen
Margrethe

Skov, Anne

Sloth, Lene Dyrbjerg

Sorgenfrey, Hans Henrik

Stenhoit, Bodil Anette

Stub, Inge Marie

Studnitz, Kirsten

Sunesen, Inge

Selling, Cathrine

Serensen, Anne Parmo

Serensen, Lisbeth Ramlev

Tscherning, Christine Ingrid

Valeur, Lise

Werther, Anne Charlotte
Wiboe, Maja
Wulff-Frederiksen, Karen

Fransk

(december 1978/
januar 1979)
Hehnel, Lise Lotte

Fransk

(april/juni 1979)

Aarup, Bodil

Bielefeldt, Bente

Buur, Birgitta Mai Andersen

Christensen, Birthe Brandt

Christensen, Karen-Birthe
Mailand

Dilling-Hansen, Benedikte

Eide, Marianne Westergaard

Flindt, Connie

Hansen, Tove Rump

Heegaard, Helle Falkenberg

Jacobsen, Lisbeth Henriette

Jensen, Marianne Arnholdt

Kanneworff, Jette

Krogdahl-Nielsen, Bente

Larsen, Jan

Manford-Hansen, Elisabeth

Metral, Grete

Mortensen, Helle

Olsen, Marianne

Pedersen, Jette Lund

Petersen, Vibeke Normann

Preaetorius, Hanne

Reinhardt, Anita Seberg

Strobel, Keth

Segaard, Karen-Margrethe

Thomsen, Lis Birgitte

Weis, Helen Jermin

Italiensk
(oktober 1978)
Herbst-Jensen, Susanne

Spansk

(april/juni 1979)
Henriksen, Gitte
Ipsen, Anne Kit
Maimann, Susanne
Rasmussen, Hans Erik

Tysk

(december 1978/
januar 1979)
Heg, Christian

Tysk
(april/juni 1979)
Aabye, Jorgen
Andersen, Else Birgitte
Lyder
Bjern, Jenny Irene
Christensen, Mona
Volkmann
Christiansen, Per Ehlers
Clausen, Lilian Sylvia
Hansen, Christiane
Hansen, Jorn Torben
Hansen, Lene Merete
Hansen, Lise-Lotte Nergard
Kihm, Guenther
Kirchherr, Solveig
Kirkeby, Ellen Rdhede
Lang, Torben
Larsen, Tage Birger
Madsen, Birgitte Guldberg
Munck, Charlotte Ilona
Meller, Carl Christian
Nielsen, Marianne
Nielsen, Martha Lise
Pedersen, Ulla Herholdt
Rasmussen, Vibeke Bech
Schloss, Inez Hilde
Seidlev, Kurt Michael
Simmelholt, Michael
Sjelander-Nielsen,
Anne-Marie
Skriver, Leif Petersen
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Nedennzvnte handelsfaglarer har ved aflaeggelse af praver i fagene juridisk sprog og tek-
nisk sprog samt ved aflevering af specialeopgave erhvervet den erhvervssproglige diplom-
preve:

Engelsk

(april/juni 1979)

Vilshammer, Anne Margrethe

Folgende bestod den erhvervssproglige afgangseksamen:

(april/juni 1979) Guhle, Lisbeth Rasmussen, Kristian Bruun
Andersen, Ellen Margrethe engelsk /spansk engelsk/tysk
Lykke .
Engelsk /Fransk Hansen, Jern Torben Rossmann, André
engelsk /tysk engelsk/spansk
Andersen, Lone Brink .
engelsk /tyske ! Kristoffersen, Seren Bo Schmidt, Lone
engelsk/fransk engelsk/tysk
Bergstrem-Nielsen, Mett ’
SIS = ; Larsen, Susanne Schaeffer, Margit
engelsk /tysk
engelsk/tysk engelsk/tysk
Christensen, Birthe Brandt Magnussen, Birgitte Serensen, Inge
engelsk/fransk & 8 '
& Jra engelsk/tysk engelsk/tysk
Christi ,EvaT e .
erllsg;::;cs;fr':ans\: erese Molich, Inger Lund Vinje, Alice Emma
engelsk/fransk engelsk/fransk
Christiansen, Marianne Sleth .
B ngelsk;tysk € Petare, Hans Henrik Orsted, Jeanette
engelsk/tysk engelsk/fransk

Dilling-Hansen, Benedikte = Petersen, Steffen Raun
engelsk/fransk engelsk/fransk

Folgende dimittender fra den erhvervssproglige diplompreve, der tidligere har bestaet
denne prove i et andet sprog, har opndet ret til at anvende titlen EA:

Aabye, Torben Petersen, Asta Segaard, Karen-Margrethe
spansk /tysk engelsk/fransk engelsk /fransk
Boesen, Charlotte Pedersen, Finn Juul Tscherning, Christiane
engelsk/fransk engelsk/spansk Ingrid
Isk/
Hehnel, Lise Lotte Rasmussen, Birthe engelsk/fransk
tysk/fransk engelsk/tysk Wiboe, Maja
ngelsk/tysk
Kanneworff, Jette Risager, Else Meinertz engelsk/ys
engelsk /fransk engelsk/tysk Vogdrup, Flemming
. . engelsk/tysk
Olsen, Birgit Sjelander-Nielsen, ngelsk/tys
engelsk /tysk Anne-Marie Wolf-Frederiksen, Karen
engelsk/tysk engelsk/fransk
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Folgende bestod den erhvervssproglige kandidateksamen:

Engelsk Engelsk Spansk

(december 1978/ (april/juni 1979) (april/juni 1979)
januar 1979) Berland, Susanne Elisabeth Petersen, Per Hilmer
Bock, Anders Asp Holst, Birgitte Hastrup

Engler, Inger Marie Sunesen, Rita Tysk

Lund, Karin Bredsgaard Serensen, Hanne Kyvsgaard (april/juni 1979)
Hansen, Finn Juul

Fransk Fransk Moller, Dorthe Kofoed
(december 1978/ (april/juni 1979)

januar 1979) Andersen, Inger

Hansen, Ulla Jensen, Annie Saabye

Munck, Lena

Folgende bestod den erhvervssproglige oversatter- og tolkeeksamen:

Engelsk Spansk Tysk

(december 1978/ (december 1978/ (april/juni 1979)

januar 1979) januar 1979) Hansen, Doris

Elmbo, Jytte Dam, Boyja Bianca Ostergaard, Michael
Eiimogen

Fransk Engelsk

(december 1978/ (april/juni 1979)

januar 1979) Fuglsang, Else Grete

Blaaberg, Hanne Jensen, Vibeke Lykke

Nielsen, Jette Schramm Svendsen, Lisbeth Pals

Jessen, Pia

Felgende bestod translatereksamen:

Arabisk Engelsk Polsk
(december 1978/ (december 1978/ (december 1978/
januar 1979) januar 1979) januar 1979)
Ghomein, Ahmed A.M. Holst, Karen Pedersen, Steen Bo Borg
Jensen, Carl Johan Moller
Napier, Charles M. Tysk
Schlamowitz, Birte (april/juni 1979)
Thorn, Hanne Jensen, Karin @stergaard

ANKEKOMMISSIONER 1978/79

Som fastsat i styrelsesloven nedsaettes der ankekommissioner til behandling af kiager over
eksamenskarakterer. Kommissionerne virker efter reglerne i Undervisningsministeriets be-
kendtgerelse af 13. december 1973 om visse forhold i forbindelse med censorers medvir-
ken ved bedemmelsen af eksaminer pa de hejere uddannelsesinstitutioner.
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Ankekommissionerne ledes af censorformanden eller af censornaestformanden. For det
erhvervsgkonomiske fakultet er direkter, cand. polit. Kristian Meller censorformand,
medens direkter, cand. polit. Sten Buhl varetager hvervet som censornzstformand. Pa
det erhvervssproglige fakultet er censorformanden, professor Ove K. Clausen, medens
professor, dr. phil. Knud Serensen er censornastformand. Ankekommissionerne bestar
udover af formanden yderligere af to censorer, en lerer og en studerende.

Selve klageproceduren er i realiteten tredelt. En eksaminand, der er utilfreds med en
given karakter, vil normalt kontakte sin leerer og af denne fa en begrundelse for den giv-
ne karakter. Safremt eksaminanden ikke finder denne forklaring tilfredsstillende, har han
mulighed for at indlevere en skriftlig klage, der herefter forelgges leerer og censor til
udtalelse. Disse har mulighed for at forheje den givne karakter, hvilket i 1978/79 skete
i ca. ti tilfelde, eller at afvise klagen. Denne afvisning kan herefter af eksaminanden ind-
bringes for en ankekommission.

De efterfolgende oplysninger om det antal sager, der er behandlet i ankekommissioner-
ne, skal ses i lyset af, at der pA hejskolen gives et antal egentlige eksamenskarakterer i
storrelsesordenen 40.000. Det skal desuden bemzrkes, at de studerende i &r har faet en
udvidet adgang til at indbringe klager for ankekommissionerne, idet Undervisningsmini-
steriet har fastsat, at ogsa interne bedemmelser skal kunne preves ved en ankekommis-
sion.

De enkelte ankekommissioner har behandlet folgende sager:

HA-studiet:
Censorrepraesentanter: underdirekter, cand. oecon. Seren Aggebo, direkter, cand. polit.
Hans Paaschburg; leererrepraesentant: lektor, lic. merc. Jens Oluf Elling; studenterreprae-
sentant: stud. merc. Michael Traesborg eller stud. merc. Inger Lassen.

Der har varet behandlet felgende sager:

3 klager over evalueringen af aflesningsopgaver i datamatik pd HA-studiet, 3. semester.
I to af sagerne besluttede ankekommissionen at sende opgaverne til omvurdering ved an-
dre bedemmere, men i begge tilfzelde blev den oprindelig givne karakter fastholdt. I ét
tilfzelde afviste kommissionen klagen.

Kommissionen behandlede videre en kiage over evaluering af 4-timers skriftlig opgave
i erhvervsekonomi ved sommereksamen 1979. Der foreld 17 klager over opgaven, og det
er oplyst, at 70% af eksaminanderne fik tildelt karakteren 5 eller derunder. Det fremgik
af rettevejledningen, at man ved fastsettelse af karakteren burde vagte opgavens to
spergsmal forskelligt. Denne oplysning havde ikke foreligget for eksaminanderne, og an-
kekommissionen besluttede, at opgaverne burde ombedemmes ved andre bedemmere, og
at disse skulle anmodes om at vagte spergsmalene ens. Ankekommissionen tilsidesatte
saledes rettevejledningen, og af den grund fik samtlige studerende, der havde deltaget i
eksamen, tilbud om, at ogsa deres opgave kunne omvurderes.

Det samlede antal opgavebesvarelser, der er sendt til omvurdering, blev herefter 71. Ud-
faldet af omvurderingerne kendtes ikke pa det tidspunkt, hvor manuskriptet til arsberet-
ningen blev udarbejdet.

Kommissionen behandlede endelig 4 klager over mundtlig eksamen. I to tilfeelde af-
vistes klagen, medens to eksaminander fik tilbudt ompreve. Udfaldet af disse omprever
blev, at den ene eksaminand, der oprindelig havde faet karakteren 5, ved ompreven fik
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karakteren 8, medens den anden eksaminand, der oprindelig var tildelt karakteren 03,
ved ompreven fik karakteren 10.

En klage over skriftlig eksamen i erhvervsekonomi ferte til, at karakteren af ankekom-
missionen blev &ndret fra 03 til 5, medens yderligere 3 klager over skriftlige opgaver blev
afvist.

HD-studiet, 1. del:
Censorrepraesentanter: direkter, cand. polit. Sten Buhl, afdelingschef, cand. jur. Jens
Selmer; lererreprasentant: afdelingsleder, cand. polit. Orla Brandt Jensen; studenter-
reprzsentant: Flemming Petersen.

Der forela til behandling i kommissionen felgende sager:

Ni klager over evalueringen af skriftlig opgave i erhvervsekonomi, heraf var den ene kla-
ge kollektiv. I fem af sagerne, herunder den kollektive kiage, besluttede ankekommissio-
nen at afvise klagen, medens fire opgaver sendtes til ombedemmelse ved nye bedemmere.
I alle fire tiifzelde kom ombedemmerne til samme karakter, som den oprindeligt givne.
Der var yderligere en klage over skriftlig opgave i erhvervsret. Klagen afvistes. Fem kla-
ger over skriftlig opgave i statistik blev afgjort ved, at to klager afvistes. De tre klager
sendtes til ombedemmelse, hvor udfaldet blev a) at den oprindelige karakter 5 ved om-
bedemmelsen blev &ndret til 9, b) den oprindelige karakter 00 blev ved ombedemmelsen
@ndret til 03 og c) den oprindeligt givne karakter 00 blev fastholdt ved ombedemmelsen.
Endelig afviste kommissionen en klage over erhvervs- og samfundsbeskrivelse.

HD-studiet i afscetningsekonomi:
Censorreprasentanter: direkter, cand. merc. Peter H. Krag, direkter, lic. merc. Jan Aarse
Nielsen; lererreprasentant: lektor, cand. polit. Cai F. Christensen; studenterreprasen-
tant: Hanne Krebs.

Der forela en klage over hovedopgave. Den oprindeligt givhe karakter 00 blev af anke-
kommissionen @ndret til 03.

HD-studiet i finansiering og kreditveesen:
Censorreprasentanter: direkter, cand. polit. Hans Ejvind Hansen, sekretariatschef, cand.
polit. Tyge Korsgaard; leererrepraesentant: lektor, cand. polit. Ole Zacchi; studenterre-
praesentant: Jens P. Larsen.

Der forela for kommissionen en klage over evalueringen 03 for en hovedopgave. Kla-
gen afvistes.

HD-studiet i organisation:
Censorreprasentanter: oberstlajtnant, cand. psych. Fin Agersted, direkter, civilingenier,
civileokonom Leif Monies; leererreprasentant: lektor, lic. merc. Finn Borum; studenter-
reprasentant: Erik Paaske.

Der forela en klage over evalueringen af hovedopgaven. Den oprindelige karakter var
6, og ankekommissionen afviste klagen.

HD-studiet i regnskabsvcesen:
Censorreprasentanter: direkter, cand. merc. Mogens Begevad Hest, direkter, cand. polit.
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Bent Lilholt; lererrepreesentant: lektor, cand. merc. Dennis Clausen; studenterrepraesen-
tant: Jesper Dan Jespersen.

Der forela tre klager over 8-timers hovedopgave. I to tilfalde afvistes klagen, medens
den tredje klage forte til, at opgaven blev sendt til ombedemmelse. Udfaldet af ombe-
demmelse blev, at karakteren 03 atter blev givet. Yderligere foreld der to klager over bi-
opgave II. I begge tilfelde afvistes klagen, hvilket ogsa var tilfeldet for en klage over bi-
opgave .

Scerpraverne i revision og skatteret:
Censorreprasentanter: statsaut. revisor J. O. Burch Pedersen, statsaut. revisor Andreas
P. Nicolaisen; laererreprasentant: lektor, cand. jur. Jergen Henriksen; studenterreprze-
sentant: Knut Gotfredsen.

Der forela til behandling to klager over evalueringen af skriftlig opgave i revision, men
i begge tilfaelde afviste kommissionen klagerne.

Pa det erhvervssproglige fakultet er der nedsat en tvaersproglig ankekommission.
Censorreprasentanter: translater Birthe M. Andersen, professor Morten Nejgaard;
leererrepreaesentant: lektor Erling Bjern Hansen; studenterreprasentant: Birgitte Morten-
sen,
Kommissionen har behandlet felgende sager:

Klage over 3-timers skriftlig opgave i engelsk juridisk sprog. Ved denne sags behandling
deltog professor Svend Atke, som substitut for professor Morten Nejgaard. Den oprin-
delig givne karakter pa S fastholdtes.

En ankekommission under forseede af censornaestformanden, professor Knud Serensen
behandlede to klager over skriftlige opgaver i tysk. Ved opgavernes oprindelige bedem-
melse medvirkede censorformanden, professor Ove K. Clausen, der af denne grund var
inhabil i de pAgzldende sager. 1 ovrigt blev udfaldet af begge sager, at klagerne afvistes.

En ankekommission, hvor professor Svend Atke var indtradt som substitut for profes-
sor Morten Ngjgaard, behandlede en klage over evalueringen af skriftlig opgave ved ED-
eksamen i tysk pd Odense Universitet. Opgaven var bedemt til karakteren 03, og denne
karakter fastholdtes. Samme kommission behandlede en klage over semesteropgave ved
ED-eksamen i tysk pA Handelshejskolen i Kebenhavn. Den oprindelige karakter var 7 og
denne karakter fastholdtes.

I en sag, hvor en eksaminand klagede over en oprykningspreve pad ED-studiet i spansk
ved Handelshejskolen i Kabenhavn, afviste kommissionen klagen over den oprindelige
evaluering 03, og kommissionen behandlede endelig tre klager over karakterer pa grund-
studiet. I det ene tilfzide var der tale om en klage over en karakter i tysk, indgivet af en
studerende ved Odense Universitet. Karakteren 6 fastholdtes. I en anden sag foreld der
en klage over evalueringen af en mundtlig preve i fransk, almindeligt sprog pa EG-studiet
i Kebenhavn. Karakteren 5 blev givet ved den oprindelige preve. Ankekommissionen be-
sluttede, at kandidaten burde have adgang til en omeksamen, hvor udfaldet blev, at ka-
rakteren @ndredes til 7. Den sidste klage pa grundstudiet vedrarte preven i maskinskriv-
ning, hvor karakteren 00 blev fastholdt.

En ankekommission, hvor prokurist, translater Marie-Louise Brendstrup og professor
Svend Atke erstattede henholdsvis translater Birthe Marie Andersen og professor Morten
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Nejgaard, behandlede to klager over opgaver, stillet ved ED-studiet i engelsk ved Oden-
se Universitet. I begge tilfaelde var karakteren 03 givet for den oprindelige opgavebesva-
relse, og i begge tilfelde afvistes klagen.

En ankekommission, hvor censorreprasentanterne var prokurist, translater Marie-
Louise Brendstrup og advokat Henrik Worning behandlede otte klager over evaluerin-
gen af 3-timers skriftlig opgave i juridisk sprog, stillet ved ED-eksamen i engelsk pa Oden-
se Universitet. De syv klager afvistes, medens man i ét tilfazlde sendte opgavebesvarelsen
til omvurdering. Udfaldet af denne omvurdering blev, at karakteren sendredes fra 03 til 5.

Endelig har en ankekommission med professor Svend Atke som medlem i stedet for
professor Morten Ngjgaard behandlet tre klager over evalueringen af opgaver pa grund-
studiet. I to tilfeelde var der klage over evalueringen af engelsk fagligt sprog, og i begge
tilfelde afvistes klagen, og det samme gjaldt en klage over evalueringen af skriftlig op-
gave i fransk fagligt sprog.

For samtlige ankekommissioner for savel det erhvervsekonomiske som for det erhvervs-
sproglige fakultet har fuldmaegtig Per Boje Jensen HD, veaeret kommissionens sekretzer.
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VII. Den erhvervsgkonomiske doktorgrad

Cand. polit. Reinhard Lund indleverede i oktober 1975 en afhandling med titlen: »Cen-
tralisering og bureaukratisering« til opnaelse af den erhvervsekonomiske doktorgrad ved
Handelshojskolen i Kebenhavn.

Det erhvervsekonomiske fakultetsrad nedsatte ved sit mede den 10. november 1975
felgende bedommelsesudvalg:

Professor Torben Agersnap
Professor Egil Fivelsdal
Professor Th. Herborg Nielsen

Bedemmelsesudvalget indstillede énstemmigt til det erhvervsekonomiske fakultetsrad,
at afhandlingen blev antaget til forsvar for den erhvervsekonomiske doktorgrad.
Indstillingen havde felgende ordlyd:

Reinhard Lund: Centralisering og bureaukratisering. Kebenhavn 1978

I 1972 udsendte forfatteren, der dengang var tilknyttet Socialforskningsinstituttet en
bog med titlen: Sammenslutningen og Centralorganisationen, Tilblivelse og udvikling
(Teknisk Forlag, Kebenhavn). Det er et omfattende arbejde pa 450 sider opdelt i fire
kapitler. I det forste kapitel sammenfattes problemstillingen til fire punkter:

1) Hvilke forhold har virket fremmende/hemmende pa dannelsen af henholdsvis Sam-
menslutningen af Arbejdsgivere indenfor Jern- og Metalindustrien og Centralorganisa-
tionen af Metalarbejdere i Danmark?

2) Hvordan blev samarbejdet indenfor hver af parternes organisationer. Hvilke faellesor-
ganer blev oprettet og hvilke befajelser fik de?

3) Hvordan udviklede samarbejdet sig indenfor hver af grupperne med hensyn til antal-
let af samarbejdspartnere og samarbejdets form og indhold, og hvad var arsagerne hertil?
4) Hvordan har samspillet mellem de to modstaende arbejdsmarkedsorganisationer ud-
viklet sig specielt ved de kollektive forhandlinger?

Disse spargsmal seger forfatteren besvaret ved at gennemgi dokumentarisk materiale
fra de to organisationers arkiver, ved interviews med en snes af organisationernes ledere
og ved observation under meder indenfor de to organisationer og ved de kollektive for-
handlinger i 1966/67 samt ved de arbejdsretlige meder i 1965/67. Materialet underkastes
en forholdsvis kortfattet kildekritisk behandling i kapitel 2 og derefter prasenteres resul-
taterne af materialegennemgangen i kapitel 3, der udger langt den sterste del af bogen.

Sammenslutningen blev oprettet 1 1902 og centralorganisationen blev oprettet i 1912.
Der redegores forst for forholdene omkring stiftelsen af de to organisationer. Derefter
gennemgas for hver femarsperiode frem til 1970 organisationernes medlemsforhold, struk-
tur og aktiviteter. Endvidere gennemgas for hver periode overenskomstforhandlinger mel-
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lem de to organisationer og for magtfordelingen dem imellem. En hovedkilde er her or-
ganisationernes forhandlingsprotokoller, og redegerelsen bygger siledes i forste raekke
pa de implicerede akterers praemisser og beslutninger. Endelig gives for hver femarspe-
riode en kort oversigt over de ekonomiske konjunkturer som baggrundsmateriale for re-
degorelserne.

Det afsluttende kapitel indeholder nogle f4 sammenfattende kommentarer.

Den nye afhandling, der fremtraeder som undersegelsens bind 2, indeholder forfatte-
rens teoretiske overvejelser pa grundlag af erfaringerne fra og resultaterne af gennemgan-
gen af det enestiende empiriske materiale. Afhandlingen har undertitlen: En organisa-
tionssociologisk analyse af arbejdsmarkedsorganisationerne i dansk jern- og metalindu-
stri 1900—1970. Den er pa ca. 250 sider, der er opdelt i 8 kapitler.

Efter en indledning om undersegelsens baggrund i det ferste kapitel praeciserer forfat-
teren i det andet kapitel sin problemstilling og de begreber, han vil anvende i den foelgen-
de teoretiske analyse. For det ferste er det forfatterens formal med denne afhandling at
give en teoretisk meningsfuld sammenfatning af den store rigdom af data, der findes i
forste bind. Han koncentrerer sig her om tre forhold:

1) centraliserings- og decentraliseringsprocesser former, forleb og omfang
2) bureaukratiserings- og debureaukratiseringsprocesser, former, forleb og omfang
3) samspil mellem disse processer og demokrati indenfor organisationerne.

Forfatterens andet formal er at forklare og forsta den beskrevne udvikling. Han sam-
ler sig i den forbindelse om arsager til de forskellige 2endringer og om konsekvenser af de
forskellige ndringer. Han udvikler ikke pa forhiand en model eller teori, som derefter
afpreves pa materialet. Det er i stedet forfatterens hensigt ud af en systematisk materiale-
gennemgang at udvikle en model, som pa en fagligt tilfredsstillende made kan forklare
de mange empiriske data.

Til stette for sin sammenfattende beskrivelse af de indsamlede oplysninger anforer for-
fatteren iseer to klassiske organisationssociologer, Max Weber og Robert Michels.

P4 grundlag af erfaringer fra det tyske socialdemokratis udvikling i perioden op til den
ferste verdenskrig formulerer Michels en almen tese om, at ledelsen i medlemsorienterede
organisationer vil udvikle sig til et centralistisk fAmandsvaelde med tilsidesattelse af med-
lemmernes indflydelse og interesser, »oligarkiets jernlov«. Der er adskillige uklarheder i
Michels fremstilling. Det hindrer ikke, at mange har ladet sig inspirere af arbejdet. Men
det begrunder ogsa, at der indsamles et materiale, der kan uddybe vores indsigt i disse
centraliseringsproblemer.

Max Weber har isaer interesseret sig for det, han kalder ledelsesorienterede organisatio-
ner som fx store produktionsvirksomheder, banker, offentlig administration o. lign.

Det er hans tese, at der i disse organisationer vil blive udviklet en stab af embedsmand,
et bureaukrati af ansatte (ikke valgte) fagligt kvalificerede personer med formelt afgraen-
sede pligter og rettigheder, og som modtager en fast len for deres arbejde. For de sdkald-
te medlemsorienterede organisationer er Weber mindre eksplicit, men han er af den op-
fattelse, at man vil finde tendenser i samme retning, som den udvikling han mener man
finder i ledelsesorienterede organisationer. Ogsa pa dette problemomrade har der varet
en fortsat raekke af undersogelser til uddybning af vores indsigt i bureaukratiseringspro-
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cesserne; men der savnes undersegelser af de samme organisationer over en langere ar-
raekke.

Afhandlingens forfatter gor i dette kapitel ikke meget ud af samspillet mellem de to or-
ganisationer. Det haenger formentlig sammen med, at der ikke var et udviklet forsknings-
omrade, da undersegelsen blev iveerksat. Senere i afhandlingen kommer forfatteren da
ogsd ind pa nogle af disse spergsmal.

Centraliseringens form, forleb og omfang i de to organisationsomrader redeger for-
fatteren nu for 1 kapitel 3. Resultatet af denne redegerelse kan illustreres ved afhandlin-
gens figur 3.16, (se naeste side).

Pa tilsvarende made gennemgar forfatteren bureaukratiseringen hos de to parter pa jer-
nets arbejdsmarked. Resultatet af denne gennemgang kan illustreres med afhandlingens
figur 4.1 (se naste side). Der drages ikke i de to kapitler nogen teoretisk konklusion.

Figur 3.16: Sammenligning mellem Sammenslutningen og Centralorganisationen af cen-
traliseringens omfang 1900— 1970.

Sammenslutningen Centralorganisationen
Periode Ressourcer Struktur Aktivitets- Ressourcer Struktur Aktivitets-
omrade omrade

1900—1911 . [} ] - -

1912-1921 -] e ] o . .
19221931 ® ® o . . .
19321941 @ @ [} . . .
19421951 ] -] o] ® o] .
1952—-1961 ® -] -] @ [e] o}
19621970 @ -] & ® o o}

e © @ = 3 grader af samarbejdets centralisering fra mindre grad til sterre grad.

Figur 4.1: Bureaukratiseringens forleb 1902- 1970.

Sammenslutningen Ressourcer Struktur Aktiviteter
1902-1906 + + o]
19071911 o} + +
19121916 o] + o]
1917-1921 + + (+)Y
19221926 o] o] o}
19271931 - - o}
1932-1936 + + o]
19371941 o] fo} o]
19421946 o} o} o}
1947-1951 + + (+)Y
1952-1956 + o +
1957-1961 - + (o}
1962-1966 + + [}
1967-1970 + + +

Centralorganisationen

19121961 (o] (o] <]
1962— 1966 + (o) [}
19671970 + + +

1) Delvis bureaukratisering af aktivitetsomradet: administration af overenskomster.

Signaturforklaring: + = bureaukratisering
— = debureaukratisering

@ = hverken bureaukratisering eller debureaukratisering,
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I kapitel 5 analyserer forfatteren arsager til zndringer i de to parters organisationer
seerligt med hensyn til centraliseringen og bureaukratiet indenfor organisationerne. Arsa-
gerne finder forfatteren i forste rekke ved at redegere for de begrundelser, som de pa-
geeldende organisationers aktorer har anfort i de forskellige kildematerialer, men der er
ogsa enkelte samvariationsanalyser.

Arsagerne inddeler forfatteren i tre kategorier:

1) forhold i miljeet, herunder szerligt forhold i det modstaende organisationssystem pa
jernets arbejdsmarked

2) interne forhold i det system, der i tiltagende eller aftagende grad bliver centraliseret
eller bureaukratiseret

3) aktegrernes vardiorientering.

Resultatet af denne analyse kan sammenfattes i afhandlingens figur 5.1. Arsager til
centralisering-decentralisering og til bureaukratisering-debureaukratisering.

Forfatteren afslutter kapitlet med en ikke helt klar sammenligning af egne resultater
og resultater af tilsvarende undersegelser indenfor omradet.

Miljefaktorer:

Pression

Indgreb

Alternativ

Aktiviteters kvantitet og kvalitet

Tradition

Systemfaktorer: o, Centralisering-

Eliteaktorer ‘:37 decentralisering

Heterogenitet ’\\‘:. /

Medlemskab af flere systemer \

Sterrelse af organer Bureaukratisering-
debureaukratisering

Beslutningers uopsettelighed

Akterers veerdiorientering:
Vurdering af belgnninger og bidrag
Usikkerhed

Ekstern magtbalance

Intern magtfordeling — autonomi

Holdning til embedsmeaend
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I de tilfzelde, hvor organisationernes aktarer bevidst har andret organisationernes op-
bygning, har de forventede konsekvenser af zndringen utvivlsomt veret et vasentligt
motiv til 22ndringen. Forfatteren gennemgar derfor i kapitel 6 konsekvenser af centrali-
sering og bureaukratisering. Han skelner mellem forventede og ikke forventede konse-
kvenser, og resultaterne af denne analyse kan sammenfattes i afhandlingens figur 6.1:

Miljefaktorer:
Forandring af ekstern magtfordeling
Fald i officielle konflikter

Cé6 -» Etablering af samarbejde

Centralisering

Cs Systemfaktorer:

D6 Magtfordeling mellem store og sma akterer

Effektivitet
D4 N\ - Magtfordeling mellem embedsmaend og valgte

Bureaukratisering
bt

Akterers veerdiorientering:
Udvikling af konsensus

Signaturforklaring: Forventede konsekvenser _—
Ikke-forventede konsekvenser -—-———— >

Ogsa i dette kapitel sammenholdes egne resultater med resultaterne af anden forskning,
og derefter er forfatteren klar til at gennemfore den analyse, som dette afhandlings ma-
teriale skulle vaere seerlig egnet til, nemlig en analyse af samspillet mellem arsager og kon-
sekvenser forsdvidt som konsekvenserne i den ene periode ofte ma antageé at optraede
som Aarsager til ndringer i den efterfelgende periode.

Analysen gennemfores i kapitel 7. Forfatteren tager her udgangspunkt i en model ud-
arbejdet af Child, Loveridge og Warner pa grundlag af et arbejde af Marcus. Gennem en
videreudvikling af denne model lykkes det forfatteren at give en kvalitativ teoretisk be-
skrivelse af samspilsfaanomenerne indenfor hver af parternes omrade. Samspillet mellem
de to parter geres der kun lidt ud af, og de muligheder, som materialet indeholder for en
videregaende afprevning af modellen, udnyttes kun sparsomt.

Forfatteren afslutter dette kapitel med nogle bemarkninger, som han betegner som
normative, vedrerende demokratiet i organisationerne under en videregdende centralise-
ring og bureaukratisering.

I det afsluttende kapitel indleder forfatteren med at gennemga resultaterne af den for-
anstaende analyse. Dette resumé har en hejere grad af prascision, end man finder i de teo-
retiske indslag i de forste kapitler, men kapitlet ville have vundet ved, at forfatteren med
storre dristighed formulerede sine resultater og teser. Der er mere i denne afhandling, end
forfatteren har givet udtryk for.
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Sammenfattende er det udvalgets opfattelse, at denne afhandling har betydelige viden-
skabelige kvaliteter, men ogsa en del svage punkter.

Det materiale, der er tilvejebragt af forfatteren til belysning af udviklingen indenfor
de to arbejdsmarkedsparters organisationer, er af hej videnskabelig kvalitet og relevans.
Det er tvivisomt, om der i den internationale faglitteratur findes tilsvarende oplysninger
om udviklingen i to modstdende organisationer gennem en 70 ars periode, og der er et
stort videnskabeligt behov for materialer af denne art pa organisationsteoriens nuva-
rende udviklingstrin.

Det teoretiske arbejde, der er nedlagt i denne afhandling, udbygger pa en rakke va-
sentlige punkter den foreliggende teori. Begreberne centralisering og bureaukratisering
er kritiseret og radikalt fornyet gennem deres operationalisering i denne undersagelse.
Tidligere antagelser om kontinuerte og ensidige udviklingsforleb i retning af sterre cen-
tralisering og bureaukratisering er blevet modificerede og erstattet af mere realistiske hy-
poteser. Foreliggende modeller om samspilsfeenomener i medlemsorienterede organisa-
tioner er blevet udbygget, men der er ikke skabt det spring i teoriens udvikling, som det
enestaende materiale har givet grundlag for, og en del steder kunne man have onsket sig
en hojere grad af preecision i fremstillingen.

Udvalget indstiller, at afhandlingen antages til forsvar for den erhvervsskonomiske
doktorgrad. Forfatteren har gennem afhandlingen dokumenteret, at han behersker viden-
skabelig metode. Han har gennemfert en stringent empirisk materialeindsamling, og han
har gennemfert en kvalificeret teoretisk analyse.

Torben Agersnap Egil Fivelsdal Th. Herborg Nielsen

Afhandlingen blev af det erhvervsekonomiske fakultetsradd den 13. november 1978 anta-
get til forsvar for den erhvervsekonomiske doktorgrad.
Som officielle opponenter udpegede det erhvervsekonomiske fakultetsrad:

Professor Torben Agersnap
Professor Th. Herborg Nielsen

Forsvaret fandt sted den 21, februar 1979.

Ex auditorio opponerede professor Frode Slipsager.

Forsvaret blev ledet af dekanen for det erhvervsekonomiske fakultet, professor Frode
Slipsager.

De officielle opponenter indstillede herefter til det erhvervsekonomiske fakultetsrad,
at doktorgraden blev tildelt Reinhard Lund.

Det erhvervsekonomiske fakultetsrad konfererede doktorgraden den 12. marts 1979.

Doktordiplomet blev overrakt ved Handelshgjskolens arsfest den 31. marts 1979.

Curriculum vitae for dr. merc. Reinhard Lund

Fedt den 8. marts 1933 i Kaebenhavn.

1952: Student (m/n) fra Christianshavns Gymnasium.
1959: Cand. polit. fra Kebenhavns universitet.

1960: Forskningsassistent ved socialforskningsinstituttet.
1964: Kandidatstipendiat ved Kebenhavns universitet.
1967: Forskningsleder ved socialforskningsinstituttet.
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1970: Studieleder (organisation) ved Tietgenskolen, handelshejskoleafdelingen i Odense.
Fra 1978 Erhvervsekonomisk Institut, Odense universitet.

Har undervist i samfundsbeskrivelse og forskellige sociologiske discipliner ved Keben-
havns universitet 1961—1970.

Danmarks reprasentant i International Industrial Relations Association’s Council si-
den 1969. Medlem af IIRA’s Executive Committee siden 1974.

Publiceret forskningsresultater om tillidsmandsinstitutionen (1963), de ansattes indfly-
delse (1971, 1972), jern- og metalindustriens organisationsudvikling (1972, 1974) og cen-
tralisering og bureaukratisering (disputats 1979). Har endvidere offentliggjort diverse
oversigter over arbejdsmarkedsorganisationer, samarbejdsforhold, teknik og arbejdstil-
fredshed samt beslutnings- og ledelsesteori.
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VIII. Det erhvervsgkonomiske licentiatstudium

Studiet er tilrettelagt i overensstemmelse med reglerne i bekendtgerelse af 28. august 1969
om den erhvervsekonomiske licentiatgrad og ledes af lic. udvalget.

Studiet har til formal at opeve de studerendes evne til selvsteendigt videnskabeligt ar-
bejde inden for erhvervsekonomien, og tildelingen af den erhvervsekonomiske licentiat-
grad, er udtryk for hejskolens anerkendelse af, at licentiaten har vist egnethed for sddant
arbejde.

I beretningsperioden bestod licentiatudvalget af:

Professor Torben Agersnap (formand), professor Bjarke Fog, professor Arne Rasmus-
sen, adjunkt Lars Grenholdt, forskningsstipendiat Jens Schou-Christensen, forsknings-
stipendiat Jens Erik Torp og forskningsstipendiat Ann Westenholz.

Assistent Grethe Toft har vaeret udvalgets sekretaer.

Tildeling af licentiatgraden

1 beretningsperioden er licentiatgraden tildelt mag. scient. soc. Henrik Secher Marcussen
og cand. polit. Jens Erik Torp.

Henrik Secher Marcussen og Jens Erik Torp indleverede i november 1978 en afhandling
med titlen: »The Internationalization of Capital: The EEC, France, and the lvory Coast
1958 -1976« til bedemmelse og forsvar for hejskolens licentiatgrad.

Et bedemmelsesudvalg, nedsat af det erhvervsekonomiske fakultetsrad og bestiende
af:

Rektor, cand. polit. Lauge Stetting
Professor, cand. polit. Knud Erik Svendsen
Lektor, mag. scient. Per Kongstad

indstillede i marts 1979 til det erhvervsekonomiske fakultetsrdd, at afhandlingen god-
kendtes.
Indstillingen havde falgende ordlyd:

Indstilling fra det fagkyndige udvalg til bedemmelse af den af mag. scient. soc. Henrik
Secher Marcussen og cand. polit. Jens Erik Torp indleverede afhandling til forsvar for
den erhvervsekonomiske licentiatgrad.

Afhandlingens titel er The Internationalization of Capital: The EEC, France, and the
Ivory Coast 1958- 1976 (650 sider). Dens hovedformal er at analysere de gkonomiske re-
lationer mellem EEC og dets associerede lande i Vestafrika og disse relationers indflydel-
se pa den indre udvikling i de afrikanske lande.
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Inden for dette hovedformal koncentreres selve undersegelsen om Frankrig blandt
EEC-landene og Elfenbenskysten blandt de associerede u-lande i Vestafrika. Undersagel-
sens empiriske del omfatter navnlig perioden 1958—76, men placeres generelt i en videre
historisk sammenhang.

Det centrale problem er en undersegelse af, hvorvidt de ekonomiske relationer mellem
EEC og Frankrig pa den ene side og Elfenbenskysten pA den anden sammen med den
perifere stats politik bidrager til en vaekst og udvikling, der indebaerer et brud med den
blokerede udvikling i periferien. Hypotesen er, at det er muligt for centrets kapital at or-
ganisere en dybtgaende kapitalistisk udvikling i periferien, der overskygger den blokerede
udvikling, at centret organiserer, men ikke nedvendigvis blokerer den kapitalistiske ud-
vikling i periferien.

Denne hypotese undersoges, dels ved en generel analyse af kapitalakkumulationen i
EEC-landene i 1950’erne til 1970’erne og dens tendenser til en internationalisering af ka-
pitalen og dens virkninger pA Elfenbenskystens udvikling (Part I), dels ved to specielle
case studies af henholdsvis tendensen til en agte industrialiseringsproces i periferien (Part
II) og tendensen til kapitalistiske produktionsmetoder i landbrugssektoren i periferien
(Part 111).

Part I (281 sider) er udarbejdet af de to forfattere i feellesskab, Part II (169 sider) af
Jens Erik Torp og Part III (200 sider) af Henrik Secher Marcussen.

Det teoretiske grundlag for analysen er:

(a) teorier for de ekonomiske relationer mellem de udviklede lande indbyrdes og deres
relationer til u-landene: Produkt-cyklus-teorien, faktor-proportionsteorien og oligo-
pol-teorien,

(b) teorier for u-landenes afhzengighed af de udviklede lande og denne afhangigheds be-
tydning for u-landenes udvikling,

(c) teorier for kapitalens internationalisering og endelig

(d) teorierne om den perifere stat.

Forfatterne gennemgar i Part I kritisk de vigtigste eksempler pa disse teorier og forse-
ger at sammenholde dem med udviklingen i de sidste &r med hovedvagten pa kapitalak-
kumulationen, ligesom de prasenterer hovedkonklusionerne af deres case studies. Part
I’s vigtigste bidrag til analysen er dens kritiske nyvurdering af afhangighedsteorien, dels
gennem en kritik af selve det teoretiske grundlag, dels gennem en analyse af udviklingen
i henholdsvis industrien og landbruget i Elfenbenskysten, der giver et vaesentligt andet
billede end forventet ud fra afhengighedsteorien. Konklusionen er, at Elfenbenskysten
frembyder et eksempel pa et land, hvor der er taget skridt til at etablere en national ka-
pitalakkumulation inden for rammerne af en kapitalistisk udviklingsproces. Samtidig pe-
ges pa de tendenser til en hierarkisering af periferiens udvikling, som dette eksempel in-
debaerer.

Der er her tale om en pionerindsats i den danske videnskabelige behandling af relatio-
nerne mellem i- og u-lande. Dette teoretiske arbejde er af hej kvalitet, selv om det ikke
kan undre, at der endnu er mange uafklarede punkter, for eksempel vedrerende genera-
liseringsmulighederne. De fremlagte teoretiske overvejelser vil i kraft af deres klarhed og
hypotesebyggende karakter kunne tjene som et godt udgangspunkt for kommende forsk-
ning pa omradet.

[ Part II analyseres, pa hvilken made den franske tekstilindustris udvikling pavirker
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tekstilindustriens udvikling i Elfenbenskysten. Undersegelsen omfatter navnlig de mere
langsigtede udviklingstendenser for tekstilindustrien i henholdsvis Frankrig og Elfenbens-
kysten, men kommer ogsa ind pa korttidsvirkningerne af den ekonomiske krise i industri-
landene for tekstilindustrien i Elfenbenskysten. Det omfattende empiriske materiale i det-
te case study stotter i vaesentligt omfang den opstillede arbejdshypotese, at der er tenden-
ser til en agte industrialiseringsproces i Elfenbenskysten, dels som et resultat af akkumu-
lationen i centret, dels som et resultat af den perifere stats indgreb.

Part III er et bredt anlagt forseg pa at vise, at der i palmeolieproduktionen er tenden-
ser henimod en kapitalistisk produktionsstruktur. Som grundlag for analysen diskuteres
de nyere teorier om overgangen fra en produktionsmade til den naste — og isar betin-
gelserne herfor, lenarbejdets udvikling og det teknologiske spring.

Forfatteren konkluderer, at der kan spores traek henimod en egentlig landbrugsmeessig
revolution, og at der i dele af landbruget er et begyndende indre marked under udvikling
som kunne begrunde en lokal industrialisering.

Statens rolle i hele denne proces fremhaeves, og det sandsynliggeres, at den statslige
politik desuden har skabt et akkumulationsgrundlag for en industriudvikling.

Konklusion:

Gennem en original problemstilling, en imponerende arbejdsindsats med indsamlingen
og handteringen af et usdvanligt originalt og omfattende materiale samt en tilfredsstil-
lende prassentation har forfatterne klart vist deres evne til selvsteendigt at tage et problem
op til videnskabelig behandling med anvendelse af videnskabelige metoder og har frem-
lagt resultaterne i en form, der er i overensstemmelse med praksis for licentiatafhandlin-
ger. Afhandlingens svaghed ligger i selve fremstillingen, der vel er klar, men unedig ord-
rig, samt i det begraensede empiriske grundlag, de to cases udger.

Afhandlingens Part I har sAidanne kvaliteter, at den klart fortjener en videre udbredel-
se i form af en mere koncentreret fremstilling efter en omhyggelig sproglig redaktion. Af-
handlingens Part 11 og Part I1I kan dels i forkortet form indga i hovedfremstillingen, dels
offentliggeres selvstandigt.

Lauge Stetting Knud Erik Svendsen Per Kongstad

Det erhvervsekonomiske fakultetsrad accepterede indstillingen pa sit mede den 2. april
1979.
Forsvaret af afhandlingen fandt sted den 30. april 1979 og blev fundet tilfredsstillende.

Lauge Stetting Knud Erik Svendsen Per Kongstad

Emnet til forelaesningen blev stillet af lektor Harald Vestergaard og konsulent Ole Mel-
gaard Andersen og havde for Henrik Secher Marcussens vedkommende felgende ordlyd:
»En redegerelse for hvilke forhold der har blokeret fremkomsten af en ivoriansk foreta-
gerklasse samt en skitse til et program sigtende mod udvikling af lokale foretagere inden
for industri og handverk, herunder en vurdering af mulighederne for at sikre sig uden-
landske virksomheders engagement til fordel for programmet.«
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Emnet til Jens Erik Torp havde felgende ordlyd: »Udefra kommende ekonomers for-
udsaetninger og muligheder for at gennemfere empiriske undersegelser af og i lande i tro-
pisk Afrika.«

Forelaesningen over emnerne fandt sted den 8. maj 1979 og blev fundet tilfredsstillende.

Lauge Stetting Knud Erik Svendsen Per Kongstad

Bedemmelsesudvalget indstiller herefter til det erhvervsekonomiske fakultetsrad, at licen-
tiatgraden tildeles mag. scient. soc. Henrik Secher Marcussen og cand. polit. Jens Erik
Torp som anerkendelse af videnskabelig modenhed og indsigt. Samtidig erhverves retten
til at betegne sig licentiatus mercaturae (lic. merc.).

Det erhvervsekonomiske fakultetsrdd godkendte indstillingen den 11. juni 1979.
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IX. Tietgenprisopgaver

Tietgen-Prisopgaven 1979

Foreningen til Unge Handelsmands Uddannelse udseetter hvert ar pa C. F. Tietgens fod-
selsdag den 19. marts en prisopgave ved Handelshejskolen i Kebenhavn. Der kan i ar
vaelges mellem folgende opgaver:

Sprog

1.

En beskrivelse af en eller flere oversattelsesprocedurer med teoretiske overvejelser og
illustrerende eksempler fra to eller flere af felgende sprog: dansk, engelsk, fransk, ita-
liensk, russisk, spansk, tysk.

Fanomenet »kontekst« som metodisk forudsaetning for terminologi- eller ordbogsar-
bejde.

. En undersegelse af forholdet mellem syntaks og leksikon, belyst ved et udvalgt eksem-

pelmateriale.

En kritisk diskussion af nyere leksikologiske teorier og af leksikografisk praksis med
seerligt henblik pa tosprogsordbeger for dansk, engelsk, fransk, italiensk, russisk,
spansk eller tysk.

. Afgraensningen af »preapositionalobjekt« (»prapositionsobjekt«) i forhold til visse

andre setningsled, diskuteret ud fra nyere grammatiske teorier og illustreret ved cen-
trale eksempler fra to eller flere af folgende sprog: dansk, engelsk, fransk, italiensk,
russisk, spansk og tysk.

Okonomi

1.

Pa baggrund af en analyse og vurdering af anvendelsen af edb-teknologien enskes et
begrundet forslag til handlinger, metoder og organisationsformer, der vil kunne un-
derstatte en demokratisering og en humanisering af systemarbejdet.

En analyse af Lomé Konventionens betydning for industriudviklingen i afrikanske
ACP-lande herunder disse landes muligheder for at ege industrieksporten til EF-lan-
dene. Analysen ber understoattes af case-studier af udvalgte ACP-lande.

En analyse af nogle konsekvenser af eventuelt zndrede virksomhedsdispositioner un-
der en @D-ordning af socialdemokratisk type under alternative forudsaetninger om
fondens sterrelse og politik. Analysen afsluttes med en diskussion af nogle perspekti-
ver i mulige former for lenarbejderindflydelse.

PA baggrund af en gennemgang af forhandlingsproblemers behandling i forskellige
forskningsgrene formuleres en referenceramme, der ger det muligt samlet at anskue
og nyttiggere den tilgaengelige forskning.
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5. En analyse af udviklingen i politisk-administrative beslutningsformer i de sidste 10 ar
vedroerende styringen af de statslige udgifter med henblik pa en diskussion af priori-
terings- og implementeringsproblemer under voksende ressourceknaphed.

Besvarelser skal vaere indleveret til Handelshejskolens rektor inden udgangen af august
1980.

Adgang til at besvare prisopgaverne har dimittender fra og studerende ved handelshej-
skolerne og handelshejskoleafdelingerne samt andre danske hejere uddannelsesinstitutio-
ner, idet de dog ved afleveringen enten skal veaere under 35 ar eller have bestaet afgangs-
eksamen inden for de sidste 10 ar. Personer, der ikke opfylder de naevnte krav, kan sege
dispensation.

Prisen bestar i en guldmedalje samt 10.000 kr. En besvarelse, der ikke skennes at op-
fylde kravene for tildeling af guldmedalje, men som viser, at der er gjort et pAskennelses-
vardigt arbejde, kan belennes med indtil 5.000 kr.

Besvarelse og bedemmelse af Tietgen-Prisopgaver 1977
Til prisopgaven:

»Syntaktisk markering af tekstsammenhang udover periodegraensen, belyst ved ek-
sempler fra en eller flere udvalgte teksttyper.«

Som besvarelse af denne opgave er indkommet en afhandling meaerket »Voilad« under
titlen »La cohérence textuelle transphrastique: syntaxe, sémantique, pragmatique. Etude
fondée sur des exemples de trois types de textes«. Afhandlingen, som er skrevet pa (et
udmerket) fransk, omfatter 192 maskinskrevne kvartsider (heraf 22 sider noter, en bib-
liografi pa 11 sider og en indholdsfortegnelse pa 4 sider).

Til bedemmelse af afhandlingen nedsatte Foreningen til Unge Handelsmands Uddan-
nelse felgende udvalg:

Professor Max Gorosch
Professor Morten Nejgaard
Professor Jens Rasmussen

Udvalget gav felgende udtalelse:

Fanomenet tekstsammenhzng, som er emnet for afhandlingen, indtager en central
plads i de senere ars udvikling af tekstlingvistikken og den fremlagte undersegelse bevae-
ger sig i forreste linie af forskningen pa dette omrade. Afhandlingen er lagt stort an, idet
den foruden at belyse de vigtigste tekstlingvistiske begreber og synspunkter forseger at
opstille en komplet teori for analyse af tekstsammenhaeng. Teorien demonstreres detal-.
jeret pa forskellige tekstprever ved hjzlp af en analysemetode, som forfatteren i det vee-
sentlige selv har udarbejdet.

Selve afhandlingen falder i 6 dele, der omfatter i alt 15 kapitler og en konklusion. 1.
del (kap. I-1IV) giver en oversigt over de vigtigste etaper i tekstlingvistikkens udvikling
med en redegerelse for de hidtidige forskningsresultater vedrerende tekstsammenhzng.
I1. del (kap. V—VII) behandler visse hovedbegreber i den eksisterende teori, og i IIl. del
(kap. VIII-X) fremlaegges grundlaget for forfatterens egen teori, der udarbejdes som
analysemetode i IV. del (kap. XI). Herefter bringes metoden i anvendelse i V. del (kap.
XII--XIV), idet 3 forskellige tekster analyseres med henblik pa tekstkoharens. I den af-
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sluttende VI. del (kap. XV) sammenfattes analysens resultater, og der abnes et videre
perspektiv — som ferer ud over emnet — om en potentiel anvendelse af koharensanaly-
se til bestemmelse af teksttyper.

Den valgte disposition giver en meget klar og konsekvent linie i fremstillingen. Demon-
strationen er praget af en logisk opbygning, hvor undersegelsens retning markeres tyde-
ligt. De teoretiske forklaringer, der ofte anskueliggeres af skematiske oversigter, frem-
legges i formuleringer, der gennemgdende udmaerker sig ved praecision og omhyggeligt
ordvalg. Med hensyn til »tekstkohzaerens« er afhandlingen i sin praktiske realisation for-
billedlig.

Denne klarhed, som gor laesningen af afhandlingen feengslende, har imidlertid sin pris,
idet den undertiden kan forekomme vundet pa bekostning af det videnskabelige reeson-
nement. Nogle eksempler felger nedenfor.

Opgavens formulering synes at have voldt forfatteren visse problemer, iser begreberne
»syntaktisk« og »ud over periodegrensen«. I afhandlingens indledning erkendes — med
rette — vanskeligheden ved at forene en syntaktisk, semantisk og pragmatisk analyse pa
tekstplan, hvilket far forfatteren til, i @vrigt med stette i anerkendte tekstlingvisters ar-
bejde, for det forste at satte spargsmalstegn ved muligheden for en ren syntaktisk ana-
lyse pa tekstplan og dernzest at foresla sin egen definition af »syntaktisk« som gaende pa
de sammenkzadningsmader, der tjener til at etablere relationer mellem de forskellige tekst-
elementer (p. 21).

Udtrykket »ud over periodegransen«, der i en ren syntaktisk opfattelse naturligt ville
fore til en analyse fra en periode til den naermest felgende, fortolkes af forfatteren i en
bred betydning, omfattende et sterre tekstforleb bestaende af en flerhed af perioder. Der
argumenteres for denne globale opfattelse, som tydeligt har forfatterens specielle interes-
se, men den interperiodiske syntaktiske analyse, som ville give feenomerier som pronomi-
nalisering og anvendelse af konnektorer (overgangspartikler) en sterre plads, opgives ma-
ske lidt for hurtigt, iseer i betragtning af at de hidtidige undersegelser pa dette omrade
ikke kan siges at vaere udtemmende. Spergsmalet om der findes et analyseplan, som kan
placeres mellem sztningsplan og tekstplan, underseges ikke nzermere, idet forfatteren an-
ser sin analysemetode for lige anvendelig for satningsplan som for tekstplan.

Med hensyn til begrebet »tekst« diskuteres forskellige definitioner, og forfatteren ud-
vaelger og fastholder de traek, der forekommer mest veerdifulde fra flere beslegtede de-
finitioner. Der spores her som adskillige andre steder i afhandlingen en bestrabelse for
at koordinere forgaengernes resultater. Denne syntetiserende tendens hviler ofte pa for-
trinlige iagttagelser, men foreningen af synspunkter kan ogsa undertiden fore til uskarpe
definitioner eller til indre modsigelser. Siledes forekommer det ikke umiddelbart plau-
sibelt at parallelisere sproghandlinger (i Searle’s forstand) og tekster, sdledes som det ga-
res i forskellige kapitler (f.eks. pp. 11—13). Forfatterens definitioner af si centrale be-
greber som »periode« og »teksttype« er ret forenklede. Det samme galder om begrebet
ntekst«, der karakteriseres noget kortfattet som en kohaerent reekkefalge af setninger.

Efter at have afvist en ren syntaktisk analyse af tekstkohzerens som utilstrakkelig, for-
soger forfatteren at koble det »syntaktiske« (i egen definition) til 3 tekstniveauer: det te-
matiske, det semantiske og det pragmatiske. I tilknytning hertil fremstilles 3 grundbegre-
ber, som tjener til at etablere tekstkohzerens: coreferens, semantisk kontiguitet og kon-
nektorer. De forskellige relationsmader demonstreres overbevisende gennem egne tekst-
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eksempler. Dog forekommer begrebet »prasupposition«, som forskellige steder inddra-
ges, ikke tilstrazkkelig klarlagt, og feenomenets reekkevidde i den gaengse lingvistiske be-
tydning diskuteres ikke nzrmere.

Mens de hidtil omtalte to hovedafsnit fortrinsvis er en redegerelse for det nuvarende
stade inden for tekstlingvistisk forskning, tjener resten af afhandlingen til opbygning og
demonstration af forfatterens analysemodel. Den gennemgaende tekststruktur opdeles‘i
en tematisk, en semantisk og en pragmatisk struktur. Under tematisk struktur diskuteres
tema-rema analysen, som eksemplificeres, men opgives som uanvendelig, bl.a. pa grund
af uklarhed med hensyn til starrelsernes afgraensning i praksis. Dog opretholdes traekket
tematisk progression, og betydningen af f.eks. pronominer og artikler til dette formal un-
derstreges. Med hensyn til tematisk og semantisk struktur er den foretagne opdeling ikke
altid klart motiveret, idet visse tematiske elementer med lige s& stor ret kunne betragtes
som semantiske og omvendt. Kapitlet om den pragmatiske tekststruktur er ret kort, men
indeholder en kyndig gennemgang af de vigtigste teoridannelser og er i evrigt udbygget
med righoldige noter.

Som konkret analysemetode til belysning af tekstkohzrens har forfatteren — ud fra sit
forbehold over for en interperiodisk syntaktisk undersogelse — segt et grundlag, som er
feelles for saetning og tekst. Et udgangspunkt herfor er fundet i Fillmore’s kasusteori, ud
fra hvilken der postuleres en dybdestruktur for teksten ligesom for seetningen. Der ope-
reres med et betydeligt sterre antal kasusroller end i den oprindelige teori, 16 i alt, heri-
blandt en nulkasus, som angiver en »statisk« rolle. Det problematiske ved indferelsen af
denne meget vage kasusrolle, der adskiller sig vaesentligt fra de evrige »dynamiske« ka-
susroller, er antydet. Denne vanskelighed og tilbagevendende konkrete vanskeligheder
med en entydig bestemmelse af kasusroller i den konkrete tekstanalyse har dog ikke af-
holdt forfatteren fra med oplagthed og energi at anvende analysemodellen pa 3 forskel-
lige tekster, nemlig en biografisk tekst, en tekst fra en geografibog og en juridisk tekst.

Ved forskellige afleesninger af skemaer, hvor teksternes kasusroller og andre kohzrens-
elementer er indfert, redegeres efter tur for felgende kohaerensstrukturer: den tematiske
kohzrens, som fremkommer ved en eftersporing af de gennemgdende temamarkeringer;
den semantiske kohzrens, der er resultatet af afleesningen af kasusroller under hensyn-
tagen til deres frekvens samt en undersegelse af den semantiske kontiguitet, der karakte-
riserer de leksikalske sterrelser, som udfylder kasusrollerne; den pragmatiske kohaerens,
som angives at hvile pd de modalitetsangivelser, der kan pavises uden for kasusrollerne.

Selv om der i analysen er diskutable fortolkninger, f.eks. af prasens som demagogisk
middel i den geografiske tekst (p. 116) eller af det gennemgaende tema »obligation« i den
juridiske tekst, synes metoden at give overbevisende resultater i de to ferste tekster, mens
den juridiske tekst, som har en mere kompleks kohzrens, ikke i samme grad egner sig
for den anvendte analyse. Der pdvises dog ogsd om denne tekst vasentlige trek, bl.a.
om konnektorernes rolle, omend deres karakter som redundante elementer forekommer
overdreven. Alt i alt vidner den konkrete tekstanalyse om en fintmzrkende leseforsta-
else, en skarp iagttagelsesevne og veludviklet sans for strukturelle traek.

I et afsluttende kapitel argumenteres for en udnyttelse af studiet af kohzerens til op-
stilling af en teksttypologi. Teorien er interessant, og de tre analyserede tekstprever frem-
viser ganske rigtigt en forskellig kohzrens, men det forekommer trods alt lidt forhaste!
pa grundlag af 3 korte, enkle tekstpraver, der kun udfylder et lille hjerne af en samlet
teksttypologi, at drage en sa vidtraekkende konklusion.
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Afhandlingens styrke er dens idérigdom og konstruktive tendens. Forfatteren er seer-
deles velorienteret i baggrundslitteraturen, hvad den omfattende litteraturliste og de fyl-
dige noter vidner om. Det er en meget fortjenstfuld praestation at have bragt forskellige
tekstteoretiske opfattelser og procedurer i forbindelse med hinanden, iseer da de forskel-
lige nationale traditioner, repreesenteret navnlig gennem tysk, fransk og engelsk forsk-
ning pAd omradet, ofte forleber uafhangigt af hinanden. Ved sin indledende oversigt vil
afhandlingen veere velegnet til at bringe fransk og tysk tekstlingvistik i naermere kontakt.

Svaghederne, hvoraf der inden for enkeltheder er flere end de her omtalte, knytter sig
til den definitionsmaessige afklaring og den indgiende afpravning af teoriens holdbarhed.
Det forhindrer ikke, at det fremlagte arbejde er et interessant og spandende opleaeg til en
fortsat udbygning eller korrektion af teorien.

Sammenfattende ma afhandlingen bedemmes som et talentfuldt arbejde, der vidner om
stor selvstaendighed og forskermod. Afhandlingen, som ved sin padagogiske udformning
er egnet til at viderebringe centrale tekstlingvistiske synsmader til en bredere kreds, for-
tjener afgjort at blive offentliggjort, eventuelt med visse mindre @ndringer. Det omfat-
tende og veltilrettelagte arbejde er gennemfert med sa stor dygtighed, at vi finder det fuldt-
ud vaerdigt til belenning med en guldmedalje.

Max Gorosch Morten Nejgaard Jens Rasmussen

22.1.1979.

Ved navnekuvertens abning viste det sig, at besvarelsen var indsendt af cand. phil. Lita
Lundquist.
Prisen blev overrakt ved Handelshajskolens arsfest den 31. marts 1979.

Til prisopgaven:

»En kritisk vurdering af en grammatisk kategori« — er der under meaerket IH indkom-
met et arbejde med titlen: »En kritisk vurdering af sprogets ekspressive kategori.« Det til
bedemmelse indleverede manuskript omfatter i alt 110 maskinskrevne A4-sider og er
struktureret som folger: Indledning (s. 1-10); I (1-13) Falelsens integration 1 sproget.
Derivative formdannelser (s. 11-53); (14) Sammenfatning og overledning (s. 54—55); 11
(15) Folelsens sammensted med sproget. Lydord og interjektioner (s. 56—99); (16) Slut-
ning (s. 100—101); Bibliografi (s. 102—106, fordelt pA Anvendt litteratur s. 102—105, Kon-
sulteret litteratur s. 105—106); Leksikalske stikord (s. 107—109); Corrigenda (s. 110).

Til bedemmelse af afhandlingen nedsatte Foreningen til Unge Handelsmands Uddan-
nelse folgende udvalg:

Professor Gunnar Svane
Professor Hans Chr. Serensen
Professor Jens Rasmussen

Udvalget gav falgende udtalelse:

1 Indledningen redeger forfatteren for sin etablering af ekspressiviteten som sproglig
kategori, indkredser sine teoretiske udgangspunkter og begrunder den i arbejdet fulgte
procedure. Forfatteren har tilladt sig at betragte begrebet ekspressivitet som det seman-
tiske indhold af en sproglig kategori — en fortolkning, som vel kan kritiseres, men nok
anses for at vaere legitim. Dog havde en nzrmere dreftelse af denne fremgangsmade vae-
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ret enskelig. — I et underafsnit med overskriften Hvad er ekspressivitet? (s. 1—4) fastslas
det, at sprogets struktur kun tilsyneladende er et i sig selv hvilende system af afhangig-
heder, men at sproget i virkeligheden snarere er en formalsrettet talehandling, der som
sadan forudszetter folelse. Felelse sorn motivation ligger bag al sproglig handling og kan
derfor kun have almen interesse. Af langt sterre lingvistisk interesse er derimod felelsen
som ekspressivitet, dvs. den felelse, der er eksplicit tilstede i en given kontekst. Et kon-
kret folelsesladet sprogligt udtryk siges at veere ekspressivt. Ekspressivitetens sproglige
manifestation er bundet til szrlige regler/regelseet, der kaldes ekspressivitetstyper og
samlet udger den ekspressive kategori. Forfatteren gar imod den aldre psykologisk fun-
derede opdeling af ekspressiviteten i emotionalitet og vilje (opr. Biihler; bifaldet og vide-
refert af bl.a. Mistrik og Jakobson) med den begrundelse, at det i den nyeste psykologi
(bl. a. Ashby) er blevet hvdet, at emotionalitet og vilje blot er to sider af samme sag.
Forfatteren kommer i denne forbindelse ogs4 kort ind pa lingvisternes sammenfatning
af ekspressivitetstyper i tre hovedkategorier (Zima) eller — med noget bredere definitio-
ner — i to (saledes Miko, som ogsa Jakobson tilslutter sig). — Et underafsnit Den ekspres-
sive kategori i sprogets system (s. 4—8) fastslar, at ekspressiviteten skal iagttages savel i
sprogets kode (langue) som i dets tekst (parole). Forfatteren er opmarksom pa den nyere
sovjetiske sprogforsknings (Zemskaja) understregning af, at der til én kode svarer to sat
tekst: a) i den omhyggeligt forberedte talesituation, hvor det »klassiske litteratursprog«
(russ. forkortelse: KLJa) benyttes, b) i den uforberedte, utvungne talesituation, der be-
tjener sig af et »samtalesprog« (RR) suppleret med en raekke paralingvistiske ingredien-
ser forudsatte af sarlige regelsat (undersegt bl.a. af Koltanskij). Forfatteren anser dog
ekspressivitet som et anliggende for bade KLJa og RR; da den sledes ifelge sin natur ud-
gor et levende og naturligt bindeled mellem disse storrelser, foretreekker han frem for
Zemskajas model den klassiske saussureske teori med én kode og én tekst. Ekspressivi-
teten anskues som alment lingvistisk, den ekspressive kategori som en konkret lingvistisk
storrelse. Da den imidlertid administreres forskelligt fra ét sprog til et andet og siledes
er sprogspecifik, mener forfatteren — med rette — at det ikke er muligt at etablere nogen
tveersproglig ekspressiv kategori, hvorfor han koncentrerer sin analyse af ekspressivite-
tens sproglige manifestationer om ét sprog: russisk. Som undersegelsesmateriale udvael-
ges dels de derivative formdannelser, dels interjektionerne. Valget ma anses for heldigt,
fordi disse netop udger de i russisk staerkest fremherskende ekspressivitetstyper, men
samtidig ogsa fordi de er reprasentative for to generelle tendenser inden for den ekspres-
sive kategori. I det forste tilfeelde manifesterer den sig pa indholdssiden i harmoni med
sprogets natur — i det sidste tilfzelde pA lydsiden og da ofte som et sammensted mellem
felelse og sprogbygning. Opstillingen af en ekspressiv kategori ma, fastslar forfatteren,
fa grammatiske konsekvenser.

Dette er tidligere antydet af lingvisterne (fx Bally, Hjelmslev, Kotinek), men man har
nejedes med at registrere tilstedevaerelsen af en ekspressiv mekanisme uden at sege at
efterspore en ekspressiv kategoris egentlige grammatiske konsekvenser. Forfatteren ser
sit arbejde som et bidrag til at afhjeelpe dette. En kritisk vurdering af den ekspressive
kategori som opfattet her ma automatisk udvides til at omfatte sddanne omrader, som
den ses i relation til, og det kan saledes pa forhand ventes, at indferelsen af den nye ka-
tegori vil kunne forirsage nogen ravage i de »gamle« etablerede kategorier. Forfatteren
har i sit arbejde demonstreret dette ved at lade den traditionelle heterogene ordklasse in-
terjektionerne nedbryde, rekategorisere og omdefinere. — Ekspressiviteten bliver i af-
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handlingen anskuet som en mekanisme i tilknytning til sprogets system, og arbejdet kan
derfor heevdes at veere en strukturel redegorelse. Ekstralingvistiske faktorer inddrages
kun i begraenset omfang, og det understreges, at bl. a. paralingvistiske og sociolingvistiske
aspekter ogsd matte inddrages, dersom fremstillingen skulle veere fuldt daekkende. Her-
for redegeres der i et underafsnit Analyseomrdde og metode (s. 8—9). — En Liste over
excerperet litteratur og anvendte forkortelser (s. 10) gor rede bl.a. for det corpus, hvor-
fra forfatteren henter sit materiale: moderne russisk prosa (herunder ogsa journalistisk
tekst), i meget begreenset omfang ogsa poetiske tekster. Desuden er benyttet autoritative
behandlinger af isar interjektionerne, og afhandlingen som helhed er praeget af en im-
ponerende stofmaengde hentet fra talt russisk, ofte forsynet med rammende danske gen-
givelser og i vid udstraekning fortrinligt belyst ogsad med parallelle eksempler taget fra
trykt og talt tjekkisk.

Den egentlige afhandlings ferste halvdel, der handler om de derivative formdannelser,
indledes med en overordentlig kyndig behandling af diminutiver og augmentativer. Af-
ledningen af disse er af nogle grammatikere blevet kvalificeret som formdannelse (Sach-
matov, Stankiewicz), mens andre har kaldt den orddannelse (fx Isa¥enko). Denne uenig-
hed blandt forskerne affaerdiger forfatteren (noget letsindigt) som en ordstrid og gar uden
om problemet ved i stedet at vazige at tale om semantiske formdannelser. Den af Karcev-
ski udkastede tanke om, at diminutiv- og augmentativsuffikserne foruden en kvantitativ
ogsa har en kvalitativ betydning, er af Stankiewicz udnyttet til opstilling af et udferligt
skema i form af en dobbeltakse med vertikalt og horizontalt ordnede kvantitative og kva-
litative modstillinger. Forfatteren retter en rakke berettigede indvendinger mod denne
opstilling af diminutiver og augmentativer, som ganske vist er definitorisk bekvem, men
indeholder flere unejagtigheder. I stedet opstilles en revideret Stankiewicz-model, hvis
berettigelse der argumenteres dygtigt for. Derivaterne opstilles her grupperede i gradue-
rede folelsestonetrin (lodret) og i felelsesvalens (vandret), og det understreges, at deriva-
terne ikke danner komplette paradigmer. Diminutiver og meliorativer danner én sam-
menhangende skala af felelsestonetrin, hvorimod augmentativerne skal opfattes adskilt
fra de pejorative dannelser, da disse sidste ikke har nogen augmentativ konnotation. En-
delig betones det, at folelsesvalensen ikke er fast knyttet til enkelte suffikser ( -¥ko kan
fx vaere pejorativt i ét tilfaelde, meliorativt i et andet). Det enkelte derivats ekspressivitet
afhanger ikke af suffikset som saddant, men af derivatets placering inden for det samlede
antal af hejere eller lavere placerede graduerede varianter. Fx er slovco med c-suffiks for-
melt set principielt andet felelsestonetrin, men, da der ikke samtidig foreligger noget la-
vere gradueret derivat ( slovi$¥e), ma slovco ogsd deekke ferste felelsestonetrins betyd-
ning. Alle de ekspressive suffikser karakteriseres ved den egenskab, at de ikke andrer
grundordets betydning, men signaliserer den talendes holdning til det, som grundordet
er tegn for; de er altsd indbyrdes funktionelt homogene. Til gengald er de ekspressive
suffikser ikke seerskilte tegn for éntydige folelsesmaessige holdninger, men repraesente-
rer blot en faelles skala af felelsestoner. Selve deres falles funktion er saledes heterogen
og indbyder til en skelnen mellem de enkelte falelsestoner eller former for ekspressivitet;
skalaen af folelsestoner er en abstrakt sum af muligheder, som i1 deres helhed aldrig he-
res pa én gang.

Placeringen af et givet derivat pa skalaen er betinget af konteksten, hvilket der gives
en lang raekke velvalgte eksempler pa. Forfatteren opstiller to grupper af ekspressive sub-
stantivderivater: 1) de der har en kvantitativ konnotation — diminutiver (der foruden li-
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denhed kan angive fx betagelse, omsorg, medlidenhed, ringeagt), — augmentativer (der
foruden storhed kan betegne benovelse eller foragt); 2) de, der ikke har en sddan kvan-
titativ konnotation, men alene afspejler den talendes holdning. Inden for den sidste grup-
pe undersoges en reekke »diminutiver«, som viser sig ikke at gi pd det kvantitative, men
at vaere kvalificerende: at graduere den talendes holdning til eller @jeblikkelige vurdering
af denotatet. Hvad der formelt set er diminutiver, kan fx angive, at det betegnede er den
talende keert, udtrykkes med kalenhed, nydelse, formildende, medlidende, ringeagtende;
diminutivet kan veere kontaktsegende, familizert, fremkalde en tone af indforstiethed
(Rike-Dravinas »bekendthed«), en fortrolig atmosfaere. Alt dette er karakteristisk for
talesproget, men ikke for litteratursproget (skriftsproget), mens der til gengaeld ogsa i lit-
teratursproget findes diminutiver, som er intensiverende eller ironiske, eller som giver en
folkloristisk farvning. Forfatteren far altsd pa dette punkt brug for Zemskajas skelnen
mellem KLJa og RR; ikke desto mindre haevder han — vel med rette — at de ekspressive
diminutive og augmentative derivater er indkodede i og feelleseje for alle russiske sprog-
brugere.

Afsnittet Metonymiske formdannelser (s. 32—43) lzgger ud med to kataloger over eks-
pressive derivationssuffikser, der er blevet karakteriserede som pa den ene eller anden ma-
de afvigende undtagelser. Afvigende er de, for s& vidt som de ikke har nogen kvantitativ
konnotation og ikke refererer til nogen gradueret skala af folelsestrin. Desuden er de der-
med dannede derivater i modsaetning til diminutiver og augmentativer i vid udstreekning
deverbativer (evt. motiverede af adjektiviske stammer); ved afledning med disse afvigen-
de suffikser sker der da et ordklasseskifte: den motiverende stamme er verbal eller adjek-
tivisk — derivatet er substantivisk. Forfatteren vagrer sig ved at opfatte disse ekspressi-
ver som rene undtagelser til sprogets regelsaet, men postulerer, at de ma besidde faelles-
treek og kunne opstilles som en seerlig klasse af ekspressiver. De givne suffikskataloger
omfatter dels svagt eller helt uproduktive suffikser, som danner derivater efter 2. dekli-
nation og reprasenterer genus commune — dels en raekke suffikser, der fordeler sig pa
de enkelte kons ordinventar. Det understreges, at ét og samme suffiks i nogle tilfaelde
danner rent denotative derivater, mens det i andre tilfaelde danner derivater med udprae-
get ekspressiv semantik, uden at denne ekspressive semantik ses at vaere kontekstuelt be-
tinget. Forfatterens kataloger er nzppe udtemmende, hvad han ogsa selv gor opmeark-
som pd. Udtemmende er heller ikke hans behandling af de med denne form for deriva-
tion forbundne semantisk-ekspressive forskydninger. Men forfatteren giver med udgangs-
punkt i tanker fremsatte af tjekkiske forskere pa basis af tjekkisk materiale en meget in-
teressant analyse af den i russisk iagttagelige afledningsmekanisme. Hans tanke er, at der
ved den deverbative (deadjektiviske) derivation er tale om en »konflikt mellem to betyd-
ningsvaerdier« (udtrykket 1ant fra Dokulil). Til adjektiver som syr- »ra; ubehandlet, bel-
»hvid« dannes med kollektivsuffikset - ¢ ord som syr’é »rastof(fer)«, bel’é »linned; hvi-
devarer«; suffikset danner her rent denotative ord uden konflikt mellem betydningsvaer-
dien ved motiverende og deriveret stamme. Men dannes der til personbetegnelser som offi-
cer, soldat tilsvarende afledninger: oficer’é, soldat’é, bliver resultatet ikke rene kollekti-
ver (»officersstanden«, »de vaernepligtige« ell. lign.), men kollektiver med ekspressivitet
(i dette tilfelde pejorativer): officerssiceng, soldaterpak. Suffikset -ina »et stykke af ngt;
ngt. af« (gorosina »en @®rt« (til goroch »aerter«), svinina »svinekad« (til svin’ja »svin«))
har rent denotativt motiverende stammer, der betegner stoffer eller dyr. Men er den mo-
tiverende stamme fx personbetegnelse, bliver derivatet ekspressivt: molodéina »en gutter-
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mand« (til molodec »ung mand; rask fyr«) duratina »eerkefjols« (til durak »dumrian«).
I en raekke tilfaelde opstar derivatets ekspressivitet i kraft af spaendingen mellem den ved
den motiverende stamme forbundne aktivitet og en manglende social overbygning i sam-
fundet. Fx er bulotnik »bager« (til bulka »bolle«) rent denotativt, fordi samfundet nu
engang er sdledes indrettet, at det er en profession at veere bolle-producent. Men suffik-
set -nik bliver ekspressivt i dannelser som jubo¥nik »skertejeeger« (til jubka »skert; ne-
derdel«), fordi det ikke er nogen samfundsrelevant opgave at beskaftige sig med damers
bekledning pa den made, hvortil der sigtes med det pageldende derivat. For alle de af
forfatteren illustrerede og gennemanalyserede dannelser gaelder, at ekspressiviteten op-
stir, fordi mennesker identificeres med enkelte egenskaber, og han kalder derfor sadan-
ne ekspressive dannelser for metonymiske. Forfatterens behandling af de metonymiske
ekspressive derivater i russisk er tankevaekkende. Han har her papeget, at afledningernes
ekspressivitet ikke afhenger af konteksten men af et sammenstad mellem den motive-
rende stammes semantik og semantikken ved siddanne motiverede stammer, hvorpa suf-
fikset i evrigt appliceres uden ekspressiv konnotation. Forfatterens tankegang synes pa
dette punkt at dbne for perspektiver med hensyn til kommende forskning. Et problem,
som ma lases i denne forbindelse (og som forfatteren kun flygtigt berorer) er, hvilke kraef-
ter der styrer valget af @jensynlig synonyme suffikser: hvorfor dannes der fx chitrjuga
»en snu rad« (til chitryj = snu«), bednjaga »stakkel« (til bednyj »fattig; stakkels«) — og
ikke chitrjaga, bednjuga? — Under overskriften Elliptiske formdannelser (s. 44—45) be-
handles de i russisk meget hyppige sakaldte substantivater eller kondensater, fx sgud¢enka
(= sgu¥¥ennoe moloko »kondenseret malk«) chronik (= chroniteski bol’noj »en kro-
nisk syg«). Ofte er de rent denotative og benyttes af hele sprogsamfundet som bekvemme
forkortelser uden falelsestone. Men de kan i givet fald vare ekspressiver og angiver da
fortrolighed med det, grundordet star for, eller have en tone af indforstdethed — fx Kom-
somolka »den velkendte avis Komsomol’skaja Pravda«. Sidanne ekspressive kondensa-
ter er hyppigt rent lokale dannelser: Nautka er et i Moskva ukendt begreb, mens det i
Saratov er et substantivat for Nauénaja biblioteka »Det videnskabelige bibliotek«. For-
fatteren peger i denne forbindelse pa danske udeladelser som det Kongelige (= det Kon-
gelige teater (men ogsa: det Kongelige bibliotek) socialen (= socialkontoret (men ogsa
tidligere: avisen Socialdemokraten)) og lign. — Behandlingen af substantivernes ekspres-
sivitet afsluttes med bemarkninger om de ekspressive udnyttelser af genus-, numerus- og
kasuskategorierne. Fremstillingen er pa dette punkt meget kortfattet, og isaer eksempli-
ficeringen af kasuskategorien som ekspressivitetsudtryk virker ikke synderlig overbevi-
sende. Ogsa ekspressiv udnyttelse af genuskategorien i russisk ma formodes at spille en
langt sterre rolle, end forfatteren antyder. Kortfattet er ogsa behandlingen af adjektiver-
nes og adverbiernes semantiske formdannelser, omend de vigtigste russiske suffikser med
ekspressiv funktion forekommer at vare katalogiserede og analyserede. Verbernes deri-
vative formdannelser er ogsa meget kortfattet behandlede. Dette var for si vidt at vente,
som ekspressiv suffigering ikke synes at spille nogen synderlig rolle ved det slaviske ver-
bum, der er sa rigt udviklet med hensyn til andre kategorier. Dog ser forfatteren en vis
ekspressivitet udtrykt i verber pa -fn)i¢at’, og han stetter i det vaesentlige dette pa sin ana-
lyse af liberal’nitat’ »spille liberal; flirte med liberalismen«, hvor suffikset tilkendegiver,
at den talende ikke har tiltro til oprigtigheden hos den person, som optrader i den libe-
rales rolle. Denne ekspressive nuance savnes ved fx plotnitat’ »arbejde som plotnik »tem-
rer« «, nervnitat’ »at vaere nervnyj »nerves« « o.lign. Tilfaeldet liberal’nitat’ turde imid-
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lertid vaere ret enestdende. Ganske vist anferer forfatteren en rakke verber, som han og-
sa snsker at opfatte som ekspressive: chalturnitat’ »fuske«, povesnitat’ »lave slyngel-
streger«, lizobljudnitat’ »fedte; vere spytslikker« osv. Intet af disse eksempler er dog
overbevisende, idet allerede de motiverende grundord har en tydelig pejorativ ekspressiv
semantik.

Afhandlingens anden halvdel under overskriften Lydord og interjektioner tjener det
dobbelte formal: at undersoge ekspressiviteten i forbindelse med den traditionelt opstil-
lede ordklasse interjektionerne — og herfra at udsondre uvedkommende og andetsteds
henherende stof. De sikaldte interjektioner er en prevesten for alle, der beskaftiger sig
med ordklasseteori. De far relevans for forfatteren, da jo alle er enige om, at de udtryk-
ker ekspressivitet. Fremstillingen tager sit udgangspunkt i den bithlerske Organon-model,
ifelge hvilken interjektioner udever Darstellungsfunktion, Ausdrucksfunktion og Appel-
funktion. Dette sattes i relation til Jakobsons kommunikationsmodel, der anskuer spro-
get som i forste rekke et meddelelsessystem, der foruden meddelelsesternaet, konteksten
og koden forudsatter en kontakt mellem afsender og modtager. Til hvert element i det-
te meddelelsessystem svarer szerlige funktioner: poetic, referential, metalingual, phatic,
emotive, conative (Jakobsons termer), — og forfatteren ser det som sin opgave at sette
de traditionelt opstillede interjektioner i relation til disse funktioner. P4 forhand anses
dog Jakobsons definition af interjektioner for at vaere for bred, da den omfatter hele
det traditionelle interjektionsinventar, Ved sin procedure vil forfatteren derfor frasortere
de bestanddele af de traditionelle interjektioner, som ikke er arbitraere tegn og saledes
ikke tilharer sproget. Der bliver saledes ryddet op i det traditionelle interjektionsinventar,
og madlet er en selvsteendig homogen klasse af egentlige interjektioner. Teorier om, at der
i ethvert sprog ved siden af ordklasser ogsa eksisterer et serligt system af kategorier ef-
ter ordenes grad af ekspressivitet og denotation (Hjelmslev; Kotinek), bevager forfatte-
ren til at anskue lydefterligninger og arbitraere tegn som yderpunkter i én samlet skala
fra ekspressivitet til denotation, og han mener, at der er tale om to tegnsystemer: para-
sproget (med kinetisk gestikulation, mimik og lydsignaler) og systemet af arbitrare tegn,
og at disse systemer invaderer og supplerer hinanden. Synspunktet affeder en raeekke
spergsmal: kan interjektionernes notoriske afvigelser fra sprogets fonologiske struktur
antages at vaere et éntydigt tegn pa ekspressivitet? Er lydefterlignende, vitkelighedsimi-
terende interjektioner ikke totalt motiverede, — og i bekraeftende fald: er de da overho-
vedet sproglige tegn (idet sproglige tegn ellers anses for at vare arbitreere)? Da interjek-
tionerne som klasse betragtet nodvendigvis ma etableres funktionelt, adskiller de sig da
funktionelt fra de svrige ordklasser: ligger de uden for deres system, eller er de evt. eks-
pressive formdannelser dertil? Det er forfatterens hensigt i forbindelse med en besvarel-
se af sddanne spoargsmal at redegore for ekspressiviteten i det traditionelle interjektions-
inventar, pavise dets forhold til ordklassesystemet og endelig: ved filtrering at finde frem
til at egentligt inventar, der kan omfattes af én samlet definition. — I et underafsnit: Lyd-
ordenes symbolveerdi (s. 66—73) understreges det, at interjektionerne for at fa status som
ordklasse ma kunne pavises at have tegnfunktion og ikke blot vaere zoosemiotiske signa-
ler, der ligger uden for sprogets system. Til naturlydene henregnes enhver form for lyd
og staj, der hidrerer fra andet end mennesket, — men derudover ogsa al ikke-artikuleret
menneskelig lyd; alle sdidanne naturlyde ligger uden for sproget. Efterligninger af natur-
Iyde kan formelt vaere tillempet sprogets fonematiske natur og har ofte til opgave at de-
monstrere, hvordan noget lyder. Forfatteren karakteriserer dem som imitative lydord,
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der anvendes som lydkulisser eller som tekstuel eufoni; og, da de siledes ikke er (arbi-
trere) tegn, udrangeres de af sproget. Lydord med tegnstatus kaldes lydsymboler og op-
deles i appellative og reaktive lydord. De kan anses for at indga i et serligt tegnsystem,
der ogsa betjener sig af kodificeret mimik og kinetisk gestikulation, og som er en del af
sprogets system (jvf. Kolsanskij). Nogle lydsymboler vil vise sig at veere funktionelle og
semantiske akvivalenter til arbitraere sprogtegn, og de ma da udrangeres af interjektio-
nernes klasse. Kun de tiloversblivende lydsymboler kan da forsegsvis opstilles som en
selvstaendig kategori: interjektionerne.

Underafsnittet (Ud)rensning (s. 79—85) opsummerer forfatterens filtreringsproces. Af
det traditionelle interjektionsinventar frasorteres lydbillederne (de imitative lydord). Un-
der den videre oprydning kommer turen nu til de appellative lydord (lydsymboler), hvor-
til herer imperativiske ord af fremmed oprindelse (stop!, mar$!) og appellerende lydsym-
boler (na!, tss!), stivhede imperativer med szrbetydning (davaj-davaj!) o.lign. Ogsa en
raekke kortforms- og lydsymbolpraedikater med indikativisk funktion (tolk, buch, pryg
m.fl.) udrangeres af interjektionernes klasse som ekspressive formdannelser til normale
finitte verber, — ekspressive er de, fordi de i mange tilfzelde konnoterer den talendes over-
raskelse eller anden folelsesmassige holdning. Visse »interjektioner« anskues endda som
ekspressive akvivalenter til den af Sterba opfundne »pradikative ordklasse« (kategorija
sostojanija), andre karakteriseres som synonymer til eksklamativpronominer eller sprog-
lige ellipser.

Endelig kan nu som Filtrat (s. 86—99) udskilles en grundstamme af ikke-deriverede ud-
rabsord, som identificeres med de reaktive lydord: inden for disse ord skal de egentlige
interjektioner soges. De er ikke blot stiliserede naturlyde, men menneskelige udbrud. Som
sadanne er de heller ikke blot imitative lydord (som kun signaliserer tilstedevaerelse), men
henviser til hele den tilstand, der ligger bag dem, og har folgelig en betydning, der rak-
ker ud over deres fysiske arsag. Men de reaktive lydords betydning er fyldigere og mere
ubestemmelig end andre ords. Om de kan opstilles som en klasse for sig (interjektioner),
ma afgeres af en funktionel analyse. Denne vil vise, at de af naturen er henvisende, og
at de saledes har en funktionel affinitet til pronominerne. P4 den anden side kan inter-
jektionerne med alle deres funktioner ikke indpasses i den pronominale klasse, og for-
fatteren giver i alt otte eksempler pa interjektionelle funktioner, der grupperer sig om to
hovedfunktioner: 1) folelsesladede reaktioner pa forudgiende meddelelser eller haendel-
ser, 2) folelsesladede indvarslinger af meddelelser. At interjektionerne kan fungere som
indvarslingssignaler fil sztninger, er fremheevet allerede af Karcevski, og til disse indvars-
linger svarer Jakobsons emotive og phatiske funktioner. Spargsmélet om, hvorvidt inter-
jektionerne ogsa kan fungere som setninger, besvares i ferste omgang derhen, at inter-
jektionelle setninger nedvendigvis kun kan vere svarsztninger. Der rettes i denne for-
bindelse en kritik mod Karcevskis ontologiske setningsteori, der giver begrebet s@tning
en meget bred fortolkning som en udvekslingsenhed i en dialog og resulterer i, at inter-
jektionerne kommer til at omfatte bade appellative og reaktive lydord. Appellative lyd-
ord har forfatteren imidlertid allerede kunnet finde plads til sammen med de etablerede
ordklassers paradigmatiske appellative dannelser (imperativerne). Men de avrige ordklas-
ser kan ikke opvise nogen kategori af paradigmatiske dannelser, der funktionelt svarer
til de reaktive lydord. Den opstillede bestand af egentlige interjektioner kommer saledes
til at omfatte reaktive lydord og elliptiske s&tninger, der tilsammen udger en syntaktisk
kategori med affinitet til ordklassesystemet i kraft af, at den rader over et inventar. Dette
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omfatter ogsd da! »ja« og net! »nej«, der er ikke-begrebslige svarsatninger. Ved opta-
gelse af disse i interjektionsinventaret bliver dette en semantisk helstabt gruppe og der-
med styrket i sin status som selvstendig ordklasse.

Sluttelig kortleegges nu de indkredsede interjektioners ekspressive anvendelsesmulighe-
der, ved at de opstilles i folelsestoneskalaer komponerede over da og net (hhv. akcept af
og protest mod en virkelighed): akcept »dal« (bekraftelse, begejstring, velvaere/nydelse,
lettelse, medfelelse) mellemstadiet mellem »dal« og »net!« (herunder nslende/modstra-
bende akcept, vdgnende forstielse/erindring, ekspressiv konstatering, vignende protest),
protest »net« (herunder benagtelse, beklagelse, afsky, frygt, forbavselse, ringeagt). Hele
denne opstilling bliver belagt med et righoldigt eksempelmateriale, der bl.a. demonstre-
rer, at de fleste interjektioner er anvendelige i ret si forskelligartede betydninger. Deres
nejagtige nuance erkendes kun i den konkrete kontekst og pa intonationen. Og denne
labile semantik synes at vare et seerkende for interjektionernes indhold.

