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velfærdssamfund

Kompetenceudvikling. konkur

renceevne og velfærdssamfund

I de senere år er det blevet stadigt

tydeligere, at de vestlige industri-

samfund er inde i en udvikling, der
fundamentalt vil ændre vilkårene

for såvel erhvervslivet og dets kon

kurrenceevne som for den euro

pæiske og specielt den skandinavi

ske velfærdssamfundsmodel,

Overgangen til videnssamfundet

indebærer, at det i stigende grad vil
være viden og evnen til at omsætte

denne viden til løbende fornyelse

og innovation, der vil være den kri

tiske faktor for virksomheder og

samfund. Evnen til at udvikle og

udnytte de menneskelige ressour

cer og til konstant kompetenceud

vikling vil blive en afgørende kon

kurrenceparameter, og de videre

gående uddannelsesinstitutioner

vil kunne spille en central rolle i

denne proces.

Ligeledes vil den fortsatte globalise

ring af markeder, ressourcer og

information fortsætte, og geografi

ske forskydninger i den ver

densokonomiske udvikling vil få

stor betydning for samfundet og de

fremtidige handlemuligheder og

livsvilkår. Ikke mindst den faldende

europæiske konkurrenceevne vil

være en kolossal udfordring for

uddannelsesinstitutionerne, som

med internationalt samarbejde og

udviklingen af nye kvalifikationer

og kompetencer vil kunne bidrage

væsentligt til en revitalisering og

omstrukturering af det europæiske

erhvervsliv.

Med en accelererende teknologisk

udvikling og stadigt faldende

omkostninger ved informationsbe

arbejdning og -overførsel vil viden

forældes hurtigt Hele industrier vil

skifte karakter; produkter, proces-

ser og serviceydelser vil skulle radi

kalt fornys, og virksomheder og

institutioner vil være under et kon

stant pres for organisatorisk, tek

nisk og markedsrelateret innovati

on.

Handeishøjskolernes kandidater vil
skulle uddannes med forståelse for
disse forhold og med en høj grad af
mental fleksibilitet og innovations

evne.

For Handelshøjskolerne vil det

endvidere være en speciel udfor

dring at skulle forholde sig til virk

somhedernes øgede afhængighed

af offentlige nationale eller supra

nationale institutioner og regule

ringer.

Prh’at og offentlig sektor

I videnssamfundet vil grænsella

derne og relationerne mellem

offentlig og privat sektor forskydes

og ændres. Deregulering af gamle

industrier, konkurrence og samar

bejde mellem offentlige og private

udbydere, øget regulering på mil

jøområdet, ændrede erhvervspoliti

ske virkemidler. nye krav til virk

somhedernes sociale ansvar og til

offentlig information om virksom

heden er eksempler på denne

udvikling.

Kravene til institutionel fornyelse

og organisatorisk innovation i rela

tionerne mellem offentlig og privat

sektor er en udfordring for Han

delshøjskolernes forsknings- og

uddannelsesmæssige indsats på

disse områder i de kommende år,

hvis erhvervslivets internationale

konkurrenceevrse og udviklingen af

nye velfærdsmodeller i videnssam

fundet skal kunne gå hånd i hånd.

Handelshojskoler i opbrud

På baggrund af disse udviklingsten

denser har mange handelshøjsko

ler i Vesteuropa og Nordamerika

underkastet deres traditionelle

aktiviteter og forestillinger en kri

fisk vurdering ofte med en gen

nemgribende reorientering og
reorganisering til følge. Oppriorite

ring og nyudvikling af fagområder,

pædagogiske eksperimenter, nye
uddannelsestilbud og øget samar

bejde med erhvervslivet har været

nogle af konsekvenserne.

Iolgende omrâder har i særlig

grad været i fokus i omstillings

processen:

- øget internationalisering på man

ge dimensioner

- bredere faglig profil med inkorpo

rering af humanistiske områder

og øget

teknologiforståelse

- udvikling af tværfaglig oriente

ring og kompetence

- udvikling af interpersonelle

færdigheder

- øget vægt på samspillet mellem

virksomhed og omverden

- faglig og pædagogisk fornyelse

med udnyttelse af informations

teknologien.

Handelshøjskolen i København har

gennem de senere år arbejdet

intensivt med udviklingen på disse

områder, og de omtalte aktiviteter i

denne årsberetning reflekterer Høj-

skolens mangefacetterede engage

ment i såvel forskning som uddan

nelse. I løbet af 1995 vil den strate

giske proces på Handelshøjskolen

betyde en yderligere afklaring af de

overordnede udviklingsperspek

tiver samt igangsættelse og videre

udvikling af en række konkrete

aktiviteter.



Som eksempler på strategisk vigtige

initiativer kan nævnes tre forhold,

som vil sætte sit præg på Handels

højskolen i de kommende år.

Øresundsregionen som basis

Området omkring København og

Lund/Malmø er en af de mest

vidensintensive regioner i Europa.

Samarbejdet på tværs af Øresund

har hidtil været beskedent ligesom

samarbejdet mellem universiteter

og læreanstalter i Københavnsom

rådet iøvrigt.

Øgede aktiviteter på tværs af insti

tutionelle, regionale, faglige og kul

turelle skel vil kunne udløse bety

delige synergier og med et tættere

partnerskab mellem universiteter,

erhvervsliv og offentlige institutio

ner i området give afsæt til en

dynamisk økonomisk, institutionel

og kulturel udvikling af Øresunds

regionen.

Handelshøjskolen har blandt andet

gennem sit engagement i Scandi

navian Academy of Management

Studies (SAMS), Forskerbyen Symbi

on. Center for Offentlig Organisati

on og Styring ICOS) og et øget sam

arbejde med Lunds Universitet

skabt grundlaget for realiseringen

af et videnspotentiale, som vil kun

ne præge regionen fremover.

.Sc. iii International Business

Fra efteråret 95 lancerer Handels

højskolen en ny HA-uddannelse

udelukkende på engelsk for såvel

danske som udenlandske studeren

de. Med en stærk international fag-

profil og med udnyttelse af både

Handelshøjskolens faste internatio

nale stab og gæsteprofessorer vil

det være et uddannelsestilbud på

højt internationalt niveau. Det vil

herefter være muligt at følge et

fuldt femårigt forløb på engelsk til

M.Sc. med to cand.merc.-linier i

“International Marketing and

Management’ og i “International

Business”.

I sammenhæng med den øgede

studenterudveksling og et intensi

veret internationalt forskningssam

arbejde vil Handelshøjskolen rykke

endnu et skridt videre mod realise

ringen af sin målsætning om en

stærk international profil med en

national forankring.

Ny campus

Beslutningen om lokaliseringen af

Det erhvervsøkonomiske Fakultet

på Frederiksberg Station området

tæt på Dalgas Have giver 1-landels-

højskolen muligheder for at opbyg

ge et undervisningsmiljø med langt

bedre faciliteter for de studerende

og med tættere kontakt på tværs af

institutmiljøerne. De 27.000 m2

som skal stå færdige i 1998 vil dog

kun være 1. etape, idet en række

økonomiske institutter stadig vil

være placeret i de nuværende byg

ninger. Det er magtpåliggende for

Handelshøjskolen hurtigst muligt

at sikre realiseringen af 2. etape af

byggeriet, så en egentlig campus

kan realiseres.

Finansieringen af byggeriet vil blive

varetaget af Staten, men for at

udnytte mulighederne optimalt vil

det være nødvendigt med støtte fra

anden side, der kan sikre, at Han

delshøjskolen kan skabe et uddan

nelses- og forskningsmiljø i inter

national topklasse. Hvis dette lyk

kes, vil Handelshøjskolen i de kom

mende år kunne spille en afgøren

de rolle for det danske samfund og

erhvervsliv med udvikling og for

midling af ny viden og livslang

læring som hovedopgave og med

løbende innovation i et nært sam

arbejde med erhvervslivet.

FINN JUNGE-JENSEN
Rektor



Væsentligt bindeled til

erhvervslivet

Handeishøjskolens Styrelsesråd,

som bla. har seks repræsentanter

fra erhvervslivet udpeget af FUI-IU

(Foreningen til Unge 1-landels-

mænds Uddannelse), har i mange

år været et bindeled mellem

erhvervslivet og Handelshøjskolen i

København.

Styrelsesrådet blev oprettet som

afløsning af den tidligere bestyrel

se, da staten i 1965 reelt overtog

Handelshøjskolen og dermed det

administrative og økonomiske

ansvar fra FUHU. Selvom Styrelses

rådet fortsat har en tilsynspligt

med Handelshøjskolen, har det

Strategiudviklingen

Den igangværende udvikling af

Handelshøjskolens strategiske rnàl

og planer for de kommende år til
lægges stor værdi, og Stvrelsesrådet
har lige siden præsentationen af
rektors overordnede oplæg medvir

ket aktivt i processen. Det er sket

gennem drøftelser på rådsmøderne

og ved deltagelse i en vellykket

strategikonference med repræsen

tanter fra højskolens styrende orga
ner, institutter og nævn,

Konferencen understregede tyde

ligt nødvendigheden af at betragte

Handelshøjskolen som en kom

pleks helhed. Den strategiske pro
ces kan ikke gennemføres på basis
af isolerede løsninger på en lang
række enkeltområder. Konferencen
gav også det indtryk, at både

omstillingsvilligheden og - bered

på. Styrelserådet finder denne

udvikling uacceptabel og vil både

over for hojskolens ledelse, under

visningsmyndighederne og politi

kerne lægge vægt på, at der findes

løsninger, der kan genskabe HD

som en erhvervsøkonomisk topud

dannelse.

Udslusning

Der er taget skridt til en styrkelse

af arbejde med at udsluse nyud

dannede bachelorer og kandidater

på en måde, som kan medvirke til

at sikre de unge den bedst mulige

overgang fra studium til arbejds

marked. Styrelsesrådet har haft en
drøftelse af både de kort- og langt-

sigtede udslusningsaktiviteter og
tillægger indsatsen væsentlig værdi

for såvel de nye færdiguddannede

som erhvervslivet.

Studierejser og nye projekter

Fra FUHU får 1-landelshøjskolen

økonomiske midler, som Styrelses

rådet på baggrund af ansøgninger

uddeler til bla, uddannelses- og

forskningsprojekter samt studierej

ser. Selvom der er et millionbeløb

til uddeling, så skal det tages i

betragtning, at der også kommer

mange ansøgninger til midlerne.

For studierejserne har det medført,

at tilskuddene pr. deltager er blevet

reduceret en del i forhold til tidli

gere. Det er imidlertid Styrelsesrå

dets opfattelse, at rejsetilskuddene

fortsat værdsættes som en økono

misk håndsrækning til gennem

førelse af spændende faglige rejser

i tilknytning til studierne. Når det

gælder tilskud til andre projekter,

så som internationale konferencer,

uddannelses- og f rskningsprojek

ter, lægger Styrels

at kunne medviri

igangsætning at n

viteter.

Første division

r der på Styrel

ilevet udvist en

indsats, som

målene for

at målene er, at

medvirke til

se af Handels

i som en føren

orienteret busi

ness school. Til gl de for de stude

rende og til gavn or erhvervslivet.

Niels Kjeldsen

Formand for Han

StyreIsesråd
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ng og forbedring af

.n høj kvalitet i uddan

rskning tillægges af

ende betydning for

ts evne til i de kom-

klare sig i konkurren

emme og internationalt

I det forløb ie år har kvaliteten på
først og fremmest en rådgivende

funktion. Denne funktion har gen
nem de senere år fået en stigende

betydning for Handelshøjskolens

samspil med den del af erhvervsli

vet, som aftager hovedparten af de
færdiguddannede unge, eller som

benytter skolen til videreuddannel

se af sine medarbejdere.

HD-uddan

for særlig

efterhånde

se, at disse

uddannels

gende krit

som de

Handelshø

synes hove

gende tilga

nødvendig

HD-studie

elserne været genstand

pmærksomhed, idet det

er en almen opfattel

idligere højt estimerede

udsættes for en sti-

fra såvel erhvervslivet

erende. Årsagen, som

skolen er uden skyld i,

sageligt at ligge i en sti

g af unge uden den

erhvervserfaring, som

oprindeligt var baseret
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Abstract

CEMS-netværket har til formål at

sikre en fælles europæisk kandidat-

grad inden for økonomi og ledelse

som overbygning på en 3-årig

bachelorgrad. I samarbejdet indgår

de førende europæiske universite

ter og business schools, dog kan

kun én institution deltage fra hvert

land.

Igang med nye indsatsområder

CEMS-institutionerne har under

arbejdet med at udvikle og igang

sætte det nye CEMS-curriculum

draget stor nytte af de hidtidigt

indhøstede erfaringer. Curriculaet

omfatter 17 fælles fagområder på

bachelorniveau og 12 nye speciali

seringskurser på masterniveau. Det

afspejler både den fagudvikling,

som har fundet sted i de senere år

og det tætte samarbejde, der har

været med CEMS corporate mern

bers om at inkorporere virksomhe

dernes krav til de kommende euro

pæiske ledere.

Med igangsættelsen af det nye cur

riculum er CEMS-institutionerne

nået langt hen ad vejen med at

opfylde CEMS’s formål. Der melder

sig derfor nu ønsker om at skabe

yderligere positive effekter af sam

arbejdet til glæde for alle, der har

andele heri.

Samarbejde på det akademiske

plan

Fra begyndelsen har CEMS haft

interfakultære grupper inden for

de enkelte fagområder Grupper-

nes opgave var oprindelig at udfor

me “Common Body of Knowledge”

og kurserne på rnasterniveau. I

takt med at dette arbejde er afslut

tet, har flere af grupperne kastet

sig over en række fællesprojekter

strækkende sig fra udformning af

undervisningsmaterialer til udvik

ling af nye kurser til CEMS-samar

bejdet.

For at øge antallet af lærere, der er

involveret i CEMS og stimulere til

at skabe nye projekter og resulta

ter, der kan anvendes af alle inter

essenter i CEMS, har man ændret

finansieringspolitikken, Støtten er

øget til projekter, der er forankret i

et fakultært samarbejde på institut

eller fagområdeniveau på bekost

ning af støtten til selve institutio

nerne. Støtte gives kun, hvis pro

jektet kan stke CEMS uddannel

sesmæssige profil på både det aka

demiske og det erhvervsmæssige

niveau.

En række projekter er allerede sat i

gang. Bla. er afholdt et seminar om

‘University Teach ing” på

Hochschule St Gallen i starten af

95 og en konference på Wirtschaft

universitåt Wien i april under

temaet “Recent Developments in

Business Administration”. Konfe

rencens målgruppe er yngre lærere

fra CEMS-skolerne og indbudte

gæster fra ost- og centraleuro

pæiske management schools for at

skabe flere kontakter mellem grup

perne.

Lærerudveksling

Faculty exchange anses for at være

en af de mest effektive måder at

udbygge samarbejdet skolerne og

forskerne imellem på. Task Force

Academic Development/Faculty

Co-operation arbejder med forskel

lige modeller for at styrke denne

udveksling, som er plaget af finan

sielle og strukturelle problemer.

Nogle af CEMS-skolerne har gen

nem ad hoc-løsninger stimuleret

lærerudvekslingen, således at det i

undervisningsåret 1993-94 lykke

des at udveksle 20 lærere mellem

skolerne. Disse 20 lærere tilbragte

ialt 283 arbejdsdage på andre sko

ler i CEMS-neh’ærket med en gen

nemsnitstid på 2 uger på hver

institution. Da alle skoler ønsker at

øge interessen for lærerudveksling.

har arbejdet med at finde brugbare

modeller høj prioritet

CEMS Executive Board udarbejde

de i starten sf94 retningslinjer for

optagelse af “candidate members”

som mulige CEMS-medlemmer

efter en fase, hvor CEMS-curricula

et har været indført over nogle år.

Retningslinjerne er nedfældet i et

Charter, som beskriver rettigheder

og pligter for såvel ansøgeren som

CEMS-skolerne. Som led i dette

arbejde har Task Force Eastern

Europe besøgt udvalgte universite

ter og management schools i Polen,

Tjekkiet og Ungarn. Efter at have

læst rapporterne fra disse besøg

besluttede CEMS General Assem

ply i november 94 at optage BUES -

Budapest University of Economic

Science som det første candidate

member. Meget tyder på, at VSE

University of Economics, Prague,

optages i løbet af 1995, hvis vurde

ringen falder heldigt ud.

1S-IÇEN
id til nye aktiviteter

Liechtenstein



SKAFFEDE LIAM JOBBET
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Andre nye sâniarbejdspartnere

I takt med med bla, Eli’s initiativer

for at fremme samarbejdet ons stu

denterudveksling, udvikling af cur

niculum ol. med andre verdensdele,

har CEMS-skolerne aktivt udnyttet

mulighederne, I 93i94 fik CEMS i

samarbejde med tre amerikanske

universiteter ( University of Miche

gan. University of California - Ber

keley og New York University) en

bevilling over FIPSE- programmet,

som er et program, der sigter på at

udvide samarbejdet over Atlanten

De tre amerikanske universiteter.

der alle er PIM-medlemmer (se

side 10 ) og CEMS-skolerne har i

første række udviklet en studiepak

ke, der vil kunne fare til et Europe

an Certificate. Pakken tilbydes

amerikanske studerende og inde

bærer et ophold på to CEMS-sko

ler, Samarbejdet forsøges allerede

nu udvidet til alle oversøiske PIM

medlemmer.

På initiativ af ESADE i Barcelona,

ler fra et nyt Eli-initiativ rettet

mod Latinamerika med navnet

Alfa Project. Medansogere og

interessenter er EAFIT fra Colum

bia. Universidad de Santiago de

Chile, lIAM fra Mexico, ESAN fra

Peru, Fundacao Getulio Vargas

Brazil (PIM-medlem), UADE fra

Argentina og IESA fra Venezuela.

Baglandet I orden

Flere CEMS-studerende og - kandi

dater, udvidelse af aktivitetsniveau

et - og omfanget, flere nye partne

re, øger altsammen arbejdsbyrden

for den medarbejderstab. der i det

daglige skal holde kontakt, infor

mere. videregive information,

udfylde diverse forespørgsler til

brug for EU-ansøgninger, CEMS

statistikker, indberetninger, afreg

finger etc., og som skal vejlede de

studerende - indkommende som

udgående - mht. ment, fagudbud,

tilrådelige fagkombinationer, prak

tiske forhold omkring kontakt med

myndigheder og meget andet.

CEMS-koordinatorerne er nogle-

personer i alle disse sammenhæn

ge, og de mødes - ligesom de aka

demiske medlemmer af CEMS Exe

cutive Board - nogle gange om året

for at fastlægge arbejdsgange, poli

tikker, udveksle idéer etc. Denne

tætte kontakt på embedsmands

plan er af stor betydning for det

gode samarbejde imellem CEMS

institutionerne.

Er CEMS-graden slidet værd?

Det er en kendsgerning, at kravet

om to udlandsophold, meget hojt

niveau skriftligt som mundligt i to

fremmedsprog samt en udtalt sty

ring af fagvalget kan virke vold

somt på de studerende under

CEMS-programmet. En af årets

kandidater, Martin Lemche, har

dog aldrig fortrudt

Spørger man de store internationa

le virksomheder, som bakker CEMS

op både ved at skabe praktikplad

ser til de studerende og senere ved

giver de udtryk for, at de er mest

interesserede i kandidater, der har

prøvet at arbejde i udlandet, og

som ikke har en markant national

profil.

Martin Lemche læste og arbejdede

i hhv. Østrig og Italien. Gennem 6

måneder var han højrehånd for en

produktchef hos Bosch i Italien.

Idag er han ansat som marketing

koordinator i Brüel & Kjærs Gas

Division. Selv er han overbevist

om, at kombinationen af faglige og

sproglige kvalifikationer hjalp ham

til at få jobbet.
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Abstract:

PIM-samarbejdet er nu kommet

ind i en fase, hvor der er stigende

international opmærksomhed om

mulighederne for at udveksle oko

nomistuderende på graduate

niveau. Samarbejdet øger hojsko

lens muligheder for at udveksle

studerende med universiteter og

business schools uden for Europa.

Handelshøjskolen vært for

PIM-modet i 1995

Program in International Manage

ment - PIM får i disse år mange

henvendelser fra universiteter og

business schools, som ønsker med

lemsskab. En ny optagelsesstrategi,

der sikrer fortsættelsen af det

meget ubureaukratiske samarbejde,

blev foreslået på årsmødet i Rotter

dam i november 94. Nu skal pla

nerne udformes mere konkret og

virkeliggøres på mødet i Køben

havn i november 95, hvor Handels

højskolen er vært.

PIM-samarbejdet er især bygget op

om udveksling af studerende på

graduate niveau og baseret på så

lidt administ:ration som overhove

det muligt PIM ledes derfor af en

Policy Committe bestående af tre

medlemmer, der udskiftes løbende

efter en fastlagt plan. For tiden

består komitteen af Hanne Hartvig

Larsen fra Handelshøjskolen

(formand), Michael Goldberg fra

University of British Columbia i

Vancouver (kommende formand)

og 1-lenk van Ruller fra Erasmus

Universiteit i Rotterdam (foregåen

de formand) De er ansvarlige for.

at årsmødets beslutninger gennem

føres. Beslutningerne vedrører

typisk forhold om optagelse i sam

arbejdet og fastlæggelse af program

for det næste møde.

P1 I attraktivt for sttiderende

Lragtning af, at mange af høj

lens studerende gerne vil på

dieophold uden for Europa, er

heldigt, at så mange universite

i USA og Canada finder PIM

aktivt og ønsker at være med.

medlemmer optaget eller

på vej

På mødet i København vil man for

ntlig optage vores partner i

vIS-samarbejdet, Norges Han

.høyskole i Bergen. Derudover

entes bla. fig. optaget: Universi

North Carolina at Chapel

Cornell University, Ithaca,

t; University of Melbourne,

tralia.

række gæster, der var med for

te gang i Rotterdam i 94, vil bli

nviteret til København i 95.

e gælder bla, for det sidste

IS-medlem, der ikke er med

af PIM, London School of Eco

rics

11 94 udvidedes PIM-kredsen med

th Fuqua School of Business,

Duke University, Durham, North

Carolina, University of South

Wales, Australien.

Nye tiltag i PIM-samarbejdet

Ikke mindst fra amerikansk side

ses en øget interesse for at udvide

PIM-samarbejdet fra kun studen

terudveksling til mere formalisere

de programmer. 11993 fik CEMS

partnerne og tre amerikanske uni

versiteter FIPSE-midler til at udvik

le et tættere samarbejde. Dette

arbejde har nu ført til et European

Certificate for interesserede ameri

kanske studerende, der ønsker at

tilbringe et studieår pI to CEMS

skoler og vil aflægge en prøve i et

fremmedsprog Europæerne har

brugt deres midler til at udvide

Nuværende medlemmer af PIM:

- Alle CEMS-institutioner excl. Nor

ges Handels-Hoyskole i Bergen og

London School of Economics

- University of British Columbia,

Varicouver, Canada

- University of Western Ontario.

London, Canada

- McGill University, Montreal,

Canada

- University of Chicago, USA

- University of North Carolina at

Chapel Hill, USA

- University of Michigan, Ann

Arbor, USA

- New York University, Stern School

of Business, USA

- University of California, Berkeley

(Haas School of Economics), USA

- Cornell University, Ithaca, USA

- Duke University, Durham, North

Carolina

- Fundacacao Getulio Varegas. Sao

Paulo. Brasilien.

- University of Melboumne, Australia

- University of New South Wales,

Sidney, Australia,
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1. - ULALERS, TT OH NORTH CAROLINA AT CHOPEL HILL,
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7. - UNIVERSITY SF MONICA», ANN ARBOR, USA

B. - UTVVLRSITV OP WESTERN ONrOFIA, LonooN, CANADA

9. - CORNELL UNIVERSITY, lrootn, USA.



Abstract

Siden starten af den integrerede

uddannelse i erhvervsøkonomi og

japansk (JAPØK) i 1992 har Japan

aktiviteterne på højskolen hastigt

taget form. To Asien-forskere er

blevet knyttet til Institut for Inter

kulturel Kommunikation og Ledel

se (IKL) og Japan Centerets samar

bejde med Erhvervsfremme Styrel

sen om en Japan stipendieordning

er etableret.

JAPØK uddannelsen består af et

tre-årigt bachelorstudium som fra

1995 kan udvides med et to-irigt

masterstudium. Uddannelsen foku

serer på det moderne Japan. Dette

understreges af, at der feks. er

adgang til japanske TV- udsendel

ser modtaget via japansk satellit

TV, og at japansk tekstbehandling

er under udvikling til brug også for

de studerende.

I efteråret 1994 var 68 studerende

indskrevet ved uddannelsen.

I foråret 1994 deltog en gruppe 2.

års studerende i en tre ugers studi

etur til Japan. Turen bestod af et 2

ugers sprogkursus i byen Kanazawa

i det vestlige Japan og en uges

besøg ved en række firmaer og

institutioner så som Minolta, Kobe

Kommune, Nihon Keizai Shimbun,

Suntory Ltd., Den danske Ambas

sade i Tokyo. Turen modtog støtte

fra bla. FUHU. I fortsættelse af

studieturen aflagde projektieder

Karen E. Bjerre og adjunkt Sam K.

Steffensen besøg ved en række

japanske universiteter. Formålet

var at undersøge mulighederne for

samarbejde inden for både forsk

ning og udvekslingsprogrammer.

Med besøgene er grundlaget lagt

for flere konstruktive samarbejder.

Forskningsområderne med fokus

på Asien er blevet styrket med

ansættelsen af adjunkt Sam K. Stef

fensen, Ph.D., ved 1KL. Sam K. Stef

fensen, som i de seneste år har

foretaget det meste af sin forskning

i

i Japan, rbejder nu med bLa.

forsknir sprojektet “The Planning

and Imi lementation of Next

on Information lnfrastruc

apan - a Critical Stage”.

ættelse er derudover til en

videlse af Japan Centerets

K uddannelsens beman

suden er forskningslektor

d blevet tilknyttet IKL

kningsprojektet “Virksom

Idt samarbejdet mellem

nteret og Erhvervsfremme

om Japan Stipendieord

å plads. Japan Stipendie

n sigter på at give dansk

liv et dybere indblik i

forhold. Stipendieordnin

nen at æste hold stipendiater

starter i 1995.

sprogkursus og varetager delvist

administrationen af ordningen.

Japan Centeret vil bruge de ind

hentede erfaringer fra kurset for

Erhvervsfremme Styrelsen til at

videreudvikle og udbygge udbud

det af skræddersyede kurser ved

rørende japansk økonomi, sprog og

kultur med relevans for erhvervsli
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reninger og strukturfor

i Malayasia”. Peter Wad

tivt i udviklingen af Asi

iteterne på højskolen.
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japansk
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først ge
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månede

japansk
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ørste omgang iværksat af

fremme Styrelsen som en

ing med 5 deltagere som

nemgår et 3 måneders

sprogkursus og Japan

ved Japan Centeret, hvor-

fortsætter sprogundervis

måneder ved det japan-

i Universitet på Hokkaido.

ti Japan afsluttes med 9

s internship i en eller flere

virksomheder. Det er pla

Japan C

Handel

sescent

gennerr

teret ud

nteret samarbejder med

iøjskolens Efteruddannel

(HHE) om den praktiske

ørelse af ordningen. Cen

yder således det intensive

jjvet



ERAS PRJSEN.T L
Lotte Hjumand

uddelt to gange. Den gives til en

lærer og en studerende fra hvert af

de lande, der er med i Erasmus

samarbejdet Modtageren udpeges

af en særlig komité nedsat af EU

Kommissionen Engagement og

konkrete resultater i internationali

seringssamarbejdet vægtes højt.

Tidligere prorektor, lektor Lise-Lot

te Hjulmand har som prismodtager

til fulde levet op til disse krav.

Erasmus-prisen til lise-Lotte

Hjulmand

Tidligere prorektor, lektor Lise-Lot

te Hjulmand fik ved en flot cere

moni i Bruxelles den 4. december

overrakt Erasmus-prisen. Prisen er

indstiftet af EU-Kommissionen og

blev uddelt for anden gang i

Erasmus-programmets historie.

Lise-Lotte Hjulmand fik Erasmus

prisen for sit engagement i at

informere om Erasmus i ind- og

udland og sit arbejde med at løse

de administrative og akademiske

problemer, der altid vil være med

at få et så stort program til at fun

gere. Priskomiteen har også lagt

vægt på hendes arbejde med at få

integreret de udenlandske stude

rende på Handelshøjskolen bla ved

et tilbud om professionel danskun

dervisning ved ankomsten.

.4t jeg var indstillet til Erasmus-pri

sen er et tegn på, al man ude i

Europa har fået øjnene op for den

indsats, højskolen yder på det inter-

nationale område, udtaler Lise-

Lotte Hjulmand.

Lise-Lotte Hjulmand mener, at

resultaterne i internationaliserings

arbejdet her på højskolen i høj

grad er resultatet af et solidt team

work mellem studlenævn, de lære

re, der er engageret i arbejdet og så

medarbejderne på det internatio

nale kontor. Den enkeltes engage

indsats.

Lise-Lotte Hjulmand har lige siden

Erasmus-programmets start i 1937

været koordinator på en række

udvekslingsprogrammer, som hun

efterhånden har fået slået sammen

til et stort program, Hun er også

kontaktperson,på programmer, der

koordineres andetsteds.

Eremmedsprogsun&rvi’nin

gens betydning

Det var den ringe søgning til studi

epladser hos vore CEMS-samar

bejdspartnere i det sydlige Europa,

der fik Lise-Lotte Hjulmand til at

interessere sig for undervisningstil

bud i de vigtigste fremmedsprog til

vore økonomistuderende. Der

udbydes nu 5 fremmedsprog på

disse kurser. Sprogene udbydes på

to niveauer, og hovedvægten

lægges på læse -og k-tteforståelse

og mundtlig sprogfærdighed

Sprogkurserne kan ikke alene brin

ge de studerende op på det nød

vendige niveau, men giver dem et

godt afsæt til selv at deltage i

sprogkurser i det pågældende land.

Lise-Lotte Hjuinsand har personligt

arbejdet for at øge udbudet af bla.

engelsksprogede fag på HA Hun

finder det væsentligt, at højskolen

udbyder sådanne fag, både aht de

af vore udenlandske samarbejds

partnere, der foretrækker at sende

studerende til os på undergraduate

niveau, men også abt. vore egne

HA-studerende. De får herved

mulighed for at udbygge deres

engelsksprogkundskaber, at være

sammen med udenlandske stude

rende og i det hele taget at ruste

sig til et senere udlandsophold.

Studiestrukturen må give plads

til udlandsophold

Lise-Lotte Hjulmand mener, at

selvom højskolen efterhånden er

ved at være godt med, hvad angår

internationalisering, er der stadig

områder, hvor der kan sættes ind.

- Vi ved, at de studerende gerne vil f ii

udlandet, men at de pga studiestruk

turen på flere af uddannelserne har

svært ved at indpasse et ophold i stu

dieforløbet. Det, synes jeg. bor ænd

res. Det må være muligt at skrue det

enkelte studium sammen på en

måde, så den studerende kan tilbrin

ge et semester i udlandet uden studi

etidsforlængelse.

- Og så er der et mere generelt pro

blem, nemlig vanskelighederne med

at skaffe boliger til de tidenlandske

studerende, der ønsker et studieop

hold i Danmark. De højere lærean

stalter kan ikke alene løse dette pro

blem. Hvis man fra Undervisn ings

ministeriets side ønsker at fremme

udenlandske studerendes muligheder

for et ophold i København. bliver

man nødt til otfretnskaffe flere egne

de boliger, slutter Lise-Lotte Hjul-
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Abstract

1 efteråret 1995 åbner Handelshøj

skolen dørene for de første danske

og internationale deltagere i det

nye Bachelor of Science studium i

International Business (HA Inter

national Business).

Det nye studium er et tre-årigt

fuldtidsstudium med al undervis

ning på engelsk. Målet er at give

de studerende en klar forståelse for

virksomheden og dens forhold til

de internationale økonomiske,

politiske og kulturelle omgivelser.

De studerende får en grund

læggende indsigt i virksomhedens

funktionelle områder på internati

onalt og nationalt niveau. Gruppe

arbejde, seminarer, cases og selv

stændige studier spiller en væsent

lig rolle gennem hele studiet.

Kvartalsopdeling

Undervisningen foregår i moduler,

hvilket er noget nyt for en HA-

uddannelse på Handelshøjskolen.

Obligatoriske og valgfrie fag forde

ler sig over tolv kvartaler, hvor

hvert kvartal udgøres af syv ugers

undervisning og en uges eksami

ner. De obligatoriske fag indehol

der alt inden for en typisk

erhvervsøkonomisk uddannelse -

og har fordelen af et stærkt inter

nationaliseret pensum. Studiets to

sidste kvartaler er helliget ‘kronen

på værket”, International Business

Strategy, samt gennemførelsen af et

internationalt projekt, der skal

omfatte et væsentligt problem

inden for international virksom

hedsøkonomi.

Omkring halvdelen af deltagerne

bliver udenlandske studerende, der

naturligvis vil bidrage til det inter

nationale studiemiljø. Det samme

vil den internationale lærerstab.

hvoraf mange vil være udenland

ske gæsteprofessorer på Handels

højskolen og de Øvrige fra hojsko

lens egen stab med en internatio

nal baggrund.

onaL

Nye ud ekslingsprogrammer

for stu rende

Studiet organiseret, så deltager

ne vil ha e mulighed for at studere

i udland ti løbet af den første

halvdel f det tredie år, dvs, i nien

de og tie de kvartal. Studier i

udlande er dog ikke obligatoriske.

Dette fo løb gør det også muligt for

Handels øjskolen at indgå nye

undergr duate-udvekslingsaftaler

med ud landske Business Schools

på sam e måde, som højskolen

forlængs har indgået udvekslings

aftaler p graduate-niveauet med

nogle af e bedste Business Schools

i verden.

Bidrag internaliu1Idkering..

af fors ingen

De konc ntrerede kurser har den

fordel, a studiet kan tiltrække

internati nale forskere til Handels-

højskole , hvor de i løbet af et par

månede kan gennemføre under

visninge i et fag inden for deres

speciale. n international gæste

professo s årlige ophold af en to til

tre mån ders varighed er et glim

rende gr ndlag for et længereva

rende sa arbejde med kolleger på

højskole s institutter. På denne

måde bl rager studiet også til

internati naliseringen af forsknin

gen på I andelshøjskolen.

Et inter ationalt outlook”

Det nye tudiums opbygning er i

overenss emmelse med

- Under duate-prograxniner på

førend Business Schools og uni

versite er rundt om i verden.

- Krave e til det så,kaldte Com

mon B y of Knowiedge, som

stilles the Community of

Euro an Management Schools,

CEMS, som Handelshskolen er

medle af. Studiet tilbyder også

to ikk engelske fremmedsprog

som e hjælp til de studerende,

som ø ker at opfylde CEMS

krave til færdigheder i tre

sprog, voraf to skal være euro

pæisk.

Gennemførelse af studiet resulterer

i tildelingen af den danske HA-

grad, der modsvarer en Bachelor of

Science in International Business

Studiets grundpmgram

De obligatoriske fag omfatter

- lntroduction Week: The Com

pany in itt International Envi

ronment

- The Company in a Historical and

Sodal Industrial Setting

- National Economy and Interna

tional Monetary Economics

International Economics

— Applied Micro Economics

- International Managerial Econo

- Financial Acco ting

- Manegerial Acc unting

- International rporate Finance

Organizational havior

- International B iness Organiza

tion

- International arketing

- International B iness Operati

ons

- International B iness Law

- Legal Systems d Conflicts of

Law

- Statistics for B iness Analysis

- Principles of rmation

Systems

International B siness Strategv

- International B siness Project

i

t —‘4

INSTITUT FOR INTERNATIONAL

ØKONOMI OG VIRKSOMHEDSLEDELSE

NANSENSGADE 19, 8. SAL

1366 KØBENHAVN K

Valgfrle fag

Som supplement til grundprogram

met skal den studerende vælge fire

valgfag, som udbydes hvert efterår.

Nedenstående er eksempler:

- International Economic History

After 1750

- Mathematical Theory of Busi

nes.s Economics

- Management of Information

Resources

- Legal Aspect of International

Contracts

- Economics of Industrial Organi

zation

- Human Resource Management in

Europe

uean.ancI.other RegionaL.

Integrations

- International Economic Policy

- International Negotiation

Technique

- Business in the Padfic Rim

Countries

- Non-English Foreign Language I

- Non-English Foreign Language II

Undervisningsprogrammet føres

kontinuerligt up-to-date, hvorfor

der kan forventes ændringer fra år

til år.

Business
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stor interesse for
eng&skspogede

- LINJERCAND. MERC.
Abstract:

Som led i cand.merc.-reformen i

1992 blev der oprettet to engelsk

sprogede linjer, International Mar

keting and Management og Inter

national Business Formålet er at

bidrage til udviklingen af et inter

nationalt orienteret uddannel

sesmiljø.

Stor interesse for engelskspro

gede cand.merc.-linjer

Det var bla, for at styrke Handels

højskolens internationale profil på

uddannelsesområdet, beslutningen

om at etablere to engelsksprogede

cand.merc -linjer blev truffet. De to

linjer skulle være en slags forposter

i et internationalt orienteret

uddannelsesmiljø at høj kvalitet.

Her skulle danske og udenlandske

kandidatstuderende, der satser på

en international karriere, kunne

mødes på lige vilkär. Linjernes

opbygning og høje faglige niveau

gør det også muligt for udveks

lingsstuderende fra bla. CEMS-pro

grammet at få en direkte merito

verføring til deres moderskole.

Muligheden for at kunne vælge en

engelsksproget linje med en inter

national profil er blevet godt mod

taget af de studerende. Linjerne

har hver godt 200 studerende,

hvoraf Ca. 10% er udenlandske

statsborgere. Dertil kommer de Ca.

200 udvekslingsstuderende, der i

løbet af et studieår’ følger udvalgte

programdele. Linjernes ambitions

niveau stiller særdeles høje krav til

den enkeltes kunnen og arbejds

indsats.

International Business

På linjen International Business -

IB - er formålet at uddanne de stu

derende til at forstå samspillet mel

lem de faktorer, der styrer den

internationale økonomi og disses

betydning for den enkelte virksom

heds muligheder for at kunne begå

sig i den internationale konkurren

ce. Kurserne lægger især vægt på

den hastige europæiske udvikling

og globaliseringen af international

handel og investeringer.

IB-programmet adskiller sig fra

mere traditionel]e programmer i

international økonomi med sin

stærke vægtning på det direkte for

retningsperspektiv og fra MBA ved

sin høje prioritering af veldefinere

de teorirammer.

IB er bygget op om fire moduler, et

større projektarbejde, en række

vaigfag og en kandidatafhandling.

Modulerne, der gennemføres på 1.

og 2. semester, består af Internatio

nal Business Strategy in a Europe

an Perspective, International

Financial Markets, European Eco

nomic Politics, International Eco

nomics and Competetion, Interna- -

tional Marketing and Distribution,

Economics and Strategy og modu

let International Industry Analysis.

der sluttes med et projektarbejde.

I 3. semester kan de studerende

vælge at gennemføre deres valgfag

i udlandet. Det har vist sig, at

mere end halvdelen gennemfører

dele af studiet i udlandet. Næsten

alle studerende på linjen har været

i udlandet på et eller andet tids

punkt i stud ieforløbet.

Ca. 25 studerende har afsluttet

uddannelsen her i 1994. Næsten

alle har johs. De fleste er blevet

ansat i konsulentbranchen, men

også en række multinationale virk

somheder har udvist stor interesse

for dimittenderne fra IB.

International Marketing and

Management

Formålet med cand.merc.-Iinjen i

International Marketing og Mana

gement - IMM - er at give de stu

derende en specialiseret viden om

international økonomi og interna

tionale ledelses- og organisations

forhold, således at de kan begå sig i

internationalt orienterede virksom

heder. På IMM fokuserer man især

på strukturelle forandringer og

udfordringer for forskellige typer

og størrelser at virksomheder i en

verden, hvor mange virksomheder i

disse år må onistrukturere for fort

sat at kunne være mec i den inter

nationale konkurrence:

IMM’s struktur afspejler dens fokus

på internationale samr1enhænge.

marketings- og ledelsetemaer

samt de problemstillinger, der er

karakteristiske for intefnationale

økonomiske aktiviteter Studiet har

en indbygget stigende progression i

forløbet, og der lægges stor vægt på

at fremme forståelsen àf fagenes

indbyrdes sammenhæng.

På 1.semester ligger hovedvægten

på fagene EU-Policies, Internatio- -

nal Business Strategy 1, Internatio

nal Marketing I. Sideløbende her

med gennemføres et internationalt

orienteret projektarbejde på

branche/industri plan.’

I 2.semester fortsættes med fagene

Managing International Operati

ons, International Busines

Strategy II, International Marke

ting II. Her sluttes med det strate

giske projekt, som udarbejdes for

en internationalt orienteret virk

somhed.

Valgfagene på 3. semester kan gen

nemføres i udlandet. Mere end

halvdelen at IMMs studerende til

bringer 3. semester i udlandet. hvil

ket ligesom for IB-linjen klart til

kendegiver. at de studerende virke

lig føler sig internationale og

ønsker at styrke denne dimension

under studiet for at være godt

rustet til arbejdsmarkedet. Dette

forhold understreges af de temaer,

der behandles i kandidatafhandlin

gerne, der skrives på det afslutten

de 4. semester.

Godt 35 har afsluttet studiet i

løbet at 1994, og næsten alle har

fået job. En del er endt i udlandet,

mens andre er blevet ansat i inter

nationalt orienterede virksomhe

der her i Danmark eller som kon

sulenter.

DE TO ENGEL005FHOGEOE CANU.MLRC.’LIN]ER HAR 10%

UDENLANDSKE STUOERENDE. -







barrierer

Abstract

Ifølge hojskolens kvindelige profes

sorer og kontorchefer er der langt

igen, førend højskolen lever op til

sin egen ligestillingspolitik Kvinder

møder stadig barrierer i kampen

om fx karrierestillingerne.

Barrierer forhindrer ligestilling

Lige muligheder for udvikling og

karriere er centrale i Handelshøj

skolens personalepolitik. Men der

er endnu meget at gøre, siger seks

sif skolens højt placerede kvinder i

denne rundbordssamtale.

Undervsningsministeriet har på

Statsministerens foranledning bedt

rektorerne for de højere lærean

stalter udarbejde handlingsplaner,

hvor de bla. gør rede for, hvilke

initiativer, institutionerne har

taget/agter at tage fremover for at

fremme en bedre kønsfordeling

ved ansættelse i videnskabelige stil

linger

Handelshøjskolen i København har

i sin personalepolitik fra 1992

fastslået, at det er skolens politik at

give alle medarbejdere - uanset

køn - samme muligheder for per

sonlig udvikling og karriere, base

ret på samme krav til uddannelses

mæssig og erfaringsmæssig bag

grund. Men spørger man de kvin

der. som det er lykkedes at komme

til tops i højskolens system, er det

deres indtryk at det i for høj grad

bliver ved de smukke ønsker

- Ligestilling er en vanskelig sag at

markedsføre hos de besluttende orga

ner, hvis man ikke stiller meget kon

krete forslag, siger Vini Lindhardt,

kontorchef ved højskolens

erhvervsøkonomiske Fakultet.

Endnu kun få

Endnu er der ikke flere kvinder i

topstillinger på Handelshøjskolen,

end at man uden at skabe trængsel

kan samle dem til en rundbords

samtale.

Foruden Viol Lindhardt er det pro

fessor i afsætningsøkonomi 1-lanne

l-Iartvig Larsen, professor i jura

Ruth Nielsen, professor i erhvervs

sprog Lita Lundquist, prorektor

Bente Kristensen og kontorchef for

Det erhvervssproglige Fakultet,

Hanne Feveile.

Handelshøjskolen er domineret af

økonomiområdet, som traditionelt

er mandsfag, både blandt studeren

de og undervisere. Af de 25 profes

sorer ved det økonomiske fakultet

er kun 2 kvinder. Men selv ved det

sproglige fakultet, hvor 90% af de

studerende er kvinder, er 4 af de 5

professorer mænd Derimod er to

trediedele af de sproglige lektorer,

adjunkter og øvrige forskningsmed

arbejdere kvinder.

- Vi har fået bevilliget hele 19 nye

professorater. som nu skal besættes

Hertil kommer ? som bliver ledige.

Det bliver spændende at se om der

kommer et skjft i balancen mellem

køn nene, siger prorektor Bente Kri

stensen.

Grundige kvinder

Mange sociologer har fremhævet

behovet for flere kvinder i ledende

stillinger som rolle-forbilleder for

de studerende. Men det ser ud til

at være mindre aktuelt i dag

- De studerende går ikke efter køns

roller, de går efter jobmuligheder.

Ndr kvindelige studerende ofte søger

kvindelige vejledere til deres hoved-

opgaver kan det skyldes at kvindelige

vejledere forbereder sig bedre. Vi

modtager ofte klager fra de studeren

de. Kritikken vedrører blandt andet

dårlig forberedelse. fortæller Vini

Lindhardt.

ønsket om at være forberedt grun

digt holder ofte de kvindelige lede

re tilbage fra at deltage i debatten,

mens de oplever deres mandlige

kolleger markere sig, ofte impulsivt

og på et spinkelt grundlag.

De seks er uenige ons påstanden

om, at kvinder reagerer folelsesbe

tonet i diskussioner, men påpeger

at mænd reagerer med vrede når

deres autoritet og magtsfære

anfægtes

- Jeg blev professor i erhvervssprog, et

område uden institut og uden bud

get Jeg måtte starte fra bunden med

at kæmpe mig til et større kontor, til

møbler Nu, hvor jeg har fået disse

basale ting, er det imidlertid som om

min kampånd er dampet af Jeg tror

at en mand i min situation ville

have kæmpet videre for at opnå

mere magt, indrømmer Lite

Lundquist.

Men de seks kvinder er enige om,

at kvindelige ledere ikke er kon

fliktsky i forhold til ubehagelige

beslutninger. De forbereder sig

grundigt, og har nok de samme

skrupler som deres mandlige kolle

ger, men derefter er de mere kon

sekvente og åbne, når ubehagelig-

hederne skal på bordet.

Uklare krav

- Det er et problem at ligestillingen er

for decentra If forankret. Den måde,

man vurderer på i bedømmelsesud

valgene svinger fra sag til sag Uden

objektive avancementskrav og klare

retningslinier for udvalgsnsedlein

mers habilitet opstår der et uheldigt

spillerum, som resulterer i større kva

litetskrav til kvinder, mener profes

sor Ruth Nielsen.

Bedommelsesudvalgene er alle

domineret af mænd, mænd forven

tes at gøre karriere og modtage for

fremmelser, som i praksis sker på

grundlag af mindre dokumentati

on end den, der afkræves at kvin

der. Således er samtlige kvindelige

juridiske professorer i Danmark til-

lige dr jur uanset at doktorgraden

ikke. er noget formelt krav ved

udnevneisen til professor.

Centralt fastsatte regler ville, uden

formelt at favorisere kvindelige

ansgere, ljerne noget af denne vil

kårlglied og dermed reelt øge lige

stiliigen Hanne Feveile advarer

dog mod at generalisere ud fra for

hoh4ene på for eksempel juraområ

det til andre fagområder, eksempel

vis progvidenskaben.

And,re at de beslutninger, som

påvitker kvinders karrierevalg,

træffes af de enkelte institutledere.

Det gælder for eksempel hensynet

til kvinder med småbørn ved for

delingen af undervisningen på dag-

og aftentimer.

Den stigende internationalisering

øger presset på de ph.d.- studeren

de for at tage på udlandsophold,

noget de yngre kvinder ofte har

svært ved at realisere.

- Disse mange små forskelle har en

tendens til at summe sig op. således

at det utilsigtet bliver lettere for

mænd end kvinder at søge karriere

stillingerne, mener Hanne Hartvig

Larsen.

og karriere

Det er imidlertid ikke kun udvæl

gelsen. som kan rumme skævheder.

- Kvinder forbereder sig generelt

grundigere end mænd, ogforetræk

ker at undlade at ansøge med min

dre de på forhånd føler sig ret sikre

på at komme i betragtning. siger

l-lanne Hartvig Larsen.

Andre peger på, at kvinder gennem

deres opvækst er vant til, samtidigt

at skulle varetage mange roller, og

derfor ønsker at prioritere deres tid

mindre ensidigt. Ledelse har en

pris, som ikke alle er villige til at

betale.



- Kvinder har ofte en anden opfattel

se af hvor lang tid lederjobbet må

tage. Det er ikke hele tilværelsen Der

skal også være tid til familie, hund

og have. Altfor mange mener at det

giver prestige, altid at have travlt.

siger Hanne Feveile

Hvis balancen mellem kønnene

blandt pro tessorerne skal rettes op,

må det starte på ph.d.- niveau og

blandt de yngre ad] unkter og lek

tarer

- Magt er ikke kun noget negativt

Det giver også mulighed for at delta

ge i beslutningsprocessen Vi må

prøve at stimulere de unge kvindelige

lektorer og adjunkter til at blive mere

bevidste om deres karrierer og søge

når professoraterne slås op. Særbe

handling tjener derimod ikke kvin

dernes sag. underst.reger Bente Kri

stensen.
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set med

Abstract

Vi er i det danske universitetssy

stern ikke nået så langt i ligestillin

gen, som mange især mænd tror, I

de angelsaksiske lande er der fx

relativt flere kvinder i topstillinger.

Men kvinderne har overalt proble

mer med adgang til publicering og

meritering.

Dansk ligestilling set med

udenlandske øjne

Når man som kvindelig akademi

ker kommer fra Storbritannien

eller USA til Danmark, er det første

indtryk at ligestilling mellem køn

nene lykkeligvis ikke er et problem,

man behøver at beskæftige sig

med. Der går ikke længe, før man

oplever at emnet stadig er aktuelt.

Men det er et problem, som strider

mod danskernes egenopfattelse, og

måske derfor ikke kommer til

strækkelig til debat.

- Da jeg forelæste om køn og kultur-

forskelle for det første danske hold

MBA -studerende, var det første gang,

jeg harskullet drøfte køn i en for

samling, hvor kun det ene køn var

repræsenteret, fortæller Heather

Hazard.

Heather 1-lazard er amerikansk for

sker med speciale i international

erhvervsøkonomi og forhandlings

teknik. Hun har i tre år været lek

tor ved Handelshøjskolens Institut

for International økonomi og

Virksomhedsledelse. De studeren

de forklarede hende at der ikke var

nogen konsdiskrimination i Dan

mark. Men Heather Hazard måtte

spørge, hvad den manglende kvin

delige deltagelse fortalte, dels om

de danske kvinders villighed til at

få en lederuddannelse, dels om

virksomhedernes villighed til at

betale uddannelsen for deres kvin

delige medarbejdere.

- Jeg forsker i en samfundsmæssige

og profession le betydning afrevisi

on og regnskl svæsen. Navnlig revi

sion er mand domineret, både blandt

praktikere og kademikere, Endnu

mere i Danm rk end i Storbritanni

en, siger Ann Loft, Ph.D. fra Lon

don Business School og gennem ni

år været tilknyttet Handelshøjsko

len i København, hvor hun er lek

tor ved Institut for Regnskabsvæs

en og økonomistyring.

Kun 3% af alle praktiserende stats-

autoriserede revisorer i Danmark

er kvinder. Det skyldes ikke mindst

at man for at kunne afslutte sin

uddannelse skal have en periode i

praksis, således at man er i tredi

verne før man er færdig. Det ude

lukker mange kvinder, som ønsker

børn og familie, og betyder at de

fravælger studiet, uanset at de er

lige så egnede og interesserede som

mændene.

ogforbilleder. Jeg har flere gange

oplevet kvindelige studerende, som

har takket mig, blot for at være kvin

de i min position, fortæller Mary Jo

Hatch, Ph.D. fra Stanford Universi

ty, Hun er professor ved San Diego

State University og for anden gang

gæsteprofessor ved 1-landelshøjsko-

lens Institut for Organisation og

Arbejdssociologi.

Mary Jo Hatch peger på de særlige

karriereproblemer, som in ternatio

naliseringen rejser. Hun har for at

fastholde sin tilknytning til en

international karriere måttet publi

cere såvel i Europa som i USA.

Danske forskere får det ekstra pro

blem at de af karrieregrunde må

leve op til de danske forskningstra

ditioner og samtidig forstå de

internationale, som lægger mindre

vægt pà en teoretisk diskussion og

mere på statistisk dokumenterede

iagttagelser. Mens de er vant til at

få artikler publiceret næsten

uændret hjemme, afskrækkes de af

internationale magasiners krav om

gentagne revisioner.

- Det giver kvinder et særligt korrie

reproblem. Det er meget svært at

gennemskue det danske uddannelses

system. meget besluttes efter mund-

til-mund princippet, og når man så

ikke som mænd og som danskere har

et netværk af kontakter, så må en

kvinde gøre sig klare tanker om.

hvordan hun kan forbedre sit karrie

reforløb. Glasloftet”, de usynlige bar

rierer, som vanskeliggør kvinders

opstigen til ledende stillinger, er et

emne, som er oppe til åben debat i

USA. Måske burde vi også tage det

frem til diskussion i Danmark, siger

Heather Hazard.

Staoilprisen, som uddeles til yngre

forskere, der har udvist fremragen

de forskning, er hidtil kun blevet

tildelt 2 kvinder, Anne Loft og

Heather Hazard!

‘S’

Udvikling p vej

MBA-uddan

delshøjskole

nerer. Der er

20% kvinder

MBA- studer

alligevel vær

vores opfatte

risen er ny ved Han-

Første hold var pio

indtegnet omkring

.il det andet hold

nde. Men der kan

anledning til at tage

æ op til kritisk vurde

ring.

- Det har ove rasket mig at opleve, at

MARV Jo HARER, ANNE LOFT OA HEATFJER HAZARD (FRA VENSTRE MOD HØJRE) FJNOER, AT DER ER ENDNU ER LANG

VEJ FØR EVINDELIGE AKADEMIKERE RAR OPNÅET LIGESTILLING p5 DE HØJERE LÆREANSTALTER I DANMARK.

der er forhold

Danmark enE

linger, såvel i

højere lærean

Hazard.

Det får tilslu

deltagere i dl

stilling, karri

Handelshøjs

af en udenla

viser.

vis færre kvinder i

i USA i de højere stil

rhuervslivet som på de

talter, siger Heather

ning fra de to andre

nne samtale om lige

re og forskning ved

olen, som det opleves

dsk, kvindelig under-

- Vi har en særlig rolle som mentorer



Abtract:

I Den Danske Banks Datacenter

ser man gerne, at der igangssettes

tiltag, der kan få flere kvinder til at

interesserede sig for videregående

edb-uddannelser.

Af en rundbordssamtale med med

arbejdere fra Den Danske Banks

Datacenter fremgår det, at det er

svært at få piger i fx gymnasiet til

at interessere sig for edb. Det vil

være nødvendigt med mange tiltag

over lang tid for at skabe ændrin

ger i pigers holdning til edb.

Afdelingsdirektor Anni Blankenste

iner, prokurist og leder af persona

lefunktion i Den Danske Banks

Datacenter, Per Finsted og HA

(dat.) Peter Bruun fra Den danske

Banks edb-afdeling har alle gode

erfaringer med, at fx edb-projekt

grupper sammensættes af begge

køn. Det giver en god synergieffekt

i arbejdet. I bankens systemudvik

lingsafdeling er godt 35% af de

ansatte kvinder, primært - ligesom

mændene - hentet fra de højere

læreanstalter. Det er sammenlignet

med andre virksomheders system

udviklingsafdelinger en stor andel.

Må sælge edb-områdets mulig

heder bedre til kvinder

I bankens edb-afdeling vil man ger

ne have bredde i såvel køn som

uddannelsesbaggrund, når man

rekrutterer nye edb-medarbejdere.

Men til syvende og sidst ansættes

medarbejderne ud fra deres kvalifi

kationer til at løse opgaverne.

Der var rundt om bordet stor enig

hed om, at det er væsentligt at

trække flere piger ind i edb-faget

for at sikre en bedre kønsmæssig

balance i et område, som er i stor

vækst, og hvis generelle betydning i

samfundet er stigende. Det handler

om et område, hvor der træffes

beslutninger, der berører alle i

samfundet. Derfor bør begge køn

være mere lige og stærkt repræsen

teret i disse beslutningsprocesser.

For at dette kan lykkes, må flere

piger hjælpes i gang med en men-

tal omstillingsproces på en tidligere

tidspunkt end i dag. EDB-branchen

og de højere læreanstalter kan ikke

selv magte denne opgave. De rele

vante myndigheder må gå aktivt

ind i dette arbejde sammen med

skole- og studievejledere samt fag-

lærerne.

Anni Blankensteiner mene, at

edb-faget generelt ikke er gode nok

somhedens strategiske mål

ger for øje under arbejdet

- Disse aspekter præsenteres

nok for pigerne. De medarbejdere fra

branchen, der tager ud på gymnasi

eskoler og erhvervsskoler, må give

disse sider af edb en højere priorite

ring i deres præsentation. Kun der

ved kan pigerne få en fornemmelse

af at deres stærke sider sammen med

deres interesse for naturfagene kan

bruges i edb-området, mener Anni

Blankesteiner.

Peter Bruun mener, at

erhvervsøkonomi/datalogi-studiet

(DØK) på Handelshøjskolen i sin

præsentation også fokuserer for

meget på bites og bytes. På den

anden side er især 1.studieår

præget meget af de tekniske sider

afedb.

- Men det er nødvendigt atfå en for

ståelse for de mere tekniske sider,

inden man så senere i studiet kan

arbejde mere med de blødere sider

som kommunikation, organisations

og informatikfagene.

Peter Bruun arbejdede under studi

et også i kønsmæssigt blandede

grupper.

- Defhngerede godt Mange afkvin

derne var fagligt meget dygtige, og

de var utroligt gode til at binde grup

perne sammen rent socialt.

Per Finsted lægger dog ikke skjul

på, at edb-faget også handler om

stramme dead-lines, hvilket kræver

en god planlægningsevne og lyst til

at påtage sig overarbejde i perio

der, hvor det hele brænder på.

- Nogen kvinder har i perioder

behov for at prioritere anderledes, fx

familien i den tid, hvor børnene er

små. Det kan derfor være svært i dis

se perioder at yde de ofre, en karriere

kræver.

Ikke større forskelle i de to

kons måde at arbejde på

- Der er ikke hos os den store forskel

på den måde, kvinder og mænd

arbejder. Og de behandles også ens.

Derfor har de også lige karrieremu

ligheder. Måske er der det specielle

ved kvinder, at de primært ønsker at

arbejde med opgaver, der kan bruges

til noget. Mændene er gode til at fin

de nye veje og løsninger. De er ikke

bange for at betrcede nye stier i arbej

det. Men måske er man som kvinde

bedre til at vurdere andre kvinders

karrierepotenliale, udtaler Anni

Blankensteiner.

- Mændene er ofte meget bidt af

opgaven og forsøger sig frem til

anvendelige løsninger Kvinderne er

mere målreftede i tilrettelæggelsen af

arbejdet og går systematisk frem. De

er gode til at teste opgaver og doku

mentere deres arbejde, således at bru

gerne får nemmere ved at bruge det

udviklede programmel, mener Anni

Blankensteiner.

FLERE HØJJE

til at sælge edb-området til

ude i ungdomsuddannelse

Under præsentationer læg

stor vægt på de tekniske as

af edb. Men edb er også så

andet, hvor piger og kvind

store forcer. Megen af edb-i

bejderens tid går med mød

forhandlinger, man skal ha

psykologisk indsigt, kunne

nikere med brugere og and

folk. Endelig skal man hav

pigerne

ne.

es for

sekter

meget

r har

nedar

æ og

‘e stor

vjmmu

re edb-

virk

ætnin

kke godt
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Videreudvikling af erhvervsoko

nomien og planlægning

Lektor Peter Bogetoft ved Handels

højskolens Institut for Datalogi og

Systemvidenskab (DASY) blev i

1994 dr, merc, på en disputats om

“Non-Cooperative Planning Theo

ry.” Disputatsen blev i oktober

1994 udgivet internationalt af

Springer Verlag. I disputatsen har

han opstillet matematiske modeller

for forholdet mellem principal og

agent, når en målsætning skal rea

liseres af personer med forskellig

viden og mulighed for at handle på

egen hånd.

Peter Iloge loft har en baggrund

inden for matematisk økonomi og

operationsanalyse, med et års sup

plerende studier i erhvervsøkono

mi ved Yale University i 1986-87. I

1988 blev han knyttet til DASY

som seniorstipendiat og siden som

lektor. Ved DASY har Peter

Bogetoft kunnet forene sine inter

esser for operationsanalyse og

erhvervsøkonomi. Foruden dispu

tatsens arbejde med agentteori

arbejder han med produktivitetsa

nalyser og beslutningsteori. Desu

den har han sammen med profes

sor Peter Pruzan skrevet en bog

med titlen Planning with Multiple

Criteria”, som i 1991 blev udgivet af

det internationale forlag North-

Holland.

Peter Bogetoft er en flittig undervi

ser i planlægning og erhvervsoko

nomi ved flere studieretninger. Han

har været studieleder og studie

nævnsformand og modtog i 1993

en af Handeishøjskolens undervi

serpriser.

Jeg arbejder med en videreudvikling

af den traditionelle erhverusøkonomi

Det nye er, at vi ikke forudsætter per

fekt information, alle er ikke vidende

om, hvad andre ved eller hvad deres

mdlscetn ing er. forklarer han.

Denne interesse supplerer han i

1995 gennem et halvt års ophold

ved Yale University, hvor han især

beskæftiger sig med teoriens anven

delse inden for moderne regnskabs

væsen,

YDERLIGERE INFORMATION

LEKTOR OLE FOGH KIRKEBY

INSTITUT FOR LEDELSE,

FILOSOFI OG POLITIK

ROSENØRNS ALLÉ 31

1970 FREDERIKSBERG C

TEL: 3815 3777

FAX: 3815 3773

Verden, ord og tanke

Lektor, dr. phil Ole Fogh Kirkeby er

en utraditionel og spændende for

sker ved Handeishøjskolens Institut

for Datalogi og Systemvidenskab,

DASY.

Emnet for hans doktordisputats var

så utraditionelt for en handeishoj

skole, at man følte at det lå uden

for det område, hvor skolen selv

kunne påtage sig bedommelsen

Han erhvervede derfor i 1994 den

filosofiske doktorgrad ved Århus

Universitet

Ole Fogh Kirkebys disputats har

titlen “Begivenhed og kropstanke.

En fænomenologisk-hermeneutisk

analyse.” Den opbygger et begrebs

apparat, som beskriver, hvorledes

mennesker tænker og danner sig

forestillinger om verden.

- For man kan overføre evnen til at

erkende og handle til maskiner som

‘kunstig intelligens” md man forstd

den hos mennesket, forklarer Ole

Fogh Kirkeby,

Hans disputats repræsenterer en

videnskabsteoretisk grundforsk

ning, hvis begreber og modeller

kan sætte andre forskere i stand til

mere bevidst at forholde sig til de

teorier, de benytter, og derigennem

fremme kvaliteten ved udviklingen

af teorier inden for såvel datalogi

som erhvervsokonomi

Hans arbejde er blevet højt berøm

mel Det er ifølge en ekstern insti

tut-evaluering DASYs forskning

når den filosofisk er bedst, og giver

et dybt og reflektivt grundlag også

for undervisere i anvendelsen af

den kognitive videnskab, for

eksempel ved kunstig intelligens”.

Ole Fogh Kirkeby er af uddannelse

idéhistoriker og har været knyttet

til DASY siden 1986. Han er en

aktiv underviser og vejleder.

Handelshojskolens Forlag har i

1994 udgivet hans noget mere let-

læste præsentation at ideerne fra

disputatsen i en bog med titlen

‘Verden, ord og tanke. Sprogfilosofi

og fænomenologi”.
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Forskningsprofessor i okono

niisk politik

En femårig bevilling fra Danmarks

Grundforskningsfond har i 1994

muliggjort etableringen af et center

for forskning i økonomisk politik,

som fysisk har til huse ved Han

delshøjskolens Institut for Nationa

løkonomi. Economic Policy Rese

arch Unit (EPRU) blev stiftet sidst i

1991 af en gruppe nationalokono

mer fra Handelshøjskolen og

Københavns Universitet ( se mere

om EPRU i Årsberetningen for

1993, pp 29-30). Med den modtag

ne bevilling har man for en femårig

periode kunnet skabe et egentligt

center under ledelse af Søren Bo

Nielsen, som har fået et dertil

oprettet forskningsprofessora i.

- Det som især er spændende, er

overlapningen mellem det, som tidli

gere blev behandlet som adskilte

forskningsomrdder. Aktiviteterne i

EPRU beriger Institut for Nationa

løkonomi og muliggør en styrkelse og

intensivering af den nationaløkono

miske forskning ved Handelshøjsko

arbejdet i EPRU, hvis kernemed

lemmer er seks professorer og lek

torer, 2 fra Københavns Universitet

og 4 fra højskolen. Der er 4 ph.d.

studerende og 5 forskningsassisten

ter tilknyttet centeret. Desuden

arbejder centeret aktivt sammen

med en række internationale insti

tutter og har tilknyttet udenland

ske forskere for kortere og længere

perioder

Søren Bo Nielsen kombinerer

ledelsen af centeret med sin egen

forskning, især teorien inden for

international beskatning af kapital

samt opbygning af mikro-baserede

simulationsmodeller. Den mest

omfattende model, ÆPRU-model

len”, benyttes blandt andet til vur

dering af konsekvenserne af den

danske skattereform fra 1993 på

mellemlangt sigt.

YDERLIGERE INFORM TION

PROFESSOR SØREN Bo NI ISEN

INSTITUT FOR NATIONALØK IOMI

NANSENSGADE 19,5

1366 KØBENH. VN K

TELEFON 3815 2596

TELEFAX 3815 576

YDERLIGERE INFORM TION

PROFESSOR RUTH Ni LSEN

jURIDISK los ItUT

NANSENSC-ADE 1°,2

1366 KØBENHAVN K

Arbejdsret og erhvervsret

Arbejdsretten i Danmark er midt i

et paradigmeskift. Vi har en nor

disk tradition for kollektive aftaler,

truffet mellem arbejdsmarkedets

parter. Men gennem EU påvirkes

også dansk arbejdsret i stigende

grad af den kontinentaleuropæiske

tradition for individuelle aftaler,

reguleret gennem lovgivningen.

Påvirkningen går dog begge veje.

For eksempel er hele arbejdsmil

jøbegrebet indgået i EU arbejdsret

ten på dansk initiativ.

- Den kontinentale tradition har

størst gennemslagskraft i EU. Og der

med inddrages ikke mindst forskerne

i højere grad i arbejdet, påpeger dr.

jur. Ruth Nielsen, som i maj 1994

blev udnævnt som professor i

erhvervsret med særlig henblik på

arbejdsret ved juridisk Institut på

Handelshøjskolen.

Ruth Nielsen hører selv til de for

skere, der er med til at præge den

kommende europæiske udvikling.

Hun er medlem af Rådet for Euro

pæisk Politik og af Europa-kom

missionens netværk vedrørende

ligestillingsdirektiverne.

Disse medlemsskaber går hånd i

hånd med hendes forskning inden

for EU-ret, arbejdsret, komparativ

ret, kontraktret og retsteori. Hun

har blandt andet skrevet om kvm

dearbejdsret, koncernarbejdsret og

contract law. Hendes doktordis

putats i 1992 handlede om arbejds

giverens ledelsesret og om EU-ret

tens integration i dansk arbejdsret.

- Vi arbejder især med at integrere

økonomi og jura i instituttets forsb

ning. Det vil i næste forskergenerati

on kunne ske ved at rekruttere fra

den nye cand, merc, jur-uddannelse,

hvor vi allerede har hentet to ph.d.

studerende, fortæller Ruth Nielsen.

Han koordinerer og administrerer

leo, understreger professor Søren

Bo Nielsen.

TELEFON 3815 2619

TELEFAX 3815 2610
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ROFESSOR LENNART L NOE ANDERSEN

ju DISK NSTrruT

NA SENSGADE 19,2

136 KØBENHAVN K

TELEF N 3815 2626

TELE X 3815 2610

ført lic jur. Lennrt Lynge Ander

sen fra en embecsmandsstilling til

en karriere som orsker, underviser

og forfatter. Efter ti år i Justitsmini

steriet blev han Ldnævnt til kon

torchef, hvor har var sekretær for

det udvalg, der s1abte Fondsloven

af 1984. I-ler grurdlagdes en livsva

rig interesse i retsforholdene

omkring fonde, Ians Lærebog i

Fondsret er udkommet så sent som

i januar 1995

Sideløbende med sin embeds

mandskarriere var han ekstern lek

tor ved Københavns Universitet, og

han blev i 1985 lic. jur. fra Århus

Universitet på en bog om servitut

ter og lokalplaner. Hans egentlige

forskerkarriere startede i 1987, da

han blev forskningsleder på Pro

vinsbankernes Kursuscenter i

Skanderborg, indtil han i 1990 blev

ansat som lektor ved Handelshøj

skolen i København.

I sin forskning har han spredt sig

over en række felter inden for obli

gations- og ejendomsret med tyng

den på det, som har fået betegnel

sen kreditret. Det har givet ham

ankenævn og indskydernes garan

tifond. Det har resulteret i en lang

række artikler og bøger, heriblandt

(sammen med professor Werlauf)

grundbogen i kreditret, “Finans og

Kredit”.

Lennart Lynge Andersen undervi

ser meget, både HA-jur, cand.

merc-jur. og cand.merc -aud. stude

rende. Han er kendt som en flittig

vejleder ved projekter og hovedop

gaver og er som studieleder også

studienævnsformand. Når han skal

slappe af fra juraen, drager han af

til Paris, hvor han bor på et lille

hotel på Montmartre. Her studerer

han på nærmeste hold fransk mad

lavning og fransk kultur, som han

con amore har beskrevet dels i en

bog om Paris, dels i artikler i’”Smag

og behag”.

lnternationalisering og net

værksdannelse

Når en stor virksomhed etablerer

datterselskaber i udlandet, starter

en internationalisering som ender

med at ændre de grundlæggende

magtstrukturer, også i moderfirma

et. Det har professor Mats Forsgren

konstateret gennem udredningsar

bejde for den svenske regering

såvel som gennem sin forskning af

forholdene i de store svenske kon

cerner

-Når en virksomhed får store datter

selskaber, som selv er internationale

koncerner, bliver der tale om en

internationalisering i anden potens,

hvor vi ser virksomheden som en

politisk arena snarere end som et hie

rarki, siger Mats Forsgren.

Han er fra januar 1995 tiltrådt som

professor ved Institut for internati

onal økonomi og Virksomhedsle

delse. Mens markederne i halv

fjerdserne overvejende var præget

af anonyme handeler, hvor prisen

bestemte transaktionerne, er der

navnlig på det industrielle marked

opstået mere langvarige relationer

mellem køber og sælger, som giver

forholdet karakter af netværk

Noget tilsvarende sker i forholdet

mellem moder- og datterselskaber,

magten, udviklingen og de strategi-

ske beslutninger, som i højere grad

træffes i et internt marked end

efter centralt koncerndiktat. For at

kunne styre en sådan gruppe må

man forstå netværkets opbygning

og spændingerne mellem moder-

og datterselskab. Dette emne har

beskæftiget professor Forsgren læn

YDERLIGERE INFORMATION

PROFESSOR MATS FORSGREN

INSTITuT FOR INTERNATIONAL ØKO

NOMI OG VIRKSOMHEDSLEDELSE

NANSENSGADE 19,7

1366 KØBENHAVN K

TELEFON 3815 2515

TELEFAX 3815 2500
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PROFESSOR RuDs 51E1.SEN EF EN AF VORE MEST ANEREEN0rE EKSPERTER ARBEJDSRET Go EU RET.

PROFESSOR J ENNAFT LYNGE ANDERSEN FOFVEER ISÆR INLIEN FOR ITFEDITRETTEN FRITIDES GÅR BLA. MED FELTSSUDIEE

FRANSK KØERENKONST, HVILKET VOR GIVET KAM ANERKENDELSE SOM EN GOD MOOSKRIRENT.

Fonde og kredi et mulighed for at dyrke en række

spændende forskningsområder, og

Udnævnelsen til rofessor i kredit- herunder beskæftige sig med pen-

ret ved juridisk I stitut ved Han- geinstitutternes kunderelationer,

deishøjskolen er Iet foreløbige høj- tilsyn og organisation at finansin

depunkt i et livsfrløb, som har stitutioner, pengeinstitutternes

og i dette interne netværk spredes

ge.



LevaLueringer
Abstract

En forskningsevaluering af 3 af

økonomiinstitutterne foretaget af

udenlandske forskere blev afsluttet

i 1994. Evalueringerne indeholder

mange roser til tre meget unikke

miljøer, men sætter også fingeren

pä en række ømme punkter. Evalu

eringerne indgår institutternes

videre udviklingsrbejde.

Enestående og jrobiematisk

institutmiljo

Institut for Anvendt Datalogi og

Systemvidenskab (DASY) berom

mes for filosofisk forskning med

international betydning, men har

for svag kobling til undervisningen

i informatik.

En svensk og en rorsk professor

har efter grundige studier af DASÏ

Handelshojskolens Institut for

Anvendt Datalogi og Systemviden

skab, afgivet en evalueringsrapport,

som tegner billedét af et fremrag

ende institut - i en problematisk

situation. Instituttets forskergruppe

på seks seniorer, de fire med dansk

doktorgrad og med to store inter

nationalt betydningsfulde forsk

ningsprojekter, bliver rost i høje

toner:

“Pvledlemmerne af sen iorfakultetet er

originale og produktive forskere med

en rig produktion af højst interessan

te publikationer med usædvanlig

bredde.”

“Mest bernærkelsesvcerdig er senior

fakultetets filosofiske kompetence,

omfattende matematisk logik, spil

teori, etik og videnskabsteori”

“Med sit projekt inden for organisati

ons-etik ,,, er D4SY klart innovativ i

udviklingen af praktiske metoder for

de pågældende organisationer på et

følsomt område af største betydning

et projekt, som vi venter vil blive

meget vigtigt, også internationalt’

“Vi var imponeret over kvaliteten,

originaliteten og den måde, hvorpå

nogle af disse publikationer bevæge

de sig ind på nye og uudforskede ter

ritorier.”

HHK burde være stolt over at have

denne gruppe i sit faku lteU

ikke kun ros

DASY har imidlertid andre opgaver

end forskning og systemvidenskab.

“Dette institut er et godt eksempel på

den magtfulde rolle, filosofien spiller

inden for samfundsuidenskaberne i

Danmark. Men hvis viser på DAS)’ i

forbindelse med dets nuværende

undervisningspligter ved Handelshøj

skolen, bliver dets identitet mere pro

blematisk.”

“DASY er ansvarlig for to program

mer.. Disse programmer sigter mod

at uddanne økonomer med indsigt i

brugen af informationsteknologi i

moderne virksomheder, eller i brugen

af matematik i økonomi... Ser man

instituttets identitet i termer relevan

tefor disse programmer, synes den

nuværende situation klart utilfreds

stillende.”

Evalueringsrapporten viser, at seni

orgruppen stort set alle arbejder

med en teoretisk og filosofisk

præget forskning, mens undervis

ningen inden for den anvendte

datalogi udføres af juniorfakultetet

og ph d - studerende. Der er derfor

behov for en bedre integration

mellem datalogien og systemviden

skaben i såvel forskning som

undervisning.

Udvikling sat i gang

Rapporten viser, at der allerede er

projekter i gang, som øger den

efterlyste koordinering mellem

svstemteori og datalogi, ikke

mindst et stort EU-finansieret pro

jekt under Esprit-programmet om

Computer Integrated Manufactu

ring,

Evalueringsrapporten fraråder at

man frakobler specialdiscipliner for

at skabe et mere homogent institut

Spørgsmdlet er: kan system-filosofi-

en også præge forskning og undervis

ning i datalogi på en frugtbar måde?

Vi svarer positivt og mener, at 1-Ian-

delshøjskolen i København i DASY

har enestående potentiale i så hense

ende.” konkluderer rapporten.

-Det er en god rapport. Men den har

ikke fortalt os noget. vi ikke allerede

vidste. Der hviler en stor byrde på de

yngre dataloger, et område, hvor vi

mangler nogle inspmrerende sen iorfor

skere. Det arbejder vi målrettet på at

forbedre, især gennem intern rekrutte

ring. kommenterer institutlederen,

professor. dr. merc. Peter Pruzan.

-Rapporten stiller spørgsmålet om det

er en betingelse for succes at være

homogen. Det er DASY ikke. Men

rapporten bekræfter at det fungerer

godt. siger Peter Pruzan.

PROFESSOR PETER PRUZAN

INSTITUT FOR ANVENDT DATALOGI

& SYSTEMVIDENSKAB

BLÅGÅRDSGADE 23B

2200 KØBENHAVN N

TELEFON 3815 3777

TELEFAX 3815 3773

Spændende men noget isoleret

økonomisk grundforskning

tnstitut for Nationaløkonomi bor

ifølge en ekstern evalueringsrap

port etablere en cand, merc.-okono

milinie som forener mikro- og

makrookonomiske discipliner. I-Ian

delshojskolens opbygning har over

rasket en finsk og en norsk profes

sor, begge med stor erfaring i inter

nationale institutevalueringer. Det

udtrykker de i en rapport, udarbej

det for skolens Institut for Nationa

løkonomi.

For det første er Handelshøjskolen

i København en meget stor busi

ness school efter international

målestok. Alligevel er den opdelt i

mange forbavsende små institutter,

således at uddannelsesprogram

merne og institutterne udgør en

yderst kompleks matrixorganisati

on.

For det andet er Institut for Natio

naløkonomi usædvanlig, idet flere

vigtige økonomiske discipliner ikke

er placeret her, men i andre insti

tutter, således at sammensætnin

gen af ekspertise og interesser

internationalt set er usædvanlig

Og for det tredie overrasker det at

instituttet ikke har det overordne

de ansvar for et studium, men kun

bidrager til dele af skolens uddan

nelser.

foreslår evalueringsrapporten mod-

virket, dels ved rekrutteringen af

forskere, dels ved at instituttet

påtager sig ansvaret for i samarbej

de med andre institutter at etable

re en særlig cand. merc-linie, som

forener forskellige mikro- og

makrookonomiske discipliner.

Spændende forskning

Den mest fremtrædende forskning

ved Institut for Nationaløkonomi

foregår inden for makrookonomi.

skattepolitik og okonomisk integra

tion. Især er man imponeret af den

forskning, som foregår i EPRU, Eco

nomic Policy Research Unit. Denne

enhed er et forskernetværk, som

i 1993 har fået bevilget midler til

El

Resultatet er at forskningen får en

YDERLIGERE INFORMATION mindre direkte tilknytning til

undervisningen og til andre insti

INSTITUTLEDER tutters økonomiske forskning. Det
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etablering af et center, placeret på

instituttet, og med deltagelse af fire

af instituttets seniorforskere samt

gæsteforskere og ph.d -stipendiater.

‘Vi er især imponerede af EPRU’s

fine blanding af anvendt og teoretisk

arbejde, kombineret med en overord

net vægt på relevans og anvendelig

hed,’ skriver professorernc

Men samtidig påpeger de, at disse

forskningsaktiviteter ville få endnu

større værdi for skolens samlede

forskningsprofil og den forsknings

baserede undervisning, hvis de blev

koblet til forskning i anvendt

mikroøkonomi udført af andre

medlemmer af fakultetet. På dette

felt finder rapporten at der er for

få aktiviteter.

Forskningen i de politiske aspekter

af den økonomiske integration i

Europa fremhæves som et godt

eksempel på forskningsbaseret

undervisning på et vigtigt område

Hertil kommer et højt aktivitetsni

veau inden for forskning i omstil

lingsproblemer i de baltiske stater

og arktiske områder.

“Instituttet bør være stolt af at tage

emner op, som ikke er centrale forsk

ningsområder ved mange andre bus

iness schools,” hedder det.

øget samspil

Mens de enkelte forskere arbejder

dygtigt. hver på deres felt, kunne

man øge samspillet og dermed den

indbyrdes inspiration og erfarings

udveksling betydeligt.

For øjeblikket er seminaraktivite

ten ved instituttet i ubalance, idet

etableringen af EPRL’ har skabt en

nseget stor og spændende aktivitet

med seminarer næsten ugentligt

med internationalt farende kræf

ter. Disse aktiviteter gør det imid

lertid vanskeligt at skabe interesse

for en parallel aktivitet, hvor yngre

og ældre forskere kunne udveksle

erfaringer. orientere ons egne

pågående forskningsprojekter og

kommentere internationale artikler

instituttet er glad for rapporten

Den har bestyrket instituttets

arbejde med at udbygge det mikro

økonomiske forsiningsområde.

som er blevet styi et ved ansættel

-Vi befinder os i ei periode, hvor vi

skal præcisere vor identitet som

[.ERLI ERE INFORMATION
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Velfungerende bent netværk

at individuelle rskere

ende forskere mei stærk oriente

ring mod praksis g undervisning,

viser en evaluerirgsrapport.

Organisationskul ur i bredeste for-

de, hvor IDA har

internationale

Brunsson fra Hdelshögskolan i

Stockholm og L Engwall fra

Uppsala Universitet. De to svenske

professorer finder, at forskningen

ved IDA er præget af individuel fri

hed og relativt svag integration.

Der er således ikke nogen overord

net styring af forskningen, og de

anbefaler at man øger den professi

onelle diskussion og erfaringsud

veksling mellem forskerne.

Ved en tidligere intern evaluering

pegede instituttets medlemmer på

det ønskelige i at øge den interna

tionale publikation af forskernes

resultater. Rapporten viser, at det

har båret frugt. I perioden fra

1985-1992 er der sket en fordob

ling af det gennemsnitlige årlige

antal publikationer, fra omkring 40

til over det dobbelte Det er især

internationale artikler, working

papers og konferencebidrag, der

tegner sig for væksten.

Udadrettet

SEN En undersøgelse af forskernes

interesser og produktion viser

“en betydelig fokusering på formid

ling til studerende, pro ktikere og en

interesseret almenhed” og giver det

hovedindtryk, “at ambitionen om at

redegøre for tidligere forskning og for

empiriskeforeteelser samt at drage

normatiue slutninger er højere end

onsket om at udvikle teori:

Når rapporten peger på forskernes

orientering mod formidling til de

studerende og almenheden snarere

end mod teoriudvikling, stemmer

det meget godt med instituttets

egen opfattelse. Der imod finder

man vurderingen af instituttets

organisation mere problematisk

IOA arbejder i meget høj grad som

et internationalt netværk, og der er

tradition for et samarbejde med

forskere, som deltager i instituttets

projekter uden at stå på instituttets

lonningsliste. Samtidig foregår en

del af IOAs medlemmers arbejde

uden for instituttet, således at man

har stillet evaluatorerne på en

meget vanskelig opgave.

- Vi betragter IDA som alle de forske

re, der arbejder på og i tilknytning til

instituttet, uanset om de er internt

eller eksternt fino nsieret Udviklingen

af interne og internationale netvær

ker gør det særdeles kompliceret at

afgra.’nse det miljø, man prøver at

vurdere, understreger professor

Finn Borum, institutieder for IOA

Nyttig proces

IDA har tradition for at tage sine

forhold op til intern debat og vur

dering, og de to svenske professo

rer har ikke kun afleveret en rap

port, men undervejs givet en tilba

gemelding ved et to-dages internat

og et medarbejdermøde med debat

om instituttets udvikling Disse

diskussioner har indgået i arbejdet

med instituttets strategiske hand

lingsplan. Her er der foretaget en

præcisering af instituttets forsk

ningsprofil 1995-2000 og lagt et

program for løbende, fremadrettet

planlægning af de enkelte forskeres

indsats inden for såvel forskning

som undervisning og administrati

on. Den efterlyste styrkelse af det

faglige miljø sker gennem planlagte

temadiskussioner og etableringen

af “IDA Summer School’ for insti

tuttets forskere, ph.d.-studerende

og gæster.

- Nogle af rapportero anbefalinger

vil i lidt for høj grad overføre svenske

forhold til Danmark og bliver derved

mindre anvendelige. Men vi har

været meget glade for det samspil, vi

har haft med vore to svenske kolle

ger. og finder at processen som Isel

hed har været særdeles gavnlig for

vores arbejde med udvikling af IDA’s

organisation og strategi. siger Finn

Borum.
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se af to forskere,

gere fart i overvej

ringen af en særl

linie i økonomi.

mg har sat yderli

lser om etable

cand. merc.-

enhed og udmeldc

råder i vores interi

ces Her er det vigl

re til evalueringen

tets leder. profess

gren-Hansen.

særlige styrkeom

e udviklingspro

igt at kunne refere

mener institut

r Niels Blom-

IDA, Institut for (

Arbejdssociologi, I

åbent netværk af

rganisation og

ungerer som et

ndividuelt arbejd

stand er det omri

ydet sine vigtigste

forskningsbidrag

Det er en hovedk

den samlede bedi

tuttets arbejde i

de, foretaget af pi

,nklusion ved

immelse af insti—

rs fire-årig perio

afessorerne Nils
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Abstract

Ledelse i og af de frivillige, folkelige

organisationer adskiller sig på flere

områder fra ledelse i andre sekto

rer. Lederne, der ofte er valgte, må

manøvrere i spændingsfeltet mel

lem engagerede medlemmer, og

det offentlige

YDERLIGERE INFORMATION
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Ledelse i den gode sags Ijeneste

Målsætning. organisationsform og

ledelseskompetence skifter karak

ter, når man bevæger sig uden for

erhvervslivets rammer. Her findes

ud over den politisk styrede offent

lige sektor den tredie sektor de

frivillige organisationer.

Det er et område i vækst, hvor

Handelshøjskolen kan hente ny

viden og tilbyde nye ydelser, som

tillige kan finde anvendelse inden

for det traditionelle privatøkono

miske arbejdsområde.

- Ledelse er for alvor interessant i de

frivillige organisationer -for der kari

man ikke hundse rundt med folk

de arbejder nemlig frivilligt har

adm, dir, Lars Kolind erklæret på

baggrund af sin erfaring både som

succesrig leder af Oticon A. S og

som højt placeret spejderchef

På bA, Institut for Organisation

og Arbejdssociologi, har docent

Søren Chïistensen og lektor Jan

Molin i en årrække arbejdet med

organisatoriske og ledelsesmæssige

problemstillinger i de frivillige

organisationer. Det har resulteret i

en række aktiviteter knyttet til det,

som generalsekretær Chr. Balslev-

Olesen fra Folkekirkens Nødhjælp

kalder spændingsfeltet mellem det

folkelige bagland og de professionelle

administratorer”.

Tværgående forskning

Søren Christensen og Jan Molin

har sammen med sociologen pro

fessor Peter Gundelach fra Køben

havns Universitet startet et forsk

ningsprojekt med udgangspunkt i

deres samarbejde med Folkekir

kens Nødhjælp, Dansk Røde Kors,

Mellemfolkeligt Samvirke, Det

Danske Spejderkorps og Danmarks

ldrætsforbund Projektet, som skal

belyse forholdene på tværs af de

enkelte organisationer. omfatter

blandt andet

Non-Profit Forum. Her skal politi

kere og ansatte fra et dusin forskel

lige frivillige organisationer mødes

og diskutere problemer og erfarin

ger, samt høre indlæg fra aktuelle

gæster der beskæftiger sig med for

holdene i den tredie sektor.

l den gode sags tjeneste”. En

debatbog, som skal udkomme

medio 1995 med bidrag fra teoreti

kere og praktikere, der alle har

erfaringer med forholdene i de fri

villige organisationer.

En institutionel analyse af de frivil

lige organisationer. Et enspirisk

baseret forskningsprojekt, der

beskæftiger sig med de frivillige

organisationers historiske rødder

og deres nuværende strukturelle og

ledelsesmæssige betingelser.

Valgt eller ansat

Det har været en gængs opfattelse

at der ikke kan stilles professionelle

krav til valgte ledere, som ved

siden at deres lønnede arbejde

lader sig vælge til en bestyrelses

post i en frivillig organisation

Men med det stigende antal opga

ver og derfor også stadig flere

ansatte øges kravene også til den

valgte leders kompetence og tids

forbrug

Samtidig er der en konflikt mellem

rollen over for medlemmerne, som

flygter, dersom de behandles som

passivt stemmekvæg, og over for de

offentlige bidragsydere, som kræver

et professionelt og dokumenteret

samarbejde.

De stigende krav kan føre til at den

folkevalgte enten må honoreres for

sit stigende tidsforbrug eller afgive

opgaver til en professionel ledelse,

som gradvis overtager flere af de

medlemspolitiske rollee

- Vi md gøre op med myten om at

der ikke kan stilles krav til den frivil

lige leder. Man har frihed til at lade

sig vælge, men påtager man sig

opgaven er man også professionelt

forpligtet, fastslår Jan Molin.

En udfordring

Flertallet af de frivillige organisati

oner kan datere deres tilblivelse fra

midten af forrige århundrede. De

har med tiden vokset sig store og

strukturelt stive. Selv de organisati

oner, der først kom til i dette

århundrede synes at have overtaget

den samme grundlæggende organi

sations form.

I den senere tid har de frivillige

organisationer undergået en mar

kant vækst. Samtidig har de, ofte

ansporet af ministeriernes ønsker,

indført moderne og professionali

serede styringsværktøjer. Men det

er sket uden tilsvarende ændringer

i organisationsstrukturen.

Det har i mange frivillige organisa

tioner skabt et modsætningsfor

hold mellem den voksende stabat

professionelt ansatte medarbejdere

og de mange frivillige, som er akti

ve i landsorganisationerne.

i ien gode sags tjeneste

Følse

I’

II
Danmarks
Idræts-Forbund



På Handeishøjskolens Center for

Offentlig Organisation og Styring -

CDS ( se p 36 ) arbejder man i net

værk med andre forskningsinstitu

tioner om velfærdsstatens generelle

udviklingstræk. herunder forholde

ne i den tredie sektor.

Samarbejdet med Handelshøjsko

len er siden fortsat, således at

Christian Kelm-1-lansen er med i

forfattergruppen bag udgivelsen i

Den Gode Sags Tjeneste, ligesom

Dansk Rode Kors er medlem af

Non- Profit Fbrum

Kun fâ frivillige organisationer har

for alvor set denne problemstilling

i øjnene.

- Det bliver en ledelsesmæssig udfor

dring for de ansvarlige i den tredie

sektor at forny de organisatoriske

strukturer. så fremtidens frivillige

organisationer i større omfang

bekræfter de brede demokratiske rød

der i en form, der gør det muligt for

de frivillige ledere at agere professio

nelt og effektivt, mener Jan Malin

og Søren Christensen.

DOCENT SØREN CIIEISRENSEFL OL HØIRO HG LEDEDE

AN MOLIN MENET. AT RET ER EEØODENHLGr HT SILP.E EN

BEDRE BALANCE EET LEM EOSCSDEMCKEOTLLT OG DE

VA,GTE LEDERES MULIGHED TOR ET ANDRE PRAFESSIO

‘DELT AN EFrEET,V1

Mange initiativer

På baggrund af udviklingen i den

tredie sektor har det været nærlig

gende for Handelshøjskolen, forsk

ningsmæssigt at forstærke sin ind

sats på flere felter.

Man har etableret MPA-studiet

iMaster of Public Administration)

som en uddannelse, som er tilrette

lagt blandt andet med henblik på

uddannelsesbehovet hos studeren

de med baggrund i ledelse i frivilli

ge organisationer.

På Institut for Erhvervsøkonomi og

Ledelse og på Scandinavian Acade

my of Management Studies -SAMS

se p 33 ) arbejder en gruppe

omkring professor P. 0. Berg med

analyser af strategi og politiske

markedsforhold, kendetegnende for

frivillige organisationer.

Endelig er stadig flere projekter

inden for Handelshojskolens Efter

uddannelse rettet mod den tredie

sektor, ikke mindst det af Jan

Molin ledede efteruddannelsespro

gram for ledere i idrætssektoren

med titlen Idrættens Lederakademi

(se årsberetningen for 1993, p. 49).

BOX 1: Forståelse for det fol

kelige

Studerende og forskere ved IOA

har med Søren Christensen og Jan

Molin i spidsen gennemført en stor

analyse at Dansk Røde Kors, som

har fort til en storre organisations

omlægning

- Resultatet afforskernes analyse har

r’Deret at vi ændrede hele vores orga

,ijsatron afgørende fra at være topsty

ret til en flad organisstwn hvor de

folkevalgte spiller en Større rolle i

beslutningerne, fortæller Christian

Kelm-Hansen, præsident for Dansk

Rode Kors

- Forskerne hør udvist stor forståelse

for det, der sker i en folkelig organ i

sation Vi har haft dem med i proces

sen fra vi fik rapporten, som de har

været med til at præsentere for vore

joreningsledert’ rundt i landet Det er

et samarbejde. vi har haft stor glæde

af siger Christian Kelm-l-Iansen

BOX 2: Sparringpartner til

udvikling

Folkekirkens Nødhjælp er en stor

nrgsnisation med mange internati

onale opgaver. Organisationen er

medlem af Non-Profit Forum, og

dens ledelse er bidragsyder til den

kommende bog om ledelse af

offentlige organisationer.

“I den gode sags tjenest&.

- Vi har samarbejdet med Søren

Christensen og Jan Molin fra Han

delshøjskolen. både om organ isati

oirsiidvikling og lederuddanmselse. i

en proces som har løbet siden anden

halvdel af 1993, fortæller generalse

kretær Chr. Balslev-Olesen fra Fol

kekii kens Nodhtælp.

Folkekirkens Nødhjælp er en frivil

lig organisation, som både er base

ret på private bidrag og på tilskud

blandt andet fra DANIDA. Derfor

er det nødvendigt at sikre. at det

folkelige bagland er i orden, samti
dig med at man opfylder det

offentliges krav om professionalis

me

- I dette spændingsfeir har det været

værdifuldt for os at have forskerne

som rådgivere og sparringspartnere.

De har ikke alene været leverandører

af viden, men også af praktisk

bistand, blondt andet ved ansættel

sen af noglepersoner i organ isatio

nen, siger Chr Balslev-Olesen.

D uisk Rode Kors
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Transnationalt

SAMS er et internationalt forsk

ningscentrum med hovedsæde i

København. I bestyrelsen sidder

repræsentanter for Flandeishøjsko

len i København, Dansk Industri,

Det Danske Handelskammer og

FUHU, Foreningen til Unge Han

delsmænds Uddannelse, foruden

Lunds Universitet, Sydsvenska

Handelskammaren og Manage

ment i Lund. Det ledes afprofes

sor Berg sammen med lektor

Hans-Henrik Hansen fra Handels

højskolen.

Hos SAMS i Nyhavn kan man dag

ligt træffe 15-20 ud af et skiftende

antal danske og svenske forskere,

beskæftiget ved vekslende opgaver,

som enten er et led i deres person

lige forskning eller i særligt finan

sierede forskningsprogrammer.

Regional strategi er et sådant pro

gram, som skal udvikle viden om

forudsætningerne og principperne

for at profilere og posi tionere

erhvervsregioner. Det beskæftiger

en snes forskere og studerende fra

Ekonomihôgskolan i Lund og Han

delshøjskolen i København. Den

første undersøgelse af transnatio

nalt erhvervssamarbejde i Ø’re

sundsregionen har vist betydelige

institutionelle og kulturelle barrie

rer for samarbejde mellem danske

og svenske virksomheder.

Andre undersøgelser belyser

mulighederne for kommunal og

regional pro filering, med bag

grund i undersøgelser i 265 sven

ske kommuner.

Et stærkt sve sk-dansk samarbejde

sker blandt a

ansættelse af

ph.d. -studere

hovedopgavem

om.

esundsregionen,

alt niveau, på bran

på virksomhedsni

svenske og 10 danske

inden for 5 udvalgte

live undersøgt. Det

Foruden regicnalprojekterne arbej

der forskerne ved SAMS program

jøproblemer, belyst ud fra teorier

om organisation, strategi og ledel

se. Her arbejdes der for tiden pà en

ph.d.- afhandling og 6 cand.merc.

hovedopgaver.

En forskerbro

For sine mange forskningsinitiati

ver modtog P.O.Berg den estimere

de Jorcks Pris 1994 fra Reinholdt

W. jorck og Hustrus Fond.

- Min egen forskningsinteresse er

først og fremmest samlet om organi

sationskultur og symbolsk lederad

færd. Men arbejdet i SAMS har tvun

get mig til at bruge det meste af min

tid pd den regionale udvikling, som

er højaktuel, erklærer han.

- Vi ved fra vore undersøgelser, at der

i dag ikke findes nogen øresundsre

gion. Men der sker en harmonisering

af vilkårene nu, hvor både Sverige og

Danmark er medlemmer afEU, og

en samtidig reduktion af de fysiske

barrierer gennem øresundsforbindel

sen. Der er en regionaliseringsproces i

gang. Den følger vi nøje, understre

ger Per Olof Berg

skal belyse ø

både på regio

cheniveau og

veau, hvor 10

virksomhede

brancher vil

det ved kontrakt-

16 studerende og 2

de, som skriver

og afhandlinger her-
i

mer inden fo

og tværnatioj

ledelse af nor

fler.

Endelig har S

udviklet et pi

forståelsen fo

ledelse af teknologi

ale undersøgelser af

-profit organisatio

.MS siden 1992

gram, som skal øge

håndtering af mil

CAvncrIBJbRYM0N EB EN AF INInATIVTA&ERUE TIL EThou op HAN

BREDT ANLAG FOOSENINGS- 00 UUOANNELSESSAMAABODE PÅ rvÆRs RU

ØRESUND Ho FORVENTER. AT V, MED BROEN OVER ØRESUND VIL sÅ EN

DYNAMISK OA SYDVENSK REGION
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Abstract

Den svenske økonomiske doktor og

tidligere bankdirektøi 1-lans Caval

li-Björkman mener, at forskningen

skal medvirke til at skabe forud

sætningerne for en Øresundsregi

on, der kan konkurrere med bla.

de stærke nordtyske regioner i

1-lamburg- og Berlinområdet

Forskning på tværs af Øresund

1-lans Cavalli-Björkman: Med regio

nalforskningen i SAMS forbereder

vi en dynamisk dansk-svensk

hovedstadsregion, som vil opstå

med etableringen af den faste Øre-

uden for universitetets rammer.

Derfor var det nærliggende for

ham at støtte professor P. 0. Berg

fra Lunds Universitet, som stod for

at blive professor ved Handelshøj

skolen i København og nu udkaste

de planerne til et regionalt forsk

ningssamarbejde.

- Tidspunktet var helt rigtigt. En mi
tiativgruppe havde påvist at Køben

havn havde brug for tre ting: en for

bindelse fra centrum til Kastrup; en

udvidelse af Københavns havn; og en

fast forbindelse over Øresund. Det

skabte et nyt klima, også for at

diskutere forskning over grænserne,

mener Hans Cavalli-Björkman.

Det er en udvikling, som SAMS vil

følge nøje. Jeg tror, at det er vigtigt, at

vi har seks år tilforbindelsen står

klar, så vi med forskernes hjælp kan

planlægge et samarbejde, som hvis

det tilrettelægges forkert. let kan blive

konfliktf,yldt. SAMS kan få stor

betydn ing for at vi gennem rigtig

planlægning og viden kan udnytte

en helt n,y situation, som ingen end

nu rigtigt kan forestille sig,

slutter bestyrelsesformanden for

SAMS, ekon. dr. Hans Cavalli-Björk

man.

sundsforbindelse.

Erhvervsvirksomheder og uddan

nelsesinstitutioner i Danmark og

Sverige har inden for de sidste to

år etableret to institutioner, som

spænder en akademisk bro over

Øresund. Handelshøjskolen er

medstifter af dem begge. SAMS,

Scandinavian Academy for Mana

gement Studies, beskæftiger sig

især med regionalforskning

(se p 33 ). mens CIMI, Copenhagen

International Management Institu

te, har etableret en Executive MBA

uddannelse for såvel danske som

svenske ledere.

- Jeg ser dette som tegn på. at der er

et boom undervejs i skånsk-dansk

samarbejde. siger ekon. dr. Hans

Cavalli-Björkman, formand for

bestyrelsen i SAMS og medlem af

bestyrelsen for CIMI.

Hans Cavalli-Björkman var indtil

1989 koncernchef for Skandinavis

ka Enskilda Banken og har i en

årrække som formand for Syd-

svenska Handelskammaren været

en ivrig fortaler for etableringen af

en fast forbindelse over Øresund.

Han er tillige formand for referen

cegruppen ved Forskningspolitiska

Institutet i Lund, en institution

som skaffer penge til forskning

Nyt kraftcenter

Resultatet blev etableringen af

SAMS, som fik tilbud fra Handels

højskolens Efteruddannelsescenter

om lokaler i Nyhavn, hvor der er

skabt plads til 10-15 forskere fra

begge sider af Sundet. Det første år

gav naturligvis et betydeligt under

skud, som reducerede egenkapita

len kraftigt. Men bestyrelsen kan

nu konstatere, at aktiviteterne er

kommet godt i gang, og at økono

mien er vendt.

- Vi er nu ifuldgang med at under

søge implileationerne for hele Øre

sundsregionen af etableringen af en

fast forbindelse. Vi må begynde plan

lægningen på begge sider af sundet

for en helt n,y situation, hvor vi ska

ber en region, som kommer til at

konkurrere med Hamburg/Kiel og

Berlin som et af de tre store udvik

lingsområder i Nordeuropa, siger

Hans Cavalli-Bjårkman.

-Jeg tror, at vi fåren meget hurtig

regional udvikling Berlin,

Hamburg/Kiel og København-

Malmø bliver tre kraftfelter nord for

Europas booming banana”. Her hos

os kommer to nationer til at leve

sammen i en region, tilsvarendefin

des ikke noget andet sted i verden.



Abstract

COS er en relativ ung forsknings

enhed med deltagere fra en række

højere læreanstalter i Hovedstads

området og med tæt samarlsejde

med især tilsvarende centre i Skan

dinavien. Centret har især profile

ret sig med forskning i aktuelle

udviklingstendenser i samfundet.

YDERLIGERE INFORMATION

CENT ER LEDER

LEKTOR OVE K. PEDERSEN

CENTER FOR OFFENTLIG

ORGANISATION OG STYRING

STRUENSEEGADE 7-9

2200 KØBENHAVN ti

TELEFON 3815 2181

TELEFAX 3815 2015

Samfundsudviklingen omdrej

ningspunkt for (OS

Center for Offentlig Organisation

og Styring - COS er et eksempel på

en enhed, der med succes nedbry

der organisatoriske og forsknings

mæssige grænser. På kort tid er det

lykkedes for de tilknyttede forskere

at markere centrets aktiviteter i det

danske og internationale forsk

nings-og uddannelsesbillede på en

måde, der har skabt positiv

opmærksomhed ikke kun blandt

forskere og studerende, men også

blandt politikere, embedsmænd og

medier.

COS blev etableret i 1987 på en

forskningsrådsbevilling og fungere

de som et projekt i de første år. I

1994 har centret fået mere formel

status med vedtægter og en besty

relse bestående af de deltagende

læreanstalter med Handelshøjsko

lens rektor, Finn Junge-jensen som

formand, I samarbejdet indgår nu

Handelshøjskolen i København,

Institut for Statskundskab ved

hyppigt besøer centret eller på

anden måde ar tæt kontakt hertil.

med det forho d, at medarbejderne

ved deres eng gement giver sig selv

fuldt ud. kan desværre være med til

at slide den enkelte ned i over en

årrække. Ove K. Pedersens erfaring

er, at ethvert center har sin levetid,

som kan være kortere eller længe

re.

- Det er derfor også vigtigt, at man

har en sfrategifor nedlæggelsen af et

center. For mange centre nedlægges.

inden man har ajklarel, hvilken

måde aktiviteterne skal organiseres

på fremover. Og så risikerer man, at

kompetencen forsvinder sammen

med centret. Det glemmes ofte, at det

tager 15-20 år at opb,ygge en kompe

tence. På COS er vi med de m,ye ved

tægter og vore aktiviteter godt rustel

til at mode fremtiden

Forskerprofil giver optimale

muligheder

COS har især profileret sig med

forskning i aktuelle udviklingsten

mark, velfærdssamfundets og

demokratiets udvikling, ændringer

i giænserne mellem den offentlige

og private sektor, forholdet mellem

stat og marked, politikernes nye

roller i den mere komplekse natio

nale og internationale samfunds-

struktur samt de nye organisati

ons- og styreformer i kommunika

tionssamfundet.

Ove K. Pedersen vurderer, at cen

tiet også har meget at tilbyde Han

delshøjskolens forskning og uddan

nelser.

- Samfundsperspektiuet forskyder sig

i disse dr fra den traditionelle klare

opdeling mellem den private og den

offentlige sektor over mod et tættere

samarbejde, som bla, er betinget af

overordnede politiske krav om

losning af en række af samfundets

store problemer indenfor erhvervs

og uddannelsespolitik og miljøpoli

tik, Handelshøjskolen er i de senere

årforalvor gået ind i denne grå

zone og må gennem forskning skabe

basis for, at de studerende kan få en

kompetence, der gør. at defr ude i

virksomhederne kan agere i forhold

til de krav, som det nationale og

overnationale politiske system i øget

omfang stiller til erhvervslivet.

Forskerprofilen på COS med for

skere fra Handelshøjskolen, univer

siteternes samfundsvidenskabelige

institutter og Forvaltningshøjskolen

giver iflg. Ove K. Pedersen optimale

muligheder for at få integreret den

forskning, der sætter fokus på

erhvervslivet, offentlig forvaltning,

det politiske system og medierne

og dermed nedbryde de klassiske

fag grænser mellem statskundskab,

erhvervsøkonomi og organisations

teori, I stedet samtænkes elemen

ter fra de tre fagområder i forsk

ningsarbejdet.

- COS kali via sin profil fungere som

bro bygger mellem den private og

offentlige sektor og dermed medvirke

til at skabe mere dynamik i samar

bejdet sektorerne imellem. Tendensen

med et mere integreret samarbejde

nsellem business schools og universi

teter ses i stigende omfang rundt om

i Europa, ikke mindst i Norden og

større lande som Tyskland, Frals krig

og Storbritannien.

Kernen er det nordiske net

værk

I Norge og Sverige er der en lang

tradition for et tæt samarbejde

mellem forskere i økonomi og sam

fundsforhold på den ene side og

det forvaltningsmæssige og politi

ske system på den anden,

I Norge findes centre som LOS

(Ledelse, Organisation og Styring)

og Arena, der for nyligt blev opret

tet til at forske i, hvilke konsekven

ser europæiseringen og internatio

naliseringen vil få for Norge. I Sve

rige er der bla. SCORE (Stockholm

Center for Organization and Rese

arch). Disse centre har alle tætte

kontakter til universiteter og han

deishojskoler.

COS samarbejder med disse centre

om konkrete projekter og om gene

rel vidensudveksling for at sikre et

så optimal ressourceudnyttelse som

muligt. Der samarbejdes bla, om

forskningsprojekter som fx organi

sationsforandringer på det central-

administrative plan. ændringer i

det politiske system, forvaltnings

politiske forhold, EU’s betydning

for det administrative systems

manøvremuligheder samt om

lærerudveksling og et fælles ph.d.

SAM F UN-DSU
omdrejr

DV-i-KL[NG EN
iingspunkt for COS

Københavns

for Samfunds

Erhvervsøkor

Universitetscs

Forvaltningst

Jniversitet. Institut

,idenskab og

omi ved Roskilde

nter samt Danmarks

ajskole.

Centret er oraniseret som et for-

skernetværk i

på 12-15 fors]

Handelshøjsk

nende antal I

ned en kernegruppe

ære fysisk placeret på

ilen og med et lig

irskere, der relativt

denser i samfundet og ændringen

af de institutionelle strukturer i

Efterkrigstiden. Eksempler på ker

neområder er det globale Dan-

Centerleder, lsktor Ove K. Peder-

sen mener, at

god måde at

på. Medarbej

godt og kreat

uhyre engage

og skaber bas

faglig produk

hele tiden ka

det faglige ni’

lang levetid I

et center kan

centeridéen er en

.amle de rigtige folk

lere, der er samlet i et

vt arbejdsmiljø, bliver

‘ede i deres opgaver

s for en omfattende

ion. Hvis et center

i forny sig og holde

‘eau, kan det få en

leo betingelsen for, at

leve, er, at det har en

fastlagt strategi for sit virke.

- Økonomien

Det kan være

pas høje faste

derne må heb

kræfter på at.

der kali give

kan være et problem.

vanskeligt at skaffe til

bevillinger. Medarbej

tiden bruge mange

kaffe projekter hjem.

enge. Dette sammen



uddannelsesforlob.

Ove K.Pedersen er blevet styreko

mitteemedlem i LOS og gæstelærer

på SCORE Han finder udbygnin

gen af dette nordiske samarbejde

nødvendigt.

— De enkelte institutioner ellerfor

den sags sk,yld de enkelte lande er

hver især ikke store nok til at kunne

agere pd den internationale scene I

hele Københavnsområdet er der kun

ca. 15 sen iorforskere til at dække hele

dette forskningsområde. Derfor har

vi på COS taget initiativ til atfå

etableret et netværk, der muliggør, at

vi kan klare os internationalt. Vi

skulle nødig ende i en situation, hvor

både forskere ogfx ph.d-studerende

søger til udlandet, fordi muligheder

ne er bedre her.

for undervisningen i de politologi

ske fag på Handeishojskolens MPA

uddannelse

Centret har pt. tilknyttet Ca. 15

ph.d.-studeiende, hvoraf de to

kommer fra svenske universiteter.

Forskeruddannelsen er en aktivitet,

der vægtes højt på centret. Man

gør en store indsats for at skaffe

udlandsophold for sine ph.d.-stude

rende, og centrets ph.d.-seminar

række “Work in Progress nyder

stor repekt i det danske forsknings

miljø.

CDS ER ORGANISERET SOM Et TYPISK FØESEKRUET

VÆRK MED EN KERNKGRUPPK PLAE REDT pÅ HEISKOF EN.

DER HYPPIGT FÅR BESØG FRA ANDRE FORSKERE KORTET

TIL GETVLERKET. DER EFHOIDES DERFOR MANGE Stol

NARRE. WORKSEDPS DL

Levererer undervisning til man

ge formål

COS leverer undervisning på kan

didatniveau til de institutioner, der

formelt der tilknyttet centret. På

Handelshøjskolen udbyder COS

undervisning pI cand merc., her

under en række CEMS-fag, hvor

udenlandske studerende er blandt

deltagerne. Oerudover står centret

-«-b’.



og nye produktionsT.WflU

Abstract

Transportrådet har givet Institut

for Logistik og Transport (ILT) en

bevilling på 7 mio, kr. til at belyse,

hvordan moderne produktion og

service influerer på transportsyste

met,

Transportsystemer og nye pro

duktionsformer

Moderne produktion og service

fungerer i stadig højere grad som

igangsætter af transport, såvel til

og fra som internt i den produce

rende virksomhed. Principper for

trimmet produktion flytter mange

funktioner ud i et samarbejdende

netværk af leverandører og med-

producenter, og just-ifl-time syste

mer gør transporten til en aktiv del

af produktionsapparatet.

Dette problemkompleks bliver nu

gjort til genstand for den første

samlede undersøgelse herhjemme i

et treårigt forskningsprojekt ved

Handelshojskolens Institut for

Logistik og Transport (ILT) finan

sieret gennem en bevilling fra

Transportrå det på i alt 7 mio. kr.

ILT har en veletableret forskning

inden for logistik og regionaløko

nomi, og nogle af forskerne har i

de senere år arbejdet med at koble

disse områder sammen ved at

undersøge, hvorledes transporten

påvirkes af produktionssystemerne,

som man for eksempel ser det i ita

lienske lokale netværker og japan

ske just-in-time systemer.

På den baggrund modtog ILT i

1993 en henvendelse fra Transport-

rådet, som havde konstateret, at

den danske forskningsindsats på

transportområdet var tyndt spredt

ud på forskellige institutioner.

Rådet ønskede en koordineret

transportforskning i Danmark i lig

hed med, hvad der allerede findes i

andre lande.

Transport og erhvei:..

Transportforskning ved Handels

højskolen kommer naturligt til at

få en kraftig erhvervsøkonomisk

vinkel. Den øgede nationale og

internationale arbejdsdeling påvir

ker såvel virksomheders organisati

on og økonomi som samspillet

mellem den offentlige og den pri

vate sektor. Samtidig har produkti

onen og den deraf afledte trans

port miljomæssige virkninger, som

i forskningsprojektet vil blive belyst

ud fra omgivelsernes stadigt stigen

de krav om bæredygtig transport.

- Der indeholdes mere transport i et

produkt end nogensinde. Vi kort-

lægger, hvordan transporten indgår i

dansk erhvervsstruktur. Men dermed

er opgaven ikke løst Når de første tre

dr er gået, foretager vi en stor evalue

ring og finder udaf i hvilken grad

det er lykkedes, og hvordan højskolen

skal gå videre på området,”

forklarer ILT5 institutleder, lektor

Lise Drewes.

Stor forskergruppe

Programmet sigter mod en samlet

udbygning af forskningskapaciteten

ved ILT. Fra februar 1995 tiltræder

den internationalt kendte norske

professor Dag Bjorneland som pro

jektleder, Dag Bjørneland har

været leder afTransportøkonomisk

Institut i Oslo og fungeret som

rådgiver og forsker i internationale

transportsammenhænge inden for

EU. I projektgruppen indgår desu

den 5 lektorer, 3 forskningsassi

stenter og 8 ph.d.- studerende.

Dermed indledes en langsigtet

opbygning af en forskningseksper

tise, som med tiden vil kunne løse

stadig flere opgaver på transport-

området. I programmet vil forsker

ne analysere transportsektoren i

Danmark og tillige inddrage inter

nationale aspekter. Der vil blive

afholdt seminarer, udsendt rappor

ter og formentlig også et nyheds

brev, artikler vil blive publiceret i

international fagpresse i takt med

udviklingen af teori og metode

inden for transportforskning og

erhvervsøkonomi.

YDERLIGERE INFORMATION

INSTITUTLEOER

LEKTOR LISE DREWES NIELSEN

INSTITUT FOR L0GI5TIK OG

TRANS PORT

ROSENØRNS ALLt 31,4

1970 FREDERIKSBERG C

TELEFON 3815 2875

TELEFAX 3815 2865

___j
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isti
mindre virksomheder

Abstract

Gennem en mangeårig forsknings

indsats har lektor Peer Hull Kri

stensen dokumenteret, at det

største vækstpotentiale og den hur

tigste tilpasningsevne findes blandt

de mindre og mellemstore virk

somheder. De har skabt økonomi

ske resultater, der langt overgår,

hvad den fremherskende økonomi

ske teori tilsiger.

YDERLIGERE INFORMATION

LEKTOR PEER HIJLL KRISTENSEN

INSTITUT FOR

ORGANISATION OG ARBEIDS50CI0-

BLÅGÅRDSGADE 23B

2200 KØBENHAVN N

TELEFON 3815 2815

TELEFAX 3815 2828

Statoilprisen til specialist i

mindre virksomheder

Såvel forskning som erhvervspolitik

fokuserer på de store koncerner,

som ifølge megen teori burde være

vejen til vækst og velstand. Men

systematiske undersøgelser over en

årrække viser, at der er større

vækst og hurtigere tilpasning til

ændrede vilkår i de mindre og mel

lemstore virksomheder.

Lektor Peer Hull Kristensen, Insti

tut for Organisation og Arbejdsso

ciologi, har modtaget Statoils pris

for 1994 for en mangeårig forsk

ningsindsats, som på trods af

tidens fremherskende tendens

stædigt har kæmpet for en større

forståelse for de mindre virksom

heders betydning.

Allerede i 1983 udarbejdede han

sammen med professor Charles F.

Sable fra Massachusett’s Institute

of Technology et forskningspro

Denmark - an experimental labo

ratory for new industrial models”.

Siden da har han i et stort antal

virksomheder med 200-1000 med

arbejdere kunnet konstatere en

fleksibilitçt og teknologisk kompe

tence, sori i høj grad udfoldes

blandt médarbejderne på gulvet

snarere end i akademisk bemande

de stabsafdelinger.

- Den enkelte afdeling, ja, endog den

enkelte arbejder med sin maskine,

fungerer ofte som en mini-fabrik,

lnternat1onal forskning

De små og mellemstore virksomhe

ders tilpasningsevne, knyttet til

lokalt og regionalt netværkssamar

bejde har skabt økonomiske resul

tater, som overgår det, man skulle

forvente efter fremherskende øko

nomisk teori.

Internationale undersøgelser tyder

på tilsvarende forhold i regioner

med iværksættertradition og sam

arbejde, for eksempel Norditalien

og den tyske delstat Baden-Würt

temberg. Forholdene varierer ikke

kun fra land til land, men fra

område til område, afhængigt af

lokale traditioner og samspillet

med myndighederne.

Disse forhold er gjort til genstand

for et nyt femårigt forskningspro

jekt, EMOT, European Manage

ment and Organisations in Transi

tion. Her arbejder omkring 100

forskere i fem temagrupper på at

belyse de nationale forskelle i

erhvervsudviklingen.

Peer Hull Kristensen deltager i det

te projekt sammen med professor

Risto Taino fra Helsinki School of

Economics som koordinator at et af

hovedtemaerne Changing Forms

of Economic Organisation: Firms,

Markets and Work Organisation.

Temaet har været genstand for et

indledende workshop i Berlin i

april 1994 og følges op i Helsinki i

april 1995.

gram om dansk industristruktur,

Peer Hull Kristensen har beskrevet

sine iagttagelser og deres konse

kvenser for teori og erhvervspolitik

i artikler, foredrag og bøger. Han er

sammen med Richard Whitley

redaktør for Londonforlaget Rout

ledge at en bog, som udkommer i

1995/96 under titlen The Chan

ging European Firm: Limits to Con

vergence.”

som igennem et indre marked funge

LOGI rer som underleverandør til virksom

hedens kontrakter, fortæller Peer

HuD Kristensen.

i

LEKTOR PEER HuLL KRISTENSEN RAR I SIN FORSKNING

PÅVIST, AT SUS 00 MELLEMSTORE VIRKSOMHEDER PGA,

DERES FIEKSIBILITET HAR EN LANGT STØRRE ØKONO

MISK BETYDNING END HIDTIL ANTAGET.



EKSEMPEL rÅ EN HURTIG OS ANVENOELSES

PVRSKNIEIG5FVRMIDLINU.

nomistyring og Informatik, forkla

rer selv tidsskriftets overlevelse i et

så lille sprogområde som det dan

ske som resultatet af et bevidst for

søg på at koble teori og praksis

“økonomistyring og Informa

tik” godt rustet til de næste 10

år

Forskere har et fagligt behov for

akademisk anerkendelse af deres

arbejde. Men specielt for en han

delshøjskole er det lige så vigtigt at

forskningsresultaterne bliver for

midlet til praktikerne. Denne opga

ve påtog lektor Preben Melander

sig, da han for 10 år siden stiftede

tidsskriftet økonomistyring og

Informatik.

- Mit grundlæggende motiv for at

REDAKTØR starte tidssknftet var, at det tager alt

for lang tidførforskningens resulta

ter ndr virksomhederne. Det kan tage

op til 10 dr før spændende forskning

ndr fra ph.d.-ajhandlingerne ind i

lærebogerne, og endnu ti år før de

studerende får indflydelse til at

anvende metoderne ude i virksom/se

derne, siger Preben Melander, lek

tor ved Handelshøjskolens Center

for Erhvervsøkonomi.

sig i retning mod

ng, metateori, mikro

sori, således at der

;ende gab mellem

praktisk arbejde. På

jskole må forskningen

ve en samfundsmæs

;k relevans.

antanter for såvel den

m den praktiske sag-

har opbygget en

kreds af læsere inden

- At starte et forskningsbaseret tids

skrjft for tro zle erhvervsfolk i el lille

tager tillige rtiklerne samlet i en

årbog, som gså giver en ajourført

oversigt ove handelshojskolens

studieretnin er og en opdateret ht

teraturliste ed omkring 1000 tit

ler. Artikler e optages efter en fag

lig review, s ledes at de bliver men

terende for e unge forskere. De

udgives tillige i artikelsamlinger,

som er meget anvendte i undervis

ningen.

redaktionskomite, og der forhand

les nu med svenske handelshøjsko

lefolk om et tilsvarende svensk sam

arbejde.

Værktøjer

Foruden de begrebstunge artikler

om forskningsresultaterne bringer

tidsskriftet aktuelle artikler om nye

værktøjer og metoder fra praksis.

gen gør det nødvendigt at knytte

økonomi- og informa tionsfunktio

nen tættere til virksomhedernes

strategi og den måde, hvorpå vær

diskabelsen sker i et samspil mel

lem produktionsprocesser og med

arbejderressourcer.

økonomistyringen er på vej til at

blive en helt ny, åben disciplin, der

er mere rettet mod virksomhedens

omverden og udvikling end mod

dens interne administration og

drift. Og informatikfunktionen har

fået vigtige opgaver med at styre og

organisere informationsressourcer

og -teknologi ud fra virksomhe

dens behov, mens mange af de

praktiske opgaver er overtaget af

brugerne eller eksterne leveran

dører.

- Vi befinder os på tærsklen til et nyt

dynamisk 10-år, hvor de strategiske

og udviklingsmæssige perspektiver

kommer i centrum. Udviklingen

inden for strategisk ledelse, teknologi

ledelse, udviklingsledelse, kvalitetsle

delse og human ressource udvikling

kommer til at smitte kraftigt af på

vores fagfelt, spår Preben Melander.

P31fhrgodt rustet tiL’L

Hertil kom

ling i forskn

behovet for

on bevæged

grundforskn

teori og spill

opstod et sti

forskning og

en handelsh

i høj grad h

sig og prakti

n følelse af en udvik

ngen, som motiveret af

nternational publikati

inden for det sidste år har man

udgivet tidsskriftet i Norge. hvor

der er nedsat en særlig norsk

ØK050MISTYRINS OG INFORMATIK SKABT El GODT

Abstract:

LEKTOR PRESES MKLUSDKE TUT MED TO551<F.IESET Lektor Preben Melander, skaber og

redaktør af 10-års jubilaren Øko

IRIENTEEKT

Tid og em er forbindes

Disse to gabj det tidsmæssige og

Åssige, har Preben

leo bygget bro over

lå. Tidsskriftet har en

mité med fremtræd

Det er i god overensstemmelse

med de budskaber, som kom ved

tidsskriftets jubilæumskonference.

Her blev det fastslået at udviklin

det emnemÅ

Melander SE

med stort hE

redaktionskE

ende repræ

teoretiske sc

kundskab, 0

meget stabil

for såvel dei

offentlige se

folk i store

nisationer.

private som den

(tor, fortrinsvis af fag

irksomheder og orga

sprogomrdd

kan synes eii

drejer sig on’

mellem fogh

uden offentlig støtte

umulig opgave. Del

en svær balancekuns!

seriositet, praktisk rele

vans og pædsgogisk formidling,

siger Preben Melander.

YDERLIGERE INFORMATION

LEKTOR PREBEN MELANDER

CENTER FOR ERHVERVSØKONDMI

Tidsskriftet i

økonomforl

en økonomi

med en abo

omkring 90(

sdgives af Jurist- og

undets Forlag og har

som hviler i sig selv

nementskreds pà

Abonnenterne mod-

BLÅGÅRDSGADE 23B

2200 KØBENHAVN N

TELEFON 3815 2902

TELEFAX 3815 2915



under fagbT1lkkningens
mikroskop

Abstract

Fagsprogsforskningen på højskolen

har mange facetter og nyder stor

anerkendelse. En projektgruppe,

der arbejder med opbyggelse af

store tekstkorpora i flere sprog

inden for genteknik, har påvist, at

et nyt fagsprog ikke nødvendigvis

forandrer sig væsentligt, selvom

dets budskab kommunikeres ud til

endda meget forskellige målgrup

per.

YDERLIGERE INFORMATION

LEKTOR THEIS RIIBER

INSTITUT FOR TYSK

DALGAS HAVE 15

2000 FREDERIKSBERG

TELEFON 3815 3815

TELEFAX 3815 3860

Genteknik under fagsprogs

forskningens mikroskop

Forskningen i fagsprog kan give os

værdifulde fingerpeg om, hvordan

en given fagterminologi anvendes

af forskellige grupper i samfundet,

og hvordan brugen af en termino

logi udvikler sig Det har forskere

fra Handelshøjskolen undersøgt

nærmere inden for tekstkorpusset

genteknik.

11989 besluttede Statens Humani

stiske Forskningsråd, at de 3 han

delshojskoler i samarbejde skulle

etablere 3 fagsproglige maskinlæs

bare tekstkorpora på hver en milli

on ord inden for sprogene dansk,

spansk og tysk. Som fagområde

valgte man genteknik. Hvert kor-

pus skulle omfatte tekster lige fra

læserbreve i dagspressen til det

højeste videnskabelige niveau i fag-

tidsskrifter.

Korpus blev inddelt i fire niveauer,

som afspejler hhv. afsender og

modtager af kommunikationen

1. FASEKSPERT TIL FAGEKOFERT

2. FALEKSPEP.T TIL LÆGMAND Fx JOURNALIST)

3. LÆGMAND (rx IUP.IST) TIL FAGEKSPERT

4. LÆGMAND (FX LÆSERSREVSSKRIBENT) TIL

LÆGMAND (Fx AVISJÆSER).

Det er iøvrigt første gang, at et

dansk fagsprogkorpus er blevet

opbygget og analyseret ud fra en

sådan vertikal synsvinkel.

En genteknikgruppe blev nedsat

med lektor Theis Riiber fra Institut

for Tysk som projektansvarlig og

med lektor Søren Kaas Andersen

fra Institut for Spansk som den

anden faglige hovedkraft.

Umuligt uden moderne tekno

logi

Når man skal undersøge et korpus

på en mio, ord, er det nødvendigt

at bruge så avancerede edb-værk

tojer som muligt, I gruppen har

man fx anvendt WordCruncher til

at udarbejde frekvenslister og kon

tekstsøgning med og BYFM - et

mergeprogram - som arbejdsgrup

pen selv har udviklet og fået inte

greret i sit lemmatiseringsprogram.

CALM. SprogMagisteren har bereg

net LIX, og Excel har sørget for de

mange beregninger og grafiske

fremstillinger af resultaterne.

Syntaktisk og leksikalsk under

sogelse

Gruppen har gennemgået ialt 523

tekstudsnit og antager, at dette

antal er repræsentativt for den 10-

års periode, som korpus dækker.

Bla, har man alle publicerede tek

ster fra niveau I med i undersøgel

sen.

På det syntaktiske plan har man

især set på læsbarhed, side- og

underordnede sætninger, forvægt

og ledopbygning. På det leksikalske

plan har man undersøgt antallet af

hyppigt forekommende ord og

unikke ord, afledninger, brug af

passiv mv. 11994 kunne gruppen

afslutte sit analysearbejde af det

danske korpus. Arbejdet med de

spanske og tyske tekstkorpora for

ventes afsluttet i løbet af et par år.

Nogle resultater overraskede

Stik mod forventning kunne for

skerne ud af materialet ikke kon

statere væsentlige syntaktiske for

andringer fra det højeste videnska

belige niveau til de mest populære

fremstillinger. Årsagen er tilsynela

dende, at der er tale om et ret nyt

fagområde med en stærk afsmit

ning fra engelsk/amerikansk sprog

brug, og at fagområdets udøvere i

sproglig henseende ikke er så tradi

‘tionsbundne.

På det leksikalske plan undergår

sproget til gengæld væsentlige

ændringer, idet de krav til både

faglig og sproglig præcision, som fx

fageksperter stiller i deres interne

kommunikation, ikke kan opret

holdes, når forskningsresultaterne

skal formidles ud til stadig bredere

kredse.

Resultatet af disse undersøgelser

samt lemmatiseringsprogrammet

CALM kan anvendes ved opbyg

ning af virksomheders terminologi

banker.
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SÛMMERSKflI F
sprogvidenskao”o’g (JataLogr I LOGIK

Abstract

Både senior- og juniorforskere har

i de senere år fået øjnene op for

fordelene ved at deltage i en sum

mer school. ESSLLIS formål er især

at styrke juniorforskernes uddan

nelse inden for logik, datalogi og

sprogvidenskab. Programmet her

på hej skolen i 94 bestod af mere

end 50 kurser, work-shops 08 sym

posier.

YDERLIGERE INFORNIATION:

DOCENT PER ANKER JENSEN

INSTITUT FOR DATALINGVISTIK

DALGAS HAVE 15

2000 FREDERIKSBERG

TEL: 3815 3815

FAX: 3815 3820

Sommerskole i logik, sprogvi

denskab og datalogi

Uddannelsen af unge forskere fin

der i stigende omfang sted i inter

nationalt regi. Afholdelsen af

såkaldte summer schools tjener til

at dygtiggøre yngre forskere og

samtidig sikre en erfaringsudveks

ling blandt seniorforskerne. 11994

var Institut for Datalingvistik vært

for The 6th European Summer

School in Logic, Language and

Information (ESSLLI 94).

Inden for faggruppen sprogviden

skab, logik og datalogi afholdes

hvert år en sommerskole. I august

1994 stod Institut for Datalingvistik

som vært for ESSLLI, som iøvrigt

kredsen omkring den hollandske

logiker Johan van Benthem i sin tid

tog initiativ til. Interessen i de

senere år synes dog at have orien

teret sig mere henimod sommer-

skolens datalogiske og ikke mindst

lingvistiske tilbud.

Grænsefladerne i centrum

Som nævnt er ESSLLI’s fornemste

opgave at styrke uddannelsen af

unge forskere inden for felterne

logik, datalogi og sprogvidenskab.

Det er især grænsefladerne mellem

områderne, fx logik/lingvistik

jsemantik), logik/datalogi og data

logi/Iingvistik jdatalingvistik), der

har de studerendes stigende inter

esse.

Institut for Datalingvistiks store

kompetence inden for sit fagområ

de gjorde instituttet til en naturlig

organisator af dette års Sommer-

skole.

Fra instituttet deltog som medlem

mer af organisationskomitteen

docenterne Per Anker Jensen jfor

mand) og Finn Sørensen samt lek

tor Steffen Leo hansen. Derudover

deltog forskere fra Københavns

Universitet og Center for Sprogtek

nologi i organiseringen af Sommer-

skolen.

Værter har tidligere været Gronin

gen, Leuven, Saarbrficken, Colche

ster og Lissabon. Skolen afholdes

hvert år og har en varighed pâ to

uger.

Overflodighedshorn af tilbud

Interessen for ESSLLI’s Sommersko

le er uhyre stor både blandt ph.d.

studerende og seniorforskerne ikke

kun i Europa, men i hele verden.

Udover forskerstuderende fra de

europæiske lande var der i 1994

deltagere fra USA, Canada, Brasili

en, Japan og Australien, Interessen

er ganske forståelig, når det tages i

betragtning, at man var i stand til

at udbyde 51 kurser, work-shops og

symposier hver af en eller to ugers

varighed.

Mere end 60 ledende forskere vir

kede som lærere på sommerskolen

I flæng kan nævnes Hans Kamp,

Gerald Gazdar, Robin Cooper, J.

ANDET

RE1TELOGT S000ERSEOLE

To DELTAGERE UDVEKSLER KLNTERU’ — - - — —— -

LER. UDEESSER ELLER NOGET HELT

NÆSTE OPLÆG ‘ TTEREDDS



Groenendijk, Stuart Shieber, J.
Higginbotham, J. Seligman, Man

fred Bierwisch, Paul Kiparsky,

Erhard Hinrichs, Hassan Ait-Kaci,

Ivan Sag, John Nerbonne, Tony

Hunter, Franz Pfenning. A. von Ste

chow og lam Stewart.

Bredde og dybde skræddersyet

til den enkelte

Inden for hvert af de 6 områder

afholdes introkurser og mere

avancerede kursusforlob. Fx blev

der tilbudt “Introduktion til model-

teori” inden for logiksektionen.

introduktion til formel semantik”

inden for lingvistiksektionen, og

“Introduktion til objektorienteret

programmering’ inden for datalo

gisektionen. Under de mere avan

cerede tilbud var der inden for den

datalingvistiske sektion bla fig. til

bud “Evaluering af natursprogssys

temer”, “Robust parsing, “Dyna

misk semantIk”, “Situationsteore

tisk dialogfortolkning, “Præsuppo

sitioner, “Syntaks og semantik i

eventualitetsreferc’nce” og “teksi

kalsk videnspræsentation”.

- Kursusudbudet afspejler i meget hej

grad den meget omfattende arbejds

indsats, der i disse dr lægges i at

taciele problemerne i forbindelse med

formalisering al omverdensviden,

vurderer sommerskolens formand,

docent Per Anker Jensen.

Fordelen ved den niveauopdelte

kursusstruktur er iflg. Per Anker

Jensen, at den giver deltagerne en

optimal mulighed for at erhverve

sig en grundlæggende indsigt i

omrâder, hvor de ikke selv er speci

alister. Samtidig bliver de ført helt

frem til forskningens øjeblikkelige

frontlinje i de områder, hvor de

selv er fagligt velfunderede.

I kategorien Workshops får de

ph.d.-studerende muligheder for at

fremlægge deres arbejde i et forum,

hvor de kan få kritik af førende

forskere på feltet, mens symposier

ne sigter mod at fremlægge den

allernyeste og mest avancerede

forskning inden for de udvalgte

områder. Denne gang var der bla.

tilbud inden for “Grænseområdet

mellem syntaks og grammatik”,

teksikalsk betydning og begrebs

struktur” og Situationsteori og

situationssemantik.

Stor tilfredshed

Et sådant overflødighedshorn af til

bud giver selvfølgelig problemer for

deltagerne, når de skal vælge. Alle

vil gerne nyde godt af så meget

som muligt af det store udbud.

Evalueringen viste dog en meget

stor tilfredshed med organiserin

gen og det faglige indhold.

Umuligt uden sponsorer og

aktive personers indsats

Et arrangement med mere end 500

deltagere og ca. 60 lærere fra man

ge lande rundt om i verden ville

kræve et stort deltagergebyr og

dermed forhindre mange i at delta

ge, hvis ikke firmaer, organisatio

StATS EUROPEAN SUMMER 501001

PROGRAMME

ner, fonde ol, velvilligt stillede mid

ler til rådighed. Blandt Sommersko

lens sponsorer var: Frederiksberg

Sparekasses Fond. SAS, Forskeraka

demiet, The UK Economic and

Social Sciences Research Council,

The Dutch Network of Language,

Logic and Information og Forenin

gen til Unge Handelsmænds

Uddannelse (FUHU). Derudover

modtog man midler fra forskellige

EU-programmer, Københavns Uni

versitet samt ikke mindst fra Han

delshøjskolens rektor. Finn Junge

Jensen, der iøvrigt sammen med

departementschef Knud Larsen fra

Forskningsministeriet forestod

Sommerskolens officielle åbning.

Også dekan Ole Helmersen fra

højskolens erhvervssproglige fakul

tet har aktivt støttet den planlæg

ning, der gennem hele det forud

gående år fandt sted for at kunne

gennemføre et så omfattende

arrangement

EN UNIORFORSKER MODTANEP VEILEDNING AF EN SENOR

.,,./_..
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Abstract

Højskolen har gennem 1994 været

præget af en række projekter, der

alle som fællesnævner har kvali

tetsudvikling En del af projekterne

er koblet direkte til højskolens

overordnede strategiproces, mens

andre har et decentralt udspring

Fælles for dem alle er, at de bidra

ger til skabelsen af en kvalitetskul

tur på højskolen.

Uddannei,erne til kvalitetsef

tersyn

lærernes undervisningskompetence

har fakulteterne oprettet en obliga

torisk pædagogisk uddannelse for

alle nyansatte adjunkter (se p 48 ).

De interne evalueringer er blevet

suppleret med eksterne evaluerin

ger af udvalgte fag som fx tysk og

udvalgte uddannelser som bla.

SPRØK, HA og tegnsprogtolkeud

dannelsen. Det landsdækkende

Evalueringscenter står bag dette

arbejde.

Der er desuden både på centralt og

decentralt niveau igangsat en ræk

ke projekter, der alle skal medvirke

til at forbedre kvaliteten af de for

skellige ydelser. Væsentligt er også

det igangsatte Ledelsesudviklings

program (LUP), hvis formål det er

at give alle ledere mulighed for at

udvikle deres ledelseskompetence

og styrke bevidstheden om selve

lederrollen.

Prorektor Bente Kristensen, der

tidligere som formand for Humani

stisk Uddannelsesråd og Uddannel

sesrådenes Formandskollegium

indgående har beskæftiget sig med

arbejde.

- De mange initiati er, der er sat i

gang, den store ink esse og engage

ment, der udvises i rbejdet, glæder

mig meget. Jeg ser

som at bidrage til e

videreudvikling af

arbejde og sikre de

vitelers sammenhæ

løbende strategipro

MetodeudvikIin

fundamentet

den kvalitetskultur, der er det over

ordnede mål. Projektet omfatter et

overordnet proces- og udviklingso

rienteret metodeprojekt, fire del-

projekter og en række seminarer.

Første fase blev igangsat i august

1994 ved professor Lee Harvey’s

besøg. Lee Harvey, der er ansat ved

University of Central England i Bir

mingham, og som har arbejdet

med store kvalitetsudviklingspro

jekter i Storbritannien, er kendt for

sin brede tilgang til emnet. Hans

store internationale erfaring blev

et godt udgangspunkt for de

møder, der blev afholdt med alle,

der på højskolen er involveret i

kvalitetsarbejdet. Også repræsen

tanter for aftagerne af højskolens

dimittender deltog i en række af

møderne.

Projekter skal skabe fælles bag

grund

Lee Harveys besøg mundede ud i

en rapport, der indeholder en ræk

ke anbefalinger om, hvorledes det

videre kvalitetsudviklingsarbejde

bør gribes an. Foreløbigt er der

igangsat 4 projekter, hvis formål er

at skabe en højere grad af fælles

systematik og en mere ensartet

baggrund for fakulteternes projek

ter og andre kvalitetsudviklingspro

jekter. Projekterne skal også bidra

ge til at udnytte de studerendes

ressourcer bedre i læreprocessen.

Sammenligning af CEMS-insti

tutioner

Det første projekt er en komparativ

undersøgelse af undergraduatestu

dierne på de enkelte CEMS-institu

tioner (se mere om CEMS på p 5

ff). Der er udsendt spørgeskemaer

til alle deltagende institutioner, og

der er gennemført interviews med

danske CEMS-studerende i udlan

det og udenlandske CEMS-stude

rende her på højskolen. Rapporten

skal være klar i løbet af foråret

1995. Foreløbige resultater melder,

at der er endda meget store for

skelle i studieopbygning, timetal,

eksamensformer og udgifter pr.

studerende. Resultaterne stilles til

rådighed for det igangværende HA

reformarbejde på højskolen.

På sporet af læreprocessen

Et projekt med titlen From tea

ching to learning skal bidrage til

udveksling af gode erfaringer

uddannelserne imellem. Via pro

jektet skal der findes frem til

eksempler på velfungerende lære-

processer og studiemiljøer, hvor de

studerendes motivation og selv

stændige udvikling er i centrum.

Eksemplerne skal bruges til en

vidensoverførsel med henblik på

UDDANNELSE EF vaLitetseftersyn

f de videregåen

r det overordne

olens kvalitets-

kvalitetsudvikling

de uddannelser, h

de ansvar for højs

rimært min rolle

i styrkelse og

et igangværende

iange enkeltakti

& med den
es.

Bente Kristensen ener, at koblin11994 blev der i mange sammen

hænge sat fokus på kvalitetsudvik

lingen på Handelshøjskolen. I stu

dienævnene arbejdes der nu syste

matisk med intern evaluering af

alle studieforløb, med curriculum

planlægning og fornyelse af den

pædagogiske proces. For at styrke

gen til strategiproc

med igangsættelse

viklingsprojektet o

gen af højskolens

forskellige netvær

udland, der beskæ

kvalitetsudvikling

ssen er sket

af metodeud

ved udbygnin

smarbejde med

i ind- og

tiger sig med

og sikring.

..p: ‘.rktet er

idisk funda

rbejdet vil det

ræffe de valg,

ge til at styrke

Uden et solidt me

ment for kvalitets

være vanskeligt at

der vil kunne bidr
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en styrkelse af metode og kvalitet

på højskolens uddannelser. Fx kan

en blandt de studerende populær

studieintroduktion måske overføres

til andre studier, hvor erfaringerne

er knap så gode. Projektet kører i

hele 1995.

Aftagerne får ordet

Aftagerne af hojskolens dimitten

der er målgruppen for en projekt

om eksperimenter i undervisnings

forløb. En række undersøgelser

gennem de sidste 2-3 år peger ret

entydigt på ændringer i de kvalifi

kationer. der eftersporges ude

blandt aftagerne. Projektet skal

samle alle erfaringer og fremkom

me med forslag til eksperimenter i

undervisningsforløbene, der kan

give de studerende flere erfaringer

med den praktiske virkelighed.

Erfaringsdannelse fra evalue

ringsarbejdet

Et projekt skal sikre overblikket

over de evaluerings- og opfølg

ningsmetoder, der er anvendt ved

interne og eksterne evalueringer

på højskolen Et andet formål er at

inspirere til nye metoder. Projektet

er en udløber af de mange interne

evalueringer, der foregår løbende

på højskolen og af de eksterne

nationale og internationale evalue

ringer, højskolen har deltaget i eller

skal deltage i.

Hojskolen deltager i CRE-pro

gram om kvalitetsfremme

CRE- Standing Conference of Rect

ors, Presidents and Vice-Chancel

lors of the European Universities

har her i 94 besluttet, at Handels

højskolen skal indgå i dets interna

tionale institutions-audit, hvor der

medvirker internationalt aner-

kendte eksperter p1 kvalitetsområ

det. Deltagelse heri giver højskolen

gode muligheder for at præge for

muleringen af et fælleseuropæisk

kvalitetsbegreb og vurdere egen

indsats på området ift den euro

pæiske udvikling.

Formålet er at foretage undersøgel

ser på institutionsniveau af de stra

tegiske processer, ledelse og proce

durer, herunder kvalitetssikrings

og udviklingsprocedurer. Man vil

medvirke til at sikre, at de delta

gende universiteters opstillede mål

bliver nået og kvaliteten løbende

udviklet.

Programmets 2. fase, hvor højsko

len er deltager, starter i foråret

1995. Deltagerne udarbejder selve

valueringsrapporter Derefter

besøges de af en nedsat styregrup

pe, der efter en indgående dialog

og flere interviewrunder med

ledende medarbejdere udfærdiger

ENGLAND I SIVEDINGUAM. DER HAR SES SAMMEN MAA FRA

REKTOR TELTE KRISTENSEN FRA HANAELSHØISROLEN (AL

FULDMÆGTIG LENE CLEMENS. UEARAEIDEEE

BESØG pÅ NØJSEALEN I AUGUST EN RSPPORT

MED ANA FOGINGEH AF, HVORLEDES RAALITETSURAIELING5-

AVSEIDET PIl HØJSKOLEN KLINGE GRIBES DEL

en ra port over højskolens status

på kv litetsområdet.

Vide perspektiver

Bente1Kristensen vurderer, at syn-

lighed og en højere grad af bevidst

hed on uddannelsernes kvalitet er

blevet mærkbar i flere sammen

hængt, fx i strategiprocessen, i res

sourc4fordelingen, i studienævnene

og bl dt lærere og studerende.

- Men or at denne positive udvikling

kanfJ1rlscrtte, er det nødvendigt at

udbyge dialogen og samarbejdet

inelletjs de forskellige niveauer og

rniljoe’ og inddrage stadig flere med

arbefr4re og studerende i processen.

Det vi være endnu et skridt pd vejen

hen nod skabelsen af den særlige

kvalitetskultur, som er det overordne

de mdlfor højskolens mangeartede

initiativer pd kvalitetsomrddet.

HØJRE)

ErTER GI



DJUNK9 forandringsagenter

YDERLIGE E INFORMATION

DEN PÆDAGOGISK SERVICEENHED

KONSULENT JARNE HERSKIN

NA SENSGADE 19,4

136 KØBENHAVN K

TELE ON 3815 2780

TELE AX 3815 2784

Adjunkter som f randringsa

genter

1 december 1994 a luttede det

første hold Adjunkuddannelsen i

Vision at skabe særegen pæda

gogik

AUK startede i januar 94 som et

pilotprojekt. Men allerede i juni

besluttede fakulteterne at gøre

AUK obligatorisk for alle adjunkter,

dø man var blevet overhalet inden

om af et ministerielt krav herom.

-På Handelshøjskolen opfatter vi

uddannelsen af adjunkterne som led

i en strategisk satsning, der skal ende

med udviklingen af en særegen

pædagogik på højskolen. Vores vision

er at skabe et positivt image på

grundlag af et højt pædagogisk

niveau, som igen skal tiltrække gade

forskere og studerende, udtaler kon

sulent Bjarne Herskin fra Den

pædagogiske Serviceenhed jDpS)

på højskolen.

Udviklingen af en særlig handels

hojskolepædagogik indgår iøvrigt i

den strategiske handlingspian, som

Didaktik- og Evalueringudvalget

har formuleret om kvalitetsudvik

ung i hojskolens uddannelser.

- Ved at tilbyde adjunkterne en

ordentlig pædagogisk uddannelse,

der sigter mod at hæve kvaliteten i

undervisningen og samtidig kvaliji

cerer dem til at være fagansvarlige og

ke. Adjunkterne skal med andre ord

være forandringsagen ter, mener

Bjarne Herskin.

Undervisniiigsrollen i centrum

AUK’s overordnede mål er udover

at øge adjunkternes generelle

pædagogiske komptence og deres

specifikke fagdidaktiske kvalifikati

oner at styrke deres kompetencer i

direkte relation til højskolens

uddannelser. Dette sker gennem 10

moduler, hvor indholdet veksler

mellem teori og praksis

andre universitets

hvor man i højer

sig om pcedagogt

Bjarne 1-lerskin.

Adjunkterne y erst tilfredse

hold med 13 del agere, der begyn

der undervisnin en i januar 1995.

Blandt deltagerne på det første

hold var adjunkterne Lene Palsbro

og Dorte Madsen fra Institut for

Spansk. De havde allerede under-

vist i et semester på det erhvervs

proglige kandidatstudium i hhv.

økonomisk og juridisk sprog, men

var ikke helt tilfredse med forløbet

- Vi havde samtidigt svært ved at

definere utilfredsheden nærmere,

men det kom vi allerede godt i gang

med efter det første modul på AUK.

De vurderer begge, at AUK har

givet dem nogle redskaber, som

kan medvirke til at hæve kvaliteten

i deres undervisning. De metoder

og redskaber, de har lært at anven

de på kurset, gør det mere tilfreds

stillende at undervise, da de nu

oplever et større engagement fra

de studerende.

- Det handler bla om, at vi skal give

de studerende mulighed for at

anvende de gode analytiske evner, de

har, men som kan have svært ved at

komme til udtryk, fordi fagsprogsun

dervisningen traditionelt baserer sig

på at indlære og huske faktoviden.

/

Abstract:

Adjunktuddannelsl

kompetence -AUK

satsning på at udvi

pædagogik af høj b

skolen

ø i erhvervs

sr en strategisk

le en særegen

‘alitet på høj-

KONSULENT BJARNE HERSKIN ER ARKITEKTEN EVA HØLSKOLENS

AMBITIØSE PLANER OM AT UDARBEIDE EN SÆREGEN PÆDAGOGIK Å

ET HØJT NIVEAU.

- Det er ikke vore

tiggere vore adjui

nen pædagogik.

dygtig.gores til at,

undervisningsmcz

højskolen. Hervec

intention at dyg

kter i selve discipli

De skal i stedet

‘unne udføre deres

sige roller her på

adskiller vi os fra

sædagogiske kurser.

grad koncentrerer

k teori, slutter

Undervisningskom

Både på Handelsh

landsplan er der tø

ambitiøse og omfar

nelsesforlob for adj’

hidtil har været iga

I de senere år har

kere, forskere i pæc

ikke mindst fra de

været fokuseret på

videregående udda

sen har ikke minds

forskernes pædago

oner. Da det er i h

adjunkterne, der vi

dens udvikling at h

uddannelser, beslul

styrke disses pædai
nelse.

etence (AUK).

‘skolen og på

om det mest

gsrige uddan

mkter, som

igsat.

er blandt politi

agogik mv. og

tuderendes side

cvaliteten i de

1nelser. Interes—

samlet sig om

;iske kvalifikati

grad bliver

præge fremti

jskolens

tede man at

ogiske uddan

fagkoordinatorer, kan defå en cen

tral rolle i arbejdet med at højne det

pædagogiske niveau i uddannelserne,

søns skal være højskolens adelsmær

På det første AU

11 adjunkterog

Evalueringen vis

fredshed både rr

den positive side

muligheden for

netværk gav dell

moduler er dog

(-hold deltog ialt

n yngre lektor,

sr en udbredt til

ed kurset og med

gevinst, som

It skabe sociale

agerne. Enkelte

endret for det



11994 kunne tre af Handelshojsko

lens mest populære uddannelser

fejre deres 10-års jubilæer. Der dre

jede sig om datalogi-okonomistudi

et - 00K, erhvervsjura-økonomi

studiet- jOK og sprog-økonomistu

diet - SPROK. Uddannelserne blev

etableret som en udløber af en

række undersøgelser blandt private

virksomheder først i 1980’erne, der

dokumenterede et udtalt behov for

at rekruttere nye medarbejdere

med flere kompetencer, som også

kunne arbejde tværfagligt.

Handelshøjskolen planlagde og

igangsatte netop disse uddannel

seskombinationer, da højskolen

rådede over den fornødne ekspert

ice hertil. At satsningen var rigtig,

er der mange eksempler på.

Der er mange ansøgere til uddan

nelserne, og dimittenderne klarer

sig rigtigt godt på arbejdsmarkedet

Abstract

Datalogi-økonomistudiet -00K- er

præget af en helt usædvanlig studi

ekultur med et højt fagligt og soci

alt ambitionsniveau. Det er måske

derfor, at så mange 00K-studeren

de er tilfredse med deres studium

Dimittenderne klarer sig usædvan

ligt godt på arbejdsmarkedet.

YDERLIGERE INFORMATION

DØK-STUDIESEKRETARIATET

JuLIus TROMSENS PLADS 10

1825 FREDERIKSBERG C

TEL: 3815 2727

FAX: 3815 3570

I AKTIVITETERNE I EOEEINNEKSE MET søA- STUTIETS 15 SRS

‘JUTILÆTIM SLUTTEDE NET EN GINENTISE RENT.

DØK - tilfredse studerende

med gode fremtidsmuligheder

Datalogi ‘erhvervsøkonomistudiet, i

daglig tale 00K, er på mange

måder et unikt studium med et

meget specielt studentermiljo

præget af en kultur bestående af

lige dele faglig fordybelse, engage

ment og fester Denne cocktail blev

også blandet i forbindelse med stu

diets 10-års jubilæum.

Karakteristisk for DOK-studiet er

indledningen til deres brochure

over alle de jubilæumsaktiviteter

der blev afholdt i perioden 26.

august til 3. september 94 for at

fejre de første 10 år Der står at

læse - Et så godt studie som DOK

fortjener egentlig gaver, men i ste

det forærer DOK gaver væk - i

form af arrangementer”.

Og det gjorde man. Det ene store

arrangement afløste det andet slut

tende med en stor fest for alle tidli

gere og nuværende DOK-studeren

de og deres lærere. Ved samme lej

lighed fejrede man også en af stu

diets hovedkræfter, professor Niels

Bjørn-Andersen, der havde 25-års

jubilæum, ved at udnævne ham til

10-årets DOK’er”. Inden da kun

ne man melde fuldt hus til en

international konference med tit

len “Using IT to create the 2lst

century organization med 200 del

tagere, et seminar med titlen “lT og

Etik- og senere endnu et seminar

D0K ind i fremtiden En utraditi

onel studie-, studenter- og dimit

tendpræsentation for venner fami

lie og andre interesserede blev

afholdt under titlen “Kræmmer

marked”.

11 årgange sat i soen

Næsten 900 studerende har

optrådt som studiestartere på et

studium, der i 84 blev født i kaos

og modgang. men som hurtigt

fandt sine egne ben og nu må

betragtes som en af 10-årets helt

store uddannelsessoccesser I al fald

hvis man skal måle efter de stude

rendes og arbejdsgivernes tilfreds

hed med studiet og dettes indhold.

Hos de DOK-studerende er gejsten

stadig høj og arbejdsløshed ikke-

nærværende. Det eneste, folkene

bag denne udçlannelsessucces ikke

helt kan forstå, er, at til meldingen

har været faldende i de senere år

ikke mindst blandt pigerne. Derfor

har man i 94 produceret en video,

der skal aflive nogle af de myter

om, at edb er kedeligt, og at kombi

nationen af økonomi og edb er

dobbelt så kedeligt Initiativet føl

ges op at en række andre aktivite

ter i foråret 95. Som de aktive

D0K-studerende selv siger: Det er

da synd, at de ikke skal kende

mere til 00K-studiets mange gode

sider Det må vi gøre noget ve0

Studenterengagement ud over

det almindelige

00K har til lejligheden udgivet et

lille skrift med den lange titel

“00K 10 år”. Det er skrevet af stu

derende, dimittender og lærere, der

har været aktive gennem de 10 år

Heraf fremgår det at hvis de stude

rende skulle få noget ud af dette

studium i den første kritiske fase

efter studiets fødsel, så måtte de

selv gå aktivt ind i arbejdet. Det

gjorde de så, og det har de gjort

lige siden. Evnen til at se fremad og

selv tage ansvaret for studiets

udvikling og skabe et attraktivt stu

diemiljø har siden været kernen i

de studerendes arbejde med at

udvikle en særlig 00K-kultur

00K-centret, bladet “DOK-SMiler,

00K-Foreningen af 1986, Aktivi

tetsudvalget og andre dele af 00K-

kulturens mangfoldige sociale

dimension findes udmærket

beskrevet i den lille jubulæumsbog.

Som læser bliver man imponeret

over engagementet

Resultaterne taler for sig selv

De undersøgelser, der hvert år gen

nemføres blandt hojskolens stude

rende for at tage temperaturen på

hejskolens studier, har hidtil altid

givet 00K-studiet de højeste

karakterer De studerende her er

væsentlig mere tilfredse med deres

studium end gennemsnittet af stu

derende,

Det er lykkedes Morten Thanning

Vendele fra den første 00K-årgang

at opspore godt 100 DOK-dimit

tender Godt 33°b er ansat i finans

sektoren, ca. 20 S’s i konsulentfir

maer og 17% i edb-firmaer Resten

er spredt ud over de øvrige sekto

rer med industri og service på de

næste pladser Langt de fleste mat

cher den af de 3 erhvervsprofiler.

der er blevet markedsført som

systemkonsulenten! IT-projektiede

ren. Til gengæld skal man lede

meget længere efter en 00K-

dimittend, der arbejder som soft

wareudvikler eller økonomen med

den store regnestok.j Dette kan iflg

Morten Vendele have noget at gøre

med studiets faglige sammensæt

ning og institutiige forankring på

højskolen)

Efterspørgslen efter DOK-dimitten

der er for tiden så kraftig, at stort

set alle allerede som studerende

har fast job. Denne succes har dog

den bagside, at disse studerende

har svært ved at få afsluttet deres

kandidatafhandling

0

10Mjhi’Y&Ç\suddan neLser



Abstract:

Sprog-økonomiuddannelsen -

SPRØK var ved sin lancering for 10

år siden ganske enestående i sit

koncept og et brud med tidligere

tænkning om, hvordan en uddan

nelse bor se ud. Ideen har vist sig

at være rigtig, og SPRØK betegnes

som en af 10-årets allerstørste

uddannelsessuccesser.

YDERLIGERE INFORMATION

STUDIESEKRETARIATET-SPRØK

DALGAS HAVE 15

2000 FREDERIKSBERG

TEL: 3815 3815

FAX: 3815 3840

SPROK - dansk, international

og utraditionel

Den erhvervsproglige/økonomiske

uddannelse kaldet SPRØK har fået

mange venner og fortalere. Ved 10-

års jubilæumsreceptionen den 4.

november mødte et bredt udsnit af

censorer, erhvervsfolk og dimitten

der op for at fejre et af 10-årets

allerstørste danske uddannelsessuc

cesser.

“Dansk metode - utraditionel

metode. SPRØK er en suberb og

produceret i en specifik region i

Danmark Dens kvaliteter er udvik

let af dygtige fagfolk gennem 10 år

på basis af et enestående råmateri

ale. Bør ikke nydes, når der skal

udarbejdes regnskabs- og nøgletals

analyser. Særdeles velegnet til

diskussion af forkromede teorier

og strategier.

Denne beskrivelse, der af en cen

sor er udarbejdet som produktin

formation på en vinfiaske til jubi

læet, vurderes af SPRØK-miljøet

selv som at ramme det karakteristi

ske ved den specielle SPRØK-ånd,

hvor faglig seriøsitet og engage

ment og viljen til at gå utraditio

nelt til værks går hånd i hånd. De

kan dog også udarbejde nogletalsa

nalyser, hvis dette krævesl

En vækst der ville ælte mange

andre

10 år efter startskuddet er de første

60 græsrødder blevet til ca, 700

SPRØK-bachelorer, et større antal

cand,merc’er og 100 cand.merc.

int’er ( kandidatoverbygnings

uddannelsen på SPRØK ) med en

bred vifte af specialiseringer i bla.

udviklingsokonomi, interkulturel

ledelse og europastudier SPRØK

centret er undervejs omdannet til

Institut for Interkulturel Kommu

nikation og Ledelse, der nu har

ansvaret for at videreudvikle dette

studium og i det hele taget anven

de den skabte kompetence til nye

aktiviteter. SPRØK med japansk

som fremmedsprog kom først som

et led i opbygningen af kompeten

ce om Østasien samlet i et Japan

Center. I slutningen af året beslut

tedes det at udbyde SPRØK med

russisk som fremmedsprog fra og

med studieåret 1995. Dette falder

helt i tråd med højskolens store

indsats i Østeuropa.

Gennem årene har man både på

andre af højskolens uddannelser og

ikke mindst på andre højere lære

anstalter forsøgt at aflure SPRØK

kunsten at skabe en uddannelse,

der både står højt i de studerendes

og i aftagernes kurs. Dens særlige

karakteristika er også blevet

bemærket i udlandet, hvor den bla.

i 1990 modtog særdeles rosende

omtale i det ansete amerikanske

tidsskrift “The Annals of the Amer

ican Academy of Political and Soci

al Science”.

Fostret som et tværfakultært

samarbejde

SPRØK-miljøet har gennem de for

løbne år været præget af, at mange

forskellige faglige og undervisnings

mæssige kulturer og traditioner og

aktorerne bag dem skulle finde

egne og fælles ben. Synergieffekten

skolens erhvei-vssproglige og

erhvervsøkonomiske fakulteter har

været stor og er sammen med de

uhyre engagerede studerende den

egentlige baggrund for, hvad man

har nået på SPRØK, Her blev

grundlaget skabt for projektarbej

det, de forskellige temaer, der

præger indholdet i undervisningen

og ikke mindst den interkulturelle

dimension, der som den gennem

gående røde tråd er SPRØKS’s

egentlige varemærke.

Interkulturel og international

De studerende på SPRØK var

blandt de første studerende på høj

skolen, der tog mod tilbuddet om

udveksling med studerende fra

andre landes højere læreanstalter

Og de er stadig blandt de flittigste

gæster på højskolens internationa

le kontor, hvor de søger informati

on om mulighederne for studieop

hold i udlandet

Det internationale aspekt afspejles

også i SPRØK’ernes jobmonster.

Relativt mange af især cand, merc.-

interne er beskæftiget i udlandet i

internationale organisationer eller

virksomheder. En del andre er

ansat i udenlandsk ejede virksom

heder her i Danmark eller i danske

internationalt orienterede virksom

heder. SPRØK’erne befinder sig til

syneladende godt på den internati

onale arena, og pæne karrierer

omtales allerede. En større andel

end man måske forventede, er

ansat i markedsforingsfunktioner

eller som PR-medarbejdere i for

skellige public relations og rekla

mefirmaer, hvor man gør god brug

af SPRØK’ernes kommunikations

erfaring - ikke mindst inden for

fremmedsprog og andre kulturer -

og almene markedsforingsviden.

Er SIDSTE GESNEMSYN

sprudlende ikke tør uddannelse ved at blande kulturerne fra høj-
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Handelshøjskoleu dannelser for

bindes af de flest især med regn

skab, finansiering og organisation

Hører et fagområ e som filosofi

overhovedet hjemme på en han

delshojskole? Det mener man på

DASY. hvor der findes et særdeles

levende miljø af filosoffer, idéhisto

rikere og sociologer. Miljøet fik

under den eksterne institutevalue

ring her i 1994 mange flotte

anmeldelser. De eksterne bedøm

mere fandt, at miljøet er så unikt,

og at forskningen i filosofi og

videnskabs[ilosofi står så stærkt, at

man burde etablere en uddannelse

med et væsentligt indhold af filoso

fi.

øget interesse for filosofi i

samfundet

Ideen til den nye uddannelse i filo

sofi og økonomi fik docent Hans

Siggaard Jensen. Bolden blev straks

grebet af institutlederen, professor

Peter Pruzan. I-Ian vurdererede, at

der både er lærerkapacitet og stu

denterpotentiale til at igangsætte

en sådan uddannelse, Interessen

for filosofi er hastigt stigende i

samfundet, og erhvervslivet har

udvist stor interesse for det kon

cept til etisk regnskab, instituttet

har udviklet. Ved en kommende

høring får erhvervslivet mulighed

for at give udtryk for, om man her

fra synes, at kombinationen af filo

sofi og økonomi er rigtig set i en

uddannelsessammenhæng.

- I gymnasieskolen er der en øget

interesse forfagetfilosofi, og vi

ønsker at give denne gruppe et

uddannelsestilbud, som er bredere

end de traditionelle filosofiuddannel

ser på universiteterne, siger Hans

Siggaard Jensen

- Det er tale om en gruppe elever,

som normalt ikke føler sig tiltrukket

afHandelshojskolens uddannelsestil

bud. Skal man tiltrække denne grup

pe, som måske hverken føler sig helt

hjemme på et universitet eller på en

handelshøjskole, må man tilbyde

dem kvalitet og en spændende fag-

kombination. Vi har ekspertiseis og

engagementet til at tiltrække dygtige

studerende med interesse for økono

mi og filosofi.

kollektiv rationalitet i fokus

Peter Pruzan fremhæver, at der i

erhvervslivet er behov for medar

bejdere, der ikke kun er dygtige

inden for et fagligt omrjde, men

som også kan reflektere kritisk,

engagere sig socialt og sammen-

tænke deres faglige kunnen med

en filosofisk dimension

- Uddannelsen skal anskue de øko

nomiske fag i lyset af den nye virke

lighed, hvor økonomien ikke kun må

fokusere på det enkelte individ og

dettes nyttemaksisnering, men på

kollektiv rationalitet. Virksomheder

nes problemer er mere end blot øko

nomiske, og fremtidens problemer

kan ikke løses ved kun at tænke

snævert økonomisk. Der må skabes

et grundlag, hvor man tænker strate

gi. ledelse og filosofi sammen og for

pligter sig overfor både miljø, sam

fund og individ

Blandt de nøgleordene i fagplanen

kan nævnes værdibaseret ledelse,

miljoregnskab og økonomisk socio

logi.

Senere er det hensigten at etablere

en overbygningsuddannelse, der

også kan tiltrække studerende ude

fra med interesse for de emner,

studiet udbyder.

Man forventer, at dimittenderne vil

finde beskæftigelse inden for

almen ledelse, personalefunktio

fler, uddannelse, strategi og generel

management

FILQÇ fre1Ç9NtQMbnneLse

Abstract

I de senere år er er på højskolen

opstået et miljø pæget af filosofi-

uddannede og vicenskabsteoretike

re. Miljøet er nu d at etablere et

studium, hvor til off får en frem

trædende plads.

YDEPLIG RE INFORMATION

INSTITUTL EDER

PROFESS B PETER PRIJ2AN

INSTITUT OP DATALOGI OG

ANVENDT YSTEMVIOENSI(AB

filosofi og oko4mi = kernen i

en fly uddanne

Handelshøjskolen får måske i 1996

LÅ]

en ny uddannelæ

umiddelbart forb

handeishøjskole

centreret om Inst

og Systemvidensk

at planlægge en

sofi og økonomi

det arbejde, der e

som man ikke

sder med en

n arbejdsgruppe

ut for Datalogi

b (DASY) er ved

ldannelse i filo

m en udløber af

igangsat for at

reformere HA-stuIiet.



DET ENKELTE MENNESKE
i centrum på HRM- linjen

Abstract:

Human Re

linjen pà c

tiltrækker

Human Re ource Managements

(HRM) gen tandsfelt er samspillet

rbindelse med

cand.merc. reformen og overgan

gen til linje pdeling i 1992.

som udgangspunkt

Det spændende ved HRM er for

Claus Mi.iller at se, at man her

for at forstå virksomheden og dens

forhold til dens komplekse omver

den

- Som medarbejdere er det jo dem,

der udgør virksomheden og derved

skal sikre virksomhedens overlevelse i

et samfund, der kulturelt og teknolo

gisk bliver stadig mere kon1plekst.

Personaleområdet er ikke læn

gere et stedbarn

Både konkurrenceforholdene og

den øgede vægt på på menneskeli

ge værdier betyder iflg. Claus Mtil

ler, at en virksomhed ikke længere

kan tillade sig at betragte persona

leområdet som en residualstørrelse,

der altid skal rette sig efter de

andre strategiområder HRM må

nødvendigvis blive en integreret

del af måden at drive forrretning

på, hvis virksomheden skal overle

ve på længere sigt.

- For mig at se er det studiets ambiti

on at sætte defærdiguddannede kan

didater til til at udvikle personaleom

rådet, således at det kan tilpasses de

nye forhold. Og jeg tror, at kandida

terne kan magte denne opgave. Dels

er liniens pensum sammensat mhp.

at sætte de studerende i stand hertil,

og dels vil jeg gerne fremhæve det

indb,yggede praktikophold, der giver

os muligheder for at blive konfronte

ret med det virkelige liv. Praktikken

opleves i direkte sammenhæng med

teorien og giver en utrolig god feed

back til denne under det videre stu

dium.

Praktikrnuligheden afgørende

for valget

Anja Bach flyttede fra Handelshøj

skolen i Arhus til Kobenhavn, da

hun fandt, at HRM-linjen virkede

som en særdeles interessant over

bygningsmulighed. Der var ikke så

meget økonomi og psykologi, så det

gjorde noget Men til gengæld var

der masser af ledelses- og persona-

praktikophold. Det gjorde udslaget

for Mariannes valg. Hun vurderer.

at netop denne mulighed er vigtig

for mange studerendes valg af

l-IRM-linjen.

Store forventninger til praktik

opholdet

Anja Bach har selv skaffet sin prak

tikplads, selvom det kan være

svært for alle. Linjekoordinator.

lektor Henrik Holt Larsen er

behjælpelig med at skaffe pladser

til alle, og indtil nu er dette lykke

des. Anja Bach har store forvent

ninger til sit kommende praktikop

hold.

- Alene det og komme ud i 2-3 uger

og se, hvad der sker i en personaleaf

deling. Hvorfor tingene sker og hvor

dan. Vi erjo mange, der ikke har

prøvet dette før. Det bliver noget

med at tilpasse sig. vise sin omstil

lingsevne ogfå en række praktiske

erfaringer, man kan anvende videre i

studiet og måske senere i jobbet. Jeg

tror ikke i sig selv, at opholdet vil

give flere jobmuligheder, nsen det vil

helt sikkert skabe et mindre chock

ved en fremtidig ansættelse.

Personligt vil jeg gerne ansættes i en

personale- eller uddannelsesafdeling.

og så senere blive konsulent.

Studierniljoet fungerer

Anja Bach mener, at hun stort set

har fået sine forventninger til stu

diet indfriet indtil nu Det sociale

miljø fungerer godt i grupperne,

men fagligt set er der store forskel

le. Hun har dog savnet en bedre

koordination fra lærernes side

vedr. de udbudte fag. således at der

sikres en bedre sammenhæng og

overblik. Det faglige niveau kunne

også være højere på nogle af fag-

blokkene.

- il.Ien alt i alt kunne jeg ikke finde et

studium., der var bedre.

ource Management -

nd.merc.-studiet

ær studerende, der

sig for mennesket som

r i den enkelte virk-

fleste ønsker sig et job,

I udvikle de menneske-

interessere

medarbejd

somhed. D

hvor de sk

lige ressou ler virksomhederne

mellem pe

ked, Skiftet

videns- og

fund øger

og virksom

og fleksibil

kræver, at

sourcer tri

HRM i stig

som et stra

ter, og at d

personalep

dæmpes. I

genstandsf

cand.merc.

oprettet i

son, job og arbejdsmar

fra et industri til et

erviceorienteret sam

ravene til den enkeltes

edernes kompetence

et. Også konkurrencen

e menneskelige res

mes. Det medfører, at

nde omfang opfattes

egisk handlingsparame

n tidligere rolle som et

litisk instrument ned

sse ændringer i HRM’s

It er indarbejdet i

,injen l-IRM, der blev

Stud.merc.

Muller, val

fordi den i

han savneL

fandt han

enteret, iss

økonomisk

- Jeg synes.

nomisk tan

ignorerer b

teten af mc.

men neskeli1

undervejs ii

der foregår

systematisk

ed HRM-linjen, Claus

te bevidst denne linje,

deholdt meget af det,

på HA-studiet HA

ar meget redskabsori

inden for de tungere

fagområder.

en for rendyrket obo

egang ifor høj grad

tydningen og kompleksi

zneskelige og mellem

ø processer. Jeg blev

teresseret i at forstå. hvad

inder den tilsyneladende

og rationelle overflade i

en virksons?ied.
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NYE CAND. Mr på vej ud-Kan

Abstract:

Den første, foreløbige opgørelse

tyder på stor interesse fra erhvervs

livets side for at ansætte kandida

terne fra det nye linjobaserede

cand merc-studium. De studerende

har også taget vel imod linjestruk

turen Den giver dem bedre mulig

heder for faglig fordybelse, styrker

deres helhedsforståelse og er koblet

tættere til praktiske problemstillin

ger.

Nye cand.merc.’ere på vej ud

De forste kandidater efter den nye

cand merc-ordning blev færdige

her i 1994. Arbejdsgiverne har

taget godt imod de nye kandidater,

der nu i stigende omfang er på vej

ud på arbejdsmarkedet.

Handeishøjskolens cand.merc.-stu

dium blev ændret i 1992 (se nær

mere herom i årsberetningen for

1992 pp 32-36). Den vigtigste

ændring var etableringen af 9 - nu

10 - forskellige linjer, som de stude

rende kan vælge at søge optagelse

på. Formålet med denne struktur

er sætte fokus på et områdes struk

tur og give den studerende mulig

hed for at fordybe sig i området

Strukturen medvirker også til at

skabe en mere entydig kandidat-

profil, således at arbejdsmarkedet i

højere grad kan matche sin efter

spørgsel med den enkelte kandidats

profil. Efter de foreløbige tilbage-

meldinger at dømme er dette lyk

kedes i stort omfang. For mange af

kandidaterne har dette betydet, at

de i høj grad allerede i det første

job kan gå direkte ind og bruge

deres specialiserede viden.

Studerende tilfredse med nye

struktur

En række af de nyuddannede kan

didater giver udtryk for tilfredshed

med strukturen i det nye cand -

merc-studium. Indtrykket er, at

linjerne giver den studerende

mulighed for at få en helhed i stu

diet, og at linjerne bedre end den

gamle cand.merc.-ordning kobler til

praktiske problemstillinger Derved

står man bedre rustet til arbejds

markedet. Flere kandidater medde

ler, at de har.haft positive oplevel

ser ifm. ansættelsessamtalerne,

som er meget mere konkrete, da

man hurtigt kan spore sig ind på

de faglige kvalifikationer og de

faglige krav, stillingen indeholder.

Morten Strømsted fra linjen i

Finansiering og Regnskab finder, at

studiet har levet op til forventnin

gerne efter den første tids børne

sygdomme.

- Studiet har virkelig givet mig et

d,ybt kendskab til Jinansfagene.

Lærerne har været gode til at gøre

undervisningen anvendelsesoriente

ret. Men vi kunne godt lære noget

mere om at præsentere væsentlige

pro blemstillinger overfor større for

samlinger Jeg var så heldig at kom

me på udveksling på Brandeis Uni

vers ity, hvor man bla, lagde meget

vægt på præsentationsteknikker. Det

har været guld værd for mig i mit

job.

Både Morten Strømsted og les

Rasmussen fra samme linje mener,

at det sociale miljø ikke var for

godt. Jes Rasmussen udtaler

- Det sociale på vores årgang var

nærmest en katastrofe. Det kan ikke

kun være, fordifolk har nok i deres

eget. En årsag kan være det store

pensum og manglende gruppearbej

de. Det har sikkert påvirket folks tyst

til at lære hinanden nærmere at ken

de.

Knud Palsbro fra Corporate

Designlinjen mener, at denne linje

er en succes, hvilket bla hænger

sammen med et fremragende

introduktionskursus med en række

praktikere udefra og en god koor

dination fra de ansvarlige institut

ters side.

Michael Lauersen fra Strategi og

Organisationslinjen lægger især

vægt på de mange muligheder,

denne linje giver for valg af fag mv.

og selvstændig studietilrettelæggel

se. - Den projektorienterede ind

læringsform har passet mig storartet.

Den gav mig nsulighed for at at

udvikle en god teoretisk ballast, som

har givet mig en brugbar værkstøjs

kasse i mit nuværende job. Jeg har

også lært meget om præses1ation.

interviewteknik, kommunikation og

afrapportering

Birgitte Theisen fra samme linje er

enig i denne bedømmelse, men

kunne have ønsket endnu flere

værktøjer/cases. Hun var i 3. seme

ster på Rensselaer Polytecnic Insti

tute i New York, - Et udlandsophold

sætter studiet i perspektiv, dø de i

udlandet underviser udfra andre

normer og teorier. Dette sætter også

Danmark i perspektiv. da man får

en international synsvinkel på virk

som hedernes problemer.

Hans Ottosen fra økonomisk Mar

kedsføringslinjen har især hæftet

sig ved den helhedsorienterede

måde, linjen er bygget op på. Han

valgte denne linje. da han fandt

den mest afsætningsorienteret.

- Den sigter på en optimal udvikling

af ens anal,yseevne og ser på marke

ting som en helhed i forhold til

resten af virksomheden. Hvad der

desuden var særligt godt, var an ven

delsen af praktiske cases og det ind

lagte virksomhedspil. Dette gav mig

en god ballast til mit senere job.

Jobbet afhænger meget af linje-

valg

De fleste af de kandidater fra de

nye linjer, der har været interview

et, har stort set alle fået jobbet pga.

deres linjevalg og de kvalifikatio

ner, de har tilegnet sig under linje-

studiet.

Peter Droidal fra Teknologi- og

Virksomhedsudviklingslinjen

(MOT) mødte kun positive reaktio

ner under sin jobsamtale i en

medicinaldustriel virksomhed.

- De var især positive for linjens

fokus på forskning og udvikling set i

relation til markedets behov og det

forhold, at vi kan arbejde på tværs of

faggrænser. Jeg tror, at der findes

gode muligheder for kandidater fra

denne linje i både salg/marketing og

i administration. Jeg arbejder selv

med salg og marketing, besøger

kunder og giver feed back til firmaets

interne marketing

Jette Sonny Nielsen fra samme lin

je arbejder i en mindre konsulent-

virksomhed som rådgiver ifm.

udarbejdelse af ansøgningsmateria

le vedr. medfinansiering fra danske

og EU-stotteordninger til forskelige

udviklingsprojekter for små og

mellemstore virksomheder. Hun fik

bla. jobbet, fordi hun havde udar

bejdet en teknologiorienteret studi

eprojekt i en større udviklingsori

enteret virksomhed.

- De fleste udviklingsprojekter er tek

nologiorienterede. Min MOT-bag

grund har givet mig en god ballast til

at kunne sætte mig ind projekternes

nsere tekniske sider og til at kunne

kommunikere med projektmedarbej

deme i virksomhederne.



FACTS

HANDELSHØJSKOLEN UDKYDER FIG.

CAND.MERC.-I INJER:

DESIGN & COMMUNICGTION MANAGEMENT

FINANSIERING & REGNSK.NBSVÆSEN

HUMAN RE5SOURCE MANAGEMENT

LOGISTIK OG INNQVATION

INNOVATIONSLEDELSE OG VIRKSOMHEDSEOVIK

LIND

INTERNATIONAL BUSINEUS (ENGEINI<SPROGET)

INTERNATIONAL MNRKETING AND MANAGEMENT

ENGELSK SPROGET)

- - STP.MØc.I,ORGONI5ATIQN OG. LEDELSE

ØKONOMISK MARKEDSFØRING

Morten Strømsted fra Finansiering

og Regnskabslinjen er ansat i

Nykredits industriudlånsafdeling.

Han kreditvurderer virksomheder

ne og foretager forskellige foretager

analyser.

- Der er også andre kandidater fra

denne linje hér Og i tilsvarende kon

kurrerende virksomheder. I realkre

ditbranchen har de fået øjnene op

for kandidater med vores baggrund,

da de kan bruge os )frn. deres opbyg

ning of stabsfunktioner inden for

strategi og planlægning

Kandidater fra Corporate Design-

linjen (nu Design and Communica

tion Management) er især uddan

net til at administrere og integrere

en virksomheds designressourcer

for at få en bedre udnyttelse heraf.

iflg Knud Palsbro har en større del

af de uddannede kandidater fået

jobs i reklamebranchen, mens han

selv har valgt det industrielle desig

nområde. Først som design mana

ger i Royal Danish Design. hvor

han varetog sekretariatsarbejde,

markedsanalyser mv, og siden i

Christian Bjørn Design, hvor han

har lært at anskue branchen ud fra

en produktdesign-synsvinkel.

Birgitte Theisen fra Strategi og

Ledelse (SOL) arbejder i Post Dan

mark, hvor hun har udviklet et helt

nyt produktområde vedr, afhent

ning af erhvervskunders oversky

dende likviditet lige fra uddannelse

af 60 sælgere, relevante analyser til

markedsføring af produktet

- SOL er nok den cand.merc.-linje

der passer bedst til den meget pro

jekt- og uduiklingsorienterede stilling,

jeg sidder i. Evnen til at tænke cnalg

tisk og kunne dele store, kornplI(kse

pro blemstillinger op i relevante

dre og mere håndterlige problep

nok den væsentligste ballast, jeg

medbragt fra SOL

Hans Ottosen fra økonomisk

kedsføringslinjen arbejder i Ni

internationale marketingafdel

Uddannelsen passer godt til jd

selvom den ikke er så interna ‘o

nalt orienteret

- Det er et job. hvor jeg kan bru

mine værkstøjer til at arbejde i I

strategisk planlægning. produkt

vikling og salg mv. Det går faktsk så

godt, at jeg netop har skrevet sti’r

lingsopslaget til den næste kanc/dat

med samme baggrund.

DEN NYE LINICSTRUKTUU PA CAND.MERC HAR ØGET DE STUDERENDES MOTIVATION OG AIJAINDELIGE INTERESNE FOR STUDIET.

ØKONOMIST’RRING

“nin-

ler er

har

Mar

lfisks

ng.

bbet,



DØK
ønsker nere kvindelige studer

Abstract

Erhvervsøkonomi/ datalogi- studiet

har problemer med at rekruttere

kvindelige studerende, I foråret 95

igangsættes forskellige initiativer

for at få flere piger i ungdomsud

dannelserne til at interessere sig

for moderne IT. Kvindelige stude

rende mener, at mænd og kvinder

har en forskellig indfaldsvinkel til

studiet, men at de kan lære af hin

anden.

DOK ønsker flere kvindelige

studerende

Da DØK-studiet blev udbudt første

gang i 1985 var mere end 25% af

de studerende kvinder. Kvindean

delen toppede i 1990 med en tred

jedel kvindelige studerende. 11994

er denne andel faldet til godt 10 %.

Selvom den samme tendens ses i

edb-uddannelserne andre steder

på de højere læreanstalter, agter

man i DØK-studienævnet at vende

denne tendens og få pigernes

interesse for studiet tilbage. Studie-

nævnet har planer om informere

mere og bredere om DØK-studiet i

vinteren og foråret 1995. Blandt

planerne er udsendelse af en pla

kat og brochure om studiet til ele

verne i ungdomsuddannelsessyste

met for at aflive myterne blandt

især pigerne, om at edb-studerende

er kedelige og teknologi-fikserede.

Man vil bla, slå på, at DØK-studiet

ikke er en ren teknologisk edb-

uddannelse, men også ligger stor

vægt på organisatoriske og økono

miske fag.

- Vi tror, at der blandt piger stadig

findes en vis teknologiskræk og en

holdning om, at edb og informatik

er svært og kedeligt. Vi vilforsoge at

ændre disse holdninger, sådan at

pigerne kan få et mere præcist ind

tnjk af hvilke krav, der stilles, og

hvad vi egentligt arbejder med på

studiet. Vi nså have afm,ystificeret

edb-teknologien blandt pigerne,

udtaler studieleder, professor Niels

Bjørn-Andersen.

Han forventer også, at de initiati

ver, forsknings- og teknologimini

ster Frank jensen vil gennemføre,

vil få flere piger gjort interesserede

i informationsteknologiske uddan

nelser.

Pigerne vidste, hvad de ville

bruge studiet til

Cand.merc.dat. Julie Weiss, der

startede på DØK-studiet i 1988,

valgte DØK pga. de gode og

spændende jobmuligheder, hun

syntes lå i uddannelsen. Hendes

mor er uddannet datalog, og der

blev talt meget om edb i hjemmet.

Alle piger fra hendes årgang holdt

fast i studiet, og alle de piger, hun

kender, har sidenhen fået gode

jobs. Julie Weiss erindrer, at piger

ne fra hendes årgang var uhyre

ambitiøse og meget karrierebevid

ste. De vidste, hvad de ville bruge

deres studium til.

- Alle kvinderne ville gerne have et

spændende job, også gerne en leder

stilling. Det er især edb-jobs med et

stort indhold af organisation, perso

naleforhold, projekt- og konsulentar

bejde, der appellerer til dem. Mænde

ne er mere interesserede i egentlige

lederjobs inden for de mere hårde

edb-funktioner.

Forskellig arbejdsmentalitet

Julie Weiss oplevede ikke de store

forskelle på de to køns holdninger

til studiet.

- Men de rene mandegrupperfunge

rede ikke så godt socialt som de blan

dede grupper De var ofte så målret

tede, at uenighed fik dem til at kæn

tre. De blandede grupper fokuserede

mere på det sociale og processuelle

aspekt ogfik i tilgft en højere ind-

kering for alle deltagerne. Jeg var selv

i blandede grupper og synes ikke, at

der var større problemer i sansarbej

det med mændene. Jeg tror, at vi lær-

le en del af hinandens måde at agere

på, hvilket gav gode faglige og sam-

arbejdsmæssige resultater Vi som

kvinder lærte at være mere udfaren

de, og mændene lærte, at tekniske

løsninger skal gennemtænkes ordent

ligt aht. brugerne, inden de imple

menteres.

Julie Weiss oplevede i studiefor

løbet ikke nogen problemer ved at

være kvinde. Men hun har i

jobmæssige sammenhænge oplevet

mænd, der ikke troede på hendes

tekniske kunnen, og som måske så

hende som en konkurrent på det

rent tekniske omràde, Det gjorde

hende sur. Men stort set nyder

kvindelige edb-folk efterhånden

den samme respekt som mænd i

jobbet, vurderer hun.

Informittikken skabte forståel

sen

Cand.merc.dat.stud. Sanne Fejfer

Olsen nærmer sig afslutningen på

det DØK-studium, hun påbegyndte

i 1990. Den årgang er karakterise

ret ved, at godt tredjedelen af de

nye studerende var kvinder, hvilket

er hidtidig rekord.

I gymnasiet var edb for Sanne Fej

fer Olsen og de øvrige piger noget

meget teknisk, hvor især edb-inter

esserede drenge blev regnet for

“programmør-nørder”. Hendes edb-

interesse stammer fra hendes et-

årige HH-uddannelse, hvor hun i

et projekt arbejdede med system-

udvikling, hvor edb, mennesker og

økonomi skulle gå op i en højere

enhed. Dette fik hende til at vælge

DØK-studiet. Ved studiestarten fik

hun dog nogle ubehagelige overra

skelser.

- Første studieår var virkelig “hard

core”-edb med mange programme

ringsopgaver- og projekter Det fik en

del af kvinderne til atfaldefra, bla.

fordi de følte, at de stod meget alene

med deres usikkerhed. Mændene kan

kunsten med atfortie deres usikker

hed og manglende forstå else for

emnet, mens kvinderne indrømmer

deres usikkerhed. Problemet var, at

kvinderne på dette tidspunkt ikke

talte sammen herom, men individu

aliserede problemet Dette fik nogen

til al holde op. De knækkede halsen

på de to individuelle projekter.

På 2. studieår var der en del

blandede grupper, som fungerede

rimeligt godt, selvom mændene

ofte forsøgte at sætte dagsordenen.

- Men de rene pigegrupper var fag

ligt og socialt velfungerende. Kvin

derne lytter mere, end de råber, slår

Sanne Fejfer Olsen fast.

Det var først på 3. studieår, da

informatikfagene var på program

met, at Sanne Fejfer Olsen for alvor

synes, at hun fik afklaring og sam

menhæng i sit studium. Her kunne

hun integrere sin faglige kunnen

med sine sociale erfaringer til at

give studiet en drejning i den

ønskede retning henimod det orga

nisatoriske og planlægningsmæssi

ge.

Konnene kan lære af hinanden

Sanne Fejfer Olsen ser gerne flere

kvinder på DØK-studiet, da de er

med til skabe fokus på andre sider

af studiet end det rent teknologi

ske

- Kønnene kan lære af hinanden, og

det giver både den enkelte og studie

miljøet en utrolig synergieffekt, når

der kommer sammenhæng iforhol

det nsellem teknologi, økonomi og

organisation
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SKAL TILPASSES BRUGERNE

De kvindelige studerende, der i dag

søger studiet, har iflg. Sanne Fejfer

Olsen en anden mentalitet end

kollegerne fra 80’erne.

- Kvinderne fra dengang var alen

helt bestemt støbning med en utrolig

innovationsånd. De var resultatori

enterede og meget karrierebevidste og

har derfor haft en betydning som

kulturdannere på studiet. De kvinde

lige studerende i 90’eme er mere

afslappede mht, deres fremtidige

muligheder. De forventer, at det hele

nok skal gå. bla, sikkert fordi. at det

er gået også de kvindelige D0K’ere

godt. Men de er stadig målrettede i

projek(arbejdet. og kvinderne på

DØK har altid været markante figu

rer på studiet, bla, pga. den måde, de

arbejder på Det gør dem også til fag

ligt dygtige og omstillingsberedte

medarbejdere i erhvervslivet

Kvinder i edb-jobs har det sta

dig svært

Sanne Fej fyr Olsen mener ikke, at

der er fuld ligestilling på DøKer

nes arbejdsmarked. Kvinderne ved

dog fra studiet, at det kan være

svært at samarbejde med mænd og

kan bruge deres erfaringer til at

tackle disse problemer.

- Men som kvinder er vi hele tide,

nødt til at være dygtigere end mænd

ene, ikke mindst på det teknologiske

o,nråde, hvor vi hele tiden føler at

væn’ til eksamen.

KAI GRAD ER GlED TIL AT PRÆGE STUDIET AA STUDIE’

MILMET BIA PGA. DERES SOCIALE TILGANG TIL VEDEl’

DET DET SØE DEM OGSÅ EFTERSPURGTE p5 ARBEIDS

MURER UKT.

KUE VIKING MENER, AT ÆNK OG KANOER PÅ <

STUDIET KAN LÆRE MEGET AF HINANDEN. KVINDERNE AT

VÆDE MERE UAFARENDE KG MENDKUK, AT TEKNIKKEN

SANNE FEJRER OLSEN SYNES, UT KG’NUERNE P5 DØK I



Abstract

BA i erhvervssprog er tilp

mskifte

Den nyetablerede erhver’’ssprogli

ge bacheloruddannelse BA ung.

merc. skal kvalificere sprogmedar

bejderne til ændrede arbejdsopga

ver og større selvstændigt ansvar.

Erhvervslivet og den offentlige sek

tor er under hastig forvandling

Kravene om hurtig tilpasningsevne

og høj effektivitet fører til fladere

organisationer, hvor der stilles krav

til medarbejderne om at tage et

medansvar og fleksibelt at deltage i

løsningen af flere opgaver end tid

ligere.

Det giver fremtidens sprogmedar

bejder mulighed for en arbejdsrol

le, som både er mere krævende og

mere tilfredsstillende earl fortidens

oversætter- og korrespondentrolle.

- Iforbindelse med omlægningen af

den to-et-halvt-årige korrespondent-

uddannelse til en tre-å rig sproglig

bachelorgrad har vi udviklet en helt

ny uddannelse, baseret på erhvervsli

vets ændrede behov, siger Anette

Villemoes, lektor ved Institut for

Spansk.

- Efter at have besøgt en række virk

somheder og interviewet en stribe

korrespondenter har vi både kunnet

tage højde for en ændret virkelighed

ogfokusere på de nye jobmuligheder,

forklarer Anne-Marie Søderberg,

lektor i kommunikation og kultur-

analyse ved Institut for Interkultu

rel Kommunikation og Ledelse.

Et falsk billede

Sammen har Anne-Marie Søder

berg og Anette Villemoes haft

ansvaret for at udvikle undervis

ningen i det nye fag kommunikati

on og skrevet den utraditionelle

lærebog Undervejs med undertit

len “Sprog, kultur og kommunikati

on i den erhvervssproglige medar

bejders perspektiv.” Heri satser de

to lektorer først og fremmest på at

ændre de studerendes egen opfat

telse af deres rolle og opgaver.

Ifølge de første hold bachelor-stu

derende er korrespondenten den

pæne, smilende pige (der er stadig

kun 10% mandlige sprogstuderen

de), hun har en underordnet og

dårligt lønnet stilling uden udvik

lingsmuligheder, er en tålmodig og

manipulerbar perfektionist uden

selvstændige opgaver.

Det billede passer ikke længere.

De, som passer til denne opfattelse,

bliver udkonkurreret af tekstbe

handlingssystemer og computer-

støttet oversættelse og kan ikke

leve op til kravene i de avancerede

virksomheder.

- Det er centralt for os at påvirke de

studerendes selvopfattelse. De skal

ikke opfatte sig selv som reproducen

ter, men som aktive deltagere i en

proces, med deres egen mening og en

indsigt, som den anden part ikke

har, siger Anette Villemoes,

lsorresir’.int@rnes dilemma

Udviklingen af den nye rolle for

sprogmedarbejderne sætter dimit

tender fra den gamle korrespon

dentuddannelse i en vanskelig situ

ation, Hvis ikke de finder mulighed

for at kvalificere sig til mere selv

stændige opgaver, bliver de i stedet

henvist til rutinefunktioner, hvor

man ser at standardbreve og stan

dardoversættelser reducerer beho

vet for deres sproglige kunnen.

ERHvEF
piskifte

aset afta—

krav til

tændig

sgelse har

se for-

se ikke er

[ermed.

r opgave

de stude-

gernes ændrede behov oi
fleksibilitet og større selv!

hed i arbejdet. En unders

vist, at de studerendes eg

ventninger og selvopfatte

helt i overensstemmelse I

Der forestår derfor en stc

med at påvirke og ændre

rendes selvforståelse.

Erhvervssprog under h
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er bange for at det er sandheden,

siger Jeanette Ørsted. cand. ung.

merc. i fransk og formand for

Erhvervssprogligt Forbund.

de studerende for en række nye

arbejdsmuligheder. Elementære

sprogkundskaber på dansk og

fremmedsprog inden for det enkel

te arbejdsområde er blevet et krav

til de fleste medarbejdergrupper.

Den fremtidige opgave bliver såle

des i hojere grad at være virksom

hedens garant for den sproglige

kvalitet, og det stiller ogede krav

om at kunne underbygge sine syns

punkter over for de ikke-sprogligt

uddannede

Chefsekretæren må kunne fungere

som chefens stedfortræder Hun

afvikler de lebende sager mens

chefen er i udlandet eller deltager i

netværkssamarbejde uden for virk-

somheden. Eksportchefens sekre

tær bliver eksportassistent, marke

tingchefens sekretær marketing-

medarbejder

Andre sprogmedarbejdere får selv

stændigt ansvar som informations

formidler fx med intern og ekstern

kommunikation, personale- og

aktionærkontakt, som kvalitetsvog

ter og koordinator i projektgrup

per.

Endelig er den sproglige kompeten

ce en værdifuld adgang til arbejde

med internationale databasen såvel

gennem sogning som ved opbyg

ning af databaser på fremmede

sprog eller med engelsk som kon

cernsprog.

Sprog og kultur

For at kunne kommunikere effek

tivt med personer og virksomheder’

i andre kulturer, er det ikke til

strækkeligt at beherske sproget.

Det kræver tillige et kendskab til

kultur, historitogsædvaner,som i

dag indgår som en naturlig del af

undervisningen på de enkelte

sprog.

Men hertil kommer en mere gene

rel kulturforståelse, som går på

tværs af de enkelte sprogområder

Kulturanalyse er en vigtig del af

faget kommunikation

- Vi har den ambition at flytte de

studerende fra del perspektiv, hvor

dansk er normen og alt andet er

afvigelser, til et mere kLilturrelativi

stisk standpunkt. Det drejer sig først

ogfreminest om at skabeforståelse

for, at alle, også vi selv, er forankret i

en kultur Derfor må de studerende

lære at forstå sig selv som danske og

vide, hvordan det påvirker deres

holdning overfor andre, og måske

sige: Dette her har jeg som dansker

problemer med. Det må jeg hellere

lænke igennem endnu en gang, for

klarer Anne-Marie Soderberg

I slutningen af det farste år skal de

studerende i to måneder gruppevis

arbejde med løsningen af en selv-

valgt opgave inden for en virksom

heds interne eller eksterne kom

munikation, Her tvinges de stude

rende til, selvstændigt at definere

deres rolle, afgrænse deres pro

blemstilling og formulere deres

løsninger til en rapport, som de

derefter må forsvare ved den

mundtlige eksamination

- De korrespondentstuåerende var

tidligere stille piger Dem er der ikke

mange tilbage af på de erhvervs

sproglige uddannelser. Det er målret

tede unge kvinder, åer er nysgerrige

og parate til at forsvare deres hold- •

ninger, siger Anne-Marie Soderberg.

Og i værste fald bliver de hel) pres

set ud af arbejdsmarkedet.

- De af vore medlemmer, som stadig

forventer atfå opgaverne serveret ser

i stadig stigende grad opgaverne for

svinde, Det bliver oftest dem, der

kommer i klemme når virksomhe

derne skærer ned, og så bliver de

vanskelige at placere på arbejdsmar

kedet. Det kan lyde brutalt men jeg

- Den nye uddannelse lægger op til

en meget bevidst holdning til det fag

lige. Korrespondentuddannelsen lag

de vægt på at reproducere noget

man havdefåetfra andre, at over

sætte, men ikke at forholde sig til om

målgruppen var rigtig Her lægges op

til en uddannelse, hvor dimittender

ne kommer til at tage selvstændig

stilling til de opgaver, de får, tilføjer

hun,

Den nye uddannelse præsenterer
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Abstract

5 år har det taget at udvikle et

interaktivt videoprogram pâ CD-

ROM om Danmark med udenland

ske studerende som primær mål

gruppe. Interesserede udlændinge

får her utrolig meget information

om Danmark og ikke mindst om

det danske uddannelsessystem.

Dansk kultur og sprog CD-

ROM

Udenlandske unge, som overvejer

et studieophold i Danmark, kan nu

orientere sig om vore uddannelses

institutionei dansk sprog. kultur

og leveforhold, mens de i ro og

mag sidder ved en PC og klikker sig

frem og tilbage mellem billeder.

lyd- og billedsekvenser. Det sker så

snart det færdige materialë i

begyndelsen af 1995 er ovérført til

det interaktive video-medium CD-

ROM efter fire års udviklirigsarbej

de i Projekt Europa-Dansk.

- Med dette materiale vil udenland

ske studerende kunne orientere sig

om danske forhold og følge en sprog

undervisning på et ret højt niveau,

enten gennem fjemundervisning

inden de kommer til Danmark, eller

efter deres ankomst, forklarer Vibeke

Rechnitzer.

Vibeke Rechnitzer, cand, mag. i

engelsk og fransk, har i ti r arbej

det med sprog og edb og hbr siden

1988 arbejdet med interaktiv video

og fjernundervisning ved højskol

ens Institut for Engelsk. Hun har

som projektansat ved højskolen

deltaget i det samlede Projekt

Europa-Dansk fra idéfasen i 1991

og har derefter haft ansvaret tor

præsentationsprogrammet “Study

in Denmark”, mens to lærere fra

Studieskolen har været frikøbt til

at udvikle sprogprogrammet

“Danish for Ducklings”. Eksperter

fra Danmarks Lærerhøjskole og

IBM har taget sig af Det Elektroni

Omfattende program

I præsentationsprogrammets afsnit

“Where and What to Study” bliver

de studerende præsenteret for dan

ske uddannelsesinstitutioner og det

danske uddannelsessystem. De kan

studere institutionernes profil og

fagudbud. se fotos og placering på

Danmarkskortet En andet afsnit,

Going to Denmark”, fortæller alt

om forberedelserne til et studiefor

hold, visum, opholdstilladelse,

sygesikring, budget og så videre.

Med et specielt videokort i maski

nen kan man for eksempel se en

sekvens om en studerende, som

pakker sin kuffert, opleve vejret og

muligheden for at cykle på arbejde.

Programmets øvrige afsnit handler

om sproget, om livet i Danmark,

om dansk kultur og så videre, i alt

illustreret med omkring 1000 fotos.

Sprogprogrammet består af 15 lek

tioner og 3 test- og repetitionslekti

oner på CD-ROM. Her kan de stu

derende se video-episoder, træne

lytteforståelse, slå op i grammatik

og gloser og løse øvelser. Desuden

vil de fra computeren kunne koble

sig op til fjernundervisningssyste

met LEARN, sende opgaveløsninger

til en lærer i Danmark og kommu

nikere med andre studerende ved

danskkurset. Til CD-ROMerne

hører desuden en bog med dialo

gerne fra videosekvenserne, tekster,

øvelser, grammatik og ordliste.

- Det bliver enestående at have så

mange timers video til sin rådighed,

siger Vibeke Rechnitzer.

Bredt samarbejde

Projekt Europa-Dansk er gennem

ført i samarbejde mellem en række

partnere i Danmark og udlandet. I

Danmark deltager Institut for Nor

disk Filologi ved Københavns Uni

versitet, Det erhvervssproglige

Fakultet ved Handelshøjskolen i

København, Projekt INFA ved Dan

marks Lærerhøjskole, IBM Dan

mark A/S og Waves Information

Technology.

De udenlandske partnere er Uni

versiteit van Amsterdam, Universi

ty of Lancaster, Universidad De

Santiago De Compostela og Aristot

le University ofThessaloniki. Her

har man realistisk kunnet afprøve

dele at programmet.

Det samlede program er sponseret

dels at projektpartnerne. af EU

programmet LINGUA og at forsk

ningsafdelingen i det danske

Undervisningsministerium.
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Abstract

En række forskere ved højskolens

sprOginstitUtter er involveret i

arbejdet med at styrke institutter-

nes sprogteknologiske kompetence.

Hermed skabes basis for at være

med i den internationale forskning,

at tiltrække nye grupper af stude

rende og styrke båndene til er

hvervslivet for at imødekomme

behovet her for at få tilført ny

viden om sprogteknologi.

YDERLIGERE INFORMATION

LEKTOR HENRIK SELSØE SØRENSEN

INSTITUT FOR FRANSK

DALGAS HAVE 15

2000 FREDERIKSBERG

TELEFON 3815 3815

TELEFAX 3815 3865

Sprogteknologi rettet niod

fremtiden

Sprogteknologi handler ikke om

undervisning, men om informati

onsteknologien som hjælperedskab

i sprogarbejdet. Der findes allerede

en række værktøjer databasepro

grammer, ordbøger, grammatikpro

grammer, maskinoversættelsessy

stemer, vidensbaser. Men dels er de

af stærkt varierende kvalitet, dels
er de ikke integreret, således at de

pâ samme tid stàr til disposition

for sprogmedarbejderen.

Men det kommer de til, efterhånd

en som et treårigt forskningspro

jekt realiserer planerne om at ska

be en sprogteknologisk spydspids,

fælles for de sproglige institutter

ved Handelshøjskolen i Køben

havn.

Omkring 15 forskere fra de forskel

lige sproginstitutter og Institut for

Datalingvistik stiller forskningstid

til rådighed for projektet, de første

seminarer er planlagt, og der er i

1994 indkøbt maskinel og pro

grammel til brug for en gradvis

opbygning af det, man har døbt en

overætterarbejdsstation, en DAS.

- Ides let er at integrere en lang række

værktøjer på en brugerven lig måde.

Det kræver både programmerings

kompetence og sproglig kompetence.

undprstreger projektlederen, lektor

Henrik Selsøe Sørensen, institutle

der yed Handelshøjskolens Institut

for Fransk.

Støtte til sprog

En OAS er en kraftig PC med for

skellige programtyper, som kan

understøtte en sprogarbejder, både
når man arbejder inden for sit eget

sprog eller et fremmedsprog og når

man oversætter.

Hertil er der brug for systemer til

lagripg af tekster på de udvalgte

sprog, og programmer til genfin

ding af ord og vendinger. Der er

brug for at kunne opbygge egne

datasaser over fagtermer og etable

re adgang til ordbogs-, term- og

videibaser, for at kunne udnytte

maskinoversættelse samt bruge

programmer til kontrol af stil og

grammatik.

Disse hjælpemidler findes til dels,

p1 nogle sprog kun i begrænset

omfang, på andre i såvel primitive

som mere udviklede udgaver.

- De studerende skal vide, at disse

hjælpemidler findes. Det bliver en

stor opgave at indføre dem i studier

ne. således at de studerende får et

fornuftigt forhold til dem, og hverken

- helt fejlagtigt - tror at de kammer

til at overflødiggøre sprogarbejderne

eller, som den anden ,yderlighed, på

basis af nogle uheldige eksemplerfår

den opfattelse at de ikke duer til

noget som helst, siger Henrik Selsoe

Sørensen.

Pionerarbejde

Projektet skal give såvel undervisere

som studerende et billede at det

arbejdsinstrument, som vil give

oversætterne mulighed for at søge i

de forskellige baser og samtidig fast

holde deres resultater til fremtidigt

brug. Det skal vise, hvorledes man

strukturerer og lagrer viden om ord

og deres betydning, så de kan

benyttes såvel af den enkelte bruger

som ved halv- eller måske fuldauto

matisk oversættelse. Der bliver brug

for viden om hvordan man impor

terer og konverterer alt det, som

allerede findes lagret i ordboger og

termsamlinger, så materialet kan

genbruges i DAS-sammenhæng, og
hvorledes man kan lette brugen ved

tilvejebringelse af en såkaldt natur

sprogsgrænseflade. På kort sigt vil

projektets succes kunne måles på,

hvorvidt det lykkes at opruste

sproginstitutterne sprogteknologisk,

så det bliver en naturlig del af Det

sproglige Fakultets profil at der

arbejdes, forskes og tænkes i disse

baner. Hvis det lykkes, vil Handels

højskolen i fremtiden kunne til

trække studerende, som oplever

Det sproglige Fakultet som den

uddannelsesinstitution i Danmark,

der er længst fremme med viden,

erfaringer og forskning i teknologi-

støtte til erhvervssproglige oversæt

tere.

Og erhvervslivet skulle ad åre

eftersporge kandidaterne, ikke kun

for at kunne benytte deres sproglige

og interkulturelle kompetence. men

også for at få tilført brugbar viden

om sprogteknologi.

- Udnyttelse afsprogteknologi er ikke

kun et anliggende for Det sproglige

Fakultet. Sproget - såvel modersmål

som frem inedsprog - er vores en este

arbejdsredskab til at modtage,

behandle og videregive informationer.

Hvordan det gøres effektivt burde

interessere enhver beslutningstager,

erklærer Henrik Selsøe Sørensen.

LEKTOR HENRIK SELSKE SORESSEN ER LE-SER AF DET ERKVERVS5PROGLIGE FAKuLrETs STOKE SPROOTKNNOAOSIPROIEKI.

TEK SKAL BRUNES TIL AT STYRKE MEOARREIOERES 05 5TURERKNDES KOMPETENCE INDEN FOR SPROOTLENOLOGI.
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HH
satser internationalt

Abstract:

I-lUE er en erhvervsdrivende fond,

der udbyder skræddersyede kurser

og længerevarende efteruddannel

sesforløb på et højt niveau for virk

somheder, organisationer mv. i ind-

og udland. HHE er en særdeles

fleksibel organisation, og en af for

klaringernes på HHE’s gode resul

tater er, at man har placeret enga

gementet og ansvaret i lærergrup

pen.

YDERLIGERE INFORMATION

FORRETNINGSFØRER PETER STOlT

STRUENSEEGADE 7-9

2200 KØBENHAVN

kL: 3815 2007

Fax: 3815 2015

HIlL satser internationalt

Handelshojskolens Efteruddannel

sescenter er i fortsat fremgang og

blev i 1994 for alvor involveret

internationalt

Nye og gaTnie kunder bag frem

gang

HHE engagerer sig i stadig flere

projekter, og en omsætning i 1994

på knap 5 mill. kr, gav et overskud

på Ca. 450.000 kr, En lang række

faste videnskabelige og administra

tive medarbejdere laser sammen

med stadig flere eksterne lærere

jævnligt uddannelses- og udvik

lingsopgaver for HHE.

- Ud over tilgangen af nye aktiviteter

er det også glædeligt, at vi haren del

faste kunder. Det dokumenterer, at

vore undervisere og kursustilrette

læggere formår at holde en høj og til

fredsstillende kvalitet, udtaler forret

ningsfører Peter Stolt.

Decentral organisation giver

fleksibilitet

HHE centrale administration be

står fortsat kun af to deltidsansatte.

Det er de enkelte projektledere,

der som regel er ansvarlige for

kundekontakt, faglig tilrettelæggel

se og kursusafvikling inden for

rammerne af HHEs overordnede

koncept og strategi. Peter Stolt og

bogholder Annie Nontjall sørger så

for, at ‘maskinen er tilstrækkelig

smurt’ til at aktiviteterne kan

afvikles gnidningsløst og ubureau

kratisk.

Ifølge HHEs bestyrelsesformand,

rektor Finn Junge-Jensen er denne

organisationsform helt bevidst.

- Det er en del af bestyrelsens strategi

at samle så meget engagensent og

ansvar hos de faglige kapaciteter som

muligt Derved kan vi operere med

få faste omkostninger og skabe en

fleksibel organisation. Derfor er vi

særdeles konkurrenced,ygtige på kva

litet og pris.

International dimension styrket

Den øgede internationalisering har

de seneste år for alvor markeret sig

i HHE’s aktiviteter. Udviklingen af

markedsøkonomier i det tidligere

Østeuropa, Sovjetunionen og i Den

3. Verden medfører et stort behov

for ledelsesudvikling og indlæring

af erhvervsøkonomiske færdighe

der.

Federudvikling i de bulgarske stats-

virksomheder via det europæiske

konsortieprojekt SOFIATRAIN

fortsætter foreløbig til 1996 (se års

beretningen for 1992). Færere fra

Kazakhstan er blevet efteruddan

net i København som led i HHE’s

engagement i opbygningen af en

ny business school og et IVIBA-pro

gram i Almty HHE skal evaluere

denne MBA-uddannelse i løbet af

1995. Udvikling af den finansielle

sektor i hhv. Kina og Indonesien

indgår nu også i HHE’s program

portefølje. Endelig har HHE’s fiN

GUA-projekt ved lektor Dorte

Westrup, Institut for Italiensk, ført

til uddannelse af italienske

erhvervsfolk om danske sprog- og

markedsforhold.

For at styrke den internationale

dimension og udnytte komparative

fordele er der indledt en række

drøftelser mellem HHE og Han

delshøjskolens CEMS-partnere om

udvikling og afholdelse af fælles

kurser og udviklingsprojekter. De

tre nordiske CEMS-medlemmer

samt Handelshøjskolen i Helsing

fors er allerede sammen med nogle

at Nordens allerstørste virksomhe

der (ABB. Tetra-Laval, Nokia, Norsk

Hydro, Danfoss mfl.) ved at plan

lægge en lederuddannelse i Skt.

Petersborg for virksomhedernes

russiske datterselskaber og forret

ningspartnere. De nordiske rege

ringer har bevilget næsten 5 mio

USS til projektet. Endelig har HHE

også udbygget sit internationale

netværk til farende udenlandske

universiteter ifm. udvikling og

afholdelse af kurser i hhv. biotek

nologisk forskningsledelse og leder-

udvikling i den skandinaviske føde

varebranche

Fremmedsprogsundervisning

integrerer kultur og mar

kedskendskab

Sprogindlæring har i sig selv en

international dimension, og HHE

har udbudt skræddersyede kurser i

de fleste hovedsprog, ikke mindst i

engelsk. Men også i de mindre

udbredte fremmedsprog har HI-IE

foretaget en betydelig produktud

vikling og afholdt kursuskoncepter,

der integrerer sprog, kultur og

markedskundskab.

Fælles for de nye kurser er, at de

byder på viden om helt aktuelle

forhold, at sprogundervisningen er
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stærkt medieunderstøttet og inde

holder såvel cases som rollespil.

Der indgår også fjernundervis

ningsmoduler, som lægger op til

aktiv medvirken hos deltagerne.

Det er endvidere karakteristisk, at

kurserne både udvikles og afholdes

med erhvervsfolk, der har kompe

tence i bestemte landes forhold.

Der er ingen tvivl om, at kendskab

til fremmedsprog og -kultur er ble

vet en afgørende konkurrencepara

meter i virksomhedernes bevidst

hed. HHE har som kunder en ræk

ke virksomheder, som systematisk

og over tid ønsker, at store dele af

medarbejderskaren behersker et

fremmedsprog på højeste niveau.

Frivillige organisationer styrker

ledelseskompetencen

Behovet for styrket ledelsesmæssig

kompetance i frivillige organisatio

ner erkendes for alvor i disse år. I

idrættens verden har HHE været

involveret gennem nogen tid i

Idrættens Lederakademi (se årsbe

retningen for 1993) og i et seminar-

forløb for bestyrelsen af Dansk

Boldspil Union. 11995 iværksætter

HHE et Non-profit Forum for poli

tikere og embedsmænd i 10 non

profit organisationer, der med

1-landeishøjskolens kompetence

som omdrejningspunkt udgør en

erfa-gruppe for de involverede

organisationer.

BOX i

Bankfolk fra udviklingsokono

mier får træning

Topledere og’mellemlederc fra den

finansielle sektor i to af verdens

folket igeste lande deltog i to sæt ligt

tilrettelagte kurset i Danmark i

194 begge kurser var [mansieret

af DANIDA —

11 ledere fra den indonesiske nati

onalbank, Bank lndonesia, gen

nemgik et 6 ugers kursus i ‘Devel

opment Banking’ i forlængelse af

bankens mangeårige samarbejde

nied konsulentfirmaet Carl Bro

International A,S. Det modulop

byggede kursus om linansielle inar

keder i Danmark og Europa. bank

ledelse, kreditgivning og udviklings

økonomi blev suppleiet med eks

kursioner til viiksomheder og

forskningsinstitutioner inden for

bla fodevarvforarbejdning.

Som opfølgning på underskrivelsen

af en statslig lrnea1tale mellem

Danmark og Kina om rentelettede

lån til projekter om køb af danske

produkter afviklede FIHE et kursus

for 11 ledere fra China lnvestment

Bank. De blev introduceret til det

danske finansrelle marked, eksport

kreditforhold og relevante danske

virksomheder og institutioner

Navnlig blev hojaktuelle emner

som miljø, heiunder arbejdsmiljø

gennemgået Finansieringsinstitut

tet for Industri og Handværk 1FIH1.

som er den danske administrator

af låneaftalen, stod for dele af kur

set

Begge kurser vekslede mellem teori

og praksis og indeholdt elementer

al action-learning lur at styrke del

tagernes umiddelbare udbytte al

kurset efter hjemkomsten.

Den succesrige evaluering førte til

yderligere engagementer for I tHE,

fx ved udviklingen af den finansiel

le sektor i Ghana, hvor HHE bla.

sammen med Carl Bro Internatio

nal A. 5 skal fungere som kvalitets

kontrollorer af uddannelsesindsat

sen HHE skal også afholde kurser i

samarbejde nied DANIDA og FIH

som følge af indgåede låneaftaler

med Indien, ihailand og Philippi

nerne

BOX 2

“Postens diplomeksamen”

- Ledere pd forskellige niveauer i

pas ti’æscnet, der skal møde tilsva ren

de ledere i kundernes virksomheder

skal hare en uddannelse, svin står

mal med hvad de mødt’r dér. Som et

.rnppk’ment til det ‘postah” er der

derfor brug for en irddaiiia’lrr’, der

ligner hvad erhrs’rsliuetr ledere har

gennemgået, siger Kirsten Ludvig

sen, der er sektionsleder i Postvæs

enets Persorialeudviklingsfunktion.

Dette er baggrunden for, at HHF i

samarbejde med P&’T har udviklet

en to-årig uddannelse for 25

udvalgte sngre afdelingsledere i

Postvæsenet Uddannelsen startede

i efteråret 1994 og afsluttes med en

hovedopgave i foråret 1996. der på

HD-lignende facon skal behandles

og bedømmes med udefrakom

mende censorer Der undervises en

dag om ugen, og uddannelsen er

en sammensætning af relevante

elementer fra HD-uddanneken til

passet en større serviceorienteret

virksomhed Postens Diplomeksa

men er baseret på lektioner. ovel

ser, cases og seminarer og integre

rer altså Handelshøjskolens I-lO

speeialer på en ny. konstruktiv

måde HHE har tidligere haft suc

ces med lange ifl-company uddan

nelser i Hovedstadsområdets Tra

fikselskab De positive erfaringer

herfra danner gr undlag for Postens

Diplomeksanien. HHE’s projektle

Institut for Informatik og Økono

mistyring og lektor Frie Bentzen,

Institut for Matematisk Frhvervs

økonomi og Statistik.

Action Learning i lederuddan

neise for servicebranchen

Fem virksomheder fra servicebran

chen har fundet sammen i et fæl

les uddannelsesforlob leveret af

HHF 16 ledere fra ISS koncernen.

Krirgei koncernen, falck koncer

nen, PEA Pension og leleDanmark

gennemgår et 6 modulers lederud

viklirrgsprograrn over godt et år.

Emner sons fx Ledelse & Organisa

tion. Virksomliedskultur & Samar

bejde samt Marketing & F.oncept

salg indgår i programmet, der har

et betydeligt element af Action

Learning Action Leamning er en

systematisk og bevidst indlæring i

arbejdssituationen lndlærrngen er

erfaringsbaseret og derfor meget

handlmgsorienteret Det er menin

gen. at kursisterne skal handle

mellem modulerne

- Det l’u’de penpektiv rsrs’d 5 invol

veredes5rr’icevirksornliedcr og delhi—

gernes i.rmspil med kursets proces—

konsulenter og hver enkelli - lypi.rk

oi’n’rordsede - tutor hjemme på

arbejdspladsen giver mulighed for en

meget dynamisk i;ekselr’irlening mel—

leni teori og praksim. siger HHE

projektleder Hans Henrik Hansen

og proceskonsulent, personalechet

Poul Bjornsholt fra I Krugei

Systems AS samstemmende

Uddannelsen tænkes gennemført

for femte gang i 1995 96

BOX 3

dere er lektor Jens hans Ihisted,
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Abstract

1-løjskolens MBA Program er kom

met godt fra start. Den tore inter

esse viser, at der er behov for en

højtkvalificeret akademisk efterud

dannelse for erfarne og veluddan

nede danske ledere. MBA Program

met give lederne optimale forud

sætninger for at kunne bestride

opgaver på et internationalt gene

ral managementniveau.

YDERLIGERE INFORMATION

MBA PROGRAMMET

DALGAS HAVE 15

2000 FREDERIKSBERG

TEL: 3815 3012

FAX: 3815 3010

MBA Programmel nu fuldt

udbygget

Med 60 deltagere på nu to hold er

MBA Programmet kommet godt fra

start, Satsningen fra højskolens

side på en internationalt orienteret

lederuddannelse har vist sig bære-

dygtig.

til at bestride opgaver på et inter

nationalt general managementni

veau som led i et livslangt karriere-

og uddannelsesforløb. MBA-uddan

nelsen kan skabe basis for en nem

mere og mere kvalificeret overgang

fra rollen som funktionsspecialist

til generalist. Denne overgang har

skabt problemer for mange ledere

pga. deres ofte stærkt specialisere

de uddannelse på oftest kandidat-

eller tilsvarende niveau.

Syntese af erfaringer og kom

petence

Undervisningen tager ikke

Målsætningen er I

onal standard

højskolen, program

Hedaa er sikker på,

skolens MBA vil kun

cen og màle sig med

i udlandet Ikke min

Programmet er fora

Europas allerstørste

schools og i kraft af

de netværk, hvori di

re fra de bedste udeslandske busi

ness schools og uni rsiteter.

Os’ervældende . for

MBA Progra.

Siden lanceringen i april 1993 har

man på MBA-sekretariatet modta

få tilsendt programmets brochure.

Næsten 1250 personer har rekvire

ret ansøgningsmaterialet. Efter at

have gennemgået den krævende og

omfattende optagelsesproces er 60

studerende blevet fordelt i to klas

ser på den 2-årige deltidsuddannel

se. Kvinderne udgør ca. 25% af det

hold, der startede i januar 1995.

Det er især de modne, erfarne og

ret veluddannede ledere i dansk

erhvervsliv og i danske organisatio

ner, der udviser interesse for MBA

uddannelsen.

- Alene det, at det var svært at kom

me ind, tiltrak mig. Mange afdelta

gerne på holdet erJblk med konkur

rencegejst. Det er også væsentligt for

mange af os, at vi her får andre

udfordringer end på jobbet. Det styr

ker den enkeltes selvudvikling. Det

med livslang uddannelse, atfå en

generel viden og mulighed for at

kunne sprede sig over mere, betyder

meget, udtaler civilingeniør Michael

Kandel HD, ICL Data.

Alderspredningen er en styrke

Deltagerne i MBA Programmet er

generelt ældre end de studerende,

man normalt ser på højskolen.

Men de udgør med deres erfaring

og forudgående uddannelse en

betragtelig ressourcebase, der bru

ges frugtbart i både klassediskussi

onernes samspil med lærerne og i

gruppeprojekter.

- I starten var jeg lidt betænkelig ved

holdets store aldersspredn ing Men

jeg må indrømme, at detfakttskfun

gerer temmelig godt. Jeg har lært

meget af de gamle rotter på holdet

og den blandede sammensætning

tilfører undervisningen mere liv og

dynamik, mener cand.merc. Lars

Blauenfeldt, salgschef og senior

konsulent hos l-lewlett-Parkard.

Programmet designet til inter

national strategi

På den første del af programmet

arbejder deltagerne med globale og

regionale betingelser for virksom

hedsledelse og internationale for

handlinger. Midterdelen centrerer

sig om at behandle de vigtigste og

nyeste aspektr af virksomhedens

typiske funktioner som markeds

føring, økonomistyring, finansie

ring, logistik, teknologi, organisati

on og human resources. Studiets

sidste del integrerer omverdensa

nalyse og funktionsfagene i inter

national virksomhedsledelse - og

strategi med et større projektarbej

- Hidtil har uddannelsen været en

positiv overraskelse. Det er en meget

generel uddannelse, der dækker

næsten alle erhvervsøkonomiske fag

områder,

Selv om hvert fag kun strækker sig

over 7 uger, kommer vi igennem et

omfattende pensum. Deltagernes vidt

forskellige uddannelser og erhvervs

MBA PP
de, sådan som man

andre MBA-skoler. I

len har valgt at træS

petencer og internat

ger, højskolens egen

de udenlandske tilkj

re rummer. Dette til

en god bredde og et

misk niveau, mener

alderspræsident, dei

underdirektør i ØK,

- Udfra min lange e

som hedsledelse finde

program giver en ens

hed for at udvikle ko

Jeg har undervejs ikk

selvlærte erfaring beh

også en akademisk b

de psykologiske og øl

ter, der er på spil. De

overgået mine forver

er på visse

andelshøjsko

ke på de kom

ionale erfarin

forskerstab og

lyttede forske

Fører studiet

højt akade

MBA-holdets

53-årige

Hans P. Holst,

faring i virk-

jeg, at dette

stående mulig

nmende ledere.

alene fået min

ræftel, men

seret indsigt i

onomiske kræf

har langt

tninger.

tøj internati—

ægningen af

tsede man på,

le leve op til de

etsstandarder.

lehøje

rsammensæt

indhold,

Allerede under plan

MBA Programmet s

at uddannelsen sku

internationale kvali

Dette afspejler sig i

adgangskrav, deltagc

ningen, programme

Handelshøjskolens MBA Program

skal bidrage til at give danske lede

re de bedst mulige forudsætninger

omfang og sværhedgrad, eksa

mensformer- og kra

til lærernes kvalifik

arbejdsindsats. Lede

i samt kravene

tioner og

ren af MBA på

irektor Laurids

at Handelshøj

ne stå distan

de allerbedste

dst fordi MBA

kret i en af

susiness

;it veludvikle

r indgår lære-

de.

udgangspunkt i en bestemt meto get knap 4000 henvendelser om at baggrund muliggør, at emnerne bli-
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‘nkelige vinkler.

st af spændende

er på kurset og

mit personlige

eg for meget

reger cand.merc.

gionsdirekter i

l1and.

r designet efter

seer 100 virk-

Dr dernæst drøf

BleChefer i dansk

Timets fortsatte

lialog med

forhâbentlig

fremtidige

om konkrete

dviklet i tæt

onske virksom-

ver belyst fra olle to

Jeg føler mig omgir

og givende mennes,

får derfor udbygget

netværk. Det anser

værdjfuldt, undersi

Carlo Chow HD,

Sparekassen Nordj

Indhold og forløb

konsultation med

somhedsledere og

tet med 50 person

erhvervsliv. Progra

udvikling vil ske i

erhvervslivet og vi

danne baggrund fi

forskningsprojekte

problemstillinger i

samarbejde med d

beder.

- Morkedet har hof

haft stor indj9jldelsi

of dette nye uddan

Handelshøjskolen,

Hedaa

‘ M» r11 i
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Fig virksomheder

mv. er repræsenter
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Mindre eçid 4 år: 17%

4-7 år 35%

8-12 år 15%

Over 12 r 33%

Deltagere har i gennemsnit arbej

det næstdn 9 år efter afsluttet

bachelor-liddannelse.

Almen le

Edb: 10%

Produkti

Salg/mar

Økonomi

Andet: 25

20% er a sat på direktionsniveau.

Næsten a le funtionsspecialer er

repræsen eret fra logistik over pro

duktion tl økonomi og markeds

føring.

Ingeniører: 25%

HD: 30%

Cand.mec.: 1511

Bachelor r: 10%

Andre ka didater 20%

Godt halvdelen har en kandidat

grad. og næsten 1/3 har en teknisk

eller naturvidenskabelig baggrund.

Ca. halvdelen har en erhvervsøko

nomisk baggrund.

Under 30

30-34 år:

35-39 år:

40- år: 2

år: 15%

3%

7%
Eli

Gennems itsalderen er 36 år.

else: 20%

fl: 3%

eting: 17%

finans: 25%

“ GR400ET TIER EN ENES FULOHED FOR AT UDVIKLE RAMMENDE EEC



sset forandringerne ude

Abstract

Interessen for højskolens MPA

uddannelse har oversteget alle for

ventninger. Der er et stort behov

for en internationalt orienteret

deltidsuddannelse. Mange ansøgere

må afvises efter den særdeles grun

dige optagelsesprocedure, der også

skal medvirke til at sikre holdet en

sà bred uddannelses- og erfarings

profil som muligt.

YDERLIGERE INFORMATION

MPA-UDDANNELSEN

BLÅGÅRDSGADE 23B

2200 KØBENHAVN N

TELEFON 3815 36140

TELEFAX 3815 3635

MPA - tilpasset forandringerne

ude i verden

Grundkonceptet i MPA-uddannel

sen er forandring. De studerende

skal i løbet af de to studieår tilegne

sig viden og værktøjer, så de bliver

i stand til at fungere som foran

dringsagenter i en verden under

løbende forvandling.

MPA-uddannelsen (Master of Pub

lic Administration) har nu været i

gang i et år. Med 42 nye studeren

de i januar 1995 og 37 studerende

på andet og sidste studieår har ini

tiativtagerne bevist, at der var

behov for en deltidsuddannelse på

internationalt niveau for ledende

medarbejdere i den offentlige sek

tor. MPA henvender sig også til

ledere fra frivillige og faglige orga

nisationer samt virksomheder, der

samarbejder med stat og kommu

ne.

Xonibinstionen af kernefagene

en nyskbe1se

Kernefagene er de gennemgående

elementer i MPA-uddannelsen, De

består af økonomi, politologi, orga

nisationsteori samt strategi og

ændringer. De udgør tilsammen

disciplinen generel ledelse, Netop

kombinationen heraf gør de stude

rende i stand til at virke som foran

dringsagenter efter studiet i en ver

den, hvor alle slags organisationer i

disse år er præget af hastige foran

dringer.

11994 har de studerende med

gode resultater afsluttet fagene

økonomi, politologi og organisati

onsteori. 11995 skal de i gang med

strategi- og ændringsfaget, der

sammenbinder kernefagene i lang

sigtede og tværgående analyser

med det formål at udvikle værk

tøjer til strategiændringer.

Holdene på MPA sammensættes så

bredt som muligt, hvorfor de stu

derende har en meget forskellig

uddannelses- og jobmæssig bag

grund. Dette betyder også, at de

har et forskelligt støtte- og værk

tøjsbehov. De tilbydes derfor på 2.

år en række valgfrie fag. således at

de kan udvide og supplere kernefa

gene eller afhjælpe eventuelle for

skelle i de faglige forudsætninger.

Teori og praksis kombineres

For at sikre, at uddannelsen hele

tiden er i overensstemmelse med

de aktuelle krav til fremtidige lede

re i de forskellige sektorer, er der

nedsat et rådgivende udvalg med

fremtrædende repræsentanter fra

de offentlige og private organisatio

ner, hvorfra de studerende oftest er

rekrutteret. En intern styregruppe

bestâende af lærere fra Institut for

Erhvervsøkonomi og Ledelse, Insti

tut for Organisation og Arbejdsso

ciologi samt Center for Offentlig

Organisation og Styring har ansva

ret for MPA-uddannelsens indhold,

afvikling i det daglige og den fort

satte udvikling.

Også i valget af pædagogiske meto

der og former forsøger man at for-

binde teori med praksis. Som et

problemorienteret studium har

man valgt work-shopmodellen Det

foregår ved, at deltagerne arbejder

med de problemer, de selv slås med

i det daglige arbejde, og som de har

behov for at få hjælp til at formu

lere, analysere og løse. De stude

rende skal altså både integrere ny

viden i den viden, de allerede er i

besiddelse af og samtidig erstatte

forældet med ny viden. Dialogen

med andre studerende, lærere og

bøger er her en vigtig del af work

shopsarbejdet og et særdeles godt

redskab i undervisningen.

International dimension lokker

mange

De studerende har i ansøgninger

og ved de interviews, der er en

obligatorisk del af ansogningspro

ceduren, ofte givet udtryk for, at

netop den internationale dimensi

on i studiet har været den direkte

årsag til deres valg af MPA.

På første studieår er der indbygget

en uges international sommerskole

i Danmark. 11994 fandt arrange

mentet sted på Den Kommunale

Højskole i Grenå, hvor der også

deltog udenlandske forskere, prak

tikere og studerende i gang med en

tilsvarende uddannelse. Arbejds

sproget var engelsk, og som årets

internationale tema var valgt

Welfærdsstaten under forandring.

Udover at give deltagerne indsigt i

og forståelse for andre landes orga

nisationer, kulturer mv var formå

let at etablere netværk, som de stu

derende kan bruge under og efter

uddannelsen.

Under 2. studieår skal de studeren

de på et 2-3 ugers studie- eller

praktikophold i udlandet. Her skal

de gennemføre et projektarbejde,

og de skal i videst mulige omfang

udlandet og selv finde ud af, hvor

dan de vil organisere arbejdet,

sammensætte grupper mv,

Viden om egne forhold også

væsentlig

Men MPA-uddannelsens internati

onale dimension er meget andet

end sommerskoler, studierejser,

udenlandske gæstelærere etc. Det

internationale forventes at gen

nemsyre hele uddannelsesforløbet,

bla, gennem inddragelse af uden

landske erfaringer og andre forhold

i selve undervisningen i kernefage

ne for at sætte danske forhold ind i

en større sammenhæng. Men der

lægges stor vægt på, at de studer

ende har et grundigt kendskab til

danske og andre nordiske forhold,

således at de lettere kan overføre

de internationale erfaringer til

deres egen kulturelle virkelighed.

Internationalt netværk

For at sikre den internationale

dimension i uddannelsen har sty

regruppen etableret et internatio

nalt netværk. Formålet er at sikre,

at MPA-uddannelsen er fuldt på

højde med tilsvarende uddannelser

i andre lande, at skabe kontakter

og netværk med tilsvarende insti

tutioner i andre lande og finde

lærerkræfter til MPA’s forskellige

aktiviteter samt at skabe kontakt

flader for de studerende.

bruge deres egne kontakter i



jasset forandringerne i

Blandt de universiteter, der indgår i

netværket, kan nævnes

LONDON SCHOOL EF ECONOMILS, ENGLAND

SOUTH BANK UNIVERSITY, (LONDON) ENGLAND

UNIVERSITY OF NOTTINGHAM, ENGLAND

GEORGE WASHINGTON UNIVERSITY, (WAS

HINGTON), USA

USA HARVARD UNIVERSITY, J.F. KENNEDY

SCHOOL, USA

STANFORT UNIVERSITY, USA

ERASMES UNIVERSITELT (ROTTERDAM), HOL

LAND

LINDENBURG UNIVERSITEIT, (MAASTRICHT),

HOLLAND

UNIVERSITÅ COMMERCIALE LUIGI BOCC0NI

(MII.,sso), ITALIEN

UNIWERSYTYT GDANSK, POLEN

UNIVERSIDADI DE ALICANTE, SPANIEN.

En af styregruppens forestående

opgaver er at etablere kontakter

med flere universiteter i BENELUX

landene og fastholde allerede eksi

sterende kontakter i ikke mindst

Norden.

Også studiet forandrer sig

Både undervisere og studerende er

forsogskaniner, når en ny uddan

nelse er sat i gang Begge parter

høster nye erfaringer, fagligt og

pædagogisk På en række områder

vil den nye årgang MPA-studerende

mode ændringer i studiet. Bla. gen

nemføres der en række minipro

jekter på første år for at sikre en

endnu større integration af kerne-

fagene og en mere intensiv meto

deundervisning MPA-studiet er en

del af et samfund og vil som dette

selv være under konstant foran

dring.

Stillingsfunktioner

Ledere: 74%

Ikke-ledere. 15%

Konsulenter 11%

Uddannelsesbaggrund

Akademikere: 45%

3-4 årige udd.: 23%

Sygeplejersker: 15%

Andet 17%

Aldersforde(ing

Under 30 år 0%

30-34 år 6k

35-39 år: 26k)

40-44 år: 32%

45- år: 36%

Sf,.

I
.Iø.

I

/

Facts om de MPÅ-studerende

Fordeling på sektorer

Stat: 11%

Amt, kommune: 37%

Sygehusvæsenet. 21%

Private virksomheder 13%

Faglige organisationer mv.:9ko

Andet 9%

i ven

H

MPA-STUDVRENDR ULLA KUSK AR UDDANNELSESCHEF pV HVIDOVRE HOSPUFAL.
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Abstract:

FUHU ønsker, at de danske mer

kantile uddannelser bliver så inter

nationale som muligt. FUHU støt

ter højskolens internationalisering

ved at stille en gæstebolig til rådig

hed for højskolens udenlandske

gæstelærere og ved at give højsko

lens studerende adgang til sine

mange udlandsskoler.

YDERLIGERE INFORMATION

FORENINGEN TIL UNGE HANDELS-

MÆNDS UDDANNELSE

DIREKTØR OLE WIBERG

OLOF PALMES GADE 8

2100 KØBENHAVN ø

TEL: 3526 5300

FAX: 3539 5324

FUHU er partner i studiernes

internationalisering

Et ophold ved FUHU’s Udlandssko

ler giver større fortrolighed med

forretningsmæssige forhold og med

samfunds- og kulturforholdene på

nogle af Danmarks vigtigste mar

keder.

FUHU. Foreningen til Unge Han

delsmænds Uddannelse, oprettede

oprindeligt sine Udlandsskoler som

et internationalt supplement til

højere handelseksamen. Antallet at

skoler er siden udvidet stærkt, og

de nyeste programmer er udviklet

og oprettet i samarbejde med Han

delshøjskolen for at sikre et højere

fagligt niveau.

- Herigennem opnås fuld fortrolig-

hed med forretningsmæssige samt

samfunds- og kulturforhold på Dan

marks hovedmarkeder. Det kan man

ikke fd i et dansk klasseværelse, siger

Ole Wiberg, direktør for FUHU’s

Udlandsprogrammer.

Dermed passer udviklingen af

FUHU’s udlandsskoler nu væsent

ligt bedre til udviklingen i højsko

lens forskellige studier Et udlands

ophold kan fx indgå som en ment

givende del på 5. semester af BA

Erhvervssprog ligesom FUHU’s stu

dieprogrammer nu af flere økono

miske og sproglige studienævn

anerkendes som meritgivende.

De første af Udlandsskolerne er

Danish Commercial College i Lon

don, etableret i 1933, og Dånische

Kaufmannsschule i Bremen, etab

leret i 1953. De fejrede begge jubi

læum i 1993, mens Ecole Commer

ciale Danoise kunne højtidelighol

de sit 25 års jubilæum i Paris i sep

tember 1994.

Slag i slag

11986 overtog FUI-IU administrati

onen af sine Udlandsskoler fra

Købmandsskolen. Siden er nyetab

leringerne kommet slag i slag

1987 Escuela Comercial Danesa, et

3-måneders studieprogram ved

Madrids Industri- og Handelskam

mer. 1988 Ecole Commerciale

Danoise, Niveau 2, et 3-måneders

program ved Paris Industri- og

Handelskammer. 1988 Danish

Commercial College, Financial Ser

vices, et 4-ugers sommerprogram

ved Hammersmith and West Lon

don College. 1988 Cross-Cultural

Business Studies. North America

/Pacific Rim, et 2-måneders som

merprogram ved Monterey Institu

te of International Studies.

1989 Dånische Wirtschaftsakade

mie, et 3-måneders studieprogram

ved Sabel Akademie og Munchens

Industri- og Handelskammer.

1991 Scuola Comerciale Danese, et

3-måneders studieprogram ved

Scuola Superiore del Commercio

del Turismo e dei Servizi og

Milanos Industri- og Handelskam

mer. 1994 South East Asian Busi

ness Studies, et 6-ugers sommer-

program ved Singapore Institute of

Management.

Tre ni’. au.c’r

- Selv om der langtfra er vandlæIte”

skodder, kan programmerne ved de

garnle” skoler bedst karakteriseres

som “niveau 1og de øvrige som

“niveau 2”, for Singapores vedkom

mende dog “niveau 3 forklarer Ole

Wiberg.

Niveau 1 henvender sig fortrinsvis

til l-IH’ere og markedsøkonomer. På

Niveau 2 optages helt overvejende

dimittender fra handelsskolernes

kortere videregående uddannelser

samt færdige eller næsten færdige

bachelorstuderende fra handelshøj

skolernes økonomiske og sproglige

uddannelser. Både på niveau 2 og

3 er også veluddannede erhvervs

folk en del af målgruppen.

Med de seneste udbygningen og en

strukturtilpasning regner FUHU

skolerne for at være udbyggede.

Tilkomsten af de to højere niveau

er giver anledning af et veltilrette

lagt informationsarbejde, rettet

mod de respektive målgrupper.

Ikke mindst ønsket om i højere

grad at inddrage studerende med

arbejdsgivere i ryggen stiller krav

om en målrettet informationsind

sats. Desuden arbejder man med at

skabe flest mulige opfislgningsakti

viteter, dels forskellige former for

netværksdannelse blandt tidligere

studerende, dels sikring af

volontørmuligheder, både gennem

FUHU’s egne repræsentanter og

gennem et mere formaliseret sam

arbejde med Udenrigsministeriet

og Erhvervsministeriet. Henved 25

tidligere FUHU- studerende er

hvert år som eksportfremmevo

lontører tilknyttet danske ambassa

der, generalkonsulater og konsula

ter i Europa. Nord- og Sydamerika

samt Asien.

Gæstelejlighed øger opholdets

værdi

Internationaliseningen af undervis

ningen ved Handelshøjskolen får et

særligt islæt ved de stadig flere

udenlandske gæsteprofessorer, for

skere og undervisere, ikke mindst

takket være adgangen til en gæste

lejlighed, som FUHU etablerede på

Frederiksberg i 1987.

Siden da har 15 professorer og for

skere fra 6 lande benyttet lejlighe

den i 3-6 måneders perioder, mens

de har været midlertidigt tilknytte

de næsten lige så mange institutter,

fra juridisk Institut til Datalingvi

stik, Informatik og økonomisty

ring.

- Det er en dejlig lejlighed, og det har

været en stor hjælp at kunne koncen

trere sig om sin undervisning og

forskning uden den distraktion og de

bekymringer om mad og bolig, jeg

har oplevet ved andre gæsteprofesso

rater, siger Professor Robert Doktor.

- Den europæiske forskning er måske

en smule mere teoretisk end den

amerikanske, men er essentielt den

samme. Derimod er undervisningen

anderledes, fordi processen i Dan

mark er mere studenterorienteret,

konstaterer Robert Doktor på bag

grund af sin undervisning og forsk

ning ved Handeishøjskolens Insti

tut for Interkulturel Kommunikati

on og Ledelse.

Han er nu vendt tilbage til Univer

sity of Hawaii efter i et halvt år

sammen med kone og barn at have

boet i FUHU’s gæstelejlighed.



RUOMERC,-IND. RIKKE TOFT FANDT, AT ET 3-MÅNEDEP5 OPHOLD

i FUHL’-spoto I PARIS GAV HENDE Er GODE UOG*NGSPVNNH

OE HENDES FORTSATTE STUDIEE

fransk disciplin mod lektier ø

niodepligt

Når man kommer fra SPRØK, Haiti

delshojskolens kombinerede

uddannelse i erhvervsokonomi og

sprog. er det som at vende tilbage

til skolebænken at tage et tremåne

ders studieprogram i Paris.

Det oplevede Rikke Toft. da hun

fra september til december deltog i

FI.JHU udlandsskolernes tremåne

ders program Det var klasseunder

visning med lektier og modepligt.

da de 17 kursister oplevede de

franske normer på nærmeste hold.

- Franskmændene har en anden

form for disciplin og arbejder mere

formelt, siger Rikke Toft

Under sit Parisophold var hun pri

vat indkvarteret og havde således

lejlighed til på samme tid at lære

om franske forhold og få et indblik

i privatlivet I

Hun holder for øjeblikket en paus

i studiet for at gennemføre et pri-

vat projekt, men regner med at

være færdig i sommeren 95 med sit

SPRØK-studium i engelsk og

fransk.

blik ifransk kultur, såvel som den

måde, de studerer på. Det er et glim

remmde udgangspunkt for mit fortsatte

studium, finder Rikke Toft.

Bruger udlandsprogramrner til

at skabe international prohl

Mark Hammerich har under sit

cand.merc.-studium benyttet sig

konsekvent af FUHU’s udlandspro

grammer, først som deltager i som

merskolen i 1993. et to-måneders

program ved Monterey Institute of

International Studies i Californien.

derefter i sommeren 1994 i seks

ugers South East Asian Business

Studies” ved Singapore Institute of

Management

- Studiet i Californien vakte min

interesse for Asien På baggrund af

udviklingen i EU var det foruroli

gende at opdage. i hvilken grad

Californien vender ansigtet mod

landene omkring Stillehavet og

ryggen mod Europa, siger Mark

Hammerich

I Singapore oplevede han et meget

professionelt program. Hovedvæg

som vil komme ham til nytte

under arbejdet med sin hovedop

gave. Det er et strategiprojekt for

Ugebrevet Mandag Morgen, hvor

han har arbejdet sideløbende med

studiet.

- Programmet i Singapore blev gen

nemnført af en estimeret MBA -skole

Vi havde tre sekretærer tilknyttet

klassen til databasesøgning og grup

perapporter Alt blev professionelt

afviklet i et program, som fra

FUHU’s side var særdeles vel desig

net og -tilrettelagt, erklærer Mark

Hammerich.

Nærkontakt til italiensk sprog

og erhverv

Et tremåneders studieprogram på

Scuola Commerciale Danese i

Milano har givet Annika Dilling en

kontakt til mange virksomheder og

et indblik i italienske erhvervsfor

hold og sprog, som både vil gavne

hendes studier og erhvervsarbejde.

- Det var en ufattelig kompetent

undervisning Vi havde hele tiden

forskellige lærere, de berørte utrolig

mange områder, fra erhverv til poli

tik. kultur og samfund i øvrigt.

erklærer Annika Dilling.

Scuola Commerciale Danese er

etableret af FUHU udlandspro

grammerne i samarbejde med

Milanos handelskammer samt Uni

versitå Bocconi. Annika Dilling

fandt sig en lejlighed sammen med

en veninde. Hun gik på et hold på

kun 7 deltagere. som fik en intens

undervisning af såvel professorer

som erhvervsfolk foruden hyppige

virksomhedsbesog Alt foregik på

italiensk, så hun havde god brug

for sin baggrund som korrespon

dent i italiensk og engelsk.

- Egentlig tog jeg kurset, fordi det

giver ment til cand.ling.merc.-studiet

Alen det gav mig sådan lyst til en

tættere kontakt til erhvervslivet at jeg

i stedet er bejndt at læse EA om

aftenen mens jeg har deltidsjob om

dagen, fortæller Annika Dilling.

STUD.MERC. MARK HANIMERICH HAR FLERE GANGE BENYT-

DET SIG AR FUHtrS UDLAADSSKOLEA. OPHOLDER I SINGA

PORE I SOMMEREN 94 KOMMER KAM TIL UHYRE UNDER DET

VIDERE AROEJDE MED HOV000PGAYDN, SDM ER Er STRATE’

GIPROIEKT FOR UGEBREVET MANDAG MORGEN.

‘i,’

KO-sTuD. I ITALIENSK, ANNIKA 0111156 SYNES. AT DEN UNDERVISNING,

HUN ELEV TILBUDT PÅ FUHU SKOLEN I MILAND VAR

UTROLIG VEDKOMMENDE OG KDMR[TLNr.

- De tre måneder var præcis den tid,

det var nødven digt for atfå et ind-

ten lå på strategi og markedsføring,



HAN

Abstract:

11995 udgav Handelshejskolens

Forlag 32 nye titler eller nye udga

ver - én ny bog om ugen i bog-

sæsonen. Næsten en trediedel af

de nye titler var på engelsk, hvilket

afspejler forlagets vilje til at

fortsætte internationaliseringspro

cessen. Blandt de internationale

titler, som udkom i 1994, var der

også sproglige lærebøger på fransk,

tysk og italiensk.

Forlagets udvikling er stærkt knyt

tet til produktions- og distributi

onspartnerskabet med Munksgaard

International Publishers Ltd., som

er et datterselskab af det store

internationale forlag Blackwell

Forlagets internationale markeds

føring styrkes ligeledes gennem

samarbejdet med Blackwell Publis

hers.

Specialisering

Handelshojskolens Forlag har spe

cialiseret sig i fagpublikationer og

lærebøger inden for økonomi, virk

somhedsledelse, erhvervsjura og

moderne sprog. Denne specialise

ring er også forlagets styrke på det

internationale marked, hvor afsæt

ningsmålene er internationalt ori

enterede business schools og speci

aliserede universitetsafdelinger.

økonomi og virksomhedsledelse

Blandt de seneste internationale

publikationer er en ny lærebog om

Pricing in Theory and Practice af

Bjarke Fog, og en ny bog om orga

nisationsforandring, Organisation,

Power and Change, af Finn Borum.

Desuden er et udvalg af instruktive

cases udkommet, internationali

zing the Medium-sized Firm, redi

geret af Per Jenster og J. Carlos

Jarillo.

En anden ny og lovende lærebog er

Managing the Global Supply Chain

af Philip B. Schary og Tage Skjott

Larsen.

En vigtig bog om teoriudvikling er

Eurpean Research Faradigms in

Buslness Studies, redigeret af Tom

Elfring. Hans Siggaard Jensen og

Arthur Money. Under forberedelse

er desuden On the Art of Doing

Field Studies af Ib Andersen, Finn

Borum, Peer Hull Kristensen og

Pet4r Karnøe.

En af de mange forskningsrappor

ter fra sommerinstitutterne i Gule

lejeer den nye bog om Outsiders’

Response to European Integration,

redigeret af Seev Hirseh og Tamar

Almor. En anden, næsten færdig, er

Internationalizing the Cost of

Capital while Maintaining Control,

redigeret af Arthur Stonehill og

Lars Oxelheim.

Et nyt og spændende bidrag til den

økonomisk-politiske diskussion om

globale udviklingsreformer er Stra

tegies for Human Development af

Paul Streeten,

Erhvervsjura

To nye udgaver inden for dette felt

er stadig blandt forlagets internati

onale best-sellers. nemlig European

Community Case Law: Summaries

of Leading EC Court Cases af Hjal

te Rasmussen. og The Social

Dimension of the European Com

munity af Ruth Nielsen og Erika

Szyszczak En ny bog om erhvervs

jura er Anti-Competitive State

Measures in the EC af Ulla Bøgh

Henriksen.

tuderne Sprog

En fly lærebog om oversættelse er

den tyske Einfuhrung in das (iber

setzen af Gyde Hansen. Nye udga

ver af andre sproglige lærebøger

fortsætter deres succes Blandt dis

se er La theorie du roman af Kat

hrine Ravn lørgensen og Pierre,

Paul, Fatma et les autres.. af Jacqu

es Berg-Compère.

Up-to-date undervisningsmate

rialer

Den hastige udvikling af ny viden

og efterspørgslen efter up-to-date

case-materiale til undervisningen

på handelshojskolerne har skabt et

behov for hurtigt producerede

lærebøger på specialiserede områ

der. For at imødekomme dette

behov har l-landelshojskolens For

lag skabt fire nye undervisningsse

rier:

- Business Studies Readings

- Business Studies : Cases

- Business Studies Teaching Notes

- Language Studies: Readings

Tfl1!W’1



Danske bøger

De danske titler er stadig grund

stammen i forlagets aktiviteter selv

om de bliver mødt med stigende

konkurrence fra engelsksprogede

bøger som en følge af internationa

liseringen af både undervisning og

forskning på danske universiteter

og handelshojskoler.

Best-sellers blandt vores nye lære

bøger er Driftsøkonomi af Peter

Lynggaard og Scener fra dansk

erhvervsliv af Svend Hollensen og

Marcus j. Schmidt

Best-sellers inden for jura er

Erhvervsjura af Børge Dahl og

Erhvervsretlige love af Børge Dahl

og Jan Kobbernagel.

Mellem 25 og 30 andre nye danske

titler viser så gode vækstmulighed

er, at de højst sandsynligt vil være

blandt forlagets best-sellers i frem

tiden. En ny og forbedret udgave er

ofte basis for et sådant afsæt.

YDERLIGERE INFORMATION

FORLAGSLEDER LAUGE STETTING

HANDELSHØJSKOLENS FORLAG

NANSENSGADE 19

1366 KØBENHAVN K

- —

SEP DISKUTERES NOGOMSANG OG LARDUT

(FRA VENSTRE) Bo LINAEMANA, DIREKI SE, KONTRA

PUNKT PA’S, METTE TRIER HANSEN, FORAUCSSEKRETÆR,

HANDELSHØI5EOLENS FORNU, OG LINE KARTUESEIL,

DESIGNER, KONTRAPUNKT PUS

TELEFON 3815 3960

TELEFAX 3815 3962



ny bygning fik åbent og

VI N8fKT

Abstract

Højskolen ser frem til at kunne

flytte ind i den nye bygning, der

skal stå klar i sommeren 1998 på

arealerne ved Frederiksberg Stati

on. Arkitektkonkurrencens vinder-

projekt giver de smukke og fleksi

ble rammer for det levende uddan

nelses- og forskningsmiljo, som Det

erhvervsøkonomiske Fakultet har

savnet i mange år. Derudover flyt

ter Administrationen og Biblioteket

ind i bygningen.

YDERLtGERE INFORMATION

BY GO EAOM IH ST RAT ION F N

STRUENSEEGADE 7-9

2200 KØBENHAVN N

TEEEFON 3815 2042

TELEFAX 3815 2015

N) bygning fik åbent og udad-

vendt inderprojekt

Med offentliggørelsen af vinderpro

jektet for en ny 1-landeishøjskole i

november 1994 begyndte planerne

for byggeriet for alvor at tage form.

Den nye bygning skal samle Det

erhvervsøkonomiske Fakultet, Bib

lioteket og Fællesadministrationen

ved Frederiksberg Station.

Den 14. november 1994 kunne

undervisningsminister Ole Vig

Jensen afsløre vinderen af arkitekt-

konkurrencen om udbygning af

Handelshøjskolen Det blev Vil

helm Lauritzen A’S og 11 Design

A/S, der skal give højskolen et

smukt og funktion elt byggeri i gå-

afstand til Det erhvervssproglige

Fakultets bygning i Dalgas Have.

Visionen

Bygningen skal samle de mange

spredte enheder i et levende og

dynamisk miljø, hvor forskellig

artede aktiviteter kan udvikles i

dybde og kreativitet - hver for sig, i

indbyrdes samspil og i samspil med

verden uden for.

Byggeriets overordnede idé

Projektet skaber en markant plads-

dannelse, som samler Handelshøj

skolen, Frederiksberg Station, Fre

deriksberg Centret og Frederiks

berg Hovedbibliotek i et nyt dyna

misk kvarter.

Pladsen strækker sig næsten helt

ind i foyerrummet, således at dette

med sin lette konstruktion frem

står som et overdækket uderum

Med en højde på 3 etager er Foye

ren bygningens adgangsport - det

store smukke rum, som giver

adgang til alle funktioner. Foyeren

er et indre torv - indrammet af

auditorium, biblioteket og kantine

- der til daglig vil summe af liv, og

som kan danne en værdig og funk

tionel ramme om receptioner,

modtagelser og fester.

Fra Foyeren strækker der sig to

bygningskomplekser i retning af

Dalgas Have. Den nordvendte skal

rumme undervisningslokaler i tre

etager. Den sydvendte skal i fem

etager indeholde institutternes

adgangsområder, receptioner til

administrationen, mødelokaler mv.

På tværs af de to langsgående byg

ningsdele er der anbragt tre nord-

syd vendte, seks-etagers bygnings

komplekser. Her skal institutter og

administrationen placeres.

Fra Foyeren bliver der et flot kig

ned ad vandrehallen, hvis længde

visuelt er neddæmpet ved sektions

vis placering af trappe- og elevator

tàrne, hvis funktion er at skabe

gode forbindelser mellem husets

etager Direkte ved vandrehallen

ligger en lang række auditorier,

grupperum og studenterrettede

faciliteter som fx café og studenter

center. De åbner sig alle ud mod

vandrehallen.

Glasoverdækningen af vandrehal

len kombineret med den sydvendte

glasbygning samt strøgets opholds-.

nicher sikrer optimale dagslysfor

hold i fællesarealerne.

Byggeriets omgivelser

Den nye bygning anlægges på en

udstrakt flade - en slette - i et

urbant miljø omgivet af villaer,

gamle haver, indkøbscentre og

gader. Hele sletten udlægges med

grus. Herpå placeres bygninger,

pladser, haver, veje og parkering.

Den store flade vil fremtræde som

en park med alle de kvaliteter og

muligheder, dette vil give.

På sydsiden anlægges en række

haver mellem bygningens nord- og

sydvendte fløje.

Gående og cyklister færdes pâ byg

ningens sydside. mens bilister kører

på nordsiden, sådan at trafikken

holdes adskilt.

I forlængelse af vandrehallens østre

ende forbindes bygningen med

Dalgas Have via en sti langs jern

banen.

Ji;InL-rkûuiiteens betænkning

Det var en enig dommerkomité,

der i sin betænkning skrev, at for

slaget vil give Handelshøjskolen

“smukke og fleksible rammer for et

levende studie- og forskningsmiljø”.

Fndvidere hedder det, at “det arki

tektoniske udtryk med kompositio

nen af tunge og lette bygningsvolu

mener bundet sammen af et søjle-

båret glashus med tværgående

lammeller, tegner til at blive meget

elegant” og at bygningsanlægget

virker åbent og udadvendt mod

omverdenen

Dommerkomiteen udtrykte gene

rel stor tilfredshed med de ind

sendte projekter, idet de fandt, “at

de 5 forslag ved en samlet vurde

ring fremstår med mange kvalite

ter, og som sådan har de medvirket

til en særdeles god belysning af

opgaven”.

Pressen skrev

Mesterligt projekt til udvidelse af

Handelshøjskolen på Frederiksberg

Et søjlebåret glashus vil binde en

komposition af tunge og lette byg

ningsvolumener sammen i en hel

hed som bliver uhyre elegant, åben

og vendt ud mod omverdenen”.

Der bliver tale om et nøje gen

nemtænkt byggeri med masser af

grønne områder omkring.
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VIRTUELLE BIBLIOTEK

Abstract:

Det virtuelle bibliotek kan snart

blive en del af højskolens hverdag.

Biblioteket har taget et skridt i den

ne retning ved at udvikle et system,

der giver direkte adgang til det stà

digt voksende antal af CD-ROM-

haser. Som led i højskolens TT-stra

tegi vil nye tilbud følge efter i de

kommende år.

på foråret regner vi med at kunne til

byde en World Wide Web-service for

institutterne, forventer Lars Nbndal.

Omfattende systemudviklings

arbejde gik forud

Prototypen er udviklet af firmaet

Datamist Gruppen, mens færdig-

udviklingen er foretaget af Bibliote

kets Systemadministration under

ledelse af Peder Lærke Nielsen.

Iflg. Lars Nondal havde Bibliotekets

YDEPLIGERE NFORMATSON

HANDELSHØJSKOLENS BIBLIoTEK

ROSENØRNS ALLf 31

1970 FREDRIKSBERG C

TELEFON 3815 3666

TELEFAX 3815 3663

net så mange begrænsninger, at det

har været nødvendigt med et

omfattende systemudviklingsarbej

de, inden HermesCD kunne sættes

i gang.

- I korthed handlede det om atfå

DOS-baserede CD-ROM-program

mer til pc-netværk til at kunne fun

gere gennem skolens TCP/IP-basere

de net. Da vi ikke kunne anvende

I første omgang er det lykkedes at

få tre baser gjort tilgængelige på

nettet: ABI/Inform, Predicasts F&S

Index og ECONLIT. Men Lars

Nondal regner med, at antallet i

løbet af foråret 95 vokser til ca. 20

baser.

- Der vil blive noget for enhver smag

lige fra avisartikler over firmaoplys

ninger og terminologi til jura.

blev et servicetilbud på Biblioteket,

På vej mod det virtuelle biblio

tek

Udviklingen af elektroniske, netba

serede servicefaciliteter løber

stærkt i disse år. Området har der

for også fået en høj prioritet i Bibli

otekets stategiske planlægning.

I efteråret 1994 kunne Biblioteket

for første gang stille eksterne data

baser til rådighed via nettet Nav

net på denne nye service er Her

mesCD. Via højskolens edb-net

kan forskerne på de enkelte insti

tutter nu få direkte adgang til Bibli

otekets CD-ROM-haser.

Adgang fra livet enkelt peer

Selvom Biblioteket har haft CD-

ROM-haser gennem flere år som et

vigtigt supplement til bla. katalog-

basen Hermes, så har det indtil nu

været et problem, at disse baser

kun har været tilgængelige på bib

liotekerne. For en stor del af høj-

skolens forskere sidder ikke i bibli

oteksbygningerne.

været flittigt benyttet af de stude

rende og enkelte lærere.

- Bibliotekets mål har dog hele tiden

været at give forskerne så direkte

adgang som muligt til informatio

nerne. Helst via pc’eren på hver

enkelt forskers kontor. Dette mål

opfylder vi nu med HermesCD,

mener afdelingsleder Lars Nondal,

HB-lnfo, som har ansvaret for Bib

liotekets CD-ROM-service.

(opher i).i onskçsedlen

Mange amerikanske og europæiske

universiteter og business schools

har allerede et stort udbud af

avancerede net-servicetilbud. De

betegnes ofte CWIS (Campus Wide

Informations Systems). HermesCD

er kun Bibliotekets første tilbud til

forskerne, hvad angår avancerede

servicetilbud gennem nettet. Nye

vil komme til i den kommende tid,

og antallet af CD-ROM-haser, der

kan søges på, vil også blive udvidet.

- Vores næste projekt bliver etablerin

gen af en såkaldt “gopher’ i begyn

delsen af marts 95, altså en menu.

pa vej mod det

hvorigennem man som bruger kan

finde vej i det nærmest anarkistiske

og hurtigtvoksende Internet. Senere

eller videreudvikle de eksisterende

systemes har vi måttet udvikle syste

met selv. Det har været en krævende,

men spændende opgave.

CD-ROM-stationerne har, siden de
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Nøgletal

Personalesammensætni g- fordeling på hovedområder og køn.

MÆND KVINDER IALT

VIDENSKABELIGT PERSONALE 200 128 334

HERAF Dk05055 159 32 191

HERAF SPROG 30 86 116

HEPAF IKL 11 10 21

HERAF BIBLIOTEKET 5 1 6

ADMINISTRATIVT PERSONALE 40 212 285

HERAF ØKONOMI 11 119 130

HERAF SPROG 4 38 42

HERAF IKL*
1 11 12

HERAF BIBLIOTEKEI 17 34 51

HERAF FÆLLESADMINIVTR.TI51ITS 21 29 50

TEKNISK PERSONALE 15 2 17(INCL. jOURNALIST)

* I INIflfl FOR INUKUE4EL KBUNIKATI DESE



Studenterstatistikker m.v.

OPTAG 1990 - 194
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Bestand på heltidsud

dannelserne

Bestand ialt : 9012

ç1345

Bestand på Aben Uddannelse

Bestand ialt : 6153

ØKONOMIUDDANNELSERNE SPROGIJDDANNELSERNE ØKONOMI000ANNELSERNE SPROGUDDANNELSERNE

HA 1804

HA øVRGE* 1345

CAND. MERC.** 3961

IALT 7110

KORRESPONDENT

CAND. LING. MERC.

TEGNSPROGTOLK

IALT

435

606

40

1902

KORRESPONDENT I ET

SPROG : 1014

ED: 552

IALT : 1566

BA : 821 HD 1. DEL : 2619

HD 2. DEL : 1898

MBA: 30

MPA: 40

IALT : 4587



Afgang med eksamen fra

heltidsuddannelserne

Antal dirnittender ialt : 1875

Afgang med eksamen fra åben

Uddannelse

Antal dimittender ialt : 847

SPR OG UD DAN N E IS ERNE 01< ON OM I UDDANNELSE R N E ØKONOMIUDDANNELSERNE SPR OG UD DANN E IS ERN E

KORRESPONDENT: 327

CAND.LING.MERC.: 82

TEGNSPROGTOLK: 9

IALT: 418

HA: 493

HA ØVRIGE* : 299

CAND.MERC.** : 665

IALT : 1457

HD 2.DEL : 671

HERAF AESÆTNINGSØKDNOMI : 87

- FINANSIERING : 97

- INFORMATIK : 71

- LOGISTIK : 33

ORGANISATION : 94

REGNSKABSVÆSEN : 163

UDENRIGSHANDEL : 126

ALT : 671

KORRESPONDENT I ÉT

SPROG : 134

ED : 42****

IALT : 176

• HA Io.t I. HA JuEl. HA IMAT1. ESA 1s.EØE

IN(L. CAND.MERCÅJO CA,A MERC-LAAT.1. CAND.MEEC buE). CAND.MEEC.-IMAt.t CAED MERCINT

“1N(L CNA.EINC MERC. EHTACINAHISTIE.

OEEuouuEE ER DER UDSTEDT 7? MCDL LRTUSER



ØKONOMISTATISTIKKER
Handeishøjskolens udgifter over egen hovedkonto på beviHingslovene 1990-1994

(I.øbende priser)

NOTER: UDGIFTERNE ER OPGJORT EKGKLUSIVE MOMS.

SAMLEDE INDTÆGTER 48.372.468 61640.045 64.689.796 65.245.744 67.474.769

LØNUDGIF1’ER 42.045.007 50.420.242 49.216.608 50.894.313 55.025.176

ØVRIGE UDGIFTER 4.960.344 8.660.602 9.350.591 10.199.881 12.832.481

Å EET EETEJTE ETULTAT 1.367.117 2.559.201 6.122.597 4.151.550 (382.888)

UGVIKLINOSOMKJ

FORBRUG AF OPSPARING

1.367.117 2.559.201 6.122.597 4.151.550 (382.888)

ORDINÆR VIRKSOMHED 1990 1991 1992 1993 1994

LØNUDGIFTER 159.508.174 160.702.854 164.093.540 174.607.003 188.500.946

ØVRIGE DRIFTSUDGIFTER 84.533.966 90.280.413 I 92.051.692 105.311.052 106.025.702

BE5KÆFTIGELSESORDNINGER .3.779.387 4.153.298 4.529.302 4.234.375 2.661.711

SENIOR- OG KANDIDATSTIPENOIER PRO. 9.749.469 9.199.747 7.986.108 5.843.059 4.695.629

ØVRIGE DRIFTSTILSXUO 3.319.503 1.189.676 1.994.052 1.262.236 1,619.525

UDGIFTER IALT 260.890.499 265.525.988 270.65&694 291.257.725 303.503.513

HERAF INDTÆGTSFINAN5IEREE

SUPPLERENDE MINDRE ViRKSOMHED 4.195.420 3.910.650 5.129,099 6.387.477 5.982.699

KOMMUNALE REFUSIONER 3.337.682 3.411.794 3.720.438 4.262.028 2.331.390

PH.D STIPENDIERATER OG

TAXAMETERTILSKUD 3.537.130

ØVRIGE DRIFTSINDTÆGTER 23.517 2.935.356 16.281 0 0

INOTÆGTSFINANSIERET IALT 7.556.619 10.257.800 8.865.818 10.649.505 11.851.219

ÅSEN UDDANNELSE 1990 1991 1992 1993 1994

ÅRETS RESULTAT

NOTER

DET NEUT:VE RESULTAT FOR ABEN UDDANNELSE I 199U ER IKKE UDTRYK FOR AT AKTIVITETERNE GIVER UNDERSKUD.

MEN EN KONSEKVENS AF, AT DER IKKE REONSKABSMÆSSIUT SKELNES MELLEM FORBRUG RELRTERET TIL ÅRETS AKTIVOETER DU

FORBRUG AF UVERSKUDET FRA DE TIDLIGERE ÅR.



KOMMERCIEL VIRKSCMAEO 1990 1991 1992 1993 1994 I

SAMLEDE INDTÆGIER 2.977.718 2.343.039
. 2.704,672 2.535.134 1.836.301

DISPONIERL ANDEL 2.671 131 2.106.735 2.704.672 2.535.134 1.836.301

LØNUDUIFTE 1.441.115 1.955.719 2.440.137 2.994.348 314.962

.ØARIGE UDGIFTER 72.115 472.385 554.919 585.453

ÅFETS RESULTAT I 230.016 80.901 (207.850) (1.014.133) 932.886

NOTER:

DE NEGATIVE RESULTATER TOR DEN KOMMERCIELLE VIRKSOMHED I 1992 OA 1993 ER IKKE UDTRYK FOR AT AKTIVITETERRE GIVER UNDERSKUD,

MEN EN KORSEEVERS AT, AT DER IKKE REDRDKARDMÆSDIAT SKELNES MELLEM FORREUS RELATERET TIL ÅRETS AKTIVITETER OA

FORRRUS AT OVESSEVDET FRA DE TIDLIGERE ÅR.

1999- 1894 (Mio. KR3.

_________________________________________________________________________________________________

HHK’D TOTALE VIRKSOMHED OPDELT

Å FIHAMDIERIMODKILDER. 1990 1991 1992 1993 1994

ORDINÆR RIEKSOMHEO ] 268,7 277,0 280,7 303.5 315,8

ANLÆGDUOGIFEER 0,0 1,0 0,3 0,6 0,0

DIV. SÆRREVIELINGER Q.Jk 2,0 1,2 0,7 0,2 0,1

ÅRER UDDANNELSE 47,0 59,1 58,6 61,1 67,2

KOMMERCIEL INDT. VIRKN. 1,4 2,0 2,9 3,5 0,6

IKKE-KOMMERCIEL IV

FOEAKNINGSEÅD 5,1 5,7 5,1 8,4 7,6

FORSKER.RXADEMI 3,0 2.2 2.3 1,7 1,0

P.HOEE STATSLIGE 6,7 5,2 6,7 6,9 6,7

.PRIVATE TILSKUDSMIDLER 6,3 7,6 8,9 6,7 8,8

UDGIFTER I ALT 340,2 361,0 366,2 392,6 407,8

NOTER: TALLENE FOR ORDINÆR VIRKSOMHED INEEROLDER AFLØFTNIRDNMOMO.



ADRESSELISTE 1995

FÆLLESADMINISTRATION DET ERHVERVSØKONOMISKE INSTITUTTER OG CENTRE VED DET

FAKULTET ERHVERVSØKONOMISKE FAKULTET

REKTOR, lEKTOR FINN UNGE-JENSEN

PROREKTOR, LEKTOR BENTE KRISTENSEN DEKAN, LEKTOR GERT BECHIUNO INSTITUT FOR AFSÆTNNGSØKONOMI

ADMINISTRATIONSCHEF JAKOB VOLTELEN NANSENSDADE 19 STRUENSEEGADE 7-9

STRUENSEEGADE 7.9 1366 KØBENHAVN K 2200 KØBENHAVN N

2200 KØBENHAVN N

TELEFON 3815 3815 TELEFON 3815 2100

TELEFON 3815 3815 TELEFAX 3815 2675 TELEFAX 3815 2101/02

TELEFAX 3815 2015

INSTITUT FOR ANVENDT DATALOGI OG SYSTEM-

DET ERI-IVERVSPROGLIGE FAKULTET VIDENSKAB

INFORMATIONSAFDELING BLÅGÅRDSGADE 23B

DEKAN, LEKTOR OLE HELMERSEN 2200 KØBENHAVN N

FULDMÆGTIG FINN KIERULFF HANSEN DALGAS HAVE 15

STRUENSEEGADE 7-9 2000 FREDERIKSBERG TELEFON 3815 3777

2200 KØBENHAVN N TELEFAX 3815 3773

TELEFON 3815 3815

TELEFON 3815 3815 TELEFAX 3815 3830 INSTITUT FOR ERHVERVS- OG SAMFUNDS

TELEFAX 3815 2015 FORSKNING

NANSENSGADE 19,6

HANDEISHØJSKOLENS RIBLOTEK TELEFON 3815 2535

TELEFAX 3815 2540

OVERBIBLIOTIKAR MICHAEL COTTA-SCRØNBERG

ROSENØRNS ALLÉ 31 EDB-CENTRET

1970 FREDERIKSBERG C JULIUS THOMSENS PLADS 10

1925 FREDERIKSBERG C

TELEFON 3815 3666

TELEFAX 3815 3663 TELEFON 3815 3535

TELEFAX 3815 3536

STUD lEX ONTO B ET/SP B OG

DALGAS HAVE 15 JURIDISK INSTITUT

2000 FREDERIKSBERG NANSENSGADE 19, 2. OG 3.

1366 KØBENHAVN K

TELEFON 3815 3316/17

TELEFAX 3815 3835 TELEFON 3815 2626

TELEFAX 3815 2610

ST U DIEIN FOR MATIONS KO NTO B ET

NANSENSDADE 19, ST.

1366 KØBENHAVN K

TELEFON 3815 3815 / 3815 2700
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