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I de senere ar er det blevet stadigt
tydeligere, at de vestlige industri-
samfund er inde i en udvikling, der
fundamentalt vil &ndre vilkirene
for savel erhvervslivet og dets kon-
kurrenceevne som for den euro-
paiske og specielt den skandinavi-
ske velfaerdssamfundsmodel.

Overgangen til videnssamfundet
indebeerer, at det i stigende grad vil
vare viden og evnen til at omsatte
denne viden til lebende fornyelse
og innovation, der vil vaere den kri-
tiske faktor for virksomheder og
samfund. Evnen til at udvikle og
udnytte de menneskelige ressour-
cer og til konstant kompetenceud-
vikling vil blive en afgerende kon-
kurrenceparameter, og de videre-
gaende uddannelsesinstitutioner
vil kunne spille en central rolle i
denne proces.

Ligeledes vil den fortsatte globalise-
ring af markeder, ressourcer og
information fortsatte, og geografi-
ske forskydninger i den ver-
densokonomiske udvikling vil fa
stor betydning for samfundet og de
fremtidige handlemuligheder og
livsvilkar. Ikke mindst den faldende
europaiske konkurrenceevne vil
vare en kolossal udfordring for
uddannelsesinstitutionerne, som
med internationalt samarbejde og
udviklingen af nye kvalifikationer
og kompetencer vil kunne bidrage
vasentligt til en revitalisering og
omstrukturering af det europaiske
erhvervsliv.

Med en accelererende teknologisk
udvikling og stadigt faldende
omkostninger ved informationsbe-
arbejdning og -overfersel vil viden
foreldes hurtigt. Hele industrier vil
skifte karakter; produkter, proces-

ser og serviceydelser vil skulle radi-
kalt fornys, og virksomheder og
institutioner vil vaere under et kon-
stant pres for organisatorisk, tek-
nisk og markedsrelateret innovati-
on

Handelshejskolernes kandidater vil
skulle uddannes med forstaelse for
disse forhold og med en hej grad af
mental fleksibilitet og innovations-
evne,

For Handelshejskolerne vil det
endvidere vare en speciel udfor-
dring at skulle forholde sig til virk-
somhedernes egede afheengighed
af offentlige nationale eller supra-
nationale institutioner og regule-
ringer.

I videnssamfundet vil graensefla-
derne og relationerne mellem
offentlig og privat sektor forskydes
og andres. Deregulering af gamle
industrier, konkurrence og samar-
bejde mellem offentlige og private
udbydere, oget regulering pa mil-
jeomradet, &ndrede erhvervspoliti-
ske virkemidler, nye krav til virk-
somhedernes sociale ansvar og til
offentlig information om virksom-
heden er eksempler pa denne
udvikling

Kravene til institutionel fornyelse
og organisatorisk innovation i rela-
tionerne mellem offentlig og privat
sektor er en udfordring for Han-
delshajskolernes forsknings- og
uddannelsesmaessige indsats pa
disse omrader i de kommende é&r,
hvis erhvervslivets internationale
konkurrenceevne og udviklingen af
nye velferdsmodeller i videnssam-
fundet skal kunne g hand i hand.

Péa baggrund af disse udviklingsten-
denser har mange handelshejsko-
ler i Vesteuropa og Nordamerika
underkastet deres traditionelle
aktiviteter og forestillinger en kri-
tisk vurdering ofte med en gen-
nemgribende reorientering og
reorganisering til folge. Oppriorite-
ring og nyudvikling af fagomrader,
padagogiske eksperimenter, nye
uddannelsestilbud og eget samar-
bejde med erhvervslivet har vearet
nogle af konsekvenserne.

- @get internationalisering pa man-
ge dimensioner

- bredere faglig profil med inkorpo-
rering af humanistiske omrader
og aget
teknologiforstaelse

- udvikling af tvaerfaglig oriente-
ring og kompetence

- udvikling af interpersonelle
feerdigheder

- pget vaegt pa samspillet mellem
virksomhed og omverden

- faglig og paedagogisk fornyelse
med udnyttelse af informations-
teknologien.

Handelshejskolen i Kebenhavn har
gennem de senere ar arbejdet
intensivt med udviklingen pa disse
omrader, og de omtalte aktiviteter i
denne arsberetning reflekterer Hoj-
skolens mangefacetterede engage-
ment i savel forskning som uddan-
nelse. I lobet af 1995 vil den strate-
giske proces pa Handelshejskolen
betyde en yderligere afklaring af de
overordnede udviklingsperspek-
tiver samt igangseettelse og videre-
udvikling af en raekke konkrete
aktiviteter.



Som eksempler pa strategisk vigtige
initiativer kan navnes tre forhold,

som vil saette sit preeg pa Handels-
hejskolen i de kommende ar.

Presundsregionen som basis

Omradet omkring Kebenhavn og
Lund/Malme er en af de mest
vidensintensive regioner i Europa.
Samarbejdet pa tvaers af @resund
har hidtil vaeret beskedent ligesom
samarbejdet mellem universiteter
og leereanstalter i Kebenhavnsom-
radet iovrigt.

Dgede aktiviteter pa tvars af insti-
tutionelle, regionale, faglige og kul-
turelle skel vil kunne udlese bety-
delige synergier og med et taettere
partnerskab mellem universiteter,
erhvervsliv og offentlige institutio-
ner i omradet give afset til en
dynamisk ekonomisk, institutionel
og kulturel udvikling af @resunds-
regionen

Handelshejskolen har blandt andet
gennem sit engagement i Scandi-
navian Academy of Management
Studies (SAMS), Forskerbyen Symbi-
on, Center for Offentlig Organisati-
on og Styring {COS) og et oget sam-
arbejde med Lunds Universitet
skabt grundlaget for realiseringen
af et videnspotentiale, som vil kun-
ne prage regionen fremover.

B.Sc. in International Business

Fra efteraret 95 lancerer Handels-
hejskolen en ny HA-uddannelse
udelukkende pa engelsk for savel
danske som udenlandske studeren-
de Med en staerk international fag-
profil og med udnyttelse af bade
Handelshojskolens faste internatio-
nale stab og gaesteprofessorer vil
det vaere et uddannelsestilbud pa
hejt internationalt niveau. Det vil
herefter vaere muligt at folge et
fuldt femarigt forlob pa engelsk til
MSc. med to cand.merc.-linier i
“International Marketing and
Management” og i “International
Business™.

I ssmmenhang med den ogede
studenterudveksling og et intensi-
veret internationalt forskningssam-
arbejde vil Handelshejskolen rykke
endnu et skridt videre mod realise-
ringen af sin malsetning om en
steerk international profil med en
national forankring.

Ny campus

Beslutningen om lokaliseringen af
Det erhvervsekonomiske Fakultet
pa Frederiksberg Station omradet
teet pa Dalgas Have giver Handels-
hojskolen muligheder for at opbyg-
ge et undervisningsmilje med langt
bedre faciliteter for de studerende
og med taettere kontakt pa tveers af
institutmiljeerne. De 27.000 m2
som skal sta faerdige i 1998 vil dog
kun vaere 1. etape, idet en rekke
skonomiske institutter stadig vil
veere placeret i de nuvaerende byg-
ninger. Det er magtpaliggende for
Handelshajskolen hurtigst muligt
at sikre realiseringen af 2 etape af
byggeriet, s& en egentlig campus
kan realiseres,

Finansieringen af byggeriet vil blive
varetaget af Staten, men for at
udnytte mulighederne optimalt vil
det vaere nedvendigt med stotte fra
anden side, der kan sikre, at Han-
delshejskolen kan skabe et uddan-
nelses- og forskningsmilje i inter-
national topklasse. Hvis dette lyk-
kes, vil Handelshejskolen i de kom-
mende ar kunne spille en afgeren-
de rolle for det danske samfund og
erhvervsliv med udvikling og for-
midling af ny viden og livslang
leering som hovedopgave og med
loebende innovation i et naert sam-
arbejde med erhvervslivet

FINN JUNGE-JENSEN
Rektor



Handelshejskolens Styrelsesrad,
som bla har seks repraesentanter
fra erhvervslivet udpeget af FUHU
(Foreningen til Unge Handels-
mands Uddannelse), har i mange
ar varet et bindeled mellem
erhvervslivet og Handelshojskolen i
Kebenhavn.

Styrelsesradet blev oprettet som
aflesning af den tidligere bestyrel-
se, da staten i 1965 reelt overtog
Handelshojskolen og dermed det
administrative og ekonomiske
ansvar fra FUHU. Selvom Styrelses-
radet fortsat har en tilsynspligt
med Handelshojskolen, har det
forst og fremmest en radgivende
funktion. Denne funktion har gen-
nem de senere ar faet en stigende
betydning for Handelshejskolens
samspil med den del af erhvervsli-
vet, som aftager hovedparten af de
feerdiguddannede unge, eller som
benytter skolen til videreuddannel-
se af sine medarbejdere.

Den igangvaerende udvikling af
Handelshejskolens strategiske mal
og planer for de kommende ar til-
lzegges stor vaerdi. og Styrelsesradet
har lige siden preesentationen af
rektors overordnede oplaeg medvir-
ket aktivt i processen. Det er sket
gennem droftelser pa radsmederne
og ved deltagelse i en vellykket
strategikonference med reprasen-
tanter fra hojskolens styrende orga-
ner, institutter og navn

Konferencen understregede tyde-
ligt nodvendigheden af at betragte
Handelshojskolen som en kom-
pleks helhed. Den strategiske pro-
ces kan ikke gennemfores pa basis
af isolerede losninger pa en lang
rekke enkeltomréader. Konferencen
gav ogsa det indtryk, at bade
omstillingsvilligheden og - bered-

skabet er til stede pa alle ledelses-
niveauer. Men samtidigt stod det
klart, at videreferelsen af strategi-
arbejdet ps mange omrader vil stil-
le store kra,LJ til engagement og
holdningsbparbejdelse

Styrelsesradet folger lebende de
mange projekter, der er sat i gang
for evaluer|ng og forbedring af
kvaliteten. En hej kvalitet i uddan-
nelser og forskning tilleegges af
Radet afgerende betydning for
erhvervslivets evne til i de kom-
mende ar gt klare sig i konkurren-
cen bade hjemme og internationalt

I det forlebne ar har kvaliteten pa
HD-uddan*lelserne vaeret genstand
for serlig apmarksomhed, idet det
efterhdnden er en almen opfattel-
se, at disse tidligere hojt estimerede
uddannelsgr udsattes for en sti-
gende kritlﬁ' fra savel erhvervslivet
som de stuflerende. Arsagen, som
Handelshe[skolen er uden skyld i,
synes hoveglsageligt at ligge i en sti-
gende tilgang af unge uden den
nodvendige erhvervserfaring, som
HD-studiet oprindeligt var baseret

pa. Styrelsesradet finder denne
udvikling uacceptabel og vil bade
over for hejskolens ledelse, under-
visningsmyndighederne og politi-
kerne laegge vaegt pa, at der findes
lesninger, der kan genskabe HD
som en erhvervsakonomisk topud-
dannelse.

Der er taget skridt til en styrkelse
af arbejde med at udsluse nyud-
dannede bachelorer og kandidater
pa en made, som kan medvirke til
at sikre de unge den bedst mulige
overgang fra studium til arbejds-
marked. Styrelsesradet har haft en
droftelse af bade de kort- og langt-
sigtede udslusningsaktiviteter og
tilleegger indsatsen veesentlig veerdi
for savel de nye feerdiguddannede

RELSESRADETS

som erhvervslivet.

Fra FUHU far Handelshejskolen
okonomiske midler, som Styrelses-
radet pa baggrund af ansegninger
uddeler til bla. uddannelses- og
forskningsprojekter samt studierej-
ser. Selvom der er et millionbeleb
til uddeling, sa skal det tages i
betragtning, at der ogsa kommer
mange ansogninger til midlerne
For studierejserne har det medfort,
at tilskuddene pr. deltager er blevet
reduceret en del i forhold til tidli-
gere. Det er imidlertid Styrelsesra-
dets opfattelse, at rejsetilskuddene
fortsat vaerdseettes som en gkono-
misk handsreekning til gennem-
forelse af spendende faglige rejser
i tilknytning til studierne Nar det
gelder tilskud til andre projekter.
sa som internationale konferencer,

uddannelses- og fprskningsprojek-
ter, laegger Styrels?sr:’ldet vaegt pa
at kunne medvirke med tilskud til
igangsatning af :Fe tiltag og akti-
viteter.

[ det forlebne ar gr der pa Styrel-
sesrddets moder hlevet udvist en
engageret og aktiy indsats, som
soger at leve op ti| malene for
Radets arbejde. Et|af malene er, at
Styrelsesradet skal medvirke til
udvikling og fremime af Handels-

hejskolens position som en foren-
de, internationalt orienteret busi-
ness school. Til gleede for de stude-
rende og til gavn for erhvervslivet.

i
Formand for HaaneIshajskolens
Styrelsesrad |
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Academic Members

Copenhagen Business School
Erasmus Universiteit, Rotterdam
ESADE - Escuela Superior de Admi-
nistracién y Direccién de Empresas,
Barcelona

HEC - Ecole des Hautes Etudes
Commerciales, Paris

Hochschule St. Gallen

London School of Economics and
Political Science

Norwegian School of Economics &
Business Administration

Stockholm School of Economics
Université Catholique de Louvain,
Louvain - La- Neuve

Universiteta Commerciale Luigi
Bocconi, Milano

Universitdt zu Koln
Wirtschaftuniversitat Wien

Candidate Member

Budapest University of Economi
Sciences

Corporate Members

Asea Brown Boveri, Zurich
Arthur Andersen, Stockholm
Austrian Airlines, Wien

Banca Commerciale Italiana,
Milano

Banque Bruxelles Lambert, Bruxel-
les

Carlsberg, Copenhagen

Cassa di Risparmio Delle Provincie
Lombarde, Milano

Central Hispano, Madrid

Coats Crafts Europe, London
Coopers & Lybrand Europe, Lon-
don

Compagnie Financiere Paribas,
Paris

Dresdner Bank AG, Frankfurt
Elektrowatt, Zurich

Ericsson, Stockholm

Goldman Sachs, London
Gruppo Eni, Milano

Henkel Industries, Diisseldorf
Hilti Cooperation, Vaduz,
Liechtenstein

EN
nye

F. Hoffmann - La - Roche Ltd., Bale,
Schwiez

J.P. Morgan, Paris

KPMG DTG, Koln

Norsk Hydro, Oslo

Petrofina SA, Bruxelles

Procter & Gamble Europe, Paris
Schindler Holding AG, Zurich

Shell International Petroleum, Den
Hague

Siemens AG, Miinchen

SmithKline Beecham, Philadelphia
Statoil, Oslo

Swiss Bank Corporation, Zirich
Trygg Hansa, Stockholm
Winthertur, Winthertur, Schweiz
Zurich Insurance Company, Ziirich.

Abstract:

CEMS-netveerket har til formal at
sikre en falles europaisk kandidat-
grad inden for ekonomi og ledelse
som overbygning pa en 3-arig
bachelorgrad. I samarbejdet indgar
de forende europeeiske universite-
ter og business schools, dog kan
kun én institution deltage fra hvert
land

Igang med nye indsatsomrader

CEMS-institutionerne har under
arbejdet med at udvikle og igang-
seette det nye CEMS-curriculum
draget stor nytte af de hidtidigt
indhestede erfaringer. Curriculaet
omfatter 17 falles fagomrader pa
bachelorniveau og 12 nye speciali-
seringskurser pa masterniveau, Det
afspejler bade den fagudvikling,
som har fundet sted 1 de senere ar
og det taette samarbejde, der har
varet med CEMS corporate mem-
bers om at inkorporere virksomhe-
dernes krav til de kommende euro-
peiske ledere.

Med igangsattelsen af det nye cur-
riculum er CEMS-institutionerne
naet langt hen ad vejen med at
opfylde CEMS's formal. Der melder
sig derfor nu ensker om at skabe

yderligere positive effekter af sam-
arbejdet til gleede for alle, der har
andele heri

Samarbejde pa det akademiske
plan

Fra begyndelsen har CEMS haft
interfakultere grupper inden for
de enkelte fagomrader. Grupper-
nes opgave var oprindelig at udfor-
me “Common Body of Knowledge”
og kurserne pa masterniveau. |
takt med at dette arbejde er afslut-
tet, har flere af grupperne kastet
sig over en rakke fellesprojekter
streekkende sig fra udformning af
undervisningsmaterialer til udvik-
ling af nye kurser til CEMS-samar-
bejdet

For at age antallet af lerere, der er
involveret i CEMS og stimulere til
at skabe nye projekter og resulta-
ter, der kan anvendes af alle inter-
essenter 1 CEMS, har man andret
finansieringspolitikken. Stotten er
oget til projekter, der er forankret i
et fakultaert samarbejde pa institut
eller fagomradeniveau pa bekost-
ning af stotten til selve institutio-
nerne. Stette gives kun, hvis pro-
jektet kan styrke CEMS uddannel-
sesmaessige profil pa bade det aka-
demiske og det erhvervsmaessige
niveau.

En raekke projekter er allerede sat i
gang. Bla. er afholdt et seminar om
“University Teaching” pa
Hochschule St. Gallen i starten af
95 og en konference pa Wirtschaft-
universitat Wien i april under
temaet “Recent Developments in
Business Administration”. Konfe-
rencens malgruppe er yngre lerere
fra CEMS-skolerne og indbudte
geester fra ost- og centraleuro-
peeiske management schools for at
skabe flere kontakter mellem grup-
perne.

aktiviteter

Lererudveksling

Faculty exchange anses for at vare
en af de mest effektive mader at
udbygge samarbejdet skolerne og
forskerne imellem pa. Task Force
Academic Development/Faculty
Co-operation arbejder med forskel-
lige modeller for at styrke denne
udveksling, som er plaget af finan-
sielle og strukturelle problemer.
Nogle af CEMS-skolerne har gen-
nem ad hoc-lesninger stimuleret
leererudvekslingen, saledes at det i
undervisningsaret 1993-94 lykke-
des at udveksle 20 lerere mellem
skolerne. Disse 20 lzrere tilbragte
ialt 283 arbejdsdage pa andre sko-
ler i CEMS-netveerket med en gen-
nemsnitstid pa 2 uger pa hver
institution, Da alle skoler ensker at
oge interessen for leererudveksling,
har arbejdet med at finde brugbare
modeller hej prioritet.

Dsteuropa-initiativer

CEMS Executive Board udarbejde-
de i starten af 94 retningslinjer for
optagelse af “candidate members”
som mulige CEMS-medlemmer
efter en fase, hvor CEMS-curricula-
et har veeret indfert over nogle ar.
Retningslinjerne er nedfeldet i et
Charter, som beskriver rettigheder
og pligter for savel ansegeren som
CEMS-skolerne. Som led i dette
arbejde har Task Force Eastern
Europe besegt udvalgte universite-
ter og management schools i Polen.
Tjekkiet og Ungarn. Efter at have
leest rapporterne fra disse besog
besluttede CEMS General Assem-
ply i november 94 at optage BUES -
Budapest University of Economic
Science som det forste candidate
member. Meget tyder pa, at VSE-
University of Economics, Prague,
optages i lebet af 1995, hvis vurde-
ringen falder heldigt ud



I takt med med bla. EU's initiativer
for at fremme samarbejdet om stu-

denterudveksling, udvikling af cur-
riculum ol, med andre verdensdele,
har CEMS-skolerne aktivt udnyttet
mulighederne. [ 93/94 fik CEMS i
samarbejde med tre amerikanske
universiteter ( University of Miche-
gan, University of California - Ber-
keley og New York University ) en
bevilling over FIPSE- programmet
som er et program, der sigter pa at
udvide samarbejdet over Atlanten
De tre amerikanske universiteter,
der alle er PIM-medlemmer (se
side 10 j og CEMS-skolerne har i
forste raekke udviklet en studiepak-
ke, der vil kunne fore til et Europe-
an Certificate. Pakken tilbydes
amerikanske studerende og inde-
beerer et ophold pa to CEMS-sko-
ler. Samarbejdet forsoges allerede
nu udvidet til alle overseiske PIM-
medlemmer

Pa initiativ af ESADE i Barcelona
er CEMS-skolerne ansogere til mid-

ler fra et nyt EU-initiativ rettet
mod Latinamerika med navnet
Alfa Project Medansegere og
interessenter er EAFIT fra Colum-
bia, Universidad de Santiago de
Chile, ITAM fra Mexico, ESAN fra
Peru, Fundacao Getulio Vargas
Brazil (PIM-medlem), UADE fra
Argentina og IESA fra Venezuela

Flere CEMS-studerende og - kandi-
dater, udvidelse af aktivitetsniveau-
et - og omfanget, flere nye partne-
re, oger altsammen arbejdsbyrden
for den medarbejderstab, der i det
daglige skal holde kontakt, infor-
mere, videregive information,
udfylde diverse forespergsler til
brug for EU-ansegninger, CEMS-
statistikker, indberetninger, afreg-
ninger etc., og som skal vejlede de
studerende - indkommende som
udgaende - mht. merit, fagudbud,
tilradelige fagkombinationer, prak-
tiske forhold omkring kontakt med
myndigheder og meget andet

CEMS-koordinatorerne er nogle-
personer i alle disse sammenhaen-
ge. og de mades - ligesom de aka-
demiske medlemmer af CEMS Exe-
cutive Board - nogle gange om aret
for at fastlaegge arbejdsgange, poli-
tikker, udveksle idéer etc. Denne
teette kontakt pa embedsmands-
plan er af stor betydning for det
gode samarbejde imellem CEMS-
institutionerne.

Det er en kendsgerning, at kravet
om to udlandsophold, meget hojt
niveau skriftligt som mundligt i to
fremmedsprog samt en udtalt sty-
ring af fagvalget kan virke vold-
somt pa de studerende under
CEMS-programmet. En af arets
kandidater, Martin Lemche, har
dog aldrig fortrudt

Sperger man de store internationa-
le virksomheder, som bakker CEMS
op bade ved at skabe praktikplad-
ser til de studerende og senere ved
at anseette CEMS-kandidaterne,

giver de udtryk for, at de er mest
interesserede i kandidater, der har
provet at arbejde i udlandet, og
som ikke har en markant national
profil

Martin Lemche laste og arbejdede
i hhv. @strig og Italien. Gennem 6
maneder var han hejrehand for en
produktchef hos Bosch i [talien
Idag er han ansat som marketing-
koordinator i Bruel & Kjeers Gas
Division, Selv er han overbevist
om, at kombinationen af faglige og
sproglige kvalifikationer hjalp ham
til at fa jobbet.
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Abstract:

PIM-samarbejdet er nu kommet
ind i en fase, hvor der er stigende
international opmeerksomhed om
mulighederne for at udveksle oko-
nomistuderende pa graduate-
niveau. Samarbejdet eger hojsko
lens muligheder for at udveksle
studerende med universiteter og
business schools uden for Europa.

Handelshejskolen vert for
PIM-medet i 1995

Program in International Manage-
ment - PIM far i disse ar mange
henvendelser fra universiteter og
business schools, som ensker med-
lemsskab. En ny optagelsesstrategi,
der sikrer fortsattelsen af det
meget ubureaukratiske samarbejde,
blev foreslaet pa arsmedet i Rotter-
dam i november 94. Nu skal pla-
nerne udformes mere konkret og
virkeliggeres pa medet i Keben-
havn i november 95, hvor Handels-
hejskolen er veert.

PIM-samarbejdet er iseer bygget op
om udveksling af studerende pa
graduate niveau og baseret pa sa
lidt administration som overhove-
det muligt. PIM ledes derfor af en
Policy Committe bestaende af tre
medlemmer, der udskiftes lobende
efter en fastlagt plan. For tiden
bestar komitteen af Hanne Hartvig
Larsen fra Handelshejskolen
(formand), Michael Goldberg fra
University of British Columbia i
Vancouver (kommende formand)
og Henk van Ruller fra Erasmus
Universiteit i Rotterdam (foregaen-
de formand). De er ansvarlige for,
at arsmedets beslutninger gennem-
fores. Beslutningerne vedrorer
typisk forhold om optagelse i sam-
arbejdet og fastleeggelse af program
for det naeste mode.

PIM attraktivt for studerende

[ bptragtning af, at mange af hej-
skqlens studerende gerne vil pa

-

studieophold uden for Europa, er
def heldigt, at sa mange universite-
ter|i USA og Canada finder PIM

attfaktivt og ensker at vaere med

Nye medlemmer optaget eller
pa|vej

Paimadet i Kobenhavn vil man for-

mentlig optage vores partner i
CEMS-samarbejdet, Norges Han-
dekheyskole i Bergen. Derudover
forventes bla. flg. optaget: Universi-
ty pf North Carolina at Chapel
Hill; Cornell University, Ithaca,
USH: University of Melbourne,
Augtralia.

En|reekke geester, der var med for
forste gang i Rotterdam i 94, vil bli-
ve jnviteret til Kebenhavn i 95
Dette geelder bla. for det sidste
CEMS-medlem, der ikke er med-
lem af PIM, London School of Eco-
nomics

I 1994 udvidedes PIM-kredsen med
the Fuqua School of Business;
Duke University, Durham. North
Carolina; University of South
Wales, Australien.

Nye tiltag i PIM-samarbejdet

Ikke mindst fra amerikansk side
ses en oget interesse for at udvide
PiM-samarbejdet fra kun studen-
terudveksling til mere formalisere-
de programmer 1 1993 fik CEMS-
partnerne og tre amerikanske uni-
versiteter FIPSE-midler til at udvik-
le et teettere samarbejde. Dette
arbejde har nu fort til et European
Certificate for interesserede ameri-
kanske studerende, der onsker at
tilbringe et studiear pa to CEMS-
skoler og vil afleegge en prove i et
fremmedsprog. Europaerne har
brugt deres midler til at udvide

antallet af udvekslingspladser i
USA.

Nuvarende medlemmer af PIM

- Alle CEMS-institutioner excl Nor-
ges Handels-Hoyskole i Bergen og
London School of Economics

- University of British Columbia,
Vancouver, Canada

- University of Western Ontario,
London, Canada

- McGill University, Montreal,
Canada

- University of Chicago, USA

- University of North Carolina at
Chapel Hill. USA

- University of Michigan, Ann
Arbor, USA

- New York University, Stern School
of Business, USA

- University of California, Berkeley
(Haas School of Economics), USA

- Cornell University, Ithaca, USA

- Duke University, Durham, North
Carolina

- Fundacacao Getulio Varegas, Sao
Paulo, Brasilien.

- University of Melbourne, Australia

- University of New South Wales,
Sidney. Australia
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Abstract :

Siden starten af den integrerede
uddannelse i erhvervsokonomi og
japansk (JAP@K) i 1992 har Japan
aktiviteterne pa hejskolen hastigt
taget form. To Asien-forskere er
blevet knyttet til Institut for Inter-
kulturel Kommunikation og Ledel-
se (IKL) og Japan Centerets samar-
bejde med Erhvervsfremme Styrel-
sen om en Japan stipendieordning
er etableret.

JAP@K uddannelsen bestar af et
tre-arigt bachelorstudium som fra
1995 kan udvides med et to-arigt
masterstudium Uddannelsen foku-
serer pa det moderne Japan. Dette
understreges af, at der feks. er
adgang til japanske TV- udsendel-
ser modtaget via japansk satellit
TV, og at japansk tekstbehandling
er under udvikling til brug ogsa for
de studerende

[ efteraret 1994 var 68 studerende
indskrevet ved uddannelsen.

| foraret 1994 deltog en gruppe 2
ars studerende i en tre ugers studi-
etur til Japan. Turen bestod af et 2
ugers sprogkursus i byen Kanazawa
i det vestlige Japan og en uges
besag ved en rakke firmaer og
institutioner sa som Minolta, Kobe
Kommune, Nihon Keizai Shimbun,
Suntory Ltd., Den danske Ambas-
sade i Tokyo. Turen modtog stette
fra bla. FUHU. I fortseettelse af
studieturen aflagde projektieder
Karen E. Bjerre og adjunkt Sam K.
Steffensen besog ved en reekke
japanske universiteter Formalet
var at undersoge mulighederne for
samarbejde inden for bade forsk-
ning og udvekslingsprogrammer.
Med besegene er grundlaget lagt
for flere konstruktive samarbejder.

Forskningsomraderne med fokus
pa Asien er blevet styrket med
ansattelsen af adjunkt Sam K. Stef-
fensen, Ph.D,, ved IKL. Sam K. Stef-
fensen, som i de seneste ar har
foretaget det meste af sin forskning

N e
Iviteterne i vaek

i Japan, arbejder nu med bla

fo_rsknirigsprojektet “The Planniné o

and Implementation of Next
Generation Information Infrastruc-
tures in Japan - a Critical Stage".
Han anseettelse er derudover til en
vigtig udvidelse af Japan Centerets
og JAP@K uddannelsens beman-
ding Desuden er forskningslektor
Peter Wad blevet tilknyttet IKL
med forgkningsprojektet “Virksom-
hedsfagforeninger og strukturfor-
andringgr i Malayasia®. Peter Wad

indgar aftivt 1 udviklingen af Asi-
en- aktiyiteterne pa hojskolen

1 1994 faldt samarbejdet mellem
Japan Centeret og Erhvervsfremme
Styrelsen am Japan Stipendieord-
ningen pa plads. Japan Stipendie-
ordningen sigter pa at give dansk
erhvervyliv et dybere indbliki
japanske forhold. Stipendieordnin-
gen er i forste omgang iveerksat af
Erhvervifremme Styrelsen som en
pilotordning med 5 deltagere som
forst gennemgar et 3 maneders
intensivt sprogkursus og Japan
seminar| ved Japan Centeret, hvor-
efter de fortsatter sprogundervis-
ningen 6 maneder ved det japan-
ske Tokai Universitet pa Hokkaido.
Opholdgt i Japan afsluttes med 9
manedeys internship i en eller flere
japanske virksomheder. Det er pla-

nen at rjeeste hold stipendiater
starter i{1995.

Japan Centeret samarbejder med

Handelshajskolens Efteruddannel-
(HHE) om den praktiske
gennemjerelse af ordningen. Cen-

sescent

teret udbyder saledes det intensive
sprogkursus og varetager delvist
administrationen af ordningen.

Japan Centeret vil bruge de ind-
hentede erfaringer fra kurset for
Erhvervsfremme Styrelsen til at
videreudvikle og udbygge udbud-
det af skreeddersyede kurser ved-
rorende japansk gkonomi, sprog og
kultur med relevans for erhvervsli-
vet
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Abstract :

_Erasmus—pm- kun blevet
uddelt to gange. Den gives til en
lerer og en studerende fra hvert af
de lande, der er med i Erasmus-
samarbejdet Modtageren udpeges
af en serlig komité nedsat af EU-
Kommissionen. Engagement og
konkrete resultater i internationali-
seringssamarbejdet vaegtes hojt.
Tidligere prorektor, lektor Lise-Lot-
te Hjulmand har som prismodtager
til fulde levet op til disse krav

Erasmus-prisen til Lise-Lotte
Hjulmand

Tidligere prorektor, lektor Lise-Lot-
te Hjulmand fik ved en flot cere-
moni i Bruxelles den 4. december
overrakt Erasmus-prisen. Prisen er
indstiftet af EU-Kommissionen og
blev uddelt for anden gang i
Erasmus-programmets historie

Lise-Lotte Hjulmand fik Erasmus-
prisen for sit engagement i at
informere om Erasmus i ind- og
udland og sit arbejde med at lase
de administrative og akademiske
problemer, der altid vil vaere med
at fa et sa stort program til at fun-
gere. Priskomiteen har ogsa lagt
veaegt pa hendes arbejde med at fa
integreret de udenlandske stude-
rende pa Handelshgjskolen bla. ved
et tilbud om professionel danskun-
dervisning ved ankomsten.

At jeg var indstillet til Erasmus-pri-
sen erel tegn pd, at man ude i
Europa har fiet ajnene op for den
indsats, hojskolen yder pa det inter-
nationale omrdde, udtaler Lise-
Lotte Hjulmand

Lise-Lotte Hjulmand mener, at
resultaterne i internationaliserings-
arbejdet her pa hejskolen i hgj
grad er resultatet af et solidt team-
work mellem studieneevn, de lere-
re, der er engageret i arbejdet og sa
medarbejderne pa det internatio-
nale kontor. Den enkeltes engage-

O=0

|1Se-

ment er seerdeles vaesentligt, men

resultaterne afheaenger af den feelles
indsats.

Lise-Lotte Hjulmand har lige siden
Erasmus-programmets start i 1987
veeret koordinator pa en reekke
udvekslingsprogrammer, som hun
efterhanden har faet slaet sammen
til et stort program Hun er ogsa
kontaktperson pa programmer. der
koordineres andetsteds

Fremmedsprogsundervisnin-
gens betydning

Det var den ringe sogning til studi-
epladser hos vore CEMS-samar-
bejdspartnere i det sydlige Europa,
der fik Lise-Lotte Hjulmand til at
interessere sig for undervisningstil-
bud i de vigtigste fremmedsprog til
vore gkonomistuderende Der
udbydes nu 5 fremmedsprog pa
disse kurser. Sprogene udbydes pa
to niveauer, og hovedveegten
legges pa leese -og lytteforstaelse
og mundtlig sprogfeerdighed
Sprogkurserne kan ikke alene brin-
ge de studerende op pa det noad-
vendige niveau, men giver dem et
godt afseet til selv at deltage i
sprogkurser i det pagseldende land

Lise-Lotte Hjulmand har personligt
arbejdet for at ege udbudet af bla.
engelsksprogede fag pa HA. Hun
finder det veesentligt, at hojskolen
udbyder sadanne fag, bade aht de
af vore udenlandske samarbejds-
partnere, der foretreekker at sende
studerende til os pa undergraduate
niveau, men ogsé aht. vore egne
HA-studerende. De far herved
mulighed for at udbygge deres
engelsksprogkundskaber, at veere
sammen med udenlandske stude-
rende og 1 det hele taget at ruste
sig til et senere udlandsophold

Studiestrukturen ma give plads
til udlandsophold

Lise-Lotte Hjulmand mener, at
selvom hejskolen efterhanden er
ved at veere godt med, hvad angar
internationalisering, er der stadig
omrader, hvor der kan sattes ind

- Vi ved, at de studerende gerne vil til
udlandet. men at de pga. studiestruk-
turen pa flere af uddannelserne har
sueert ved at indpasse et ophold i stu-
dieforlobet. Det, synes jeg, bor eend-
res. Det md vaere muligt at skrue det
enkelte studium sammen pd en
mdde, sd den studerende kan tilbrin-
ge et semester i udlandet uden studi-
etidsforleengelse.

- Og sd er der et mere generelt pro-
blem, nemlig vanskelighederne med
at skaffe boliger til de udenlandske
studerende, der ansker et studieop-
hold i Danmark. De hajere leerean-
stalter kan ikke alene lose dette pro-
blem. Hvis man fra Undervisnings-
ministeriets side onsker at fremme
udenlandske studerendes muligheder
for et ophold i Kebenhavn, bliver
man nedt til at fremskaffe flere egne-
de boliger. slutter Lise-Lotte Hjul-
mand

LEKTOR LISE

FOR SI7 STOI

LOTTE HJULMARD FIX ERASMUS PRISEN
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Abstract :

I efteraret 1995 abner Handelshej-
skolen derene for de forste danske
og internationale deltagere i det
nye Bachelor of Science studium i
international Business (HA Inter-
national Business).

Det nye studium er et tre-arigt
fuldtidsstudium med al undervis-
ning pa engelsk Malet er at give
de studerende en klar forstaelse for
virksomheden og dens forhold til
de internationale ekonomiske,
politiske og kulturelle omgivelser
De studerende far en grund-
leeggende indsigt i virksomhedens
funktionelle omrader pa internati-
onalt og nationalt niveau. Gruppe-
arbejde, seminarer, cases og selv-
steendige studier spiller en vasent-
lig rolle gennem hele studiet

Kvartalsopdeling

Undervisningen foregar i moduler,
hvilket er noget nyt for en HA-
uddannelse pa Handelshejskolen.
Obligatoriske og valgfrie fag forde-
ler sig over tolv kvartaler, hvor
hvert kvartal udgeres af syv ugers
undervisning og en uges eksami-
ner. De obligatoriske fag indehol-
der alt inden for en typisk
erhvervsekonomisk uddannelse -
og har fordelen af et steerkt inter-
nationaliseret pensum. Studiets to
sidste kvartaler er helliget “kronen
pa veerket”, International Business
Strategy, samt gennemforelsen af et
internationalt projekt, der skal
omfatte et veesentligt problem
inden for international virksom-
hedsokonomi.

Omkring halvdelen af deltagerne
bliver udenlandske studerende, der
naturligvis vil bidrage til det inter-
nationale studiemilje. Det samme
vil den internationale leererstab.
hvoraf mange vil veere udenland-
ske geesteprofessorer pa Handels-
hejskolen og de evrige fra hejsko-
lens egen stab med en internatio-
nal baggrund

Nye udyekslingsprogrammer
for studerende

Studiet ey organiseret, sa deltager-

ne vil haye mulighed for at studere
i udlandét i lebet af den ferste

halvdel af det tredie ar, dvs. i nien-

de og tiende kvartal Studier i
udlandet er dog ikke obligatoriske
Dette fofleb ger det ogsa muligt for
Handelshajskolen at indga nye
undergrgduate-udvekslingsaftaler
landske Business Schools
pa sammje made, som hejskolen
forleengst har indgaet udvekslings-
aftaler pa graduate-niveauet med
nogle af He bedste Business Schools
i verden,

Bidrag til internationalisering
af forskpingen

De koncgntrerede kurser har den
fordel, afj studiet kan tiltraekke
internatipnale forskere til Handels-
hojskolen. hvor de i lobet af et par
maneder kan gennemfere under-
visningen i et fag inden for deres
speciale. [En international geeste-
professors arlige ophold af en to til
tre mandders varighed er et glim-
rende grjindlag for et l&ngereva-
rende safnarbejde med kolleger pa
hejskolens institutter. P4 denne
made bidrager studiet ogsa til
internatipnaliseringen af forsknin-
gen pa Handelshgjskolen,

Et interpationalt “outlook"

Det nye $tudiums opbygning er i

overensstemmelse med :

- Undergraduate-programmer pa
ferendg Business Schools og uni-
versiteter rundt om i verden.

- Kraverje til det sdkaldte Com-
mon Bpdy of Knowledge, som
stilles 4f the Community of
Europgan Management Schools,
CEMS,|som Handelshgjskolen er

af. Studiet tilbyder ogsa

ngelske fremmedsprog

som ef} hjeelp til de studerende,
som etpsker at opfylde CEMS-
kravene til feerdigheder i tre
sprog, hvoraf to skal veere euro-
peeis

al Business

Gennemforelse af studiet resulterer
i tildelingen af den danske HA-
grad, der modsvarer en Bachelor of
Science in International Business.

Studiets grundprogram
De obligatoriske fag omfatter :

- Introduction Week : The Com-
pany in its International Envi-
ronment

- The Company in a Historical and
Sacial Industrial Setting

- National Economy and Interna-
tional Monetary Economics

- International Economics

- Applied Micro Economics

- International Managerial Econo-
mics :

- Financial Accounting

- Manegerial Accpunting

~ International Cprporate Finance

- Organizational Behavior

- International Bfisiness Organiza-
tion

- International Marketing

- International Bjisiness Operati-
ons

- International Bjisiness Law

- Legal Systems and Conflicts of
Law

~ Statistics for Buginess Analysis

- Principles of Information
Systems

- International Bfisiness Strategy

- International B{isiness Project

YDERLIGERE INFORMATION
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Valgfrie fag

Som supplement til grundprogram-
met skal den studerende valge fire
valgfag, som udbydes hvert efterar.

Nedenstaende er eksempler :

- International Economic History
After 1750

- Mathematical Theory of Busi-
ness Economics

- Management of Information
Resources

- Legal Aspect of International
Contracts

- Economics of Industrial Organi-
zation

- Human Resource Management in
Europe

-~ Furopean and other Regional
Integrations

- International Economic Policy

- International Negotiation
Technique

- Business in the Pacific Rim
Countries

- Non-English Foreign Language 1

- Non-English Foreign Language II

Undervisningsprogrammet fores
kontinuerligt up-to-date, hvorfor
der kan forventes &ndringer fra ar
til ar

STUDIEKOORDINATOR STEPHANIE WOLD HADLER DISKUTE
RER DET NYE STUDIUM MED INSTITUTLEDER LAUGE STET
TING, INSTITUT FOR INTERNATIONAL BKONOMI 0G VIRK

SOMHEDSLEDELSE



stor interesse for

'CAND. MERC.- LINJER

Abstract :
Som led i cand. merc.-reformen i
1992 blev der oprettet to engelsk-

sprogede linjer, International Mar-

keting and Management og Inter-
national Business. Formalet er at
bidrage til udviklingen af et inter-
nationalt orienteret uddannel-
sesmiljo

Stor interesse for engelskspro-
gede cand.merc.-linjer

Det var bla. for at styrke Handels-
hejskolens internationale profil pa
uddannelsesomradet, beslutningen
om at etablere to engelsksprogede
cand.merc-linjer blev truffet. De to
linjer skulle veere en slags forposter
i et internationalt orienteret
uddannelsesmiljo af hej kvalitet.
Her skulle danske og udenlandske
kandidatstuderende, der satser pa

engelsksprogede

sig i den internationale konkurren-
ce. Kurserne laegger iseer vaegt pa
den hastige europeeiske udvikling
og globaliseringen af international
handel og investeringer

IB-programmet adskiller sig fra
mere traditionelle programmer i
international ekonomi med sin
steerke vaegtning pa det direkte for-
retningsperspektiv og fra MBA ved
sin heje prioritering af veldefinere-
de teorirammer.

IB er bygget op om fire moduler, et
sterre projektarbejde, en raeekke
valgfag og en kandidatafhandling
Modulerne, der gennemferes pa 1.
og 2. semester, bestar af Internatio-
nal Business Strategy in a Europe-
an Perspective, International
Financial Markets, European Eco-
nomic Politics, International Eco-

forhold, saledes at de kan bega sig i
internationalt orienterede virksom-
heder Pa IMM fokuserer man iseer
pa strukturelle forandrﬁnger og
udfordringer for forskeilige type.r
og storrelser af virksomheder i en
verden, hvor mange vitksomheder i
disse ar ma omstrukturere for fort-
sat at kunne vaere med i den inter-
nationale konkurrence;

IMM's struktur afspejler dens fokus
pa internationale sammenhange,
marketings- og ledelsestemaer

samt de problemstillinger, der er
karakteristiske for internationale
okonomiske aktiviteter| Studiet har
en indbygget stigende progression i
forlabet, og der laegges stor vaegt pa
at fremme forstaelsen af fagenes
indbyrdes sammenhang

Pa 1.semester ligger hovedveegten

“en international Karriere, kunne
medes pa lige vilkar. Linjernes
opbygning og hoje faglige niveau
gor det ogsa muligt for udveks-
lingsstuderende fra bla. CEMS-pro-
grammet at fa en direkte merito-
verforing til deres moderskole.

Muligheden for at kunne velge en
engelsksproget linje med en inter-
national profil er blevet godt mod-
taget af de studerende. Linjerne
har hver godt 200 studerende,
hvoraf ca. 10% er udenlandske
statsborgere. Dertil kommer de ca.
200 udvekslingsstuderende, der i
lobet af et studiear folger udvalgte
programdele. Linjernes ambitions-
niveau stiller seerdeles heje krav til
den enkeltes kunnen og arbejds-
indsats.

International Business

P4 linjen International Business -
IB - er formalet at uddanne de stu-
derende til at forsta samspillet mel-
lem de faktorer, der styrer den
internationale skonomi og disses
betydning for den enkelte virksom-
heds muligheder for at kunne bega

nomics and Competetion, Interna-
tional Marketing and Distribution,
Economics and Strategy og modu-
let International industry Analysis,
der sluttes med et projektarbejde

1 3. semester kan de studerende
vaelge at gennemfore deres valgfag
i udlandet. Det har vist sig, at
mere end halvdelen gennemforer
dele af studiet i udlandet. Neesten
alle studerende pa linjen har veeret
i udlandet pa et eller andet tids-
punkt i studieforlebet.

Ca. 25 studerende har afsluttet
uddannelsen her i 1994 Nasten
alle har jobs. De fleste er blevet
ansat i konsulentbranchen, men
ogsa en raekke multinationale virk-
somheder har udvist stor interesse
for dimittenderne fra IB.

International Marketing and
Management

Formalet med cand merc -linjen i
International Marketing og Mana-
gement - IMM - er at give de stu-
derende en specialiseret viden om
international ekonomi og interna-
tionale ledelses- og organisations-

pa fagene EU-Policies, i:nterria_ti?a-___

nal Business Strategy 1, Internatio-
nal Marketing I. Sidela‘:ende her-
med gennemferes et internationalt
orienteret projektarbéjde pa
branche/industri plan.

[ 2 semester fortseettes med fagene
Managing International Operati-
ons, International Business
Strategy 11, International Marke-
ting I1. Her sluttes med det strate-
giske projekt, som udarbejdes for
en internationalt orienteret virk-
somhed.

Valgfagene pa 3. semester kan gen-
nemferes i udlandet. Mere end
halvdelen af IMM's studerende til-
bringer 3. semester i udlandet, hvil-
ket ligesom for IB-linjen klart til-
kendegiver, at de studerende virke-
lig foler sig internationale og
onsker at styrke denne dimension
under studiet for at vaere godt
rustet til arbejdsmarkedet. Dette
forhold understreges af de temaer,
der behandles i kandidatafhandlin-
gerne, der skrives pa det afslutten-
de 4 semester.

Godt 35 har afsluttet studiet i
lobet af 1994, og naesten alle har
faet job. En del er endt i udlandet,
mens andre er blevet ansat i inter-
nationalt orienterede virksomhe-
der her i Danmark eller som kon-
sulenter

DE 1O ENGELSKSPROGEDE CAND.MERC.-LINJER HAR 10%

UDENLANDSKE STUDERENDE
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Abstract :
Ifolge hejskolens kvindelige profes-

barrierer forhi ng

kan samle dem til en rundbords-
samtale.

mens de oplever deres mandlige
kolleger markere sig, ofte impulsivt

|
lige dr jur uanset at doktorgraden

__ikke|er noget formelt krav ved

sorer og kontorchefer er der langt
igen, forend hejskolen lever op til
sin egen ligestillingspolitik. Kvinder
meder stadig barrierer 1 kampen
om fx karrierestillingerne.

Barrierer forhindrer ligestilling

Lige muligheder for udvikling og
karriere er centrale i Handelshaoj-
skolens personalepolitik. Men der
er endnu meget at gore, siger seks
af skolens hejt placerede kvinder i
denne rundbordssamtale.

Undervisningsministeriet har pa
Statsministerens foranledning bedt
rektorerne for de hejere leerean-
stalter udarbejde handlingsplaner,
hvor de bla, gor rede for, “hvilke
initiativer, institutionerne har
taget/agter at tage fremover for at
fremme en bedre konsfordeling
ved ansettelse i videnskabelige stil-
linger”

Handelshejskolen i Kebenhavn har
i sin personalepolitik fra 1992
fastslaet, at det er skolens politik at
give alle medarbejdere - uanset
ken - samme muligheder for per-
sonlig udvikling og karriere, base-
ret pa samme krav til uddannelses-
maessig og erfaringsmeessig bag-
grund. Men sporger man de kvin-
der, som det er lykkedes at komme
til tops i hejskolens system, er det
deres indtryk at det i for hej grad
bliver ved de smukke ansker

- Ligestilling er en vanskelig sag at
markedsfore hos de besluttende orga-
ner, hvis man ikke stiller meget kon-
krete forslag, siger Vini Lindhardt,
kontorchef ved hejskolens
erhvervspkonomiske Fakultet

Endnu kun fa
Endnu er der ikke flere kvinder i

topstillinger pa Handelshajskolen,
end at man uden at skabe treengsel

Foruden Vini Lindhardt er det pro-
fessor i afsatningsekonomi Hanne
Hartvig Larsen, professor i jura
Ruth Nielsen, professor i erhvervs-
sprog Lita Lundquist, prorektor
Bente Kristensen og kontorchef for
Det erhvervssproglige Fakultet,
Hanne Feveile

Handelshajskolen er domineret af
okonomiomradet, som traditionelt
er mandsfag, bade blandt studeren-
de og undervisere. Af de 25 profes-
sorer ved det skonomiske fakultet
er kun 2 kvinder. Men selv ved det
sproglige fakultet, hvor 90% af de
studerende er kvinder, er 4 af de 5
professorer maend. Derimod er to
trediedele af de sproglige lektorer,
adjunkter og evrige forskningsmed-
arbejdere kvinder.

- Vi har faet beuvilliget hele 19 nye
professorater. som nu skal bescettes
Hertil kommer 7, som bliver ledige
Det bliver spaendende at se om der
kommer et skift i balancen mellem
kennene, siger prorektor Bente Kri-
stensen

Grundige kvinder

Mange sociologer har fremhavet
behovet for flere kvinder i ledende
stillinger som rolle-forbilleder for
de studerende. Men det ser ud til
at veere mindre aktuelt i dag

- De studerende gar ikke efter kans-
roller, de gdr efter jobmuligheder.
Ndr kvindelige studerende ofte sager
kvindelige vejledere til deres hoved-
opgaver kan det skyldes at kvindelige
vejledere forbereder sig bedre. Vi
modtager ofte klager fra de studeren-
de. Kritikken vedrorer blandt andet
ddrlig forberedelse, forteller Vini
Lindhardt

@nsket om at veere forberedt grun-
digt holder ofte de kvindelige lede-
re tilbage fra at deltage i debatten,

og pa et spinkelt grundlag

De seks er uenige om pastanden
om, at kvinder reagerer folelsesbe-
tonet i diskussioner, men papeger
at maend reagerer med vrede nar
deres autoritet og magtsfacre
anfeegtes

- Jeg blev professor i erhvervssprog, et
omrdde uden institut og uden bud-
get. Jeg matte starte fra bunden med
at keempe mig til et storre kontor, til
mobler Nu, hvor jeg har fdet disse
basale ting, er det imidlertid som om
min kampdnd er dampet af Jeg tror
at en mand i min situation ville
have keempet videre for at opnd
mere magt, indremmer Lita
Lundquist

Men de seks kvinder er enige om,
at kvindelige ledere ikke er kon-
fliktsky i forhold til ubehagelige
beslutninger. De forbereder sig
grundigt. og har nok de samme
skrupler som deres mandlige kolle-
ger, men derefter er de mere kon-
sekvente og dbne, nar ubehagelig-
hederne skal pa bordet

Uklare krav

- Det er et problem at ligestillingen er
for decentralt forankret. Den mdde,
man vurderer pd i bedommelsesud-
valgene svinger fra sag til sag. Uden
objektive avancementskrav og klare
retningslinier for udvalgsmedlem-
mers habilitet opstdr der et uheldigt
spillerum, som resulterer i storre kva-
litetskrav til kvinder, mener profes-
sor Ruth Nielsen.

Bedemmelsesudvalgene er alle
domineret af meand, mand forven-
tes at gore karriere og modtage for-
fremmelser, som i praksis sker pa
grundlag af mindre dokumnentati-
on end den, der afkreeves af kvin-
der. Saledes er samtlige kvindelige
juridiske professorer i Danmark til-

udngevneisen til professor.

Centralt fastsatte regler ville, uden
formelt at favorisere kvindelige
ansogere, flerne noget af denne vil-
karliglied og dermed reelt oge lige-
stiliingen Hanne Feveile advarer
dogmod at generalisere ud fra for-
holdene pa for eksempel juraomra-
det til andre fagomrader, eksempel-
vis sprogvidenskaben

Andre af de beslutninger, som
pavirker kvinders karrierevalg,
trae(l‘fes af de enkelte institutiedere
Det geelder for eksempel hensynet
til kvinder med smabern ved for-
delingen af undervisningen pa dag-
og aftentimer.

DenI stigende internationalisering
ager; presset pa de ph.d .- studeren-
de for at tage pa udlandsophold,
nog:et de yngre kvinder ofte har
sveert ved at realisere

- Disse mange smd forskelle har en
tena‘lens til at summe sig op. saledes
at det utilsigtet bliver lettere for
mand end kvinder at sege karriere-
stillingerne. mener Hanne Hartvig
Larsen.

Motivation og karriere

Det er imidlertid ikke kun udveel-

gelsen, som kan rumme skaevheder

- Kvinder forbereder sig generelt
grundigere end maend, og foretraek-
ker at undlade at ansoge med min-
dre de pd forhdnd foler sig ret sikre
pd at komme i betragtning, siger
Hanne Hartvig Larsen

Andre peger pa, at kvinder gennem
deres opveekst er vant til, samtidigt
at skulle varetage mange roller, og

derfor ensker at prioritere deres tid

mindre ensidigt. Ledelse har en
pris, som ikke alle er villige til at
bctalle

|
—
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- Kvinder har ofte en anden opfattel-
se af, hvor lang tid lederjobbet md
tage. Det er ikke hele tilverelsen Der
skal ogsd veere tid til familie, hund
og have. Alt for mange mener at det
giver prestige, altid at have trault,
siger Hanne Feveile

Hvis balancen mellem kennene
blandt professorerne skal rettes op,
ma det starte pa ph.d - niveau og
blandt de yngre adjunkter og lek-
torer

- Magt er ikke kun noget negativt
Det giver ogsd mulighed for at delta-
ge i beslutningsprocessen. Vi md
prave at stimulere de unge kvindelige
lektorer og adjunkter til at blive mere
bevidsie om deres karrierer og sege
ndr professoraterne slds op. Scerbe-
handling tjener derimod ikke kvin-
dernes sag, understreger Bente Kri-
stensen
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MARY Jo HATCH, ANNE LOFT 0G HEATHER HAZARD ( FRA VENSTRE MOD HOIRE )} FINDER, AT DER ER ENDHNU ER LANG

VE| FISR KVINDELIGE AKADEMIXERE HAR OPHAET LIGESTILLING PA DT HOJERE LEREANSTALTER | DANMARK

Abstract :

Vi er i det danske universitetssy-
stem ikke naet sa langt i ligestillin-
gen, som mange isaer mand tror. |
de angelsaksiske lande er der fx
relativt flere kvinder i topstillinger
Men kvinderne har overalt proble-
mer med adgang til publicering og
meritering.

Dansk ligestilling set med
udenlandske ojne

Nar man som kvindelig akademi-
ker kommer fra Storbritannizn
eller USA til Danmark, er det forste
indtryk at ligestilling mellem ken-
nene lykkeligvis ikke er et problem,
man behover at beskeeftige sig
med. Der gar ikke leenge, for man
oplever at emnet stadig er aktuelt
Men det er et problem, som strider
mod danskernes egenopfattelse, og
maske derfor ikke kommer til-
streekkelig til debat.

- Da jeg forelceste om kon og kultur-
forskelle for det forste danske hold
MBA-studerende, var det forste gang,
jeg har skullet drafte kon i en for-
samling, hvor kun det ene kon var
repreesenteret, fortaeller Heather
Hazard.

Heather Hazard er amerikansk for-
sker med speciale i international
erhvervsekonomi og forhandlings-
teknik. Hun har i tre ar veeret lek-
tor ved Handelshejskolens Institut
for International @konomi og
Virksomhedsledelse. De studeren-
de forklarede hende at der ikke var
nogen kensdiskrimination i Dan-
mark. Men Heather Hazard matte
sperge, hvad den manglende kvin-
delige deltagelse fortalte, dels om
de danske kvinders villighed til at
fa en lederuddannelse, dels om
virksomhedernes villighed til at
betale uddannelsen for deres kvin-
delige medarbejdere

Udvikling pfr vej

MBA-uddanr&elsen er ny ved Han-
de]shojskoleri: Forste hold var pio-
nerer. Der erindtegnet omkring
20% kvinder fil det andet hold
MBA- studergnde. Men der kan
alligevel veerd anledning til at tage
vores opfattelse op til kritisk vurde-
ring.

- Det har ovefrasket mig at opleve, at
der er forholdjuvis feerre kvinder i
Danmark end i USA i de hgjere stil-
linger. sdvel i prhveruslivet som pd de
hajere lereanstalter. siger Heather
Hazard. |

Det far tilslutning fra de to andre

deltagere i dgnne samtale om lige-
stilling, karrigre og forskning ved

Handelshajskolen, som det opleves
af en udenlandsk, kvindelig under-
viser.

- Jeg forsker i den samfundsmaessige
og professionélle betydning af revisi-
on og regnska:bsumsen. Navnlig revi-
sion er mandydomineret, bdde blandt
praktikere og nkademikere. Endnu
mere i Danmark end i Storbritanni-
en, siger Anng Loft, Ph.D. fra Lon-

don Business School og gennem ni

ar veeret tilknyttet Handelshojsko-
len i Kebenhavn, hvor hun er lek-
tor ved Institut for Regnskabsvees-
en og @konomistyring.

Kun 3% af alle praktiserende stats-
autoriserede revisorer i Danmark
er kvinder. Det skyldes ikke mindst
at man for at kunne afslutte sin
uddannelse skal have en periode i
praksis, saledes at man er 1 tredi-
verne for man er feerdig, Det ude-
lukker mange kvinder, som ensker
born og familie, og betyder at de
fraveelger studiet, uanset at de er
lige sa egnede og interesserede som
mandene

Mentorrollen

- Vi har en seerlig rolle som mentorer

[ILLING

og forbilleder. Jeg har flere gange
oplevet kvindelige studerende, som
har takket mig, blot for at veere kvin-
de i min position, forteeller Mary Jo
Hatch, Ph.D. fra Stanford Universi-
ty. Hun er professor ved San Diego
State University og for anden gang
geesteprofessor ved Handelshajsko-
lens Institut for Organisation og
Arbejdssociologi

Mary Jo Hatch peger pa de seerlige
karriereproblemer, som internatio-
naliseringen rejser. Hun har for at
fastholde sin tilknytning til en
international karriere mattet publi-
cere savel i Europa som i USA.
Danske forskere far det ekstra pro-
blem at de af karrieregrunde ma
leve op til de danske forskningstra-
ditioner og samtidig forsta de
internationale, som laegger mindre
vaegt pa en teoretisk diskussion og
mere pa statistisk dokumenterede
iagttagelser Mens de er vant til at
fa artikler publiceret naesten
uaendret hjemme, afskraekkes de af
internationale magasiners krav om
gentagne revisioner.

- Det giver kvinder et scerligt karrie-
reproblem. Det er meget sucert at
gennemskue det danske uddannelses-
system, meget besluttes efter mund-
til-mund princippet, og ndr man sd
ikke som meend og som danskere har
et netuerk af kontakter. sd md en
kvinde gore sig klare tanker om,
hvardan hun kan forbedre sit karrie-
reforlb. “Glasloftet”, de usynlige bar-
rierer. som vanskeligger kvinders
opstigen til ledende stillinger. er et
emne, som er oppe til aben debat i
USA. Maske burde vt ogsd tage det
frem til diskussion i Danmark, siger
Heather Hazard

Staoilprisen, som uddeles til yngre
forskere, der har udvist fremragen-
de forskning, er hidtil kun blevet
tildelt 2 kvinder, Anne Loft og
Heather Hazard!



EDB MEDARBEIDER, HA(DAT.} PETER BRUUH, OMRADEDIREXTER ANNI BLANKENSTEINER OG PROKURIST PER FINSTED FRA

Den DANSKE BANK MENER, AT OER BOSR CEERES MERE FOR AT FA PIGER TIL AT VALGE EDB UDDANNELSERNE.

Abtract:

I Den Danske Banks Datacenter
ser man gerne, at der igangsaettes
tiltag, der kan fa flere kvinder til at
interesserede sig for videregaende
edb-uddannelser.

Af en rundbordssamtale med med-
arbejdere fra Den Danske Banks
Datacenter fremgar det, at det er
sveert at fa piger i fx gymnasiet til
at interessere sig for edb. Det vil
vaere nedvendigt med mange tiltag
over lang tid for at skabe endrin-
ger i pigers holdning til edb

Afdelingsdirekter Anni Blankenste-
iner, prokurist og leder af persona-
lefunktion i Den Danske Banks
Datacenter, Per Finsted og HA
(dat.) Peter Bruun fra Den danske
Banks edb-afdeling har alle gode
erfaringer med, at fx edb-projekt-
grupper sammensattes af begge
ken. Det giver en god synergieffekt
i arbejdet. 1 bankens systemudvik-
lingsafdeling er godt 35%: af de
ansatte kvinder, primeert - ligesom
mandene - hentet fra de hojere
leereanstalter. Det er sammenlignet
med andre virksomheders system-
udviklingsafdelinger en stor andel

Ma szlge edb-omradets mulig-
heder bedre til kvinder

I bankens edb-afdeling vil man ger-
ne have bredde i savel ken som
uddannelsesbaggrund, nar man
rekrutterer nye edb-medarbejdere
Men til syvende og sidst ansaettes
medarbejderne ud fra deres kvalifi-
kationer til at lese opgaverne

Der var rundt om bordet stor enig-
hed om, at det er veesentligt at
traekke flere piger ind i edb-faget
for at sikre en bedre kensmaessig
balance i et omrade, som er i stor
vaekst, og hvis generelle betydning i
samfundet er stigende. Det handler
om et omrade, hvor der traeffes
beslutninger, der bererer alle i
samfundet. Derfor ber begge keon
vaere mere lige og steerkt repraesen-
teret i disse beslutningsprocesser

For at dette kan lykkes, ma flere
piger hjelpes i gang med en men-
tal omstillingsproces pa en tidligere
tidspunkt end i dag. EDB-branchen
og de hojere lzereanstalter kan ikke
selv magte denne opgave. De rele-
vante myndigheder ma ga aktivt
ind i dette arbejde sammen med
skole- og studievejledere samt fag-
lzererne

Anni Blankensteiner menef. at
edb-faget generelt ikke er gode nok
til at saelge edb-omradet til pigerne
ude i ungdomsuddannelsefne.
Under praesentationer lagées for
stor veegt pé de tekniske aspekter
af edb. Men edb er ogsa sa meget
andet, hvor piger og kvindér har
store forcer. Megen af edb-medar-
bejderens tid gar med meder og
forhandlinger, man skal have stor
psykologisk indsigt, kunne kommu-
nikere med brugere og andre edb-
folk . Endelig skal man have virk-
somhedens strategiske malsaetnin-
ger for gje under arbejdet

- Disse aspekter presenteres jkke godt
nok for pigerne, De medarbejdere fra
branchen, der tager ud pd gymnasi-
eskoler og erhverusskoler, md give
disse sider af edb en hgjere priorite-
ring i deres praesentation. Kun der-
ved kan pigerne fd en fornemmelse
af. at deres steerke sider sammen med
deres interesse for naturfagene kan
bruges i edb-omrddet. mener Anni
Blankesteiner.

Peter Bruun mener, at
erhvervsokonomi/datalogi-studiet
(DOK) pa Handelshojskolen i sin
preesentation ogsa fokuserer for
meget pa bites og bytes. Pa den
anden side er iseer 1studiear
preeget meget af de tekniske sider
af edb.

- Men det er nodvendigt at fd en for-
staelse for de mere tekniske sider,
inden man sd senere i studiet kan
arbejde mere med de blodere sider
som kommunikation, organisations-
og informatikfagene

Peter Bruun arbejdede under studi-
et ogsa i kensmeessigt blandede
grupper.

- De fungerede godt Mange af kvin-
derne var faghgt meget dygtige, og
de var utroligt gode til at binde grup-
perne sammen rent socialt.

Per Finsted laegger dog ikke skjul
pa, at edb-faget ogsa handler om

stramme dead-lines, hvilket kraever
en god planlagningsevne og lyst til
at patage sig overarbejde i perio-
der, hvor det hele breender pa,

- Nogen kvinder har i perioder
behov for at prioritere anderledes, fx
familien i den tid, hvor bernene er
smd. Det kan derfor veere sveert i dis-
se perioder at yde de ofre, en karriere
kraever.

- Der er ikke hos os den store forskel
pa den mdde, kvinder og meend
arbejder. Og de behandles ogsd ens
Derfor har de ogsd lige karrieremu-
ligheder. Mdske er der det specielle
ved kvinder, at de primeert onsker at
arbejde med opgaver, der kan bruges
til noget. Mcendene er gode il at fin-
de nye veje og losninger. De er ikke
bange for at betreede nye stier i arbej-
det. Men mdske er man som kvinde
bedre til at vurdere andre kvinders
karrierepotentiale, udtaler Anni
Blankensteiner

- Mandene er ofte meget bidt af
opgaven og forsager sig frem il
anvendelige losninger. Kvinderne er
mere malrettede i tilrettelceggelsen af
arbejdet og gdr systematisk frem. De
er gode til at teste opgaver og doku-
mentere deres arbejde, sdledes at bru-
gerne far nemmere ved at bruge det
udviklede programmel, mener Anni
Blankensteiner
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Videreudvikling af erhvervsoko- |

nomien og planlaegning

Lektor Peter Bogetoft ved Handels-
hojskolens Institut for Datalogi og
Systemvidenskab (DASY) blev i
1994 dr. merc. pa en disputats om
“Non-Cooperative Planning Theo-
ry” Disputatsen blev i oktober
1994 udgivet internationalt af
Springer Verlag 1 disputatsen har
han opstillet matematiske modeller
for forholdet mellem principal og
agent, nar en malsatning skal rea-
liseres af personer med forskellig
viden og mulighed for at handle pa
egen hand.

Peter Bogetoft har en baggrund
inden for matematisk skonomi og
operationsanalyse, med et &rs sup-
plerende studier i erhvervsekono-
mi ved Yale University i 1986-87. 1
1988 blev han knyttet til DASY
som seniorstipendiat og siden som
lektor. Ved DASY har Peter
Bogetoft kunnet forene sine inter-
esser for operationsanalyse og
erhvervsekonomi. Foruden dispu-
tatsens arbejde med agentteori
arbejder han med produktivitetsa-
nalyser og beslutningsteori. Desu-
den har han sammen med profes-

KTORER

LEKTOR PETER BOGETOIT ARBEIDER 1SER MED

PRODUXTIVITETSANALYSER OG BESLUTNINGSTEORS

CLEFOLH KITKEBY
BEGIVENHED

0G
KROPS-TANKE}

sor Peter Pruzan skrevet en bog
med titlen “Planning with Multiple
Criteria”, som i 1991 blev udgivet af
det internationale forlag North-
Holland

Peter Bogetoft er en flittig undervi-
ser i planleegning og erhvervsoko-
nomi ved flere studieretninger. Han
har veeret studieleder og studie-
neevnsformand og modtog i 1993
en af Handelshejskolens undervi-
serpriser.

Jeg arbejder med en videreudvikling
af den traditionelle erhvervsokonomi
Det nye er. at vi ikke forudseetter per-
fekt information, alle er ikke vidende
om, hvad andre ved eller hvad deres
malsetning er, forklarer han.

Denne interesse supplerer han i
1995 gennem et halvt ars ophold
ved Yale University, hvor han iseer
beskeeftiger sig med teoriens anven-
delse inden for moderne regnskabs-
veesen

YDERLIGERE INFORMATION
LEkTOR OLE FOGH KIRKEBY
INSTITUT FOR LEDELSE,
FILOSOFI OG POLITIK

ROSEN@RNS ALLE 31
1970 FREDERIKSBERG C

Tev: 3815 3777
Fax: 3815 3773

Verden, ord og tanke

Lektor, dr. phil Ole Fogh Kirkeby er
en utraditionel og spaendende for-
sker ved Handelshgjskolens Institut
for Datalogi og Systemvidenskab,
DASY.

Emnet for hans doktordisputats var
sa utraditionelt for en handelshoj-
skole, at man felte at det 1a uden
for det omrade, hvor skolen selv
kunne patage sig bedemmelsen
Han erhvervede derfor i 1994 den
filosofiske doktorgrad ved Arhus
Universitet

Ole Fogh Kirkebys disputats har
titlen “Begivenhed og kropstanke.
En fanomenologisk-hermeneutisk
analyse” Den opbygger et begrebs-
apparat, som beskriver, hvorledes
mennesker teenker og danner sig
forestillinger om verden

texton OLE FOGH KIRKEBY ER KENDT FOR SIN FORSK

NING 0G UNDERVISNING INDEN FOR VIDENSKABSTEOR)

- Far man kan overfare evnen til at
erkende og handle til maskiner som
“lunstig intelligens™ ma man forstd
den hos mennesket, forklarer Ole
Fogh Kirkeby.

Hans disputats repreesenterer en
videnskabsteoretisk grundforsk-
ning, hvis begreber og modeller
kan seette andre forskere i stand til
mere bevidst at forholde sig til de
teorier, de benytter, og derigennem
fremme kvaliteten ved udviklingen
af teorier inden for savel datalogi
som erhvervsokonomi

Hans arbejde er blevet hojt beram-
met. Det er ifolge en ekstern insti-
tut-evaluering “DASYs forskning
nar den filosofisk er bedst, og giver
et dybt og reflektivt grundlag ogsa
for undervisere i anvendelsen af
den kognitive videnskab, for
eksempel ved kunstig intelligens”
Ole Fogh Kirkeby er af uddannelse
idéhistoriker og har veeret knyttet
til DASY siden 1986. Han er en
aktiv underviser og vejleder.
Handelshojskolens Forlag har i
1994 udgivet hans noget mere let-
leeste preesentation af ideerne fra
disputatsen i en bog med titlen
“Verden, ord og tanke. Sprogfilosofi
og fenomenologi”



En femarig bevilling fra Danmarks
Grundforskningsfond har i 1994
muliggjort etableringen af et center
for forskning i ekonomisk politik,
som fysisk har til huse ved Han-
delshojskolens Institut for Nationa-
lokonomi. Economic Policy Rese-
arch Unit (EPRU) blev stiftet sidst i
1991 af en gruppe nationalekono-
mer fra Handelshejskolen og
Kebenhavns Universitet ( se mere
om EPRU i Arsberetningen for
1993, pp 29-30). Med den modtag-
ne bevilling har man for en femérig
periode kunnet skabe et egentligt
center under ledelse af Seren Bo
Nielsen, som har faet et dertil
oprettet forskningsprofessorat

- Det, som iscer er speendende, er
overlapningen mellem det, som tidli-
gere blev behandlet som adskilte
forskningsomrader. Aktiviteterne i
EPRU beriger Institut for Nationa-
lokonomi og muliggor en styrkelse og
intensivering af den nationalekono-
miske forskning ved Handelshojsko-
len, understreger professor Seren
Bo Nielsen

Han koordinerer og administrerer
arbejdet i EPRU, hvis kernemed-
lemmer er seks professorer og lek-

torer, 2 fra Kebenhavns Universitet
og 4 fra hojskolen. Der er 4 phd-
studerende og 5 forskningsassisten-
ter tilknyttet centeret. Desuden
arbejder centeret aktivt sammen
med en raekke internationale insti-
tutter og har tilknyttet udenland-
ske forskere for kortere og leengere
perioder

Soren Bo Nielsen kombinerer
ledelsen af centeret med sin egen
forskning, iseer teorien inden for
international beskatning af kapital
samt opbygning af mikro-baserede
simulationsmodeller. Den mest
omfattende model, “EPRU-model-
len”, benyttes blandt andet til vur-
dering af konsekvenserne af den
danske skattereform fra 1993 pa
mellemlangt sigt

Arbejdsretten i Danmark er midt i
et paradigmeskift. Vi har en nor-
disk tradition for kollektive aftaler,
truffet mellem arbejdsmarkedets
parter. Men gennem EU pavirkes
ogsa dansk arbejdsret i stigende
grad af den kontinentaleuropeeiske
tradition for individuelle aftaler,
reguleret gennem lovgivningen
Pavirkningen gar dog begge veje
For eksempel er hele arbejdsmil-
jobegrebet indgdet i EU arbejdsret-
ten pa dansk initiativ

- Den kontinentale tradition har
storst gennemslagskraft i EU. Og der-
med inddrages tkke mindst forskerne
i hojere grad i arbejdet, papeger dr.
jur. Ruth Nielsen, som i maj 1994
blev udnavnt som professor i
erhvervsret med saerlig henblik pa
arbejdsret ved Juridisk Institut pa
Handelshajskolen

Ruth Nielsen harer selv til de for-
skere, der er med til at preege den
kommende europaeiske udvikling
Hun er medlem af Radet for Euro-
peisk Politik og af Europa-kom-
missionens netvaerk vedrerende
ligestillingsdirektiverne

Disse medlemsskaber gar hand i
hand med hendes forskning inden
for EU-ret, arbejdsret, komparativ
ret, kontraktret og retsteori. Hun
har blandt andet skrevet om kvin-
dearbejdsret, koncernarbejdsret og
“contract law”. Hendes doktordis-
putats i 1992 handlede om arbejds-
giverens ledelsesret og om EU-ret-
tens integration i dansk arbejdsret

- Vi arbejder iscer med at integrere
okonomi og jura i instituttets forsk-
ning. Det vil i neeste forskergenerati-
on kunne ske ved at rekruttere fra
den nye cand. merc. jur-uddannelse,
hvor vi allerede har hentet to ph.d.-
studerende, fortaeller Ruth Nielsen



SSORER

Udneevnelsen til professor i kredit-
ret ved Juridisk | : stitut ved Han-
delshejskolen er {‘Iet forelobige hoj-
depunkt i et livsforleb, som har
fort lic jur Lennart Lynge Ander-
sen fra en embedsmandsstilling til
en karriere som forsker, underviser
og forfatter. Efter ti ar i Justitsmini-
steriet blev han udneevnt til kon-
torchef, hvor han! var sekretar for
det udvalg. der skabte Fondsloven
af 1984. Her grundlagdes en livsva-
rig interesse i retsforholdene
omkring fonde, hans Larebog i

mulighed for at dyrke en raekke

spaendende forskningsomrader, og
herunder beskeftige sig med pen-
geinstitutternes kunderelationer,
tilsyn og organisation af finansin-
stitutioner, pengeinstitutternes
ankenavn og indskydernes garan-
tifond. Det har resulteret i en lang
reekke artikler og beger, heriblandt
(sammen med professor Werlauf)
grundbogen i kreditret, “Finans og
Kredit”

Lennart Lynge Andersen undervi-
ser meget, bade HA-jur, cand.-
merc.-jur, og cand merc.-aud. stude-

e
i

Internationalisering og net-
verksdannelse

Nar en stor virksomhed etablerer
datterselskaber i udlandet, starter
en internationalisering som ender
med at @ndre de grundleeggende
magtstrukturer, ogsa i moderfirma-
et. Det har professor Mats Forsgren
konstateret gennem udredningsar-
bejde for den svenske regering
savel som gennem sin forskning af
forholdene i de store svenske kon-
cerner

-Ndr en virksomhed fadr store datter-

15 FORSGREN HAR SIDEN 1970°ERNE

og i dette interne netveerk spredes
magten, udviklingen og de strategi-
ske beslutninger, som i hojere grad
treeffes i et internt marked end
efter centralt koncerndiktat. For at
kunne styre en sadan gruppe ma
man forsta netveerkets opbygning
og spendingerne mellem moder-
og datterselskab. Dette emne har
beskaeftiget professor Forsgren leen-

ge

Fondsret er udkommet s sent som
i januar 1995,

Sidelebende med sin embeds-
mandskarriere var han ekstern lek-
tor ved Kebenhavns Universitet, og
han blev i 1985 lic jur. fra Arhus
Universitet pa en bog om servitut-
ter og lokalplaner. Hans egentlige
forskerkarriere startede i 1987, da
han blev forskningsleder pa Pro-
vinsbankernes Kursuscenter i
Skanderborg, indtil han i 1990 blev
ansat som lektor ved Handelshoj-
skolen i Kebenhavn.

I sin forskning har han spredt sig
over en raekke felter inden for obli-
gations- og ejendomsret med tyng-
den pa det, som har faet betegnel-
sen kreditret, Det har givet ham

rende. Han er kendt som en flittig
vejleder ved projekter og hovedop-
gaver og er som studieleder ogsa
studienaevnsformand. Nar han skal
slappe af fra juraen, drager han af
til Paris, hvor han bor pa et lille
hotel pa Montmartre. Her studerer
han pa naermeste hold fransk mad-
lavning og fransk kultur, som han
con amore har beskrevet dels i en
bog om Paris, dels i artikler i “Smag
og behag”

selskaber, som selv er internationale
koncerner, blier der tale om en
internationalisering i anden potens,
hvor vi ser virksomheden som en

politisk arena snarere end som et hie-

rarki, siger Mats Forsgren.

Han er fra januar 1995 tiltradt som

professor ved Institut for Internati-
onal @konomi og Virksomhedsle-
delse. Mens markederne i halv-
fierdserne overvejende var praeget
af anonyme handeler, hvor prisen
bestemte transaktionerne, er der
navnlig pa det industrielle marked
opstaet mere langvarige relationer
mellem keber og salger, som giver
forholdet karakter af netvaerk
Noget tilsvarende sker i forholdet
mellem moder- og datterselskaber



Abstract :

En forskningsevaluering af 3 af
okonomiinstitutterne foretaget af
udenlandske forskere blev afsluttet
i 1994 Evalueringerne indeholder
mange roser til trt!: meget unikke
miljeer, men seetter ogsa fingeren
pa en reekke smme punkter. Evalu-
eringerne indgar { institutternes
videre udviklingsarbejde.

Enestaende og problematisk
institutmilj

Institut for Anvendt Datalogi og
Systemvidenskab (DASY) beram-
mes for filosofisk forskning med
international betydning. men har
for svag kobling ti‘ undervisningen
i informatik.

En svensk og en norsk professor
har efter grundige studier af DASY,
Handelshejskolens Institut for
Anvendt Datalogiog Systemviden-
skab, afgivet en evalueringsrapport,
som tegner bil]edét af et fremrag-
ende institut - i en problematisk
situation. Instituttets forskergruppe
pa seks seniorer, de fire med dansk
doktorgrad og med to store inter-
nationalt betydningsfulde forsk-
ningsprojekter, bliver rost i hoje
toner

“Vi var imponeret over kualiteten,
originaliteten og den mdde, hvorpd
nogle af disse publikationer bevage-
de sig ind pa nye og uudforskede ter-

ritorier”

"HHK burde vcere stolt over at have
denne gruppe i sit fakultet”

Ikke kun ros

DASY har imidlertid andre opgaver
end forskning og systemvidenskab

“Dette institut er et godt eksempel pd
den magtfulde rolle, filosofien spiller
inden for samfundsvidenskaberne i
Danmark. Men huis vi ser pa DASY i
forbindelse med dets nuveerende
undervisningspligter ved Handelshgj-
skolen, bliver dets identitet mere pro-
blematisk."

“"DASY er ansvarlig for to program-
mer... Disse programmer sigter mod
at uddanne ekonomer med indsigt i
brugen af informationsteknologi i
moderne virksomheder, eller i brugen
af matematik i skonomi... Ser man
instituttets identitet i termer relevan-
te for disse programmer, synes den
nuvcerende situation klart utilfreds-
stillende”

lueringer

Computer Integrated Manufactu-
ring

Evalueringsrapporten frarader at
man frakobler specialdiscipliner for
at skabe et mere homogent institut

“Sporgsmdlet er : kan system-filosofi-
en ogsd preege forskning og undervis-
ning i datalogi pd en frugtbar made?
Vi svarer positivt og mener, at Han-
delshagjskolen | Kebenhavn i DASY
har enestdende potentiale i sd hense-
ende.” konkluderer rapporten

-Det er en god rapport. Men den har
ikke fortalt os noget, vi ikke allerede
vidste. Der huiler en stor byrde pd de
yngre dataloger, et omrdde. hvor vi
mangler nogle inspirerende seniorfor-
skere. Det arbejder vi malrettet pd at
forbedre, iscer gennem intern rekrutte-
ring, kommenterer institutlederen,
professor, dr. merc. Peter Pruzan

-Rapporten stiller spergsmdlet om det
er en betingelse for succes at veere
homogen. Det er DASY ikke Men
rapporten bekreefter at det fungerer
godt, siger Peter Pruzan

YOERLIGERE INFORMATION

INSTITUTLEDER

sor, begge med stor erfaring i inter-
nationale institutevalueringer. Det
udtrykker de i en rapport, udarbej-
det for skolens Institut for Nationa-
lokonomi.

For det forste er IHandelshejskolen
i Kebenhavn en meget stor busi-
ness school efter international
malestok. Alligevel er den opdelt i
mange forbavsende sma institutter,
saledes at uddannelsesprogram-
merne og institutterne udger en
yderst kompleks matrixorganisati-
on

For det andet er Institut for Natio-
nalokonomi usadvanlig, idet flere
vigtige okonomiske discipliner ikke
er placeret her, men i andre insti-
tutter, saledes at sammenseetnin-
gen af ekspertise og interesser
internationalt set er usaedvanlig

Og for det tredie overrasker det at
instituttet ikke har det overordne-

de ansvar for et studium, men kun
bidrager til dele af skolens uddan-

nelser.

Resultatet er at forskningen far en
mindre direkte tilknytning til

undervisningen og til andre insti-
tutters okonomiske forskning. Det

“Medlemmerne af seniorfakultetet er
originale og produktive forskere med
en rig produktion Lf hagjst interessan-
te publikationer med useedvanlig
bredde”

“Mest bemerkelsesvcerdig er senior-
fakultetets ﬂlosoﬂs}ee kompetence.
omfattende matematisk logik, spil-
teori, etik og videnskabsteori”

“Med sit projekt inden for organisati-
ons-etik .. er DASY klart innovativ i
udviklingen af praktiske metoder for
de pdgeeldende organisationer pd et
folsomt omrdde af storste betydning
et projekt, som vi venter vil blive
meget vigligt. ogsd internationalt.”

Evalueringsrapporten viser, at seni-
orgruppen stort set alle arbejder
med en teoretisk og filosofisk
praeget forskning, mens undervis-
ningen inden for den anvendte
datalogi udferes af juniorfakultetet
og phd- studerende. Der er derfor
behov for en bedre integration
mellem datalogien og systemviden-
skaben i savel forskning som
undervisning.

Udvikling sat i gang

Rapporten viser, at der allerede er
projekter i gang, som eger den
efterlyste koordinering mellem
systemteori og datalogi, ikke
mindst et stort EU-finansieret pro-
jekt under Esprit-programmet om

PROFESSOR PETER PRUZAN
INSTITUT FOR ANVENDT DATALOGI
& SYSTEMVIDENSKAB
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Spazndende men noget isoleret
okonomisk grundforskning

Institut for Nationalekonomi ber
ifolge en ekstern evalueringsrap-
port etablere en cand. merc -akono-
milinie som forener mikro- og
makroekonomiske discipliner. Han-
delshejskolens opbygning har over-
rasket en finsk og en norsk profes-

foreslar evalueringsrapporten mod-
virket, dels ved rekrutteringen af
forskere, dels ved at instituttet
patager sig ansvaret for i samarbej-
de med andre institutter at etable-
re en serlig cand. merc-linie, som
forener forskellige mikro- og
makroskonomiske discipliner.

Spazndende forskning

Den mest fremtrazdende forskning
ved Institut for Nationalekonomi
foregar inden for makroekonomi,
skattepolitik og skonomisk integra-
tion. Iszr er man imponeret af den
forskning, som foregar i EPRU, Eco-
nomic Policy Research Unit. Denne
enhed er et forskernetvaerk, som
i 1993 har faet bevilget midler til
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etablering af et center, placeret pa
instituttet, og med deltagelse af fire
af instituttets seniorforskere samt
geesteforskere og ph.d.-stipendiater
“Vi er iseer imponerede af EPRU's
fine blanding af anvendt og teoretisk
arbejde. kombineret med en overord-
net vaegt pd relevans og anvendelig-
hed,” skriver professorerne

Men samtidig papeger de, at disse
forskningsaktiviteter ville fa endnu
sterre veerdi for skolens samlede
forskningsprofil og den forsknings-
baserede undervisning, hvis de blev
koblet til forskning i anvendt
mikroekonomi udfert af andre
medlemmer af fakultetet. Pa dette
felt finder rapporten at der er for
fa aktiviteter

Forskningen i de politiske aspekter
af den ekonomiske integration i
Europa fremhaeves som et godt
eksempel pa forskningsbaseret
undervisning pa et vigtigt omrade.
Hertil kommer et hejt aktivitetsni-
veau inden for forskning i omstil-
lingsproblemer i de baltiske stater
og arktiske omrader.

“Instituttet bor veere stolt af at tage
emner op, som ikke er centrale forsk-
ningsomrader ved mange andre bus-
iness schools,” hedder det

Dget samspil

Mens de enkelte forskere arbejder
dygtigt. hver pa deres felt, kunne
man oge samspillet og dermed den
indbyrdes inspiration og erfarings-
udveksling betydeligt

For ojeblikket er seminaraktivite-
ten ved instituttet i ubalance, idet
etableringen af EPRU har skabt en
meget stor og spandende aktivitet
med seminarer nasten ugentligt
med internationalt forende kreef-
ter. Disse aktiviteter gor det imid-
lertid vanskeligt at skabe interesse
for en parallel aktivitet, hvor yngre
og aldre forskere kunne udveksle
erfaringer, orientere om.egne
pagaende forskningsprojekter og
kommentere internationale artikler

Instituttet er glad for rapporten
Den har bestyrket instituttets
arbejde med at udbygge det mikro-
okonomiske forskningsomrade,
som er blevet styrket ved anszttel-
se af to forskere, og har sat yderli-
gere fart i overvejelser om etable-
ringen af en seerlig cand. merc -
linie i ekonomi.

-Vi befinder os i el periode, hvor vi
skal preecisere vorés identitet som
enhed og udmelde scerlige styrkeom-
rader i vores interfje udviklingspro-
ces Her er det vigljgt at kunne refere-
re til evalueringen| mener institut-
tets leder, professpr Niels Blom-
gren-Hansen

Velfungerende dbent netvaerk
af individuelle lprskere

I0A, Institut for (Prganisation og

Arbejdssociologi,
abent netveerk af
ende forskere me
ring mod praksis

lungerer som et
ndividuelt arbejd-
i staerk oriente-
pg undervisning,

viser en evalueringsrapport

Organisationskul

ur i bredeste for-

stand er det omrde, hvor 1OA har

ydet sine vigtigstd internationale

forskningsbidrag

Det er en hovedkpnklusion ved

den samlede bedgmmelse af insti-
tuttets arbejde i
de, foretaget af professorerne Nils

fire-arig perio-

Brunsson fra Harjdelshogskolan i
Stockholm og Lars.Engwall fra
Uppsala Universitet. De to svenske
professorer finder, at forskningen

ved 10A er praeget af individuel fri-
hed og relativt svag integration.
Der er saledes ikke nogen overord-
net styring af forskningen, og de
anbefaler at man oger den professi-
onelle diskussion og erfaringsud-
veksling mellem forskerne

Ved en tidligere intern evaluering
pegede instituttets medlemmer pa
det enskelige i at ege den interna-
tionale publikation af forskernes
resultater. Rapporten viser, at det
har baret frugt. I perioden fra
1985-1992 er der sket en fordob-
ling af det gennemsnitlige arlige
antal publikationer, fra omkring 40
til over det dobbelte. Det er isar
internationale artikler, working
papers og konferencebidrag, der
tegner sig for vaeksten

Udadrettet

En undersogelse af forskernes
interesser og produktion viser

“en betydelig fokusering pd formid-
ling til studerende, praktikere og en
interesseret almenhed” og giver det
hovedindtryk, “at ambitionen om at
redegore for tidligere forskning og for
empiriske foreteelser samt at drage
normative slutninger er hajere end
onsket om at udvikle teori”

Nér rapporten peger pa forskernes
orientering mod formidling til de
studerende og almenheden snarere
end mod teoriudvikling, stemmer
det meget godt med instituttets
egen opfattelse. Der imod finder
man vurderingen af instituttets
organisation mere problematisk.
10A arbejder i meget hoj grad som
et internationalt netveerk, og der er
tradition for et samarbejde med
forskere, som deltager i instituttets
projekter uden at sta pa instituttets
lenningsliste. Samtidig foregar en
del af IOAs medlemmers arbejde
uden for instituttet, saledes at man
har stillet evaluatorerne pa en
meget vanskelig opgave

- Vi betragter IOA sam_alle.de forske-
re, der arbejder pd og i tilknytning til
instituttet. uanset om de er internt

eller eksternt finansieret Udviklingen
af interne og internationale netucer-
ker gor det serdeles kompliceret at
afgreense det miljo, man prover at
vurdere, understreger professor
Finn Borum, institutleder for IOA

Nyttig proces

IOA har tradition for at tage sine
forhold op til intern debat og vur-
dering. og de to svenske professo-
rer har ikke kun afleveret en rap-
port, men undervejs givet en tilba-
gemelding ved et to-dages internat
og et medarbejdermade med debat
om instituttets udvikling Disse
diskussioner har indgaet i arbejdet
med instituttets strategiske hand-
lingsplan. Her er der foretaget en
preecisering af instituttets forsk-
ningsprofil 1995-2000 og lagt et
program for lebende, fremadrettet
planleegning af de enkelte forskeres
indsats inden for savel forskning
som undervisning og administrati-
on. Den efterlyste styrkelse af det
faglige milje sker gennem planlagte
temadiskussioner og etableringen
af “|OA Summer School” for insti-
tuttets forskere, phd.-studerende

og gaester.

- Nogle af rapportens anbefalinger
vil 1 lidt for hoj grad overfore svenske
forhold til Danmark og bliver derved
mindre anvendelige. Men vi har
veeret meget glade for det samspil, vi
har haft med vore to svenske kolle-
ger. og finder at processen som hel-
hed har veeret scerdeles gavnlig for
vores arbejde med udvikling af 10A's
organisation og strategi, siger Finn
Borum



LEDELS

Abstract :

Ledelse i og af de frivillige, folkelige
organisationer adskiller sig pa flere
omrader fra ledelse i andre sekto-
rer. Lederne, der ofte er valgte, ma
mangvrere i spendingsfeltet mel-
lem engagerede medlemmer, og
det offentlige

YDERLIGERE INFORMATION
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Ledelse i den gode sags tjeneste

Malsetning, organisationsform og
ledelseskompetence skifter karak-
ter, nar man bevaeger sig uden for
erhvervslivets rammer Her findes
ud over den politisk styrede offent-
lige sektor den tredie sektor : de
frivillige organisationer.

Det er et omrade i veekst, hvor
Handelshejskolen kan hente ny
viden og tilbyde nye ydelser, som
tillige kan finde anvendelse inden
for det traditionelle privatekono-
miske arbejdsomrade.

- Ledelse er for alvor interessant i de
frivillige organisationer - for der kan
man ikke hundse rundt med folk ..
de arbejder nemlig frivilligt, har
adm. dir. Lars Kolind erkleeret pa
baggrund af sin erfaring bade som
succesrig leder af Oticon A/S og
som hejt placeret spejderchef

Pa 10A, Institut for Organisation
og Arbejdssociologi, har docent
Seren Christensen og lektor Jan
Molin i en arreekke arbejdet med
organisatoriske og ledelsesmzssige
problemstillinger i de frivillige
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organisationer. Det har resulteret i
en reekke aktiviteter knyttet til det,
som generalsekretaer Chr. Balslev-
Olesen fra Folkekirkens Nedhjelp
kalder “speendingsfeltet mellem det
folkelige bagland og de professionelle
administratorer”

Tveergaende forskning

Seren Christensen og Jan Molin
har sammen med sociologen pro-
fessor Peter Gundelach fra Keben-
havns Universitet startet et forsk-
ningsprojekt med udgangspunkt i
deres samarbejde med Folkekir-
kens Nedhjelp, Dansk Rede Kors,
Mellemfolkeligt Samvirke, Det
Danske Spejderkorps og Danmarks
Idraetsforbund. Projektet, som skal
belyse forholdene pa tveers af de
enkelte organisationer, omfatter
blandt andet -

Non-Profit Forum. Her skal politi-
kere og ansatte fra et dusin forskel-

lige frivillige organisationer modes
og diskutere problemer og erfarin-
ger, samt hore indleg fra aktuelle
geester der beskaftiger sig med for-
holdene i den tredie sektor.

“I den gode sags tjeneste™. En
debatbog, som skal udkomme
medio 1995 med bidrag fra teoreti-
kere og praktikere, der alle har
erfaringer med forholdene i de fri-
villige organisationer.

En institutionel analyse af de frivil-
lige organisationer. Lt empirisk
baseret forskningsprojekt, der
beskeftiger sig med de frivillige
organisationers historiske redder
og deres nuvarende strukturelle og
ledelsesmassige betingelser

Valgt eller ansat

Det har varet en gaengs opfattelse
at der ikke kan stilles professionelle
krav til valgte ledere, som ved
siden af deres lannede arbejde
lader sig vaelge til en bestyrelses-

post i en frivillig organisation
Men med det stigende antal opga-
ver og derfor ogsa stadig flere
ansatte oges kravene ogsa til den
valgte leders kompetence og tids-
forbrug

Samtidig er der en konflikt mellem
rollen over for medlemmerne, som
flygter, dersom de behandles som
passivt stemmekvaeg, og over for de
offentlige bidragsydere, som kreaever
et professionelt og dokumenteret
samarbejde.

De stigende krav kan fore til at den
folkevalgte enten ma honoreres for
sit stigende tidsforbrug eller afgive
opgaver til en professionel ledelse,
som gradvis overtager flere af de
medlemspolitiske roller

- Vi md gore op med myten om at
der ikke kan stilles krav til den frivil-
lige leder Man har frihed til at lade
sig veelge. men pdtager man sig
opgaven er man o0gsa professionelt
forpligtet. fastslar Jan Molin

En udfordring

Flertallet af de frivillige organisati-
oner kan datere deres tilblivelse fra
midten af forrige arhundrede. De
har med tiden vokset sig store og
strukturelt stive. Selv de organisati-
oner, der forst kom til i dette
arhundrede synes at have overtaget
den samme grundlaeggende organi-
sationsform.

I den senere tid har de frivillige
organisationer undergaet en mar-
kant veekst Samtidig har de, ofte
ansporet af ministeriernes onsker,
indfert moderne og professionali-
serede styringsveerktojer. Men det
er sket uden tilsvarende e&ndringer
i organisationsstrukturen,

Det har i mange frivillige organisa-
tioner skabt et modseetningsfor-
hold mellem den voksende stab af
professionelt ansatte medarbejdere
og de mange frivillige, som er akti-
ve i landsorganisationerne.

den gode sags tjeneste

Q5
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Kun fa frivillige organisationer har
for alvor set denne problemstilling
i @jnene.

- Det bliver en ledelsesmeessig udfor-
dring for de ansvarlige i den tredie
sektor at forny de organisatoriske
strukturer, sd fremtidens frivillige
organisationer i sterre omfang
bekraefter de brede demokratiske rod-
der 1 en form, der gor det muligt for
de frivillige ledere at agere professio-
nelt og effektivt, mener Jan Molin
og Soren Christensen

DpnskRedeKors+

DOCENT SOREN CHRISTENSEN (TiL HOIRE) OG LEXTOR

JAN MOLIN MENER, AT DET £R NODVEHDIGT AT SIKPE EN
BEDRE BALANCE MELLEM BASISUEAOKRATIET OG DE
VALGTE LEDERES MULIGHED FOR AT AGERE PROFESSIO

NELT OG EFFEXTIVT

Mange initiativer

Pa baggrund af udviklingen i den
tredie sektor har det vaeret nrlig-
gende for Handelsheojskolen, forsk-
ningsmeessigt at forstaerke sin ind-
sats pa flere felter.

Man har etableret MPA-studiet
(Master of Public Administration)
som en uddannelse, som er tilrette-
lagt blandt andet med henblik pa
uddannelsesbehovet hos studeren-
de med baggrund i ledelse i frivilli-
ge organisationer

Pa Handelshojskolens Center for
Offentlig Organisation og Styring -
COS { se p 36 ) arbejder man i net-
veerk med andre forskningsinstitu-
tioner om velfeerdsstatens generelle
udviklingstreek, herunder forholde-
ne i den tredie sektor

Pé Institut for Erhvervsekonomi og
Ledelse og pa Scandinavian Acade-
my of Management Studies -SAMS
{ se p 33 ) arbejder en gruppe
omkring professor P. O, Berg med
analyser af strategi og politiske
markedsforhold, kendetegnende for
frivillige organisationer

Endelig er stadig flere projekter
inden for Handelshejskolens Efter-
uddannelse rettet mod den tredie
sektor, ikke mindst det af Jan
Molin ledede efteruddannelsespro-
gram for ledere i idreetssektoren
med titlen Idreettens Lederakademi
( se arsberetningen for 1993, p. 49).

BOX 1 : Forstaelse for det fol-
kelige

Studerende og forskere ved 10A
har med Seren Christensen og Jan
Molin i spidsen gennemfort en stor
analyse af Dansk Rode Kors, som
har fort til en storre organisations-
omlaegning

- Resultatet af forskernes analyse ha
veeret at vi endrede hele vores orga
nisation afgorende fra at veere topsty
ret til en flad organisation hvor de
folkevalgte spiller en starre rolle |
beslutningerne. fortaller Christian
Kelm-Hansen. preesident for Dans
Rode Kors

- Forskerne har uduist stor forstaelse
for det, der sker 1 en folkelig organi-
sation Vi har haft dem med i proces-
sen fra vt fik rapporten, som de har
veeret med til at preesentere for vore
foreningsledere rundt i landet. Det er
et samarbejde. vi har haft stor glede
af siger Christian Kelm-Hansen

Samarbejdet med Handelshejsko-
len er siden fortsat, saledes at
Christian Kelm-Hansen er med i
forfattergruppen bag udgivelsen *I
Den Gode Sags Tjeneste”, ligesom
Dansk Rede Kors er medlem af
Non- Profit Forum

BOX 2: Sparringpartner til
udvikling

Folkekirkens Nedhjelp er en stor
organisation med mange internati-
onale opgaver Organisationen er
medlem af Non-Profit Forum, og
dens ledelse er bidragsyder til den
kommende bog om ledelse af
offenthge organisationer,

“[ den gode sags tjeneste”

- Vi har samarbejdet med Soren
Christensen og Jan Molin fra Han-
delshojskolen. bdde om organisati-
onsuduikling og lederuddannelse, |
en proces som har lobet siden anden
halvdel af 1993, forteeller generalse-
kreteer Chr Balslev-Olesen fra Fol-
kekirkens Nedhjeelp

Folkekirkens Nedhjeelp er en frivil-
lig organisation, som bade er base-
ret pa private bidrag og pa tilskud
blandt andet fra DANIDA. Derfor
er det nadvendigt at sikre, at det
folkelige bagland er 1 orden, samti-
dig med at man opfylder det
offentliges krav om professionalis-
me

- [ dette speendingsfelt har det veeret
veerdifuldt for os at have forskerne
som radgivere og sparringspartnere.
De har ikke alene veeret leverandorer
af viden, men ogsd af praktisk
bistand, blandt andet ved anscttel-
sen af naglepersoner i organisatio
nen, siger Chr. Balslev-Olesen



ORI

SAMS er et internationalt forsk-
ningscentrum med hovedsade i
Kebenhavn, 1 bestyrelsen sidder
repraesentanter for Handelshejsko-
len i Kebenhavn, Dansk Industri,
Det Danske Handelskammer og
FUHU, Foreningen til Unge Han-
delsmends Uddannelse, foruden
Lunds Universitet, Sydsvenska
Handelskammaren og Manage-
ment i Lund. Det ledes af profes-
sor Berg sammen med lektor
Hans-Henrik Hansen fra Handels-
hejskolen

Hos SAMS i Nyhavn kan man dag-
ligt treeffe 15-20 ud af et skiftende
antal danske og svenske forskere,
beskeeftiget ved vekslende opgaver,
som enten er et led i deres person-
lige forskning eller i saerligt finan-
sierede forskningsprogrammer.
Regional strategi er et sadant pro-
gram, som skal udvikle viden om
forudseetningerne og principperne
for at profilere og positionere

Et staerkt sversk-dansk samarbejde
skal belyse @fesundsregionen,
bade pa regionalt niveau, pa bran-
cheniveau og|pa virksomhedsni-
veau, hvor 10|svenske og 10 danske
virksomheder inden for 5 udvalgte
brancher vil Hlive undersegt. Det
sker blandt andet ved kontrakt-
anseettelse af {16 studerende og 2
ph.d.-studerende, som skriver

hovedopgavel og afhandlinger her-

om. ‘
Foruden regignalprojekterne arbej-
der forskerne|ved SAMS program-
mer inden for ledelse af teknologi
og tvaernationale undersogelser af
ledelse af norj-profit organisatio-
ner.

Endelig har SAMS siden 1992
udviklet et prpgram, som skal ege

forstaelsen for handtering af mil-
joproblemer, belyst ud fra teorier
om organisation, strategi og ledel-
se. Her arbejdes der for tiden pa en
ph.d - afhandling og 6 cand merc.-
hovedopgaver.

- Vi ved fra vore undersogelser, at der
i dag ikke findes nogen @resundsre-
gion. Men der sker en harmonisering
af vilkdrene nu, hvor bdde Sverige og
Danmark er medlemmer af EU, og
en samtidig reduktion af de fysiske
barrierer gennem @resundsforbindel-
sen. Der er en regionaliseringsproces i
gang Den folger vi noje, understre-
ger Per Olof Berg,

ExoN DR HANE Cavaill BJORKMAN ER EN AF INITIATIVTAGERNE TIL ET

erhvervsregioner Det beskafﬁger BREDT ANLAGT FORSKNINGS OG UDDANNELSESSAMARBEIDE PA TV.ERS A

en snes forskere 0og shaderende fra PRESUND. HA® FORVENTER, AT V! MED BROEN OVER BRESUND Vi FA €N

Ekonomihogskolan i Lund og Han-
delshgjskolen i Kabenhavn Den
forste undersogelse af transnatio-
nalt erhvervssamarbejde i @re-
sundsregionen har vist betydelige
institutionelle og kulturelle barrie-
rer for samarbejde mellem danske
og svenske virksomheder.

Andre undersogelser belyser
mulighederne for kommunal og
regional profilering, med bag-
grund i undersegelser i 265 sven-
ske kommuner

DYNAMISK DARSK SVENSK REGION

For sine mange forskningsinitiati-
ver modtog PO.Berg den estimere-
de Jorcks Pris 1994 fra Reinholdt
W. Jorck og Hustrus Fond

- Min egen forskningsinteresse er
forst og fremmest samlet om organi-
sationskultur og symbolsk lederad-
feerd. Men arbejdet i SAMS har tvun-
get mig til at bruge det meste af min
tid pd den regionale udvikling, som
er hgjaktuel, erkleerer han



pa tveers af @res

Abstract .

Den svenske skonomiske doktor og
tidligere bankdirektor, Hans Caval-
li-Bjorkman mener, at forskningen
skal medvirke til at skabe forud-
setningerne for en @resundsregi-
on, der kan konkurrere med bla

de steerke nordtyske regioner i
Hamburg- og Berlinomradet

Forskning pa tveers af @resund

Hans Cavalli-Bjérkman: Med regio-
nalforskningen i SAMS forbereder
vi en dynamisk dansk-svensk
hovedstadsregion, som vil opsta
med etableringen af den faste Ore-
sundsforbindelse

Erhvervsvirksomheder og uddan-
nelsesinstitutioner i Danmark og
Sverige har inden for de sidste to
ar etableret to institutioner, som
spaender en akademisk bro over
@resund. Handelshojskolen er
medstifter af dem begge. SAMS,
Scandinavian Academy for Mana-
gement Studies, beskeftiger sig
iseer med regionalforskning

(se p 33 ), mens CIMI, Copenhagen
International Management Institu-
te. har etableret en Executive MBA-
uddannelse for savel danske som
svenske ledere.

- Jeg ser dette som tegn pd, at der er
et boom undervejs i skansk-dansk
samarbejde, siger ekon. dr. Hans
Cavalli-Bjorkman, formand for
bestyrelsen i SAMS og medlem af
bestyrelsen for CIML

Hans Cavalli-Bjérkman var indtil
1989 koncernchef for Skandinavis-
ka Enskilda Banken og har i en
arraekke som formand for Syd-
svenska Handelskammaren veret
en ivrig fortaler for etableringen af
en fast forbindelse over @resund.
Han er tillige formand for referen-
cegruppen ved Forskningspolitiska
Institutet i Lund, en institution
som skaffer penge til forskning

uden for universitetets rammer.
Derfor var det nerliggende for
ham at stette professor P. O. Berg
fra Lunds Universitet, som stod for
at blive professor ved Handelshoj-
skolen i Kebenhavn og nu udkaste-
de planerne til et regionalt forsk-
ningssamarbejde

- Tidspunktet var helt rigtigt. En ini-
tiativgruppe havde pdvist at Keben-
havn havde brug for tre ting- en for-
bindelse fra centrum til Kastrup; en
udvidelse af Kebenhavns havn; og en
fast forbindelse over @resund. Det
skabte et nyt klima, ogsd for at
diskutere forskning over greenserne,
mener Hans Cavalli-Bjorkman

Nyt kraftcenter

Resultatet blev etableringen af
SAMS, som fik tilbud fra Handels-
hejskolens Efteruddannelsescenter
om lokaler i Nyhavn, hvor der er
skabt plads til 10-15 forskere fra
begge sider af Sundet Det forste ar
gav naturligvis et betydeligt under-
skud, som reducerede egenkapita-
len kraftigt. Men bestyrelsen kan
nu konstatere, at aktiviteterne er
kommet godt i gang, og at ekono-
mien er vendt

- Viernu i fuld gang med at under-
soge implikationerne for hele @re-
sundsregionen af etableringen af en

fast forbindelse. Vi md begynde plan-

leegningen pa begge sider af sundet
for en helt ny situation, hvor vi ska-
ber en region, som kommer til at
konkurrere med Hamburg/Kiel og
Berlin som et af de tre store udvik-
lingsomrdder i Nordeuropa, siger
Hans Cavalli-Bjérkman

- Jeg tror, at vi fdr en meget hurtig
regional udvikling Berlin,
Hamburg/Kiel og Kebenhauvn-
Malme bliver tre kraftfelter nord for
Europas “bogming banana”. Her hos
os kommer to nationer til at leve
sammen i en region, tilsuarende fin-
des ikke noget andet sted i verden

Det er en udvikling, som SAMS vil
folge naje. Jeg tror. at det er vigtigt, at
vi har seks dr til forbindelsen stdr
kilar, s vi med forskernes hjeelp kan
planlegge et samarbejde. som hvis
det tilrettelcegges forkert, let kan blive
konfliktfyldt. SAMS kan fa stor
betydning for at vi gennem rigtig
planleegning og viden kan udnytte
en helt ny situation, som ingen end-
nu rigtigt kan forestille sig,

slutter bestyrelsesformanden for
SAMS, ekon. dr. Hans Cavalli-Bjork-
man.

SKNING
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Abstract

COS er en relativ ung forsknings-
enhed med deltagere fra en raekke
hejere leereanstalter i Hovedstads-
omradet og med tzet samarbejde
med isar tilsvarende centre i Skan-

dinavien. Centret har isar profile- *

ret sig med forskning i aktuelle
udviklingstendenser i samfundet

Center for Offentlig Organisation
og Styring - COS er et eksempel pa
en enhed, der med succes nedbry-
der organisatoriske og forsknings-
meessige greenser. Pa kort tid er det
lykkedes for de tilknyttede forskere
at markere centrets aktiviteter i det
danske og internationale forsk-
nings-og uddannelsesbillede pa en
made, der har skabt positiv
opmerksomhed ikke kun blandt
forskere og studerende, men ogséa
blandt politikere, embedsmend og
medier

COS blev etableret i 1987 pa en
forskningsradsbevilling og fungere-
de som et projekt i de forste ar. |
1994 har centret faet mere formel
status med vedtaegter og en besty-
relse bestaende af de deltagende
leereanstalter med Handelshgjsko-
lens rektor, Finn Junge-jensen som
formand. I samarbejdet indgar nu
Handelshejskolen i Kebenhavn,
Institut for Statskundskab ved

®
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Kebenhavns Universitet, Institut
for Samfundsyidenskab og
Erhvervsokorniomi ved Roskilde
Universitetscgnter samt Danmarks
Forvaltningshojskole.

Centret er organiseret som et for-
skernetveerk med en kernegruppe
pa 12-15 forskere fysisk placeret pa
Handelshejskplen og med et lig-
nende antal fprskere, der relativt
hyppigt besoger centret eller pa
anden made har tet kontakt hertil

Centerleder. lektor Ove K. Peder-
sen mener, at| centeridéen er en
god made at 3amle de rigtige folk
pa. Medarbejdlere, der er samlet i et
godt og kreatjvt arbejdsmiljs, bliver
uhyre engagefede i deres opgaver
og skaber basjs for en omfattende
faglig produkfion. Hvis et center
hele tiden kan forny sig og holde
det faglige niYeau, kan det fa en
lang levetid ¥en betingelsen for, at
et center kanileve, er, at det har en
fastlagt strategi for sit virke.

- @konomien kan veere et problem
Det kan veere panskeligt at skaffe til-
pas hoje faste pevillinger Medarbej-
derne md held tiden bruge mange
kreefter pd at skaffe projekter hjem,
der kan give genge. Dette sammen
med det forhold, at medarbejderne

ved deres engagement giver sig selv
fuldt ud, kan desvcerre vaere med til
at slide den enkelte ned i over en
drreekke. Ove K. Pedersens erfaring
er, at ethvert center har sin levetid,
som kan vare kortere eller leenge-
re

- Det er derfor ogsd vigtigt. at man
har en strategi for nedlecggelsen af et
center. For mange centre nedlagges.
inden man har afklaret, hvilken
mdde aktiviteterne skal organiseres
pd fremover. Og sd risikerer man. at
kompetencen forsvinder sammen
med centret. Det glemmes ofte, at def
tager 15-20 dr at opbygge en kompe-
tence. Pd COS er vi med de nye ved-
teegter og vore aktiviteter godt rustet

DVIKLINGEN
ningspunkt for COS

til at made fremtiden.

Forskerprofil giver optimale
muligheder

COS har iseer profileret sig med
forskning i aktuelle udviklingsten-
denser i samfundet og &ndringen
af de institutionelle strukturer i
Efterkrigstiden. Eksempler pa ker-
neomrader er det globale Dan-
mark, velfeerdssamfundets og
demokratiets udvikling, eendringer
1 greenserne mellem den offentlige
og private sektor, forholdet mellem
stat og marked, politikernes nye
roller i den mere komplekse natio-
nale og internationale samfunds-
struktur samt de nye organisati-
ons- og styreformer i kommunika-
tionssamfundet

Ove K. Pedersen vurderer, at cen-
tret ogsa har meget at tilbyde Han-
delshejskolens forskning og uddan-
nelser.

- Samfundsperspektivet forskyder sig
i disse dr fra den traditionelle klare
opdeling mellem den private og den
offentlige sektor over mod et teettere
samarbejde, som bla. er betinget af
overordnede politiske krav om
losning af en reekke af samfundets
store problemer inden for erhvervs-
og uddannelsespolitik og miljepoli-
tik. Handelshgjskolen er i de senere
ar for alvor gdet ind i denne grd
zone og md gennem forskning skabe
basis for, at de studerende kan fd en
kompetence, der gor, at de fx ude i
virksomhederne kan agere i forhold
til de krav, som det nationale og
overnationale politiske system i oget
omfang stiller til erhvervslivet.

Forskerprofilen pa COS med for-
skere fra Handelshejskolen, univer-
siteternes samfundsvidenskabelige
institutter og Forvaltningshejskolen
giver iflg Ove K. Pedersen optimale
muligheder for at fa integreret den
forskning, der seetter fokus pa
erhvervslivet, offentlig forvaltning,

=
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det politiske system og medierne
og dermed nedbryde de klassiske
fag graenser mellem statskundskab,
erhvervspkonomi og organisations-
teori. I stedet samteenkes elemen-
ter fra de tre fagomrader i forsk-
ningsarbejdet

- COS kan via sin profil fungere som
brobygger mellem den private og
offentlige sektor og dermed medvirke
til at skabe mere dynamik i samar-
bejdet sektorerne imellem. Tendensen
med et mere integreret samarbejde
mellem business schools og universi-
teter ses i stigende omfang rundt om
i Europa, ikke mindst i Norden og
sterre lande som Tyskland. Frankrig
og Storbritannien.

Kernen er det nordiske net-
vark

I Norge og Sverige er der en lang
tradition for et tet samarbejde
mellem forskere i skonomi og sam-
fundsforhold pa den ene side og
det forvaltningsmaessige og politi-
ske system pa den anden

I Norge findes centre som LOS
(Ledelse, Organisation og Styring)
og Arena, der for nyligt blev opret-
tet til at forske i, hvilke konsekven-
ser europaiseringen og internatio-
naliseringen vil fa for Norge. I Sve-
rige er der bla. SCORE (Stockholm
Center for Organization and Rese-
arch). Disse centre har alle teette
kontakter til universiteter og han-
delshajskoler.

COS samarbejder med disse centre
om konkrete projekter og om gene-
rel vidensudveksling for at sikre et
sa optimal ressourceudnyttelse som
muligt. Der samarbejdes bla. om
forskningsprojekter som fx organi-
sationsforandringer pa det central-
administrative plan, endringer i
det politiske system, forvaltnings-
politiske forhold, EU’s betydning
for det administrative systems
manevremuligheder samt om
lzererudveksling og et feelles ph.d.-



uddannelsesforleb

Ove K Pedersen er blevet styreko-
mitteemedlem i LOS og geesteleerer
pa SCORE Han finder udbygnin-
gen af dette nordiske samarbejde
nodvendigt.

- De enkelte institutioner eller for
den sags skyld de enkelte lande er
hver iscer ikke store nok til at kunne
agere pd den internationale scene. |
hele Kebenhavnsomrddet er der kun
ca. 15 seniorforskere til at deekke hele
dette forskningsomrdde. Derfor har
vi pd COS taget initiativ til at fi
etableret et netveerk, der muliggor, at
vi kan klare os internationalt. Vi
skulle nadig ende i en situation, hvor
bdde forskere og fx ph.d-studerende
soger til udlandet, fordi muligheder-
ne er bedre her.

COS leverer undervisning pa kan-
didatniveau til de institutioner, der
formelt der tilknyttet centret. Pa
Handelshejskolen udbyder COS
undervisning pa cand merc, her-
under en raekke CEMS-fag, hvor
udenlandske studerende er blandt
deltagerne. Derudover star centret

for undervisningen i de politologi-
ske fag pa Handelshejskolens MPA-
uddannelse

Centret har pt. tilknyttet ca. 15
ph.d.-studerende, hvoraf de to
kommer fra svenske universiteter.

Forskeruddannelsen er en aktivitet,
der vaegtes hejt pa centret Man
gor en store indsats for at skaffe
udlandsophold for sine ph d.-stude-
rende, og centrets ph.d -seminar-
rekke "Work in Progress” nyder
stor repekt i det danske forsknings-
milje.

0S5 ER ORGARISERET 50M £7 TYPISK FORSKERNET
VARK MED EN KERNEGRUPPE PLACERET PA HOISKOLEN,
DER MYPPIGT FAR BESQIG FRA ANDRE FORSKERE KOBLET
TW NETVARKET. DER AFHOLDES DERFOR MANGE SEMI-

KARER, WORK SHOPS OL




Abstract -

Transportradet har givet Institut
for Logistik og Transport ( ILT ) en
bevilling pa 7 mio. kr. til at belyse,
hvordan moderne produktion og
service influerer pa transportsyste-
met.

Transportsystemer og nye pro-
duktionsformer

Moderne produktion og service
fungerer i stadig hejere grad som
igangsetter af transport, savel til
og fra som internt i den produce-
rende virksomhed. Principper for
trimmet produktion flytter mange
funktioner ud i et samarbejdende
netvaerk af leverandorer og med-
producenter, og just-in-time syste-
mer gor transporten til en aktiv del
af produktionsapparatet.

Dette problemkompleks bliver nu
giort til genstand for den forste
samlede undersogelse herhjemme i
et trearigt forskningsprojekt ved
Handelshejskolens Institut for
Logistik og Transport (ILT) finan-
sieret gennem en bevilling fra
Transportradet pa i alt 7 mio. kr.
ILT har en veletableret forskning
inden for logistik og regionaleko-
nomi, og nogle af forskerne har i
de senere ar arbejdet med at koble
disse omrader sammen ved at
undersege, hvorledes transporten

pavirkes af produktionssystemerne,
som man for eksempel ser det i ita-
lienske lokale netvaerker og japan-
ske just-in-time systemer.

Pa den baggrund modtog ILT i
1993 en henvendelse fra Transport-
radet, som havde konstateret, at
den danske forskningsindsats pa
transportomradet var tyndt spredt
ud pa forskellige institutioner.
Radet enskede en koordineret
transportforskning i Danmark i lig-
hed med, hvad der allerede findes i
andre lande.

Transport og erhvervsekonomi

Transportforskning ved Handels-
hejskolen kommer naturligt til at
fa en kraftig erhvervsokonomisk
vinkel Den egede nationale og
internationale arbejdsdeling pavir-
ker savel virksomheders organisati-
on og gkonomi som samspillet
mellem den offentlige og den pri-
vate sektor. Samtidig har produkti-
onen og den deraf afledte trans-
port miljemeessige virkninger, som
i forskningsprojektet vil blive belyst
ud fra omgivelsernes stadigt stigen-
de krav om beaeredygtig transport.

- Der indeholdes mere transport i et
produkt end nogensinde. Vi kort-
leegger, huordan transporten indgdr i
dansk erhvervsstruktur. Men dermed
er opgaven ikke lost. Ndr de forste tre
dr er gdet, foretager vi en stor evalue-

ring og finder ud af, i hvilken grad
det er lykkedes, og hvordan hajskolen
skal gd videre pd omrddet.”

forklarer ILTs institutleder, lektor
Lise Drewes

Stor forskergruppe

Programmet sigter mod en samlet
udbygning af forskningskapaciteten
ved ILT. Fra februar 1995 tiltreeder
den internationalt kendte norske
professor Dag Bjerneland som pro-
jektleder. Dag Bjorneland har
veeret leder af Transportekonomisk
Institut i Oslo og fungeret som
radgiver og forsker i internationale
transportsammenhaenge inden for
EU. I projektgruppen indgar desu-
den 5 lektorer, 3 forskningsassi-
stenter og 8 ph.d.- studerende

Dermed indledes en langsigtet
opbygning af en forskningseksper-
tise, som med tiden vil kunne lose
stadig flere opgaver pa transport-
omradet. I programmet vil forsker-
ne analysere transportsektoren i
Danmark og tillige inddrage inter-
nationale aspekter. Der vil blive
afholdt seminarer, udsendt rappor-
ter og formentlig ogsa et nyheds-
brev, artikler vil blive publiceret i
international fagpresse i takt med
udviklingen af teori og metode
inden for transportforskning og
erhvervsekonomi.

YDERLIGERE INFORMATION

INSTITUTLEDER

LEXTOR LISE DREWES NIELSEN
INSTITUT FOR LOGISTIK 0G
TRANSPORT

ROSEN@RNS ALLE 31,4
1970 FREDERIKSBERG C

TELEFON 3815 2875
TELEFAX 3815 2865



Abstract :

Gennem en mangearig forsknings-
indsats har lektor Peer Hull Kri-
stensen dokumenteret, at det
storste vaekstpotentiale og den hur-
tigste tilpasningsevne findes blandt
de mindre og mellemstore virk-
somheder. De har skabt skonomi-
ske resultater, der langt overgar,
hvad den fremherskende ekonomi-
ske teori tilsiger

Savel forskning som erhvervspolitik
fokuserer pa de store koncerner,
som ifolge megen teori burde veere
vejen til veekst og velstand. Men
systematiske undersogelser over en
arreekke viser, at der er storre
vaekst og hurtigere tilpasning til
&ndrede vilkar i de mindre og mel-
lemstore virksomheder.

Lektor Peer Hull Kristensen, Insti-
tut for Organisation og Arbejdsso-
ciologi, har modtaget Statoils pris
for 1994 for en mangearig forsk-
ningsindsats, som pa trods af
tidens fremherskende tendens
steedigt har kaempet for en storre
forstaelse for de mindre virksom-
heders betydning.

Allerede i 1983 udarbejdede han
sammen med professor Charles F.
Sable fra Massachusett's Institute
of Technology et forskningspro-

gram om dansk industristruktur,
“Denmark - an experimental labo-
ratory for, new industrial models”

Siden da har han i et stort antal
virksomheder med 200-1000 med-
arbejdere kunnet konstatere en
fleksibilitet og teknologisk kompe-
tence, som i hej grad udfoldes
blandt medarbejderne pa gulvet
snarere end i akademisk bemande-
de stabsafdelinger.

- Den enkelte afdeling, ja, endog den
enkelte arbejder med sin maskine,
fungerer ofte som en mini-fabrik,
som igennem et indre marked funge-
rer som underleverandor til virksom-
hedens kontrakter, fortzeller Peer
Hull Kristensen

De sma og mellemstore virksomhe-
ders tilpasningsevne, knyttet til
lokalt og regionalt netveerkssamar-
bejde har skabt ekonomiske resul-
tater, som overgar det, man skulle
forvente efter fremherskende oko-
nomisk teori

Internationale undersegelser tyder
pa tilsvarende forhold i regioner
med iveerkseettertradition og sam-
arbejde, for eksempel Norditalien
og den tyske delstat Baden-Wiirt-
temberg. Forholdene varierer ikke
kun fra land til land, men fra
omrade til omrade, afhaengigt af
lokale traditioner og samspillet
med myndighederne

Disse forhold er gjort til genstand
for et nyt femarigt forskningspro-
jekt, EMQT. European Manage-
ment and Organisations in Transi-
tion. Her arbejder omkring 100
forskere i fem temagrupper pa at
belyse de nationale forskelle i
erhvervsudviklingen.

Peer Hull Kristensen deltager i det-
te projekt sammen med professor
Risto Taino fra Helsinki School of

Economics som koordinator af et af
hovedtemaerne “Changing Forms
of Economic Organisation: Firms,
Markets and Work Organisation™,
Temaet har veeret genstand for et
indledende workshop i Berlin i
april 1994 og folges op i Helsinki i
april 1995

Peer Hull Kristensen har beskrevet
sine iagttagelser og deres konse-
kvenser for teori og erhvervspolitik

_iartikler._foredrag og_bger Haner

sammen med Richard Whitley
redakter for Londonforlaget Rout-
ledge af en bog, som udkommer i
1995/96 under titlen “The Chan-
ging European Firm: Limits to Con-
vergence,”

LEXTOR PEER HULL KRISTENSEN HAR | SIN FORSKNING

PAVIST, AT SMA OG MELLEMSTORE VIRKSOMHEDER PGA
DERES FLEKSIBILITET HAR EN LANGT STORRE BIKONO-

MISK BETYDNING END HIDTIL ANTAGET.



LEKTOR PREBEN MELANDER HAR MED TIDSSNRIFTET
BROROMISTYRING OG INFORMATIK SKABT E[ GODY
EKSEMPEL PA EN HURTIG OG ANVENDELSESHIRIENTERET

FORSKNINGSFORMIDLING.

QOkonomi-
styring

informatik |

0

Abstract :

Lektor Preben Melander, skaber og
redakter af 10-ars jubilaren @ko-
nomistyring og Informatik, forkla-
rer selv tidsskriftets overlevelse i et
sa lille sprogomrade som det dan-
ske som resultatet af et bevidst for-
sog pa at koble teori og praksis

Forskere har et fagligt behov for
akademisk anerkendelse af deres
arbejde. Men specielt for en han-
delshejskole er det lige sa vigtigt at
forskningsresultaterne bliver for-
midlet til praktikerne. Denne opga-
ve patog lektor Preben Melander
sig, da han for 10 ar siden stiftede
tidsskriftet @konomistyring og
Informatik

- Mit grundleeggende motiv for at
starte tidsskriftet var, at det tager alt
for lang tid for forskningens resulta-
ter ndr virksomhederne. Det kan tage
op til 10 dr for speendende forskning
ndr fra ph.d-afhandlingerne ind i
leerebagerne, og endnu ti dr for de
studerende fdr indflydelse til at
anvende metoderne ude i virksomhe-
derne, siger Preben Melander, lek-
tor ved Handelshojskolens Center
for Erhvervsekonomi

Hertil kom ¢n folelse af en udvik-
ling i forskn{ngen, som motiveret af
behovet for |nternational publikati-
on bevagedf sig i retning mod
grundforskning, metateori, mikro-
teori og spilleori, saledes at der

opstod et stipende gab mellem
forskning og praktisk arbejde. Pa
en handelshgjskole ma forskningen
i hoj grad have en samfundsmaes-
sig og praktisk relevans

Disse to gab| det tidsmeessige og
det emnemaessige, har Preben
Melander silen bygget bro over
med stort held. Tidsskriftet har en
redaktionskgmité med fremtraed-

ende reprasentanter for savel den
teoretiske sgm den praktiske sag-
kundskab, og har opbygget en
meget stabil kreds af lasere inden
for savel den) private som den
offentlige sektor. fortrinsvis af fag-
folk i store virksomheder og orga-
nisationer.

- At starte et forskningsbaseret tids-
skrift for trajle erhvervsfolk i et lille
sprogomrdd

j uden offentlig stotte
kan synes en umulig opgave. Det
drejer sig om en svaer balancekunst
mellem faglig seriositet. praktisk rele-
vans og pedpgogisk formidling,
siger Preben| Melander.

Tidsskriftet idgives af Jurist- og

@konomforbundets Forlag og har
en gkonomi, som hviler i sig selv
med en abohnementskreds pa
omkring 900. Abonnenterne mod-
tager tillige artiklerne samlet i en
arbog, som ogsa giver en ajourfort
oversigt over handelshajskolens
studieretninger og en opdateret lit-
teraturliste med omkring 1000 tit-
ler. Artiklerne optages efter en fag-
lig review, sdledes at de bliver meri-
terende for de unge forskere De
udgives tillige i artikelsamlinger,
som er meget anvendte i undervis-
ningen

Inden for det sidste ar har man
udgivet tidsskriftet i Norge, hvor
der er nedsat en serlig norsk
redaktionskomite, og der forhand-
les nu med svenske handelshejsko-
lefolk om et tilsvarende svensk sam-
arbejde

Foruden de begrebstunge artikler
om forskningsresultaterne bringer
tidsskriftet aktuelle artikler om nye
varktojer og metoder fra praksis

Det er i god overensstemmelse
med de budskaber, som kom ved
tidsskriftets jubileumskonference.
Her blev det fastslaet at udviklin-
gen gor det nedvendigt at knytte
okonomi- og informationsfunktio-
nen teettere til virksomhedernes
strategi og den made, hvorpa veer-
diskabelsen sker i et samspil mel-
lem produktionsprocesser og med-
arbejderressourcer

Okonomistyringen er pa vej til at
blive en helt ny, aben disciplin, der
er mere rettet mod virksomhedens
omverden og udvikling end mod
dens interne administration og
drift. Og informatikfunktionen har
faet vigtige opgaver med at styre og
organisere informationsressourcer
og -teknologi ud fra virksomhe-
dens behov, mens mange af de
praktiske opgaver er overtaget af
brugerne eller eksterne leveran-
dorer

- Vi befinder os pd teersklen til et nyt
dynamisk 10-dr, hvor de strategiske
og udviklingsmeessige perspektiver
kommer i centrum. Udviklingen
inden for strategisk ledelse, teknologi-
ledelse, udviklingsledelse, kualitetsle-
delse og human ressource udvikling
kommer til at smitte kraftigt af pd
vores fagfelt, spar Preben Melander
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mikroskop

Abstract :

Fagsprogsforskningen pa hejskolen
har mange facetter og nyder stor
anerkendelse. En projektgruppe,
der arbejder med opbyggelse af
store tekstkorpora i flere sprog
inden for genteknik, har pavist, at
et nyt fagsprog ikke nedvendigvis
forandrer sig vaesentligt, selvom
dets budskab kommunikeres ud til
endda meget forskellige malgrup-
per.

YOERLIGERE INFORMATION

LEKTOR THEIS RiIBER
INSTITUT FOR TYSK

DaLGas Have 15
2000 FREDERIKSBERG
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Genteknik under fagsprogs-
forskningens mikroskop

Forskningen i fagsprog kan give os
veerdifulde fingerpeg om, hvordan
en given fagterminologi anvendes
af forskellige grupper i samfundet,
og hvordan brugen af en termino-
logi udvikler sig. Det har forskere
fra Handelshojskolen undersogt
narmere inden for tekstkorpusset
“genteknik”,

1 1989 besluttede Statens Humani-
stiske Forskningsrad, at de 3 han-
delshejskoler i samarbejde skulle
etablere 3 fagsproglige maskinlees-
bare tekstkorpora pa hver en milli-
on ord inden for sprogene dansk,
spansk og tysk. Som fagomrade
valgte man genteknik. Hvert kor-
pus skulle omfatte tekster lige fra
leeserbreve i dagspressen til det
hojeste videnskabelige niveau i fag-
tidsskrifter.

Korpus blev inddelt i fire niveauer,
som afspejler hhv. afsender og
modtager af kommunikationen :

1. FAGEKSPERT TIL FAGEKSPERT

2. FAGEKSPERT TIL LEGMAND (FX JOURNALIST)
3. LEGMAND (FX JURIST) TH. FAGEKSPERT

4. LEGMAND (FX LAESERBREVSSKRIBENT) TIL

LEGMAND (FX AVISLESER).

Det er iovrigt forste gang, at et
dansk fagsprogkorpus er blevet
opbygget og analyseret ud fra en
sadan vertikal synsvinkel.

En genteknikgruppe blev nedsat
med lektor Theis Riiber fra Institut
for Tysk som projektansvarlig og
med lektor Seren Kaas Andersen
fra Institut for Spansk som den
anden faglige hovedkraft.

Umuligt uden moderne tekno-
logi

Nar man skal undersoge et korpus
péa en mio. ord, er det nodvendigt
at bruge sa avancerede edb-verk-
tejer som muligt. I gruppen har
man fx anvendt WordCruncher til
at udarbejde frekvenslister og kon-
tekstsegning med og BYFM - et
mergeprogram - som arbejdsgrup-
pen selv har udviklet og faet inte-
greret i sit lemmatiseringsprogram,
CALM. SprogMagisteren har bereg-
net LIX, og Excel har sorget for de
mange beregninger og grafiske
fremstillinger af resultaterne.

Syntaktisk og leksikalsk under-
sogelse

Gruppen har gennemgaet ialt 523
tekstudsnit og antager, at dette
antal er repraesentativt for den 10-
ars periode, som korpus daekker.
Bla. har man alle publicerede tek-
ster fra niveau 1 med i undersogel-
sen.

Pa det syntaktiske plan har man
iseer set pa leesbarhed, side- og
underordnede seetninger, forveegt
og ledopbygning, Pa det leksikalske
plan har man undersogt antallet af
hyppigt forekommende ord og
unikke ord, afledninger, brug af

passiv mv. I 1994 kunne gruppen
afslutte sit analysearbejde af det
danske korpus. Arbejdet med de
spanske og tyske tekstkorpora for-
ventes afsluttet i lobet af et par ar.

Nogle resultater overraskede

Stik mod forventning kunne for-
skerne ud af materialet ikke kon-
statere vaesentlige syntaktiske for-
andringer fra det hojeste videnska-
belige niveau til de mest populaere
fremstillinger, Arsagen er tilsynela-
dende, at der er tale om et ret nyt
fagomrade med en sterk afsmit-
ning fra engelsk/amerikansk sprog-
brug, og at fagomradets udevere i
sproglig henseende ikke er sa tradi-
tionsbundne.

Pa det leksikalske plan undergar
sproget til gengeeld veesentlige
e@ndringer, idet de krav til bade
faglig og sproglig pracision, som fx
fageksperter stiller i deres interne
kommunikation, ikke kan opret-
holdes, nar forskningsresultaterne
skal formidles ud til stadig bredere
kredse.

Resultatet af disse undersogelser
samt lemmatiseringsprogrammet
CALM kan anvendes ved opbyg-
ning af virksomheders terminologi-
banker.
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Abstract:

Bade senior- og juniorforskere har
i de senere ar faet ojnene op for
fordelene ved at deltage i en sum-
mer school. ESSLLI's formal er iseer
at styrke juniorforskernes uddan-
nelse inden for logik, datalogi og
sprogvidenskab. Programmet her
pa hejskolen i 94 bestod af mere
end 50 kurser, work-shops og sym-
posier.

YDERLIGERE INFORMATION:

DOCENT PeR ANKER JENSEN
INSTITUT FOR DATALINGVISTIK
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Sommerskole i logik, sprogvi-
denskab og datalogi

Uddannelsen af unge forskere fin-
der i stigende omfang sted i inter-
nationalt regi. Afholdelsen af
sakaldte summer schools tjener til
at dygtiggere yngre forskere og
samtidig sikre en erfaringsudveks-
ling blandt seniorforskerne. I 1994
var Institut for Datalingvistik veert
for The 6th European Summer
School in Logic, Language and
Information (ESSLLI 94},

Inden for faggruppen sprogviden-
skab, logik og datalogi afholdes
hvert ar en sommerskole. I august
1994 stod Institut for Datalingvistik
som veert for ESSLLI, som iovrigt
kredsen omkring den hollandske
logiker Johan van Benthem i sin tid
tog initiativ til. Interessen i de
senere ar synes dog at have orien-
teret sig mere henimod sommer-
skolens datalogiske og ikke mindst
lingvistiske tilbud.

Gransefladerne i centrum

Som navnt er ESSLLI's fornemste
opgave at styrke uddannelsen af
unge forskere inden for felterne
logik, datalogi og sprogvidenskab
Det er iseer graensefladerne mellem
omraderne, fx logik/lingvistik
(semantik), logik/datalogi og data-
logi/lingvistik (datalingvistik), der
har de studerendes stigende inter-
esse

Institut for Datalingvistiks store
kompetence inden for sit fagomra-
de gjorde instituttet til en naturlig
organisator af dette ars Sommer-
skole

Fra instituttet deltog som medlem-
mer af organisationskomitteen
docenterne Per Anker Jensen (for-
mand) og Finn Serensen samt lek-
tor Steffen Leo Hansen. Derudover
deltog forskere fra Kebenhavns
Universitet og Center for Sprogtek-
nologi i organiseringen af Sommer-
skolen

Veerter har tidligere veeret Gronin-
gen, Leuven, Saarbricken, Colche-
ster og Lissabon. Skolen afholdes
hvert ar og har en varighed pa to
uger

Overfloedighedshorn af tilbud

Interessen for ESSLLI's Sommersko-
le er uhyre stor bade blandt ph.d.-
studerende og seniorforskerne ikke
kun i Europa, men i hele verden
Udover forskerstuderende fra de
europeiske lande var der i 1994
deltagere fra USA, Canada, Brasili-
en, Japan og Australien. Interessen
er ganske forstaelig, nar det tages i
betragtning, at man var i stand til
at udbyde 51 kurser, work-shops og
symposier hver af en eller to ugers
varighed.

Mere end 60 ledende forskere vir-
kede som leerere pa sommerskolen
[ fleng kan navnes Hans Kamp.
Gerald Gazdar, Robin Cooper, .

FINN SORENSEN, MEDLEM AF ORGANISATIONSKOMITTEEN, KUNNE GLEDE 516 OVER VELTIL

RETTELAGT SOMMERSKOLE.

TO DELTAGERE UDVEKSLER MATERIA
LER, ADRESSER ELLER NOGET HELT

ANDET

N/f5TE OPLAG FORDEREDES

[T |




Groenendijk, Stuart Shieber, ] -
Higginbotham, ]. Seligman, Man-
fred Bierwisch, Paul Kiparsky.
Erhard Hinrichs, Hassan Ait-Kaci,
Ivan Sag, John Nerbonne, Tony
Hunter, Franz Pfenning, A. von Ste-
chow og lain Stewart

Bredde og dybde skraddersyet
til den enkelte

Inden for hvert af de 6 omrader
afholdes introkurser og mere
avancerede kursusforlob. Fx blev
der tilbudt "Introduktion til model-
teori” inden for logiksektionen,
“Introduktion til formel semantik”
inden for lingvistiksektionen, og
“Introduktion til objektorienteret
programmering” inden for datalo-
gisektionen. Under de mere avan-
cerede tilbud var der inden for den
datalingvistiske sektion bla. flg til-
bud: “Evaluering af natursprogssys-
temer”, “Robust parsing’, "“Dyna-
misk semantik”, “Situationsteore-
tisk dialogfortolkning”, “Praesuppo-
sitioner”, *Syntaks og semantik i

eventualitetsreference” og “Leksi-
kalsk videnspraesentation”.

- Kursusudbudet afspejler i meget hgj
grad den meget omfattende arbejds-
indsats, der i disse dr leegges i at
tackle problemerne i forbindelse med
formalisering af omverdensviden,
vurderer sommerskolens formand,
docent Per Anker Jensen.

Fordelen ved den niveauopdelte
kursusstruktur er iflg. Per Anker
Jensen, at den giver deltagerne en
optimal mulighed for at erhverve
sig en grundlaeggende indsigt i
omrader, hvor de ikke selv er speci-
alister. Samtidig bliver de fert helt
frem til forskningens ejeblikkelige
frontlinje i de omrader, hvor de
selv er fagligt velfunderede.

I kategorien Workshops far de
ph.d.-studerende muligheder for at
fremlaegge deres arbejde i et forum,
hvor de kan fa kritik af ferende
forskere pa feltet, mens symposier-
ne sigter mod at fremlaegge den
allernyeste og mest avancerede

EN JUNIORFORSKER MODTAGER VEILEDNING AF EN SENIOR

forskning inden for de udvalgte
omrader. Denne gang var der bla.
tilbud inden for “Graenseomradet
mellem syntaks og grammatik”,
“Leksikalsk betydning og begrebs-
struktur® og “Situationsteori og
situationssemantik™.

Stor tilfredshed

Et sddant overfledighedshorn af til-
bud giver selvfolgelig problemer for
deltagerne, nar de skal vaelge. Alle
vil gerne nyde godt af s& meget
som muligt af det store udbud.
Evalueringen viste dog en meget
stor tilfredshed med organiserin-
gen og det faglige indhold

Umuligt uden sponsorer og
aktive personers indsats

Et arrangement med mere end 500
deltagere og ca. 60 leerere fra man-
ge lande rundt om i verden ville
kraeve et stort deltagergebyr og
dermed forhindre mange i at delta-
ge, hvis ikke firmaer, organisatio-

SIXTH EUROPEAN SUMMER SCHOOL
nbge
iaroon
e
‘ £

St B
|

——7‘-——-—“

PROGRAMME

ner, fonde ol velvilligt stillede mid-
ler til radighed. Blandt Sommersko-
lens sponsorer var: Frederiksberg
Sparekasses Fond, SAS, Forskeraka-
demiet, The UK Economic and
Social Sciences Research Council,
The Dutch Network of Language,
Logic and Information og Forenin-
gen til Unge Handelsmands
Uddannelse (FUHU). Derudover
modtog man midler fra forskellige
EU-programmer, Kebenhavns Uni-
versitet samt ikke mindst fra Han-
delshejskolens rektor, Finn Junge-
Jensen, der ievrigt sammen med
departementschef Knud Larsen fra
Forskningsministeriet forestod
Sommerskolens officielle abning
Ogsa dekan Ole Helmersen fra
hejskolens erhvervssproglige fakul-
tet har aktivt stottet den planlaeg-
ning, der gennem hele det forud-
gaende ar fandt sted for at kunne
gennemfore et s& omfattende
arrangement.
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UDDANNELSER:

Abstract :

Hojskolen har gennem 1994 veeret
preeget af en raekke projekter, der
alle som feellesnaevner har kvali-
tetsudvikling. En del af projekterne
er koblet direkte til hejskolens
overordnede strategiproces, mens
andre har et decentralt udspring .
Feelles for dem alle er, at de bidra-
ger til skabelsen af en kvalitetskul-
tur pa hejskolen.

Uddannelserne til kvalitetsef-
tersyn

11994 blev der i mange sammen-
heenge sat fokus pa kvalitetsudvik-
lingen pa Handelshgjskolen. I stu-
dienavnene arbejdes der nu syste-
matisk med intern evaluering af
alle studieforleb, med curriculum-
planlagning og fornyelse af den
paedagogiske proces. For at styrke
leerernes undervisningskompetence
har fakulteterne oprettet en obliga-
torisk paedagogisk uddannelse for
alle nyansatte adjunkter (se p 48 ).

De interne evalueringer er blevet
suppleret med eksterne evaluerin-
ger af udvalgte fag som fx tysk og
udvalgte uddannelser som bla
SPROK, HA og tegnsprogtolkeud-
dannelsen. Det landsdekkende
Evalueringscenter star bag dette
arbejde

Der er desuden bade pa centralt og
decentralt niveau igangsat en raek-
ke projekter, der alle skal medvirke
til at forbedre kvaliteten af de for-
skellige ydelser Vesentligt er ogsa
det igangsatte Ledelsesudviklings-
program (LUP), hvis formal det er
at give alle ledere mulighed for at
udvikle deres ledelseskompetence
og styrke bevidstheden om selve
lederrollen

Prorektor Bente Kristensen, der
tidligere som formand for Humani-
stisk Uddannelsesrad og Uddannel-
sesradenes Formandskollegium
indgaende har beskeftiget sig med

kvalitetsudvikling af de videregaen-
de uddannelser, hgr det overordne-
de ansvar for hejsiolens kvalitets-

arbejde

- De mange initiatiper. der er sat i
gang. den store inteesse og engage-
ment, der udvises i prbejdet, gleder
mig meget. Jeg ser primeert min rolle
som at bidrage til el styrkelse og
videreudvikling af det igangueerende
arbejde og sikre de mange enkeltakti-
viteters sammenhelig med den
Iobende strategiproges

Bente Kristensen mhener, at koblin-
gen til strategiprocgssen er sket
med igangsattelseh af metodeud-
viklingsprojektet og ved udbygnin-
gen af hojskolens famarbejde med
forskellige netveer} i ind- og
udland, der beskae|tiger sig med
kvalitetsudvikling { og sikring

Metodeudviklingsprojektet er
fundamentet |

Uden et solidt metpdisk funda-
ment for kvalitetsarbejdet vil det
vare vanskeligt at ftreeffe de valg,
der vil kunne bidrage til at styrke
den kvalitetskultur, der er det over-

ordnede mal. Projektet omfatter et
overordnet proces- og udviklingso-
rienteret metodeprojekt, fire del-
projekter og en raekke seminarer.

Forste fase blev igangsat i august
1994 ved professor Lee Harvey's
beseg. Lee Harvey, der er ansat ved
University of Central England i Bir-
mingham, og som har arbejdet
med store kvalitetsudviklingspro-
jekter i Storbritannien, er kendt for
sin brede tilgang til emnet. Hans
store internationale erfaring blev
et godt udgangspunkt for de
mader, der blev afholdt med alle,
der pa hajskolen er involveret i
kvalitetsarbejdet. Ogsa repreaesen-
tanter for aftagerne af hejskolens
dimittender deltog i en reekke af
maederne

Projekter skal skabe felles bag-
grund

Lee Harveys besag mundede ud i
en rapport, der indeholder en reek-
ke anbefalinger om, hvorledes det
videre kvalitetsudviklingsarbejde
ber gribes an. Forelebigt er der
igangsat 4 projekter, hvis formal er
at skabe en hojere grad af felles
systematik og en mere ensartet
baggrund for fakulteternes projek-
ter og andre kvalitetsudviklingspro-
jekter. Projekterne skal ogsa bidra-
ge til at udnytte de studerendes
ressourcer bedre i leereprocessen

Sammenligning af CEMS-insti-
tutioner

Det forste projekt er en komparativ
undersogelse af undergraduatestu-
dierne pa de enkelte CEMS-institu-
tioner (se mere om CEMS pa p 5
ff). Der er udsendt spergeskemaer
til alle deltagende institutioner, og

valitetseftersyn

der er gennemfort interviews med
danske CEMS-studerende i udlan-
det og udenlandske CEMS-stude-

rende her pa hejskolen. Rapporten

skal vaere klar i lobet af foraret
1995. Forelebige resultater melder,
at der er endda meget store for-
skelle i studieopbygning, timetal,
eksamensformer og udgifter pr.
studerende, Resultaterne stilles til
radighed for det igangveerende HA-
reformarbejde pa hejskolen

Pa sporet af lereprocessen

Et projekt med titlen "From tea-
ching to learning” skal bidrage til
udveksling af gode erfaringer
uddannelserne imellem, Via pro-
jektet skal der findes frem til
eksempler pa velfungerende lere-
processer og studiemiljger, hvor de
studerendes motivation og selv-
steendige udvikling er i centrum
Eksemplerne skal bruges til en
vidensoverforsel med henblik pa



en styrkelse af metode og kvalitet
pa hejskolens uddannelser. Fx kan

en blandt de studerende populaer
studieintroduktion maske overferes
til andre studier, hvor erfaringerne
er knap sa gode. Projektet korer i
hele 1995

Aftagerne af hejskolens dimitten-
der er malgruppen for en projekt
om eksperimenter i undervisnings-
forleb. En reekke undersogelser
gennem de sidste 2-3 ar peger ret
entydigt pa @ndringer i de kvalifi-
kationer, der eftersporges ude
blandt aftagerne. Projektet skal
samle alle erfaringer og fremkom-
me med forslag til eksperimenter i
undervisningsforlebene, der kan
give de studerende flere erfaringer
med den praktiske virkelighed

Et projekt skal sikre overblikket
over de evaluerings- og opfolg-
ningsmetoder, der er anvendt ved
interne og eksterne evalueringer
pa hejskolen. Et andet formal er at
inspirere til nye metoder. Projektet
er en udleber af de mange interne
evalueringer, der foregar lebende
pa hejskolen og af de eksterne
nationale og internationale evalue-
ringer, hejskolen har deltaget i eller
skal deltage i

Hojskolen deltager i CRE-pro-
gram om kvalitetsfremme

CRE- Standing Conference of Rect-
ors, Presidents and Vice-Chancel-
lors of the European Universities
har her i 94 besluttet, at Handels-
hojskolen skal indga i dets interna-
tionale institutions-audit, hvor der
medvirker internationalt aner-

kendte eksperter pa kvalitetsomra-
det. Deltagelse heri giver hejskolen
gode muligheder for at preege for-
muleringen af et feelleseuropaeisk
kvalitetsbegreb og vurdere egen
indsats pa omradet ift den euro-
peeiske udvikling

Formalet er at foretage undersagel-
ser pa institutionsniveau af de stra-
tegiske processer, ledelse og proce-
durer, herunder kvalitetssikrings-
og udviklingsprocedurer. Man vil
medvirke til at sikre, at de delta-
gende universiteters opstillede mal
bliver naet og kvaliteten lobende
udviklet.

Programmets 2. fase, hvor hojsko-
len er deltager, starter i foraret
1995. Deltagerne udarbejder selve-
valueringsrapporter. Derefter
beseges de af en nedsat styregrup-
pe. der efter en indgaende dialog
og flere interviewrunder med
ledende medarbejdere udfeerdiger

PROFESS®R LEE HARVEY FRA UNIVERSITY OF CENTRAL
ENGLANG|) BIRMINGHAM, DER HER SES SAMMEN MED PRO
REKTOR HENTE KRISTENSEN FRA HANDELSHBISKOLEN (TIL
HBIRE) O FULDMEGTIC LENE CLEMENS, UDARBEIDEDE
EFTER 51 BESEBG PA HPISKOLEN | AUGUST EN RAPPORT
MED ANDJFALINGER AF, HVORLEDES KVALITETSUDVIKLINGS

ARBEJOET| PA HEISKOLEN KUNKE GR|BES AN.

en ralport over hejskolens status
pa kvalitetsomradet.

Viderp perspektiver

Bente| Kristensen vurderer, at syn-
lighe .og en hejere grad af bevidst-
hed om uddannelsernes kvalitet er
blevet meerkbar i flere sammen-
haenge, fx i strategiprocessen, i res-
sourcgfordelingen, i studienaevnene
og blandt leerere og studerende.

- Menfor at denne positive udvikling
kan fariscette, er det nodvendigt at
udbygge dialogen og samarbejdet
mellem de forskellige niveauer og
miljoer og inddrage stadig flere med-
arbejdere og studerende i processen.
Det vil vaere endnu et skridt pd vejen
hen mod skabelsen af den scerlige
kualitetskultur, som er det overordne-
de mdl for hojskolens mangeartede
initiativer pd kuvalitetsomrddet,



Abstract ;
Adjunktuddannelsgn i erhvervs-
kompetence -AUK-|er en strategisk
satsning pa at udvikle en saeregen
peedagogik af hej kyalitet pa hej-
skolen.

I december 1994 afsluttede det
forste hold Adjunkfuddannelsen i
Undervisningskompetence (AUK)
Bade pa Handelshdgjskolen og pa
landsplan er der tale om det mest
ambitiese og omfangsrige uddan-
nelsesforlob for adjunkter, som
hidtil har veeret igahgsat

I de senere ar har der blandt politi-
kere, forskere i paeqagogik mv. og
ikke mindst fra de §tuderendes side
vaeret fokuseret pa kvaliteten i de
videregaende uddapnelser. Interes-
sen har ikke minds} samlet sig om
forskernes paedagogiske kvalifikati-
oner. Da det er i hdj grad bliver
adjunkterne, der vi} praege fremti-

dens udvikling af hgjskolens
uddannelser, besluftede man at
styrke disses paedagogiske uddan-
nelse

DJUNKTER -

AUK startede i januar 94 som et
pilotprojekt Men allerede i juni
besluttede fakulteterne at gore
AUK obligatorisk for alle adjunkter,
da man var blevet overhalet inden
om af et ministerielt krav herom

-Pd Handelshajskolen opfatter vi
uddannelsen af adjunkterne som led
i en strategisk satsning, der skal ende
med udviklingen af en seeregen
peedagogik pd hejskolen. Vores vision
er at skabe et positivt image pd
grundlag af et hojt peedagogisk
niveau, som igen skal tiltraekke gode
forskere og studerende, udtaler kon-
sulent Bjarne Herskin fra Den
peaedagogiske Serviceenhed (DpS)
pa hejskolen

Udviklingen af en seerlig handels-
hejskolepaedagogik indgar iovrigt i
den strategiske handlingsplan, som
Didaktik- og Evalueringudvalget
har formuleret om kvalitetsudvik-
ling i hojskolens uddannelser

- Ved at tilbyde adjunkterne en
ordentlig peedagogisk uddannelse,
der sigter mod at heeve kvaliteten i
undervisningen og samtidig kvalifi-
cerer dem til at veere fagansvarlige og
fagkoordinatorer, kan de fd en cen-
tral rolle i arbejdet med at hgjne det
pedagogiske niveau i uddannelserne,
som skal veere hgjskolens adelsmaer-
ke Adjunkterne skal med andre ord
veere forandringsagenter, mener
Bjarne Herskin.

AUK'’s overordnede mal er udover
at oge adjunkternes generelle
padagogiske komptence og deres
specifikke fagdidaktiske kvalifikati-
oner at styrke deres kompetencer i
direkte relation til hejskolens
uddannelser. Dette sker gennem 10
moduler, hvor indholdet veksler
mellem teori og praksis
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l KONSULENT BJARNE HERSKIN ER ARKITEKTEN BAG HRISKOLENS
]

| AMBITIOSE PLANER OM AT

EN SAREGEN P. PA

ET HOIT NIVEAU

- Det er ikke vores intention at dyg-
tiggore vore adjunkter i selve discipli-
nen “peedagogik”| De skal i stedet
dygtiggores til at f;unne udfore deres
undervisningsmatssige roller her pd
hajskolen. Herved adskiller vi os fra
andre universitetipedagogiske kurser,
hvor man i hajerg grad koncentrerer
sig om peedagogitk teori, slutter
Bjarne Herskin

Pa det forste AUK-hold deltog ialt
11 adjunkter og fn yngre lektor

Evalueringen vispr en udbredt til-
fredshed bade rrf
den positive siddgevinst, som

ed kurset og med

muligheden for at skabe sociale
netveerk gav deltagerne. Enkelte
moduler er dog ¢endret for det
hold med 13 dellagere, der begyn-
der undervisningen i januar 1995

Blandt deltagerne pa det forste
hold var adjunkterne Lene Palsbro
og Dorte Madsen fra Institut for
Spansk. De havde allerede under-

vist i et semester pa det erhvervs-
proglige kandidatstudium i hhv
okonomisk og juridisk sprog, men
var ikke helt tilfredse med forlebet

- Vi havde samtidigt sveert ved at
definere utilfredsheden nermere,
men det kom vi allerede godt i gang
med efter det farste modul pd AUK

De vurderer begge, at AUK har
givet dem nogle redskaber, som
kan medvirke til at haeve kvaliteten
i deres undervisning De metoder
og redskaber. de har leert at anven-
de pa kurset, gor det mere tilfreds-
stillende at undervise, da de nu
oplever et storre engagement fra
de studerende

- Det handler bla. om, at vi skal give
de studerende mulighed for at
anvende de gode analytiske evner, de
har, men som kan have sveert ved at
komme til udtryk, fordi fagsprogsun-
dervisningen traditionelt baserer sig
pa at indleere og huske faktaviden



[ 1994 kunne tre af Handelshejsko-
lens mest populzere uddannelser
fejre deres 10-ars jubilaeer Der dre-
jede sig om datalogi-ekonomistudi-
et - D@K, erhvervsjura-okonomi-
studiet- JOK og sprog-ekonomistu-
diet - SPROK. Uddannelserne blev
etableret som en udleber af en
reekke undersegelser blandt private
virksomheder forst i 1980'erne, der
dokumenterede et udtalt behov for
at rekruttere nye medarbejdere
med flere kompetencer, som ogsd
kunne arbejde tveerfagligt

Handelshejskolen planlagde og

igangsatte netop disse uddannel-
seskombinationer, da hejskolen
radede over den fornodne ekspert-
ice hertil. At satsningen var rigtig.
er der mange eksempler pa

Der er mange ansegere til uddan-
nelserne, og dimittenderne klarer
sig rigtigt godt pa arbejdsmarkedet

Abstract:

Datalogi-okonomistudiet -D@K- er
preeget af en helt uszdvanlig studi-
ekultur med et hejt fagligt og soci-
alt ambitionsniveau. Det er maske
derfor, at sa mange D@K-studeren-
de er tilfredse med deres studium
Dimittenderne klarer sig usaedvan-
ligt godt pa arbejdsmarkedet

Datalogi/erhvervsekonomistudiet, i
daglig tale D@K, er pa mange
mader et unikt studium med et
meget specielt studentermiljo
praeget af en kultur bestaende af
lige dele faglig fordybelse, engage-
ment og fester. Denne cocktail blev
ogsé blandet i forbindelse med stu-
diets 10-ars jubileeum.

Karakteristisk for D@K-studiet er
indledningen til deres brochure
over alle de jubileumsaktiviteter,
der blev afholdt i perioden 26
august til 3. september 94 for at
fejre de forste 10 ar Der star at
laese  Et s& godt studie som D@K
fortjener egentlig gaver, men i ste-
det foraerer DOK gaver veek - i
form af arrangementer”

Og det gjorde man. Det ene store
arrangement afleste det andet slut-
tende med en stor fest for alle tidli-
gere og nuvarende D@K-studeren-
de og deres lzrere. Ved samme lej-
lighed fejrede man ogsé en af stu-
diets hovedkraefter, professor Niels
Bjorn-Andersen, der havde 25-ars
jubilaeum, ved at udnaevne ham til
* 10-arets D@K'er". Inden da kun-
ne man melde fuldt hus til en
international konference med tit-
len “Using IT to create the 21st
century organization” med 200 del-
tagere, et seminar med titlen “IT og
Etik™ og senere endnu et seminar
“D@K ind i fremtiden” En utraditi-

onel studie-, studenter- og dimit-
tendprasentation for venner, fami-
lie og andre interesserede blev
afholdt under titlen “Kremmer-
marked”

Nzsten 900 studerende har
optradt som studiestartere pa et
studium, der i 84 blev fedt i kaos
og modgang, men som hurtigt
fandt sine egne ben og nu ma
betragtes som en af 10-arets helt
store uddannelsessuccesser. I al fald
hvis man skal maéle efter de stude-
rendes og arbejdsgivernes tilfreds-
hed med studiet og dettes indhold
Hos de D@K-studerende er gejsten
stadig hej og arbejdsleshed ikke-
narvarende. Det eneste, folkene
bag denne uddannelsessucces ikke
helt kan forstd, er, at tilmeldingen
har varet faldende i de senere ar.
ikke mindst blandt pigerne, Derfor
har man i 94 produceret en video,
der skal aflive nogle af de myter
om. at edb er kedeligt. og at kombi-
nationen af gkonomi og edb er
dobbelt sa kedeligt. Initiativet fol-
ges op at en raekke andre aktivite-
ter i foraret 95. Som de aktive
D@K-studerende selv siger: Det er
da synd, at de ikke skal kende
mere til D@K-studiets mange gode
sider. Det ma vi gore noget ved!

DK har til lejligheden udgivet et
lille skrift med den lange titel
"D@K 10 ar". Det er skrevet af stu-
derende, dimittender og leerere, der
har veeret aktive gennem de 10 ar.
Heraf fremgér det, at hvis de stude-
rende skulle fa noget ud af dette
studium i den forste kritiske fase
efter studiets fadsel, sa matte de
selv ga aktivt ind i arbejdet. Det
gjorde de sa. og det har de gjort
lige siden. Evnen til at se fremad og
selv tage ansvaret for studiets

udvikling og skabe et attraktivt stu-
diemilje har siden vaeret kernen i
de studerendes arbejde med at
udvikle en serlig DOK-kultur,
D@K-centret, bladet “D@K-SMiler",
D@K-Foreningen af 1986, Aktivi-
tetsudvalget og andre dele af DOK-
kulturens mangfoldige sociale
dimension findes udmaerket
beskrevet i den lille jubileumsbog
Som leaser bliver man imponeret
over engagementet

De undersegelser, der hvert ar gen-
nemferes blandt hejskolens stude-
rende for at tage temperaturen pa
hajskolens studier, har hidtil altid
givet D@K-studiet de hojeste
karakterer. De studerende her er
vasentlig mere tilfredse med deres
studium end gennemsnittet af stu-
derende

Det er lykkedes Morten Thanning
Vendelo fra den ferste D@K-argang
at opspore godt 100 D@K-dimit-
tender. Godt 33% er ansat i finans-
sektoren, ca. 20 % i konsulentfir-
maer og 17% i edb-firmaer. Resten
er spredt ud over de evrige sekto-
rer med industri og service pa de
naeste pladser. Langt de fleste mat-
cher den af de 3 erhvervsprofiler,
der er blevet markedsfert som
systemkonsulenten/IT-projektlede-
ren. Til gengeld skal man lede
meget lengere efter en DOK-
dimittend, der arbejder som soft-
wareudvikler eller gkonomen med
den store regnestok | Dette kan iflg
Morten Vendelo have noget at gore
med studiets faglige sammenszat-
ning og institutlige forankring pa
hejskolen)

Eftersporgslen efter D@K-dimitten-
der er for tiden sa kraftig, at stort
set alle allerede som studerende
har fast job. Denne succes har dog
den bagside, at disse studerende
har svert ved at fa afsluttet deres
kandidatafhandling



ET SIDSTE GENNEMSYN

Abstract:
Sprog-skonomiuddannelsen -
SPROK var ved sin lancering for 10
ar siden ganske enestaende i sit
koncept og et brud med tidligere
teenkning om, hvordan en uddan-
nelse bor se ud. Ideen har vist sig
at veere rigtig, og SPROK betegnes
som en af 10-arets allerstorste
uddannelsessuccesser

Den erhvervsproglige/okonomiske
uddannelse kaldet SPROK har faet
mange venner og fortalere. Ved 10-
ars jubileeumsreceptionen den 4
november medte et bredt udsnit af
censorer, erhvervsfolk og dimitten-
der op for at fejre et af 10-arets
allerstorste danske uddannelsessuc-
cesser

“Dansk metode - utraditionel
metode. SPROK er en suberb og
sprudlende ikke ter uddannelse

produceret i en specifik region i
Danmark. Dens kvaliteter er udvik-
let af dygtige fagfolk gennem 10 &r
pa basis af et enestdende ramateri-
ale. Bor ikke nydes, nar der skal
udarbejdes regnskabs- og negletals-
analyser, Szrdeles velegnet til
diskussion af forkromede teorier
og strategier”.

Denne beskrivelse, der af en cen-
sor er udarbejdet som produktin-
formation pa en vinflaske til jubi-
laet, vurderes af SPROK-miljoet
selv som at ramme det karakteristi-
ske ved den specielle SPROK-and,
hvor faglig seriesitet og engage-
ment og viljen til at ga utraditio-
nelt til veerks gar hand i hand. De
kan dog ogsa udarbejde nogletalsa-
nalyser, hvis dette kraeves!

10 ar efter startskuddet er de forste
60 graesradder blevet til ca 700
SPROK-bachelorer, et storre antal
cand.merc’er og 100 cand.merc--
int'er ( kandidatoverbygnings-
uddannelsen pa SPROK ) med en
bred vifte af specialiseringer i bla.
udviklingsekonomi, interkulturel
ledelse og europastudier. SPROK-
centret er undervejs omdannet til
Institut for Interkulturel Kommu-
nikation og Ledelse, der nu har
ansvaret for at videreudvikle dette

studium og i det hele taget anven-
de den skabte kompetence til nye
aktiviteter SPROK med japansk
som fremmedsprog kom forst som
et led i opbygningen af kompeten-
ce om Dstasien samlet i et Japan-
Center. | slutningen af aret beslut-
tedes det at udbyde SPROK med
russisk som fremmedsprog fra og
med studiearet 1995. Dette falder
helt i trdd med hejskolens store
indsats i @steuropa

Gennem arene har man bade pa
andre af hejskolens uddannelser og
ikke mindst pa andre hejere lere-
anstalter forsegt at aflure SPROK
kunsten at skabe en uddannelse,
der bade star hajt i de studerendes
og 1 aftagernes kurs. Dens sarlige
karakteristika er ogsa blevet
bemeerket i udlandet, hvor den bla
i 1990 modtog saerdeles rosende
omtale i det ansete amerikanske
tidsskrift “The Annals of the Amer-
ican Academy of Political and Soci-
al Science”,

SPR@K-miljoet har gennem de for-
lebne ar veeret praeget af, at mange
forskellige faglige og undervisnings-
massige kulturer og traditioner og
aktorerne bag dem skulle finde
egne og flles ben Synergieffekten
ved at blande kulturerne fra hej-

skolens erhvervssproglige og
erhvervsekonomiske fakulteter har
vaeret stor og er sammen med de
uhyre engagerede studerende den
egentlige baggrund for, hvad man
har naet pa SPROK. Her blev
grundlaget skabt for projektarbej-
det, de forskellige temaer, der
preger indholdet i undervisningen
og ikke mindst den interkulturelle
dimension, der som den gennem-
gaende rode trad er SPROKS’s
egentlige varemaerke

Interkulturel og international

De studerende pa SPROK var
blandt de forste studerende pa hoj-
skolen, der tog mod tilbuddet om
udveksling med studerende fra
andre landes hejere leereanstalter
Og de er stadig blandt de flittigste
gaster pa hojskolens internationa-
le kontor, hvor de seger informati-
on om mulighederne “for studieop-
hold i udlandet

Det internationale aspekt afspejles
ogsd i SPR@OK'ernes jobmenster
Relativt mange af iser cand. merc-
int‘erne er beskaftiget i udlandet i
internationale organisationer eller
virksomheder. En del andre er
ansat i udenlandsk ejede virksom-
heder her i Danmark eller i danske
internationalt orienterede virksom-
heder. SPR@K erne befinder sig til-
syneladende godt pa den internati-
onale arena, og pane karrierer
omtales allerede. En storre andel
end man maske forventede, er
ansat i markedsforingsfunktioner
eller som PR-medarbejdere i for-
skellige public relations og rekla-
mefirmaer, hvor man ger god brug
af SPROK 'ernes kommunikations-
erfaring - ikke mindst inden for
fremmedsprog og andre kulturer -
og almene markedsferingsviden
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Abstract -
1 de senere ir er der pa hejskolen

opstaet et milje praeget af filosofi-
uddannede og videnskabsteoretike-
re. Miljeet er nu vied at etablere et
studium, hvor filofsofi far en frem-
treedende plads i
YDERLIGLRE INFORMATION
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Filosofi og okonpmi - kernen i
en ny uddannelye

Handelshajskolen| far maske i 1996
en ny uddannelse| som man ikke
umiddelbart forbinder med en
handelshejskole. In arbejdsgruppe
centreret om Institut for Datalogi
og Systemvidenskab (DASY) er ved
at planlagge en uddannelse i filo-
sofi og skonomi spm en udleber af
det arbejde, der ef igangsat for at
reformere HA-stufliet

Handelshajsko]euPdannelser for-
bindes af de flestq isar med regn-
skab, finansiering|og organisation

Heorer et fagomragle som filosofi
overhovedet hjemme pa en han-
delshejskole? Det mener man pa
DASY, hvor der findes et seerdeles
levende miljo af filosoffer, idéhisto-
rikere og sociologer. Miljoet fik
under den eksterne institutevalue-
ring her i 1994 mange flotte
anmeldelser. De eksterne bedom-
mere fandt, at miljget er sa unikt,
og at forskningen i filosofi og
videnskabsfilosofi star sa staerkt, at
man burde etablere en uddannelse
med et vaesentligt indhold af filoso-
fi

Dget interesse for filosofi i
samfundet

Ideen til den nye uddannelse i filo-
sofi og ekonomi fik docent Hans
Siggaard Jensen. Bolden blev straks
grebet af institutlederen, professor
Peter Pruzan. Han vurdererede, at
der bade er lzrerkapacitet og stu-
denterpotentiale til at igangseette
en sadan uddannelse. Interessen
for filosofi er hastigt stigende i
samfundet, og erhvervslivet har
udvist stor interesse for det kon-
cept til etisk regnskab, instituttet
har udviklet . Ved en kommende
hering far erhvervslivet mulighed
for at give udtryk for, om man her-
fra synes, at kombinationen af filo-
sofi og ekonomi er rigtig set i en
uddannelsessammenheeng,

- I gymnasieskolen er der en oget
interesse for faget filosofi. og vi
onsker at give denne gruppe et
uddannelsestilbud, som er bredere
end de traditionelle filosofiuddannel-
ser pd universiteterne, siger Hans
Siggaard Jensen

- Det er tale om en gruppe elever.
som normalt ikke foler sig tiltrukket
af Handelshajskolens uddannelsestil-
bud. Skal man tiltreekke denne grup-
pe. som mdske hverken foler sig helt
hjemme pd et universitet eller pd en
handelshajskole, ma man tilbyde
dem kualitet og en speendende fag-
kombination. Vi har ekspertisen og
engagementet til at tiltreekke dygtige
studerende med interesse for ekono-

mi og filosofi

ReBKINGHbnnelse

Kollektiv rationalitet i fokus

Peter Pruzan fremhaver, at der i
erhvervslivet er behov for medar-
bejdere, der ikke kun er dygtige
inden for et fagligt omrade, men
som ogsa kan reflektere kritisk,
engagere sig socialt og sammen-
teenke deres faglige kunnen med
en filosofisk dimension.

- Uddannelsen skal anskue de oko-
nomiske fag i lyset af den nye virke-
lighed, hvor skonomien ikke kun md
fokusere pa det enkelte individ og
dettes nyttemaksimering, men pd
kollektiv rationalitet Virksomheder-
nes problemer er mere end blot ako-
nomiske, og fremtidens problemer
kan ikke loses ved kun at tenke
snaevert skonomisk, Der md skabes
et grundlag, hvor man teenker strate-
gi. ledelse og filosofi sammen og for-
pligter sig over for bade miljo, sam-
fund og individ

Blandt de nogleordene i fagplanen
kan navnes vardibaseret ledelse,
miljeregnskab og skonomisk socio-
logi

Senere er det hensigten at etablere
en overbygningsuddannelse, der
ogsa kan tiltreekke studerende ude-
fra med interesse for de emner,
studiet udbyder.

Man forventer, at dimittenderne vil
finde beskeeftigelse inden for
almen ledelse, personalefunktio-
ner, uddannelse, strategi og generel
management.
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Abstract :
Human Rejource Management -
linjen péa cgnd merc -studiet
tiltreekker iseer studerende, der
interesseref sig for mennesket som
medarbejd¢r i den enkelte virk-
somhed. D¢ fleste ensker sig et job,
hvor de skdl udvikle de menneske-
lige ressourger i virksomhederne

Human Rejource Managements
{HRM) gengtandsfelt er samspillet
mellem peilson, job og arbejdsmar-
ked. Skiftet|fra et industri til et
videns- og $erviceorienteret sam-
fund eger Hravene til den enkeltes
og virksomfiedernes kompetence
og fleksibilitet. Ogsa konkurrencen
kraever, at de menneskelige res-
sourcer triimes. Det medferer, at
HRM i stiggnde omfang opfattes
som et stra Fegisk handlingsparame-
ter, og at dén tidligere rolle som et
personalepplitisk instrument ned-
dempes. Disse &ndringer i HRM's

genstandsfglt er indarbejdet 1
cand merc {linjen HRM, der blev
oprettet i forbindelse med
cand.merc freformen og overgan-
gen til linjeopdeling i 1992

Mennesk:Jt som udgangspunkt

Stud merc. yed HRM-linjen, Claus
Muller, valgte bevidst denne linje,
fordi den indeholdt meget af det,
han savnede pa HA-studiet HA
fandt han yar meget redskabsori-
enteret, is&r inden for de tungere
okonomiskf fagomrader.

- Jeg synes. @t en for rendyrket oko-
nomisk tankegang i for hej grad
ignorerer batydningen og kompleksi-
teten af memneskelige og mellem-
menneskelige processer. Jeg blev
undervejs injteresseret i at forstd. hvad
der foregdr linder den tilsyneladende
systematiske og rationelle overflade i

en virksomhed

Det spaendende ved HRM er for
Claus Muller at se, at man her

tagar ndoanaocminkt i mennecket

for at forsta virksomheden og dens
forhold til dens komplekse omver-
den

- Som medarbejdere er det jo dem,
der udgor virksomheden og derved
skal sikre virksomhedens overlevelse i
et samfund, der kulturelt og teknolo-
gisk bliver stadig mere komplekst.

Personaleomradet er ikke laen-
gere et stedbarn

Bade konkurrenceforholdene og
den ogede vagt pa pa menneskeli-
ge veerdier betyder iflg Claus Mul-
ler, at en virksomhed ikke laengere
kan tillade sig at betragte persona-
leomradet som en residualstorrelse,
der altid skal rette sig efter de
andre strategiomrader HRM ma
nedvendigvis blive en integreret
del af maden at drive forrretning
pa. hvis virksomheden skal overle-
ve pa leengere sigt

- For mig at se er det studiets ambiti-
on at seette de feerdiguddannede kan-
didater til til at udvikle personaleom-
rddet, sdledes at det kan tilpasses de
nye forhold Og jeg tror, at kandida-
terne kan magte denne opgave. Dels
er linjens pensum sammensat mhp.
at scette de studerende i stand hertil,
og dels vil jeg gerne fremhceve det
indbyggede praktikophold, der giver
os muligheder for at blive konfronte-
ret med det virkelige liv. Praktikken
opleves i direkte sammenhweng med
teorien og giver en utrolig god feed-
back til denne under det videre stu-
dium

Praktikmuligheden afgorende
for valget

Anja Bach flyttede fra Handelshoj-
skolen i Arhus til Kebenhavn, da
hun fandt, at HRM-linjen virkede
som en serdeles interessant over-
bygningsmulighed. Der var ikke sa
meget okonomi og psykologi, sa det
giorde noget Men til gengeeld var
der masser af ledelses- og persona-

landvikling camt muolighedan far at

ENKELTE MENNESKE
centrum pa HRM- linjen

praktikophold. Det gjorde udslaget
for Mariannes valg Hun vurderer,
at netop denne mulighed er vigtig
for mange studerendes valg af
HRM-linjen

Store forventninger til praktik-
opholdet

Anja Bach har selv skaffet sin prak-
tikplads, selvom det kan vere
sveert for alle. Linjekoordinator,
lektor Henrik Holt Larsen er
behjelpelig med at skaffe pladser
til alle, og indtil nu er dette lykke-
des. Anja Bach har store forvent-
ninger til sit kommende praktikop-
hold.

- Alene det og komme ud i 2-3 uger
og se, hvad der sker i en personaleaf-
deling. Hvorfor tingene sker og hvor-
dan. Vi er jo mange, der ikke har
provet dette for. Det bliver noget
med at tilpasse sig, vise sin omstil-
lingseune og fd en rekke praktiske
erfaringer. man kan anvende videre i
studiet og mdske senere i jobbet. Jeg
tror ikke i sig selv, at opholdet vil
give flere jobmuligheder, men det vil
helt sikkert skabe et mindre chock
ved en fremtidig answettelse.
Personligt vil jeg gerne anscettes i en
personale- eller uddannelsesafdeling,
og sd senere blive konsulent.

Studiemiljoet fungerer

Anja Bach mener, at hun stort set
har faet sine forventninger til stu-
diet indfriet indtil nu. Det sociale
milje fungerer godt i grupperne,
men fagligt set er der store forskel-
le. Hun har dog savnet en bedre
koordination fra lerernes side
vedr. de udbudte fag, saledes at der
sikres en bedre sammenhang og
overblik. Det faglige niveau kunne
ogsa vaere hojere pa nogle af fag-
blokkene.

- Men alt i alt kunne jeg ikke finde et
studium, der var bedre

C
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Abstract:

Den farste, forelebige opgarelse
tyder pa stor interesse fra erhvervs-
livets side for at ansette kandida-
terne fra det nye linjebaserede
cand merc.-studium. De studerende
har ogsd taget vel imod linjestruk-
turen. Den giver dem bedre mulig-
heder for faglig fordybelse, styrker
deres helhedsforstaelse og er koblet
teettere til praktiske problemstillin-
ger

Nye cand.merc.’ere pa vej ud

De forste kandidater efter den nye
cand merc.-ordning blev faerdige
her i 1994. Arbejdsgiverne har
taget godt imod de nye kandidater,
der nu i stigende omfang er pa vej
ud pa arbejdsmarkedet.

Handelshejskolens cand.merc.-stu-
dium blev @ndret i 1992 | se neer-
mere herom i arsberetningen for
1992 pp 32-36). Den vigtigste
@ndring var etableringen af 9 - nu
10 - forskellige linjer, som de stude-
rende kan vaelge at sege optagelse
pa Formalet med denne struktur
er sette fokus pa et omrades struk-
tur og give den studerende mulig-
hed for at fordybe sig i omradet
Strukturen medvirker ogsa til at
skabe en mere entydig kandidat-
profil, saledes at arbejdsmarkedet i
hejere grad kan matche sin efter-
sporgsel med den enkelte kandidats
profil, Efter de forelobige tilbage-
meldinger at demme er dette lyk-
kedes i stort omfang. For mange af
kandidaterne har dette betydet, at
de i hoj grad allerede i det forste
job kan ga direkte ind og bruge
deres specialiserede viden

Studerende tilfredse med nye
struktur

En reekke af de nyuddannede kan-
didater giver udtryk for tilfredshed
med strukturen 1 det nye cand -
merc.-studium. Indtrykket er, at
linjerne giver den studerende
mulighed for at fa en helhed i stu-
diet, og at linjerne bedre end den
gamle cand.merc -ordning kobler til
praktiske problemstillinger. Derved
star man bedre rustet til arbejds-
markedet. Flere kandidater medde-
ler, at de har haft positive oplevel-
ser ifm. ansettelsessamtalerne,
som er meget mere konkrete. da
man hurtigt kan spore sig ind pa
de faglige kvalifikationer og de
faglige krav, stillingen indeholder

Morten Stremsted fra linjen i
Finansiering og Regnskab finder. at
studiet har levet op til forventnin-
gerne efter den forste tids barne-
sygdomme,

- Studiet har virkelig givet mig et
dybt kendskab til finansfagene
Leererne har veeret gode til at gere
undervisningen anvendelsesoriente-
ret Men vi kunne god! leere noget
mere om at preesentere veesentlige
problemstillinger over for storre for-
samlinger. Jeg var sa heldig at kom-
me pd udveksling pd Brandeis Uni-
versity, hvor man bla. lagde meget
vaegt pd preesentationsteknikker. Det
har veeret guld veerd for mig i mit
Jjob

Bade Morten Stremsted og Jes
Rasmussen fra samme linje mener,
at det sociale miljo ikke var for
godt. Jes Rasmussen udtaler

- Det sociale pd vores drgang var
naermest en katastrofe. Det kan ikke
kun veere, fordi folk har nok i deres
egel. En drsag kan veere det store
pensum og manglende gruppearbej-
de. Det har sikkert pavirket folks lyst
til at leere hinanden nermere at ken-
de.

Knud Palsbro fra Corporate
Designlinjen mener, at denne linje
er en succes, hvilket bla. heenger
sammen med et fremragende
introduktionskursus med en raekke
praktikere udefra og en god koor-
dination fra de ansvarlige institut-
ters side

Michael Lauersen fra Strategi og
Organisationslinjen laegger iser
vagt pa de mange muligheder,
denne linje giver for valg af fag mv.
og selvstendig studietilrettelzggel-
se. - Den projektorienterede ind-
leeringsform har passet mig storartet
Den gav mig mulighed for at at
udvikle en god teoretisk ballast. som
har givet mig en brugbar veerkstajs-
kasse i mit nuveerende job. Jeg har
ogsd leert meget om preesentation.
interviewteknik, kommunikation og
afrapportering

Birgitte Theisen fra samme linje er
enig i denne bedemmelse, men
kunne have onsket endnu flere
varktojer/cases. Hun var i 3. seme-
ster pa Rensselaer Polytecnic Insti-
tute i New York - Et udlandsophold
seetter studiet i perspektiv, da de i
udlandet underviser ud fra andre
normer og teorier. Detle setter ogsd
Danmark i perspektiv, da man fdr
en international synsvinkel pd virk-
somhedernes problemer.

Hans Ottosen fra @konomisk Mar-
kedsferingslinjen har iseer haeftet
sig ved den helhedsorienterede
made, linjen er bygget op pa Han
valgte denne linje, da han fandt
den mest afsatningsorienteret.

- Den sigter pd en optimal udvikling
af ens analyseevne og ser pd marke-
ting som en helhed i forhold til
resten af virksomheden Hvad der
desuden var scerligt godt, var anven-
delsen af praktiske cases og det ind-
lagte virksomhedspil. Dette gav mig
en god ballast til mit senere job.

3r pa vej ud

Jobbet afhnger meget af linje-
valg

De fleste af de kandidater fra de
nye linjer, der har veeret interview-
et, har stort set alle faet jobbet pga
deres linjevalg og de kvalifikatio-
ner, de har tilegnet sig under linje-
studiet

Peter Dreidal fra Teknologi- og
Virksomhedsudviklingslinjen
(MOT) medte kun positive reaktio-
ner under sin jobsamtale i en
medicinaldustriel virksomhed.

- De var iser positive for linjens
fokus pd forskning og udvikling set i
relation til markedets behov og det
forhold. at vi kan arbejde pd tvcers af
faggreenser. Jeg tror. at der findes
gode muligheder for kandidater fra
denne linje i bade salg/markefing og
i administration. Jeg arbejder selu
med salg og marketing, besoger
kunder og giver feed back il firmaets
interne marketing

Jette Sonny Nielsen fra samme lin-
je arbejder i en mindre konsulent-
virksomhed som radgiver ifm
udarbejdelse af ansegningsmateria-
le vedr. medfinansiering fra danske
og EU-statteordninger til forskelige
udviklingsprojekter for smé og
mellemstore virksomheder. Hun fik
bla. jobbet, fordi hun havde udar-
bejdet en teknologiorienteret studi-
eprojekt i en sterre udviklingsori-
enteret virksomhed

- De fleste udviklingsprojekter er tek-
nologiorienterede. Min MOT-bag-
grund har givet mig en god ballast til
at kunne seette mig ind projekternes
mere tekniske sider og til at kunne
kommunikere med projektmedarbej-
demne i virksomhederne.



DEN NYE UNJESTRUKTUR PA CAND.MERC. HAR PGET DE STUDERENDES MOTIVATION OG ALMINDELIGE INTERESSE FOR STUDIET.

Morten Stremsted fra Finansiering
og Regnskabslinjen er ansat 1
Nykredits industriudlansafdeling
Han kreditvurderer virksomheder-
ne og foretager forskellige foretager
analyser

- Der er ogsd andre kandidater fra
denne linje hér Og i tilsvarende kon-
kurrerende virksomheder. I realkre-
ditbranchen har de fdet ajnene op
for kandidater med vores baggrund,
da de kan bruge os ifm. deres opbyg-
ning af stabsfunktioner inden for
strategi og planlegning

Kandidater fra Corporate Design-
linjen (nu Design and Communica-
tion Management) er iseer uddan-
net til at administrere og integrere
en virksomheds designressourcer
for at fa en bedre udnyttelse heraf
Iflg. Knud Palsbro har en sterre del

af de uddannede kandidater faet
jobs i reklamebranchen, mens han
selv har valgt det industrielle desig-
nomrade. Forst som design mana-
ger i Royal Danish Design. hvor
han varetog sekretariatsarbejde
markedsanalyser mv. og siden i
Christian Bjern Design, hvor han
har lart at anskue branchen ud fra
en produktdesign-synsvinkel

Birgitte Theisen fra Strategi og
Ledelse (SOL) arbejder i Post Dan-
mark, hvor hun har udviklet et helt
nyt produktomrade vedr afhent-
ning af erhvervskunders oversky-
dende likviditet lige fra uddannelse
af 60 szlgere, relevante analyser til
markedsforing af produktet

- SOL er nok den cand merc -linje
der passer bedst til den meget pro-
Jjekt- og udviklingsorienterede stilling

jeg sidder 1. Evnen til at teenke dnaly-
tisk og kunne dele store, komplgkse
problemstillinger op i relevante min-
dre og mere hdndterlige problerqier er
nok den vasentligste ballast, jeg har
medbragt fra SOL
Hans Ottosen fra @konomisk par-
kedsferingslinjen arbejder i Nilfisks
internationale marketingafdeling.
Uddannelsen passer godt til jabbet.
selvom den ikke er sa internatjo-
nalt orienteret

- Det er et job, hvor jeg kan bruge
mine veerkstojer til at arbejde med
strategisk planlegning, produktiid-
vikling og salg mv. Det gdr faktisk sd
godt. at jeg netop har skrevet stif-
lingsopslaget til den naeste kandjdat
med samme baggrund

HANDELSH®)SKOLEN UDBYDER FLG

DesiaN & COMMUNICATION MANAGEMENT

FINANSIERING & REGNSKABSVAESEN

HumMAN RESSQURCE MANAGEMENT

LOGISTIK OG INNOVATION

INNOVATIONSLEDELSE OG VIRKSOMHEDSUDVIK-

LING

INTERNATIONAL BUSINESS (ENGELSKSPROGET)

INTERNATIONAL MARKETING AND MANAGEMENT

{ENGELSK SPROGET}

STRATEGL-ORGAMISATION DG LEDELSE

DKONOMISK MARKEDSFORING

DKONOMISTYRING




Abstract :

Erhvervsekonomi/ datalogi- studiet
har problemer med at rekruttere
kvindelige studerende. I foraret 95
igangseettes forskellige initiativer
for at fa flere piger i ungdomsud-
dannelserne til at interessere sig
for moderne IT. Kvindelige stude-
rende mener, at mand og kvinder
har en forskellig indfaldsvinkel til
studiet, men at de kan lare af hin-
anden.

D@K onsker flere kvindelige
studerende

Da D@K-studiet blev udbudt forste
gang i 1985 var mere end 25% af
de studerende kvinder. Kvindean-
delen toppede i 1990 med en tred-
jedel kvindelige studerende. 1 1994
er denne andel faldet til godt 10 %
Selvom den samme tendens ses i
edb-uddannelserne andre steder
pa de hojere leereanstalter, agter
man i D@K-studienavnet at vende
denne tendens og fa pigernes
interesse for studiet tilbage. Studie-
navnet har planer om informere
mere og bredere om D@K-studiet i
vinteren og foraret 1995. Blandt
planerne er udsendelse af en pla-
kat og brochure om studiet til ele-
verne i ungdomsuddannelsessyste-
met for at aflive myterne blandt
iseer pigerne, om at edb-studerende
er kedelige og teknologi-fikserede
Man vil bla. sla pa, at D@K-studiet
ikke er en ren teknologisk edb-
uddannelse, men ogsa ligger stor
vaegt pa organisatoriske og ekono-
miske fag.

- Vi tror, at der blandt piger stadig
findes en vis teknologiskreek og en
holdning om, at edb og informatik
er sveert og kedeligt. Vi vil forsoge at
endre disse holdninger. sddan at
pigerne kan fd et mere preecist ind-
tryk af, hvilke krav, der stilles, og
hvad vi egentligt arbejder med pd
studiet Vi ma have afmystificeret
edb-teknologien blandt pigerne,

K

udtaler studieleder, professor Niels
Bjern-Andersen.

Han forventer ogsa, at de initiati-
ver, forsknings- og teknologimini-
ster Frank Jensen vil gennemfore,
vil fa flere piger gjort interesserede
i informationsteknologiske uddan-
nelser.

Pigerne vidste, hvad de ville
bruge studiet til

Cand.mercdat. Julie Weiss, der
startede pa D@K-studiet i 1988,
valgte DOK pga. de gode og
spandende jobmuligheder, hun
syntes la i uddannelsen Hendes
mor er uddannet datalog, og der
blev talt meget om edb i hjemmet.

Alle piger fra hendes argang holdt
fast i studiet, og alle de piger, hun
kender, har sidenhen faet gode
jobs. Julie Weiss erindrer, at piger-
ne fra hendes argang var uhyre
ambitisse og meget karrierebevid-
ste. De vidste, hvad de ville bruge
deres studium til

- Alle kvinderne ville gerne have et
speendende job. ogsd gerne en leder-
stilling. Det er iscer edb-jobs med et
stort indhold af organisation, perso-
naleforhold, projekt- og konsulentar-
bejde, der appellerer til dem. Maende-
ne er mere interesserede i egentlige
lederjobs inden for de mere hdrde
edb-funktioner.

Forskellig arbejdsmentalitet

Julie Weiss oplevede ikke de store
forskelle pa de to kens holdninger
til studiet.

- Men de rene mandegrupper funge-
rede ikke sd godt socialt som de blan-
dede grupper. De var ofte sd mdlret-
tede, at uenighed fik dem fil at keen-
tre. De blandede grupper fokuserede
mere pd det sociale og processuelle
aspekt og fik i tilgift en hojere ind-

sker tlere kvindelige studer:

leering for alle deltagerne. Jeg var selv
i blandede grupper og synes ikke, at
der var sterre problemer i samarbej-
det med meendene. Jeg tror, at vi leer-
te en del af hinandens mdde at agere
pa. hvilket gav gode faglige og sam-
arbejdsmassige resultater Vi som
kvinder lerte at veere mere udfaren-
de. og meendene leerte, at tekniske
losninger skal gennemteenkes ordent-
ligt aht, brugerne, inden de imple-
menteres.

Julie Weiss oplevede i studiefor-
lobet ikke nogen problemer ved at
vare kvinde. Men hun har i
jobmeessige sammenhaenge oplevet
ménd, der ikke troede pa hendes
tekniske kunnen, og som maske sa
hende som en konkurrent pa det
rent tekniske omrade. Det gjorde
hende sur, Men stort set nyder
kvindelige edb-folk efterhdnden
den samme respekt som meend i
jobbet, vurderer hun.

Cand merc datstud. Sanne Fejfer
Olsen naermer sig afslutningen pa
det DOK-studium, hun pabegyndte
i 1990. Den argang er karakterise-
ret ved, at godt tredjedelen af de
nye studerende var kvinder, hvilket
er hidtidig rekord.

| gymnasiet var edb for Sanne Fej-
fer Olsen og de evrige piger noget
meget teknisk, hvor iser edb-inter-
esserede drenge blev regnet for
“programmer-nerder”. Hendes edb-
interesse stammer fra hendes et-
arige HH-uddannelse, hvor hun i
et projekt arbejdede med system-
udvikling, hvor edb, mennesker og
okonomi skulle gé op i en hojere
enhed. Dette fik hende til at velge
D@K-studiet. Ved studiestarten fik
hun dog nogle ubehagelige overra-
skelser.

- Farste studiedr var virkelig “hard-
core™-edb med mange programme-
ringsopgaver- og projekter. Det fik en
del af kvinderne til at falde fra, bla.
fordi de falte, at de stod meget alene
med deres usikkerhed Meendene kan
kunsten med at fortie deres usikker-
hed og manglende forstdelse for
emnet, mens kvinderne indrommer
deres usiklkerhed. Problemet var, at
kvinderne pad dette tidspunkt ikke
talte sammen herom, men individu-
aliserede problemet. Dette fik nogen
til at holde op. De kneekkede halsen
pd de to individuelle projekter

Pa 2. studiear var der en del
blandede grupper, som fungerede
rimeligt godt, selvom mendene
ofte forsegte at seette dagsordenen.

- Men de rene pigegrupper var fag-
ligt og socialt velfungerende. Kvin-

derne lytter mere, end de rdber, slar
Sanne Fejfer Olsen fast.

Det var forst pa 3. studiear, da
informatikfagene var pa program-
met, at Sanne Fejfer Olsen for alvor
synes, at hun fik afklaring og sam-
menhang i sit studium. Her kunne
hun integrere sin faglige kunnen
med sine sociale erfaringer til at
give studiet en drejning i den
onskede retning henimod det orga-
nisatoriske og planlaegningsmaessi-

ge
Konnene kan lere af hinanden

Sanne Fejfer Olsen ser gerne flere
kvinder pa D@K-studiet, da de er
med til skabe fokus pa andre sider
af studiet end det rent teknologi-
ske

- Konnene kan leere af hinanden, og
det giver bade den enkelte og studie-
miljoet en utrolig synergieffekt, ndr
der kommer sammenheeng i forhol-
det mellem teknologi, ekonomi og
organisation



JULIE WEISS MENER, AT MAND OG KVINDER PA DOK
STUDIET KAN LERE MEGET AF HINANDEN. KVINDERNE A
VARE MERE UDFARENDE OG MENDENE, AT TEKNIKKEN

SKAL TILPASSES BRUGERNE,

De kvindelige studerende, der i dag
soger studiet, har iflg Sanne Fejfer
Olsen en anden mentalitet end
kollegerne fra 80'erne

- Kvinderne fra dengang var af en
helt bestemt stabning med en utrolig
innovationsdand. De var resultatori-
enterede og meget karrierebevidste og
har derfor haft en betydning som
kulturdannere pd studiet, De kvinde-
lige studerende i 90'erne er mere
afslappede mht deres fremtidige
muligheder De forventer, at det hele
nok skal gd. bla. sikkert fordi, at det
er gdet ogsd de kvindelige DOK'ere
godt. Men de er stadig mdlrettede i
projektarbejdet, og kvinderne pd
DOK har altid veeret markante figu-
rer pd studiet, bla. pga. den mdde, de
arbejder pd Det gor dem ogsd il fag-
ligt dygtige og omstillingsberedte
medarbejdere i erhveruslivet

Sanne Fejfer Olsen mener ikke, at
der er fuld ligestilling pa D@K'er-
nes arbejdsmarked. Kvinderne ved
dog fra studiet, at det kan vare
sveert at samarbejde med mand og
kan bruge deres erfaringer til at
tackle disse problemer

- Men som kvinder er vi hele tiden
nodt til at veere dygtigere end meend-
ene, ikke mindst pa det teknologiske
omrade, hvor vi hele tiden foler at
veere til eksamen

SANNE FE)FER OLSEN STNES, AT KVINDERNE PA DOK 1

HD) GRAD ER MED TIL AT PREGE STUDIET OG STUDIE
MILIGET BLA PGA DERES SOCIALE TILGANG TIL ARBE)
DET DET GOR DEM 0GSA EFTERSPURGTE PA ARDEIDS

MARKEDET



Abstract :
BA i erhvervssprog er tilpasset afta-
gernes @ndrede behov og krav til

fleksibilitet og storre selvyteendig-
hed i arbejdet. En underspgelse har
vist, at de studerendes egne for-
ventninger og selvopfattelse ikke er
helt i overensstemmelse Hermed
Der forestar derfor en star opgave
med at pavirke og aendre |de stude-
rendes selvforstaelse

Den nyetablerede erhvervssprogli-
ge bacheloruddannelse BA ling
merc skal kvalificere sprogmedar-
bejderne til ndrede arbejdsopga-
ver og storre selvstendigt ansvar

Erhvervslivet og den offentlige sek-
tor er under hastig forvandling
Kravene om hurtig tilpasningsevne
og hoj effektivitet forer til {ladere
organisationer, hvor der stilles krav
til medarbejderne om at tage et
medansvar og fleksibelt at deltage i
lesningen af flere opgaver end tid-
ligere

Det giver fremtidens sprogmedar-
bejder mulighed for en arbejdsrol-
le, som bade er mere kraevende og
mere tilfredsstillende end fortidens.
oversetter- og korrespondentrolle

- I forbindelse med omlaegningen af
den to-et-halvt-drige korrespondent-
uddannelse til en tre-drig sproglig
bachelorgrad har vi udviklet en helt
ny uddannelse, baseret pd erhverusli-
vets cendrede behov, siger Anette
Villemoes, lektor ved Institut for
Spansk

- Efter at have besogt en raekke virk-
somheder og interviewet en stribe
korrespondenter har vi bdde kunnet
tage hojde for en cendret virkelighed
og fokusere pa de nye jobmuligheder,
forklarer Anne-Marie Sederberg,
lektor i kommunikation og kultur-
analyse ved Institut for Interkultu-
rel Kommunikation og Ledelse

ERHVE

Sammen har Anne-Marie Seder-
berg og Anette Villemoes haft
ansvaret for at udvikle undervis-
ningen i det nye fag kommunikati-
on og skrevet den utraditionelle
lzerebog “Undervejs™ med undertit-
len “Sprog, kultur og kommunikati-
on i den erhvervssproglige medar-
bejders perspektiv” Heri satser de
to lektorer forst og fremmest pa at
@&ndre de studerendes egen opfat-
telse af deres rolle og opgaver.

Ifelge de ferste hold bachelor-stu-
derende er korrespondenten den
pene, smilende pige (der er stadig
kun 10% mandlige sprogstuderen
de), hun har en underordnet og
darligt lennet stilling uden udvik-
lingsmuligheder, er en talmodig og
manipulerbar perfektionist uden
selvsteendige opgaver.

Det billede passer ikke laengere
De, som passer til denne opfattelse
bliver udkonkurreret af tekstbe-
handlingssystemer og computer-
stattet overseattelse og kan ikke
leve op til kravene i de avancerede
virksomheder.

- Det er centralt for os at pdvirke de
studerendes selvopfattelse. De skal
ikke opfatte sig selv som reproducen-
ter, men som aktive deltagere i en
proces, med deres egen mening og en
indsigt, som den anden part ikke
har, siger Anette Villemoes

Udviklingen af den nye rolle for
sprogmedarbejderne seetter dimit-
tender fra den gamle korrespon-
dentuddannelse i en vanskelig situ-
ation Hvis ikke de finder mulighed
for at kvalificere sig til mere selv-
stzendige opgaver, bliver de i stedet
henvist til rutinefunktioner, hvor
man ser at standardbreve og stan-
dardoversettelser reducerer beho-
vet for deres sproglige kunnen

"




LEKTOR ARETTE WILLEMOES, FORBUNDSFOR
MAND JEAHETTE ORSTED OG LEKTOR ANNE
MARIE SODERBERG ( FRA VENTRE MOD HO)
RE) ER ENIGE OM, AT DER STILLES ANDRE
06 VASENTLIG STORRE KRAV TIL FREMTI
DENS SPROGMEDARBEIDER. DEN NYE BA 1
ERHVERVSSPROG ER UDVIKLET TiL AT I

DEKOMME DISSE ANDRINGER.

Og i vaerste fald bliver de helt pres-
set ud af arbejdsmarkedet

- De af vore medlemmer, som stadig
forventer at fa opgaverne serveret. ser
i stadig stigende grad opgaverne for-
svinde. Det bliver oftest dem, der
kommer i klemme nar virksomhe-
derne skarer ned, og sd bliver de
vanskelige at placere pa arbejdsmar-
kedet. Det kan lyde brutalt, men jeg
er bange for at det er sandheden,
siger Jeanette @rsted, cand. ling.
merc. i fransk og formand for
Erhvervssprogligt Forbund.

- Den nye uddannelse leegger op til
en meget bevidst holdning til det fag-
lige. Korrespondentuddannelsen lag-
de vaegt pd at reproducere noget,
man havde faet fra andre, at over-
scette. men ikke at forholde sig til om
malgruppen var rigtig. Her leegges op
til en uddannelse, hvor dimittender-
ne kommer til at tage selusteendig
stilling til de opgaver. de fdr, tilfejer
hun.

Nye opgaver

Den nye uddannelse prasenterer
de studerende for en rakke nye
arbejdsmuligheder. Elementaere
sprogkundskaber pa dansk og
fremmedsprog inden for det enkel-
te arbejdsomrade er blevet et krav
til de fleste medarbejdergrupper.
Den fremtidige opgave bliver sile-
des i hojere grad at veere virksom-
hedens garant for den sproglige
kvalitet, og det stiller ogede krav
om at kunne underbygge sine syns-
punkter over for de ikke-sprogligt
uddannede

Chefsekreteeren ma kunne fungere
som chefens stedfortraeder. Hun
afvikler de lobende sager mens
chefen er i udlandet eller deltager i
netvaerkssamarbejde uden for virk-

somheden. Eksportchefens sekre-
teer bliver eksportassistent, marke-
tingchefens sekretaer marketing-
medarbejder

Andre sprogmedarbejdere far selv-
steendigt ansvar som informations-
formidler, fx med intern og ekstern
kommunikation, personale- og
aktionzerkontakt, som kvalitetsvog-
ter og koordinator i projektgrup-
per

Endelig er den sproglige kompeten-
ce en vardifuld adgang til arbejde
med internationale databaser, savel
gennem segning som ved opbyg-
ning af databaser pa fremmede
sprog eller med engelsk som kon-
cernsprog

Sprog og kultur

For at kunine kommunikere effek-
tivt med personer og virksomheder
i andre kulturer, er det ikke til-
streekkeligt at beherske sproget
Det kraever tillige et kendskab til
kultur. historie og seedvaner. som i
dag indgar som en naturlig del af
undervisningen pa de enkelte

sprog

Men hertil kommer en mere gene-
rel kulturforstaelse, som gar pa
tveers af de enkelte sprogomrader
Kulturanalyse er en vigtig del af
faget kommunikation

- Vi har den ambition at flytte de
studerende fra det perspektiv, hvor
dansk er normen og alt andet er
afvigelser, til et mere kulturrelativi-
stisk standpunkt. Det drejer sig forst
og fremmest om at skabe forstdelse
for, at alle, ogsa vi selv, er forankret i
en kultur Derfor md de studerende
leere at forstd sig selv som danske og
vide, hvordan det pdvirker deres
holdning over for andre, og mdske

sige: Dette her har jeg som dansker
problemer med. Det md jeg hellere
teenke igennem endnu en gang, for-
klarer Anne-Marie Sederberg.

I slutningen af det forste ar skal de
studerende i to maneder gruppevis
arbejde med losningen af en selv-
valgt opgave inden for en virksom-
heds interne eller eksterne kom-
munikation. Her tvinges de stude-
rende til, selvstendigt at definere
deres rolle, afgreense deres pro-
blemstilling og formulere deres
lesninger til en rapport, som de
derefter ma forsvare ved den
mundtlige eksamination.

- De korrespondentstuderende var
tidligere stille piger. Dem er der ikke
mange tilbage af pd de erhvervs-
sproglige uddannelser. Det er mdlret-
tede unge kvinder, der er nysgerrige
og parate til at forsvare deres hold-
ninger, siger Anne-Marie Sederberg,



Abstract :

5 ar har det taget at udvikle et
interaktivt videoprogram pa CD-
ROM om Danmark med udenland-
ske studerende som primaer mal-
gruppe. Interesserede udleendinge
far her utrolig meget information
om Danmark og ikke mindst om
det danske uddannelsessystem

Dansk kultur og sprog pa CD-
ROM

Udenlandske unge. som overvejer
et studieophold i Danmark, kan nu
orientere sig om vore uddannelses-
institutioner, dansk sprog, kultur
og leveforhold, mens de i ro og
mag sidder ved en PC og klikker sig
frem og tilbage mellem billeder,
lyd- og billedsekvenser Det sker sa
snart det feerdige materiale i
begyndelsen af 1995 er overfort til
det interaktive video-medium CD-
ROM efter fire ars udviklirlgsarbej-
de i Projekt Europa-Dansk

- Med dette materiale vil udenland-
ske studerende kunne orientere sig
om danske forhold og folge en sprog-
undervisning pd et ret hojt niveau,
enten gennem fjernundervisning
inden de kommer til Danmark, eller
efter deres ankomst, forklarer Vibeke
Rechnitzer.

Vibeke Rechnitzer, cand. mag. i
engelsk og fransk, har i ti ar arbej-
det med sprog og edb og har siden
1988 arbejdet med interaktiv video
og fiernundervisning ved hejskol-
ens Institut for Engelsk. Hun har
som projektansat ved hejskolen
deltaget i det samlede Projekt
Europa-Dansk fra idéfasen i 1991
og har derefter haft ansvaret for
praesentationsprogrammet “Study
in Denmark”, mens to lerere fra
Studieskolen har veeret frikebt til
at udvikle sprogprogrammet
“Danish for Ducklings”. Eksperter
fra Danmarks Leererhgjskole og
IBM har taget sig af Det Elektroni-
ske Netveerk

Wheie ard VWhat
1o Study
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STUDY DENMARK ER DEN FORSTE INTERAKTIVE VIDENSBESKRIVELSE AF DET DANSKE

UDDANNELSESSYSTEM

Omfattende program

I praesentationsprogrammets afsnit
“Where and What to Study™ bliver
de studerende praesenteret for dan-
ske uddannelsesinstitutioner og det
danske uddannelsessystem. De kan
studere institutionernes profil og
fagudbud, se fotos og placering pa
Danmarkskortet. En andet afsnit,
“Going to Denmark", forteeller alt
om forberedelserne til et studiefor-
hold, visum, opholdstilladelse,
sygesikring, budget og sa videre.
Med et specielt videokort i maski-
nen kan man for eksempel se en
sekvens om en studerende, som
pakker sin kuffert. opleve vejret og
muligheden for at cykle pa arbejde.
Programmets ovrige afsnit handler
om sproget, om livet i Danmark,
om dansk kultur og sa videre, i alt
illustreret med omkring 1000 fotos

Sprogprogrammet bestar af 15 lek-
tioner og 3 test- og repetitionslekti-
oner pa CD-ROM. Her kan de stu-
derende se video-episoder, treene
lytteforstaelse, sla op i grammatik
og gloser og lese ovelser. Desuden

vil de fra computeren kunne koble
sig op til fiernundervisningssyste-
met LEARN, sende opgavelasninger
til en leerer i Danmark og kommu-
nikere med andre studerende ved
danskkurset. Til CD-ROM'erne
herer desuden en bog med dialo-
gerne fra videosekvenserne, tekster,
ovelser, grammatik og ordliste.

- Det bliver enestdende at have sd
mange timers video til sin rddighed,
siger Vibeke Rechnitzer.

Bredt samarbejde

Projekt Europa-Dansk er gennem-
fort i samarbejde mellem en reekke
partnere i Danmark og udlandet. |
Danmark deltager Institut for Nor-
disk Filologi ved Kebenhavns Uni-
versitet, Det erhvervssproglige
Fakultet ved Handelshejskolen i
Kobenhavn, Projekt INFA ved Dan-
marks Leererhojskole, IBM Dan-
mark A/S og Waves Information
Technology.

De udenlandske partnere er Uni-
versiteit van Amsterdam, Universi-
ty of Lancaster, Universidad De

have
Tivoll is ons of the oldest smussmant parls

and is popular with ysung snd old,
! mmm-_upmmmhng!uh._

KULTUR QG SPROG PA
Cd - rom

. Pu|::lll:n||E
|| Streets and 5
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TIVOLIS PANTOMIMETEATER

Santiago De Compostela og Aristot-
le University of Thessaloniki, Her
har man realistisk kunnet afprave
dele af programmet

Det samlede program er sponseret
dels af projektpartnerne, af EU-
programmet LINGUA og af forsk-
ningsafdelingen i det danske
Undervisningsministerium



LEKTOR HENRIK SELSDE SOREHSEN ER LEDER AF DET ERMVERVSSPROGUIGE FAKULTETS STORE SPROGTEXNOLOGIPROIEKT

IT’EN SKAL BRUGES TIL AT STYRKE MEDARGEJDERES O

Abstract :

En reekke forskere ved hejskolens
sproginstitutter er involveret i
arbejdet med at styrke institutter-
nes sprogteknologiske kompetence
Hermed skabes basis for at veere

med i den internationale forskning,

at tiltreekke nye grupper af stude-
rende og styrke bandene til er-
hvervslivet for at imedekomme
behovet her for at fa tilfert ny
viden om sprogteknologi

YDERLIGERE INFORMATION

LEKTOR HENRIK SELS@E SBRENSEN
INSTITUT FOR FRANSK

DALGAS HAVE 15
2000 FREDERIKSBERG

TeLeFoN 3815 3815
TeLeFax 3815 3865

STUDERENDES KOMPETENCE INDEN FOR S5PROGTEKNOLOGI

Sprogteknologi rettet mod
fremtiden

Sprogteknologi handler ikke om
undervisning, men om informati-
onsteknologien som hjalperedskab
i sprogarbejdet. Der findes allerede
en raekke vaerktojer: databasepro-
grammer, ordbeger, grammatikpro-
grammer, maskinoversettelsessy-
stemer, vidensbaser. Men dels er de
af staerkt varierende kvalitet, dels
er de ikke integreret, saledes at de
pa samme tid star til disposition
for sprogmedarbejderen.

Men det kommer de til, efterhand-
en som et trearigt forskningspro-
jekt realiserer planerne om at ska-
be en sprogteknologisk spydspids,
feelles for de sproglige institutter
ved Handelshejskolen i Keben-
havn

Omkring 15 forskere fra de forskel-
lige sproginstitutter og Institut for
Datalingvistik stiller forskningstid
til radighed for projektet, de forste
seminarer er planlagt, og der er i

1994 indkebt maskinel og pro-
grammel til brug for en gradvis
opbygning af det, man har debt en
oversetterarbejdsstation, en OAS

- Idealet er at integrere en lang rekke
veerktojer pd en brugervenlig mdde.
Det kreever bdde programmerings-
kompetence og sproglig kompetence,
understreger projektlederen, lektor
Henrik Selsoe Serensen, institutle-
der yed Handelshejskolens Institut
for Fransk.

Stotle til sprog

En QAS er en kraftig PC med for-
skellige programtyper, som kan
understotte en sprogarbejder, bade

sproF eller et fremmedsprog og nar
man overseetter.

Hertil er der brug for systemer til
lagring af tekster pa de udvalgte
sprog, og programmer til genfin-
ding af ord og vendinger. Der er
brug for at kunne opbygge egne
databaser over fagtermer og etable-
re adgang til ordbogs-, term- og
videnbaser, for at kunne udnytte
maskinoversaettelse samt bruge

programmer til kontrol af stil og
grammatik

Disse hjeelpemidler findes til dels,
pa nogle sprog kun i begranset
omfang, pa andre i savel primitive
som mere udviklede udgaver

- De studerende skal vide, at disse
hjeelpemidler findes. Det bliver en
stor tpgaue at indfore dem i studier-
ne, saledes at de studerende fdr et
foranﬁgt forhold til dem, og hverken
- helt fejlagtigt - tror at de kommer
til af overflodiggere sprogarbejderne
eller, som den anden yderlighed, pd
basis af nogle uheldige eksempler far
den opfattelse at de ikke duer til
noget som helst, siger Henrik Selsoe
Serensen

@Mtﬁden

Pionerarbejde

Projektet skal give savel undervisere
som studerende et billede af det
arbejdsinstrument, som vil give
oversatterne mulighed for at sage i
de forskellige baser og samtidig fast-
holde deres resultater til fremtidigt
brug. Det skal vise, hvorledes man
strukturerer og lagrer viden om ord
og deres betydning, sa de kan
benyttes savel af den enkelte bruger
somn ved halv- eller maske fuldauto-
matisk oversaettelse. Der bliver brug
for viden om hvordan man impor-
terer og konverterer alt det, som
allerede findes lagret i ordboger og
termsamlinger, sa materialet kan
genbruges i OAS-sammenhzng, og
ette brugen ved
tilvejebringelse af en sakaldt natur-
sprogsgraenseflade. Pa kort sigt vil
projektets succes kunne males pa,
hvorvidt det lykkes at opruste
sproginstitutterne sprogteknologisk,
sa det bliver en naturlig del af Det
sproglige Fakultets profil at der
arbejdes, forskes og teenkes i disse

baner. Hvis det lykkes, vil Handels-
hejskolen i fremtiden kunne til-
treekke studerende, som oplever
Det sproglige Fakultet som den
uddannelsesinstitution i Danmark,
der er leengst fremme med viden,
erfaringer og forskning i teknologi-
stotte til erhvervssproglige oversaet-
tere.

Og erhvervslivet skulle ad are
eftersporge kandidaterne, ikke kun
for at kunne benytte deres sproglige
og interkulturelle kompetence, men
ogsa for at fa tilfert brugbar viden
om sprogteknologi.

- Udnyttelse af sprogteknologi er ikke
kun et anliggende for Det sproglige
Fakultet. Sproget - sdvel modersmal
som fremmedsprog - er vores eneste
arbejdsredskab til at modtage,
behandle og videregive informationer
Hvordan det gores effektivt burde
interessere enhver beslutningstager,
erkleerer Henrik Selsge Serensen
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satser inter

Abstract:

HHE er en erhvervsdrivende fond,
der udbyder skraeddersyede kurser
og leengerevarende efteruddannel-
sesforleb pa et hejt niveau for virk-
somheder, organisationer mv. i ind-
og udland HHE er en saerdeles
fleksibel organisation, og en af for-
klaringernes pa HHE's gode resul-
tater er, at man har placeret enga-
gementet og ansvaret i leerergrup-
pen.

YDERLIGERE INFORMATION
FORRETNINGSF@RER PETER STOLT

STRUENSEEGADE 7-9
2200 K@BENHAVN

Ter: 3815 2007
Fax: 3815 2015

HHLE satser internationalt

Handelshgjskolens Efteruddannel-
sescenter er i fortsat fremgang og
blev i 1994 for alvor involveret
internationalt.

Nye og gamle kunder bag frem-
gang

HHE engagerer sig i stadig flere
projekter, og en omsatning i 1994
pa knap 5 mill kr. gav et overskud
pa ca. 450.000 kr. En lang raekke
faste videnskabelige og administra-
tive medarbejdere lgser sammen
med stadig flere eksterne leerere
jeevnligt uddannelses- og udvik-
lingsopgaver for HHE.

- Ud over tilgangen af nye aktiviteter
er det ogsd gleedeligt, at vi har en del
faste kunder. Det dokumenterer, at
vore undervisere og kursustilrette-
leggere formdr at holde en haj og til-
fredsstillende kvalitet, udtaler forret-
ningsforer Peter Stolt.

HHE

nationalt

Decentral organisation giver
fleksibilitet

HHE centrale administration be-
star fortsat kun af to deltidsansatte.
Det er de enkelte projektledere,
der som regel er ansvarlige for
kundekontakt, faglig tilrettelaeggel-
se og kursusafvikling inden for
rammerne af HHEs overordnede
koncept og strategi. Peter Stolt og
bogholder Annie Nonfjall serger sa
for, at ‘maskinen er tilstraekkelig
smurt' til at aktiviteterne kan
afvikles gnidningslast og ubureau-
kratisk.

Ifelge HHESs bestyrelsesformand,
rektor Finn Junge-Jensen er denne
organisationsform helt bevidst.

- Det er en del af bestyrelsens strategi
at samle sd meget engagement og
ansvar hos de faglige kapaciteter som
muligt Derved kan vi operere med
fa faste omkostninger og skabe en
fleksibel organisation Derfor er vt
seerdeles konkurrencedygtige pd kva-
litet og pris.

International dimension styrket

Den egede internationalisering har
de seneste ar for alvor markeret sig
i HHE's aktiviteter. Udviklingen af
markedsekonomier i det tidligere
Dsteuropa, Sovjetunionen og i Den
3. Verden medforer et stort behov
for ledelsesudvikling og indleering
af erhvervsekonomiske faerdighe-
der.

Lederudvikling i de bulgarske stats-
virksomheder via det europzeiske
konsortieprojekt SOFIATRAIN
fortsaetter forelabig til 1996 (se ars-
beretningen for 1992). Leerere fra
Kazakhstan er blevet efteruddan-
net i Kebenhavn som led i HHE's
engagement i opbygningen af en
ny business school og et MBA-pro-
gram i Almty HHE skal evaluere
denne MBA-uddannelse i lobet af
1995 Udvikling af den finansielle

sektor i hhv, Kina og Indonesien
indgar nu ogsa i HHE's program-
portefolje. Endelig har HHE's LIN-
GUA-projekt ved lektor Dorte
Westrup, Institut for Italiensk, fort
til uddannelse af italienske
erhvervsfolk om danske sprog- og
markedsforhold

For at styrke den internationale
dimension og udnytte komparative
fordele er der indledt en reekke
droftelser mellem HHE og Han-
delshejskolens CEMS-partnere om
udvikling og afholdelse af feelles
kurser og udviklingsprojekter. De
tre nordiske CEMS-medlemmer
samt Handelshejskolen i Helsing-
fors er allerede sammen med nogle
af Nordens allersterste virksomhe-
der (ABB, Tetra-Laval, Nokia, Norsk
Hydro, Danfoss mfl} ved at plan-
leegge en lederuddannelse i Skt.
Petersborg for virksomhedernes
russiske datterselskaber og forret-
ningspartnere. De nordiske rege-
ringer har bevilget naesten 5 mio
USS$ til projektet. Endelig har HHE
ogsa udbygget sit internationale
netverk til forende udenlandske
universiteter ifm. udvikling og
afholdelse af kurser i hhv. biotek-
nologisk forskningsledelse og leder-
udvikling i den skandinaviske fode-
varebranche.

Fremmedsprogsundervisning
integrerer kultur og mar-
kedskendskab

Sprogindleering har i sig selv en
international dimension, og HHE
har udbudt skreeddersyede kurser i
de fleste hovedsprog, ikke mindst i
engelsk. Men ogsa i de mindre
udbredte fremmedsprog har HHE
foretaget en betydelig produktud-
vikling og afholdt kursuskoncepter,
der integrerer sprog, kultur og
markedskundskab.

Felles for de nye kurser er, at de
byder pa viden om helt aktuelle
forhald, at sprogundervisningen er







steerkt medieunderstottet og inde-
holder savel cases som rollespil.
Der indgar ogsa fjernundervis-
ningsmoduler, som laegger op til
aktiv medvirken hos deltagerne.
Det er endvidere karakteristisk, at
kurserne bade udvikles og afholdes
med erhvervsfolk, der har kompe-
tence i bestemte landes forhold.

Der er ingen tvivl om, at kendskab
til fremmedsprog og -kultur er ble-
vet en afgerende konkurrencepara-
meter i virksomhedernes bevidst-
hed. HHE har som kunder en reek-
ke virksomheder, som systematisk
og over tid ensker, at store dele af
medarbejderskaren behersker et
fremmedsprog pa hojeste niveau.

Frivillige organisationer styrker
ledelseskompetencen

Behovet for styrket ledelsesmeessig
kompetance i frivillige organisatio-
ner erkendes for alvor i disse ar. I
idreettens verden har HHE vearet
involveret gennem nogen tid i
Idreettens Lederakademi (se arsbe-
retningen for 1993) og i et seminar-
forlab for bestyrelsen af Dansk
Boldspil Union. [ 1995 iveerkseetter
HHE et Non-profit Forum for poli-
tikere og embedsmeend i 10 non-
profit organisationer, der med
Handelshgjskolens kompetence
som omdrejningspunkt udger en
erfa-gruppe for de involverede
organisationer.

BOX 1

Bankfolk fra udviklingsokono-
mier far treening

Topledere og mellemledere fra den
finansielie sektor i to af verdens
folkerigeste lande deltog i to sarligt
tilrettelagte kurser i Danmark i
1994. Begge kurser var finansieret

sammen med Carl Bro Internatio-
nal A’S skal fungere som kvalitets-
kontrollorer af uddannelsesindsat-
sen HHE skal ogsa afholde kurser i
samarbejde med DANIDA og FIH
som folge af indgaede laneaftaler
med Indien, Thailand og Philippi-
nerne

af DANIDA.

11 ledere fra den indonesiske nati-
onalbank, Bank Indonesia, gen-
nemgik et 6 ugers kursus i ‘Devel-
opment Banking' i forleengelse af
bankens mangearige samarbejde
med konsulentfirmaet Carl Bro
International A/S. Det modulop-
byggede kursus om finansielle mar-
keder i Danmark og Europa, bank-
ledelse, kreditgivning og udviklings-
okonomi blev suppleret med eks-
kursioner til virksomheder og
forskningsinstitutioner inden for
bia fodevareforarbejdning.

Som opfolgning pa underskrivelsen
af en statshg ianeaftale mellem
Danmark og Kina om tentelettede
lan til projekter om kob af danske
produkter afviklede HHE et kursus
for 11 ledere fra China Investment
Bank De blev introduceret til det
danske finanstelle marked. eksport-
kreditforhold og relevante danske
virksomheder og institutioner
Navnlig blev hojaktuelle emner
som miljo, herunder arbejdsmiljo
gennemgaet Finansieringsinstitut-
tet for Industri og Handveerk (FIH)
som er den danske administrator
af laneaftalen, stod for dele af kur-
set

Begge kurser vekslede mellem teor:
og praksis og indeholdt elementer
af action-learning for at styrke del-
tagernes umiddelbare udbytte af
kurset efter hjemkomsten

Den succesrige evaluering forte til
yderhigere engagementer for HHE
fx ved udviklingen af den finansiel-
le sektor 1 Ghana. hvor HHE bla

BOX 2
“Postens diplomeksamen’

Ledere pa forskellige mveauer 1
postucesenet. der skal mode tilsvaren-
de ledere 1 kundernes virksomheder
skal have en uddannelse. som stdr
mal med. hvad de moder der Som et
supplement til det ‘postale’ er der
derfor brug for en uddannelse. der
ligner. huad erhverslvets ledere har
gennemgaet, siger Kirsten Ludvig-
sen, der er sektionsledet 1 Postvas-
enets Personaleudviklingsfunktion.

Dette er baggrunden for, at HHE 1
samarbejde med P&1 har udviklet
en to-ang uddannelse for 25
udvalgte yngre afdelingsledere i
Postveesenet. Uddanneisen startede
1 efteraret 1994 og afsluttes med en
hovedopgave 1 foraret 1996, der pa
HD-lignende facon skal behandles
og bedommes med udefrakom-
mende censorer Der undervises en
dag om ugen, og uddannelsen er
en sammensetning af relevante
elementer fra HD-uddannelsen til-
passet en storre serviceorienteret
virksomhed Postens Diplomeksa-
men er baseret pa lektioner. ovel-
ser. cases og seminarer og integre-
rer altsa Handelshgjskolens HD-
specialer pa en ny. konstruktiv
made HHE har tidligere haft suc-
ces med lange in-company uddan-
nelser 1 Hovedstadsomradets Tra-
fikselskab De positive erfaringer
herfra danner grundlag for Postens
Diplomeksamen. HHE's projektle-
dere er lektor Jens Aaris Thisted,

Institut for Informatik og @kono-
mistyring og lektor kric Bentzen
Institut for Matematisk Erhvervs-
okonomi og Statistik

BOX 3

Action Learning i lederuddan-
nelse for servicebranchen

Fem virksomheder fra servicebran-
chen har fundet sammen 1 et feel-
les uddanneisesforiob leveret af
FIHE 16 ledere fia ISS koncernen
Kruge! koncernen, Falck koncer-
nen, PTA Pension og TeleDanmark
gennemgar et 6 modulers lederud-
viklingsprogram over godt et ar
Emner som fx Ledelse & Organisa-
tion, Virksomhedskultur & Samar-
bejde samt Marketing & Koncept-
salg indgar i programmet, der har
et betydeligt element af Action
Learning Action Learning er en
systematisk og bevidst indleering 1
arbejdssituationen Indleeringen er
erfaringsbaseret og derfor meget
handlingsorienteret Det er menin-
gen, at kursisterne skal handle
mellem modulerne

- Det brede perspektiv med 5 tnvol-
verede servicevirksomheder og delta-
gernes samspil med kursets proces-
konsulenter og hver enkelts - typisk
overordnede - tutor hjemme pa
arbedspladsen giver mulighed for en
meget dynanmusk vekselvirkning mel-
lem teon og praksis siger HHE s
projektleder Hans Henrik Hansen
og proceskonsulent. personalechef
Poul Bjornsholt fra I Kruger
Systems AS samstemmende
Uddannelsen teenkes gennemfort
for femte gang1 1995 96
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Abstract :

Hojskolens MBA Program er kom-
met godt fra start. Den store inter-
esse viser, at der er behov for en
hejtkvalificeret akademisk efterud-
dannelse for erfarne og veluddan-
nede danske ledere. MBA Program-
met give lederne optimale forud-
seetninger for at kunne bestride
opgaver pa et internationalt gene-
ral managementniveau

Med 60 deltagere pd nu to hold er
MBA Programmet kommet godt fra
start. Satsningen fra hejskolens
side pa en internationalt orienteret
lederuddannelse har vist sig beere-

dygtig

Handelshgjskolens MBA Program
skal bidrage til at give danske lede-
re de bedst mulige forudsatninger
til at bestride opgaver pa et inter-
nationalt general managementni-
veau som led i et livslangt karriere-
og uddannelsesforleb. MBA-uddan-
nelsen kan skabe basis for en nem-
mere og mere kvalificeret overgang
fra rollen som funktionsspecialist
til generalist. Denne overgang har
skabt problemer for mange ledere
pga. deres ofte steerkt specialisere-
de uddannelse pa oftest kandidat-
eller tilsvarende niveau

Undervisningen tager ikke
udgangspunkt i en bestemt meto-

A PRO

!
de, sadan som man ber pa visse
andre MBA-skoler }?andelshajsko-
len har valgt at treeRke pa de kom-
petencer og internalionale erfarin-
ger. hejskolens egen|forskerstab og
de udenlandske tilknyttede forske-
re rummer. Dette tilferer studiet
en god bredde og et|hojt akade-
misk niveau, mener|MBA-holdets
alderspreesident, den 53-arige
underdirektor i @K,/Hans P. Holst
- Ud fra min lange etfaring 1 virk-
somhedsledelse findet jeg, at dette
program giver en enestdende mulig-
hed for at udvikle kojnmende ledere
Jeg har undervejs ikkp alene faet min
selvleerte erfaring bekyeeftet. men

ogsd en akademisk byseret indsigt i
de psykologiske og eRonomiske kreef-
ter, der er pd spil Del har langt
overgdet mine forvendninger.

Allerede under planjegningen af
MBA Programmet sjtsede man pa,
at uddannelsen skulle leve op til de
internationale kvalifetsstandarder
Dette afspejler sig i {le hoje

adgangskrav, deltagﬂrsammensaet-
ningen, programmets indhold,
omfang og sveerhedsgrad, eksa-
mensformer- og kray samt kravene
til leerernes kvalifikdtioner og
arbejdsindsats. Ledefen af MBA pa
hojskolen, programdirektor Laurids
Hedaa er sikker pa, at Handelshoj-
skolens MBA vil kunne sta distan-
cen og male sig med de allerbedste
i udlandet. Ikke mindst fordi MBA
Programmet er forankret i en af
Europas allerstorste business
schools og i kraft af kit veludvikle-
de netverk, hvori dgr indgar leere-
re fra de bedste udeplandske busi-
ness schools og universiteter

Siden lanceringen i april 1993 har
man pa MBA-sekretariatet modta-
get knap 4000 henvendelser om at

|

Ji.

\WMET"

fa tilsendt programmets brochure
Neesten 1250 personer har rekvire-
ret ansegningsmaterialet Efter at
have gennemgaet den kraevende og
omfattende optagelsesproces er 60
studerende blevet fordelt i to klas-
ser pa den 2-arige deltidsuddannel-
se. Kvinderne udger ca. 25% af det
hold. der startede i januar 1995

Det er iseer de modne, erfarne og
ret veluddannede ledere i dansk
erhvervsliv og i danske organisatio-
ner, der udviser interesse for MBA-
uddannelsen

- Alene det, at det var svcert at kom-
me ind, tiltrak mig Mange af delta-
gerne pa holdet er folk med konkur-
rencegejst. Det er ogsd veesentligt for
mange af os, at vi her far andre
udfordringer end pd jobbet. Det styr-
ker den enkeltes selvudvikling. Det
med livslang uddannelse, at fa en
generel viden og mulighed for at
kunne sprede sig over mere, betyder
meget, udtaler civilingenior Michael
Kandel HD, ICL Data

Deltagerne i MBA Programmet er
generelt ldre end de studerende
man normalt ser pa hejskolen
Men de udger med deres erfaring
og forudgaende uddannelse en
betragtelig ressourcebase, der bru-
ges frugtbart i bade klassediskussi-
onernes samspil med leererne og i
gruppeprojekter

- I starten var jeg lidt betenkelig ved
holdets store aldersspredning. Men
Jjeg md indromme, at det faktisk fun-
gerer temmelig godt. Jeg har leert
meget af de gamle rotter pa holdet,
og den blandede sammensatning
tilforer undervisningen mere liv og
dynamik, mener cand.merc. Lars
Blauenfeldt, salgschef og senior-
konsulent hos Hewlett-Packard.

B

bygget

v

Pa den forste del af programmet
arbejder deltagerne med globale og
regionale betingelser for virksom-
hedsledelse og internationale for-
handlinger Midterdelen centrerer
sig om at behandle de vigtigste og
nyeste aspekter af virksomhedens
typiske funktioner som markeds-
fering, ekonomistyring, finansie-
ring, logistik. teknologi, organisati-
on og human resources. Studiets
sidste del integrerer omverdensa-
nalyse og funktionsfagene 1 inter-
national virksomhedsledelse - og
strategi med et storre projektarbej-
de.

- Hidtil har uddannelsen veeret en
positiv overraskelse. Det er en meget
generel uddannelse, der dekker
neesten alle erhvervsekonomiske fag-
omrdder.

Selv om hvert fag kun straekker sig
over 7 uger, kommer vi igennem et
omfattende pensum Deltagernes vidi
forskellige uddannelser og erhvervs-
baggrund muliggor, at emnerne bli-



ver belyst fra alle lankelige vinkler
Jeg foler mig omgivet af speendende
og givende mennesker pd kurset og
fdr derfor udbygget|mit personlige
netueerk. Det anser jeg for meget
veerdifuldt, understreger cand merc
Carlo Chow HD, regionsdirektor i
Sparekassen Nordjylland

Indhold og forleb ¢r designet efter
konsultation med pver 100 virk-

somhedsledere og pr derneest drof-
tet med 50 personglechefer i dansk
erhvervsliv. Programmets fortsatte
udvikling vil ske i dialog med
erhvervslivet og vil forhabentlig
danne baggrund fgr fremtidige
forskningsprojektef om konkrete
problemstillinger tdviklet i taet
samarbejde med dinske virksom-
heder.

- Markedet har hafl og har stadig
haft stor indfyldelsa pd udviklingen
af dette nye uddannelsesinitiativ pd
Handelshgjskolen. finder Laurids
Hedaa

Flg virksomheder yirksomheder
mv. er repraesenteriet blandt de stu-
derende




Under 30|ér: 15%
30-34 ar. 3%
35-39ar 7%
40- ar. 25%

Gennemshitsalderen er 36 ar

Mindre end 4 ar. 17%
4-7 ar | - 35%
8-12ar | :15%
Over12ar :33%

Deltagerrie har i gennemsnit arbej-

det naesten 9 ar efter afsluttet

bachelor-uddannelse B s g

1

[
Almen ledelse: 20%
Edb: 10%
Produktian: 3%
Salg/marketing: 17%
@konomiy finans: 25%
Andet: 25%

20% er ansat pa direktionsniveau
Nesten alle funtionsspecialer er
repreesenteret fra logistik over pro-
duktion tll ekonomi og markeds-
fering

Ingenioref: 25%
HD: 30%
Cand.merc.. 15%
Bachelorer: 10%
Andre kandidater: 20%

Godt halvdelen har en kandidat-
grad, og naesten 1/3 har en teknisk
eller naturvidenskabelig baggrund
Ca. halvdelen har en erhvervseko-
nomisk baggrund




Abstract :

Interessen for hoejskolens MPA-
uddannelse har oversteget alle for-
ventninger. Der er et stort behov
for en internationalt orienteret
deltidsuddannelse. Mange ansegere
ma afvises efter den seerdeles grun-
dige optagelsesprocedure, der ogsa
skal meqvirke til at sikre holdet en
sa bred uddannelses- og erfarings-
profil som muligt

Grundkonceptet i MPA-uddannel-
sen er forandring. De studerende
skal i lebet af de to studiear tilegne
sig viden og veerktojer, sa de bliver
i stand til at fungere som foran-
dringsagenter i en verden under
lebende forvandling

MPA-uddannelsen (Master of Pub-
lic Administration) har nu veeret i
gang i et ar. Med 42 nye studeren-
de i januar 1995 og 37 studerende
pad andet og sidste studiear har ini-
tiativtagerne bevist, at der var
behov for en deltidsuddannelse pa
internationalt niveau for ledende
medarbejdere i den offentlige sek-
tor. MPA henvender sig ogsa til
ledere fra frivillige og faglige orga-
nisationer samt virksomheder, der
samarbejder med stat og kommu-
ne

Kernefagene er de gennemgéende
elementer i MPA-uddannelsen. De

bestar af ekonomi, politologi, orga-

nisationsteori samt strategi og
endringer. De udger tilsammen
disciplinen generel ledelse. Netop
kombinationen heraf gor de stude-
rende i stand til at virke som foran-
dringsagenter efter studiet i en ver-
den, hvor alle slags organisationer i
disse ar er preeget af hastige foran-
dringer.

[ 1994 har de studerende med
gode resultater afsluttet fagene
skonomi, politologi og organisati-
onsteori. | 1995 skal de i gang med
strategi- og @ndringsfaget, der
sammenbinder kernefagene i lang-
sigtede og tveergaende analyser
med det formal at udvikle veaerk-
tojer til strategizendringer.

Holdene pa MPA sammenseettes sa
bredt som muligt, hvorfor de stu-
derende har en meget forskellig
uddannelses- og jobmaessig bag-
grund. Dette betyder ogsa, at de
har et forskelligt stotte- og veerk-
tojsbehov. De tilbydes derfor pa 2.
ar en raekke valgfrie fag, saledes at
de kan udvide og supplere kernefa-
gene eller afhjalpe eventuelle for-
skelle i de faglige forudseetninger.

For at sikre, at uddannelsen hele
tiden er i overensstemmelse med
de aktuelle krav til fremtidige lede-
re i de forskellige sektorer, er der
nedsat et radgivende udvalg med
fremtreedende reprasentanter fra
de offentlige og private organisatio-
ner, hvorfra de studerende oftest er
rekrutteret En intern styregruppe
bestaende af lzerere fra Institut for
Erhvervsekonomi og Ledelse, Insti-
tut for Organisation og Arbejdsso-
ciologi samt Center for Offentlig
Organisation og Styring har ansva-
ret for MPA-uddannelsens indhold,
afvikling i det daglige og den fort-
satte udvikling

Ogsa i valget af paedagogiske meto-
der og former forseger man at for-
binde teori med praksis. Som et
problemorienteret studium har
man valgt work-shopmodellen. Det
foregar ved, at deltagerne arbejder
med de problemer, de selv slas med
i det daglige arbejde, og som de har
behov for at fa hjelp til at formu-
lere, analysere og lose. De stude-
rende skal altsa bade integrere ny
viden i den viden, de allerede er i
besiddelse af og samtidig erstatte
foreeldet med ny viden. Dialogen
med andre studerende, lzrere og
beger er her en vigtig del af work-
shopsarbejdet og et serdeles godt
redskab i undervisningen

De studerende har i ansegninger
og ved de interviews, der er en
obligatorisk del af ansegningspro-
ceduren, ofte givet udtryk for, at
netop den internationale dimensi-
on i studiet har veeret den direkte
arsag til deres valg af MPA.

Pa forste studiedr er der indbygget
en uges international sommerskole
i Danmark. 1 1994 fandt arrange-
mentet sted pa Den Kommunale
Hojskole i Grena, hvor der ogsa
deltog udenlandske forskere, prak-
tikere og studerende i gang med en
tilsvarende uddannelse. Arbejds-
sproget var engelsk, og som arets
internationale tema var valgt
“Velfeerdsstaten under forandring".
Udover at give deltagerne indsigt i
og forstaelse for andre landes orga-
nisationer, kulturer mv. var forma-
let at etablere netveerk, som de stu-
derende kan bruge under og efter
uddannelsen,

Under 2. studiear skal de studeren-
de pa et 2-3 ugers studie- eller
praktikophold i udlandet. Her skal
de gennemfere et projektarbejde,
og de skal i videst mulige omfang
bruge deres egne kontakter i

udlandet og selv finde ud af, hvor-
dan de vil organisere arbejdet,
sammensztte grupper mv.

Men MPA-uddannelsens internati-
onale dimension er meget andet
end sommerskoler, studierejser,
udenlandske geestelaerere etc. Det
internationale forventes at gen-
nemsyre hele uddannelsesforlebet,
bla gennem inddragelse af uden-
landske erfaringer og andre forhold
i selve undervisningen i kernefage-
ne for at sette danske forhold ind i
en sterre ssmmenhang. Men der
leegges stor vaegt pa, at de studer-
ende har et grundigt kendskab til
danske og andre nordiske forhold,
saledes at de lettere kan overfore
de internationale erfaringer til
deres egen kulturelle virkelighed

For at sikre den internationale
dimension i uddannelsen har sty-
regruppen etableret et internatio-
nalt netvaerk. Formalet er at sikre,
at MPA-uddannelsen er fuldt pa
hejde med tilsvarende uddannelser
i andre lande, at skabe kontakter
og netveerk med tilsvarende insti-
tutioner i andre lande og finde
leererkreefter til MPA's forskellige
aktiviteter samt at skabe kontakt-
flader for de studerende



Blandt de universiteter, der indgar i
netvaerket, kan navnes :

LonNpoN ScHoOL OF ECONOMICS, ENGLAND
SOUTH BANK UMIVERSITY, (LONDON) ENGLANL
UNIVERSITY OF NOTTINGHAM, ENGLAND
GEORGE WASHINGTON UNIVERSITY, (Was
HINGTOH), UsA

USA HARVARD UniversiTy, J.F. KENMEL
ScHoot, Usa

STANFORD UNIVERSITY, Usa

ERASMUS UNIVERSITEIT (ROTTERDAM), HoL
LAND

LINDENBURG UNIVERSITEIT, (MAASTRICHT),
HoLLAND

UNIVERSITA COMMERCIALE Lutal Boccont
(MiLANO), ITALIEN

UNIWERSYTYT GDANSK, POLEN

UNIVERSIDADI DE ALICANTE, SPANIEN.

En af styregruppens forestaende
opgaver er at etablere kontakter
med flere universiteter i BENELUX-
landene og fastholde allerede eksi-
sterende kontakter i ikke mindst
Norden

Bade undervisere og studerende er
forsegskaniner, nar en ny uddan-
nelse er sat i gang Begge parter
hoster nye erfaringer, fagligt og
peaedagogisk. Pa en raekke omrader
vil den nye argang MPA-studerende
mede andringer i studiet. Bla. gen-
nemferes der en reekke minipro-
jekter pa forste ar for at sikre en
endnu sterre integration af kerne-
fagene og en mere intensiv meto-
deundervisning MPA-studiet er en
del af et samfund og vil som dette
selv vaere under konstant foran-
dring

Fordeling pa sektorel

Stat: 11%

Amt, kommune: 37%
Sygehusvaesenet: 21%

Private virksomheder: 13%
Faglige organisationer mv..9%
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Abstract:

FUHU ensker, at de danske mer-
kantile uddannelser bliver sa inter-
nationale som muligt. FUHU stot-
ter hejskolens internationalisering
ved at stille en gaestebolig til radig-
hed for hejskolens udenlandske
geesteleerere og ved at give hejsko-
lens studerende adgang til sine
mange udlandsskoler

YDERLIGERE INFORMATION

FORENINGEN TIL UNGE HANDELS
MANDS UDDANNELSE
DiREXT@R OLE WIBERG

OLOF PALMES GADE 8
2100 K@BENHAVN @

TeL: 3526 5300
Fax: 3539 5324

FUHU er partner i studiernes
internationalisering

Et ophold ved FUHU's Udlandssko-
ler giver sterre fortrolighed med
forretningsmaessige forhold og med
samfunds- og kulturforholdene pa
nogle af Danmarks vigtigste mar-
keder.

FUHLU, Foreningen til Unge Han-
delsmeends Uddannelse, oprettede
oprindeligt sine Udlandsskoler som
et internationalt supplement til
hejere handelseksamen. Antallet af
skoler er siden udvidet steerkt, og
de nyeste programmer er udviklet
og oprettet i samarbejde med Han-
delshejskolen for at sikre et hojere
fagligt niveau

- Herigennem opnds fuld fortrolig-
hed med forretningsmeessige samt
samfunds- og kulturforhold pd Dan-
marks hovedmarkeder Det kan man
ikke fd i et dansk klassevcerelse, siger
Ole Wiberg, direkter for FUHU's

Udlandsprogrammer.

Dermed passer udviklingen af
FUHU's udlandsskoler nu veesent-
ligt bedre til udviklingen i hejsko-
lens forskellige studier Et udlands-
ophold kan fx indga som en merit-
givende del pa 5. semester af BA-
Erhvervssprog ligesom FUHU's stu-
dieprogrammer nu af flere gkono-
miske og sproglige studienaevn
anerkendes som meritgivende

De forste af Udlandsskolerne er
Danish Commercial College i Lon-
don, etableret i 1933, og Danische
Kaufmannsschule i Bremen, etab-
leret i 1953 De fejrede begge jubi-
lzzum i 1993, mens Ecole Commer-
ciale Danoise kunne hejtidelighol-
de sit 25 ars jubileeum i Paris i sep-
tember 1994,

Slag i slag

I 1986 overtog FUIIU administrati-
onen af sine Udlandsskoler fra
Kebmandsskolen. Siden er nyetab-
leringerne kommet slag i slag

1987 Escuela Comercial Danesa, et
3-maneders studieprogram ved
Madrids Industri- og Handelskam-
mer. 1988 Ecole Commerciale
Danoise, Niveau 2, et 3-maneders
program ved Paris Industri- og
Handelskammer. 1988 Danish
Commercial College, Financial Ser-
vices, et 4-ugers sommerprogram
ved Hammersmith and West Lon-
don College 1988 Cross-Cultural
Business Studies: North America
/Pacific Rim, et 2-maneders som-
merprogram ved Monterey Institu-
te of International Studies.

1989 Danische Wirtschaftsakade-
mie, et 3-maneders studieprogram
ved Sabel Akademie og Munchens
Industri- og Handelskammer.

1991 Scuola Comerciale Danese, et
3-maneders studieprogram ved
Scuola Superiore del Commercio
del Turismo e dei Servizi og
Milanos Industri- og Handelskam-
mer. 1994 South East Asian Busi-

ness Studies, et 6-ugers sommer-
program ved Singapore Institute of
Management.

Tre niveauer

- Selv om der langt fra er "vandteatte”
skodder. kan programmerne ved de
“gamle” skoler bedst karakteriseres
som “niveau 1° og de ovrige som
"niveau 2", for Singapores vedkom-
mende dog “niveau 3", forklarer Ole
Wiberg

Niveau 1 henvender sig fortrinsvis
til HH'ere og markedsekonomer. P4
Niveau 2 optages helt overvejende
dimittender fra handelsskolernes
kortere videregaende uddannelser
samt feerdige eller neesten feerdige
bachelorstuderende fra handelshej-
skolernes okonomiske og sproglige
uddannelser. Bade pa niveau 2 og
3 er ogsa veluddannede erhvervs-
folk en del af malgruppen

Med de seneste udbygninger og en
strukturtilpasning regner FUHU
skolerne for at vaere udbyggede
Tilkomsten af de to hejere niveau-
er giver anledning af et veltilrette-
lagt informationsarbejde, rettet
mod de respektive malgrupper
Ikke mindst ensket om i hojere
grad at inddrage studerende med
arbejdsgivere i ryggen stiller krav
om en malrettet informationsind-
sats. Desuden arbejder man med at
skabe flest mulige opfelgningsakti-
viteter, dels forskellige former for
netvzerksdannelse blandt tidligere
studerende, dels sikring af
volontermuligheder, bade gennem
FUHU's egne repraesentanter og
gennem et mere formaliseret sam-
arbejde med Udenrigsministeriet
og Erhvervsministeriet Henved 25
tidligere FUHU- studerende er
hvert ar som eksportfremmevo-
lonterer tilknyttet danske ambassa-
der, generalkonsulater og konsula-
ter i Europa, Nord- og Sydamerika
samt Asien

Gastelejlighed oger opholdets
veerdi

Internationaliseringen af undervis-
ningen ved Handelshpjskolen far et
saerligt isleet ved de stadig flere
udenlandske gaesteprofessorer, for-
skere og undervisere, ikke mindst
takket veere adgangen til en gaeste-
lejlighed, som FUHU etablerede pa
Frederiksberg i 1987

Siden da har 15 professorer og for-
skere fra 6 lande benyttet lejlighe-
den i 3-6 méaneders perioder, mens
de har varet midlertidigt tilknytte-
de naesten lige s mange institutter,
fra Juridisk Institut til Datalingvi-
stik, Informatik og @konomisty-
ring

- Det er en dejlig lejlighed, og det har
veeret en stor hjeelp at lunne koncen-
trere sig om sin undervisning og
forskning uden den distraktion og de
bekymringer om mad og bolig, jeg
har oplevet ved andre geesteprofesso-
rater, siger Professor Robert Doktor,

- Den europceiske forskning er mdske
en smule mere teoretisk end den
amerikanske. men er essentielt den
samme. Derimod er undervisningen
anderledes, fordi processen i Dan-
mark er mere studenterorienteret,
konstaterer Robert Doktor pa bag-
grund af sin undervisning og forsk-
ning ved Handelshojskolens Insti-
tut for Interkulturel Kommunikati-
on og Ledelse

Han er nu vendt tilbage til Univer-
sity of Hawaii efter i et halvt ar
sammen med kone og barn at have
boet i FUHU's geestelejlighed



STUO MERC.-INT, RiXKE TOFT FANDT, AT ET 3 MANEDERS OPHOLD

A FUHU SKOLEN 1 PARIS GAY HENDE ET GODT UDGANGSPUNKT

OR HENDES FORTSATTE STUDIER

transk disciplin med lektier og
modepligt |

Nar man kommer fra SPROK. Han-
delshejskolens kombinerede
uddannelse i erhvervsokonomi ogl
sprog, er det som at vende tilbage |
til skolebeenken at tage et tremang-
ders studieprogram i Paris

Det oplevede Rikke Toft, da hun
fra september til december deltog|i
FUHU udlandsskolernes treméne-
ders program Det var klasseundef-
visning med lektier og modepligt, |
da de 17 kursister oplevede de |
franske normer pa narmeste hold
- Franskmandene har en anden
form for disciplin og arbejder mere
formelt, siger Rikke Toft .
Under sit Parisophold var hun pri1
vat indkvarteret og havde saledes !
lejlighed til pa samme tid at leere
om franske forhold og f4 et indblik
i privatlivet. |
Hun holder for gjeblikket en pause
i studiet for at gennemfore et pri-
vat projekt, men regner med at
vaere ferdig i sommeren 95 med sit
SPR@OK-studium i engelsk og
fransk.

STUD.MERC. MARK HAMMERICH HAR FLERE GANGE BENYT-
TET 516 AF FUHU'S UDLANDSSKOLER. OPHOLDET | SINGA-
PORE | SOMMEREN 94 XOMMER HAM TIL NYTTE UNDER DET

VIDERE ARBEJDE MED HOVEDOPGAVEN, SOM ER EY STRATE-

GIPROJEKT FOR UGEBREVET MANDAG MORGEN

ED-STUD. 1 1TALIENSK, ANNIKA DILLING SYNES, AT DEN UNDERVISNING,

HuMN BLEV TILBUDT PA FUHU-SKOLEN | MILANO VAR

UTROLIG VEDKOMMENDE OG KOMPETENT.

- De tre maneder var preecis den tid,
det var nedvendigt for at fa et ind-
blik i fransk kultur, savel som den
made, de studerer pa. Det er et glim-
rende udgangspunkt for mit fortsatte
studium, finder Rikke Toft

Bruger udlandsprogrammer til
at skabe international profil

Mark Hammerich har under sit
cand merc.-studium benyttet sig
konsekvent af FUHU's udlandspro-
grammer, forst som deltager i som-
merskolen i 1993, et to-maneders
program ved Monterey Institute of
International Studies i Californien,
derefter i sommeren 1994 i seks
ugers “South East Asian Business
Studies™ ved Singapore Institute of
Management

- Studiet i Californien vakte min
interesse for Asien. Pa baggrund af
udviklingen i EU var det foruroli-
gende at opdage, i hvilken grad
Californien vender ansigtet mod
landene omkring Stillehavet og
ryggen mod Europa, siger Mark
Hammerich

[ Singapore oplevede han et meget
professionelt program. Hovedvaeg-

ten 1a pa strategi og markedsforing,

som vil komme ham til nytte
under arbejdet med sin hovedop-
gave. Det er et strategiprojekt for
Ugebrevet Mandag Morgen, hvor
han har arbejdet sidelebende med
studiet.

- Programmet i Singapore blev gen-
nemfort af en estimeret MBA-skole.
Vi havde tre sekretcerer tilknyttet
klassen til databasesogning og grup-
perapporter. Alt blev professionelt
afviklet 1 et program, som fra
FUHU's side var scerdeles vel desig-
net og -tilrettelagt, erklaerer Mark
Hammerich

Nerkontakt til italiensk sprog
og erhverv

Et tremaneders studieprogram pa
Scuola Commerciale Danese i
Milano har givet Annika Dilling en
kontakt til mange virksomheder og
et indblik i italienske erhvervsfor-
hold og sprog, som bade vil gavne
hendes studier og erhvervsarbejde
- Det var en ufattelig kompetent
undervisning Vi havde hele tiden
forskellige leerere, de berorte utrolig
mange omrader, fra erhverv il poli-
tik, kultur og samfund i ovrigt,
erkleerer Annika Dilling

Scuola Commerciale Danese er
etableret af FUHU udlandspro-
grammerne i samarbejde med
Milanos handelskammer samt Uni-
versita Bocconi. Annika Dilling
fandt sig en lejlighed sammen med
en veninde. Hun gik pa et hold pa
kun 7 deltagere, som fik en intens
undervisning af savel professorer
som erhvervsfolk foruden hyppige
virksomhedsbeseg. Alt foregik pa
italiensk, sa hun havde god brug
for sin baggrund som korrespon-
dent i italiensk og engelsk

- Egentlig tog jeg kurset, fordi det
giver merit til cand ling merc.-studiet
Men det gav mig sddan lyst til en
teettere kontakt til erhvervslivet at jeg
i stedet er begyndt at leese EA om
aftenen mens jeg har deltidsjob om
dagen, fortzller Annika Dilling,
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Abstract:

I 1995 udgav IHandelshejskolens
Forlag 32 nye titler eller nye udga-
ver - én ny bog om ugen i bog-
saesonen. Nasten en trediedel af
de nye titler var pa engelsk, hvilket
afspejler forlagets vilje til at
fortsatte internationaliseringspro-
cessen. Blandt de internationale
titler, som udkom i 1994, var der
ogsa sproglige leerebager pa fransk.
tysk og italiensk.

Forlagets udvikling er steerkt knyt-
tet til produktions- og distributi-
onspartnerskabet med Munksgaard
International Publishers Ltd., som
er et datterselskab af det store
internationale forlag Blackwell
Forlagets internationale markeds-
fering styrkes ligeledes gennem
samarbejdet med Blackwell Publis-
hers

Handelshejskolens Forlag har spe-
cialiseret sig i fagpublikationer og
lzerebeger inden for ekonomi, virk-
somhedsledelse, erhvervsjura og
moderne sprog. Denne specialise-
ring er ogsa forlagets styrke pa det
internationale marked, hvor afsaet-
ningsmélene er internationalt ori-
enterede business schools og speci-
aliserede universitetsafdelinger

Pkonomi og virksomhedsledelse

Blandt de seneste internationale
publikationer er en ny laerebog om
Pricing in Theory and Practice af
Bjarke Fog. og en ny bog om orga-
nisationsforandring, Organisation,
Power and Change, af Finn Borum.
Desuden er et udvalg af instruktive
cases udkommet, Internationali-
zing the Medium-sized Firm, redi-
geret af Per Jenster og ]. Carlos
Jarillo

En anden ny og lovende leerebog er
Managing the Global Supply Chain
af Philip B. Schary og Tage Skjott-

Larsen

En vigtig bog om teoriudvikling er
EurI:pean Research Paradigms in
Business Studies, redigeret af Tom
Elfrling. Hans Siggaard Jensen og
Arthur Money. Under forberedelse
er desuden On the Art of Doing
Field Studies af Ib Andersen, Finn
Borum, Peer Hull Kristensen og
Peter Karnoee

En af de mange forskningsrappor-
ter fra sommerinstitutterne i Gille-
leje er den nye bog om Outsiders’
Resx)onse to European Integration,
redigeret af Seev Hirsch og Tamar
A]rr{or En anden, naesten feerdig, er
Intelmationalizing the Cost of
Capital while Maintaining Control,
redigeret af Arthur Stonehill og
Lars| Oxelheim

Et nyt og spaendende bidrag til den
okonomisk-politiske diskussion om
globale udviklingsreformer er Stra-
tegies for Human Development af
Paul Streeten

Erhvervsjura

To nye udgaver inden for dette felt
er stadig blandt forlagets internati-
onale best-sellers, nemlig European
Community Case Law: Summaries
of Leading EC Court Cases af Hjal-
te Rasmussen, og The Social
Dimension of the European Com-
munity af Ruth Nielsen og Erika
Szyszczak En ny bog om erhvervs-
jura er Anti-Competitive State
Measures in the EC af Ulla Bogh
Henriksen

Moglerne Sprog

En ny leerebog om oversattelse er
den tyske Einfuhrung in das Uber-
setzen af Gyde Hansen Nye udga-
ver af andre sproglige leereboger
fortsaetter deres succes Blandt dis-
se er La theorie du roman af Kat-
hrine Ravn Jergensen og Pierre,
Paul, Fatma et les autres... af Jacqu-
es Berg-Compere

Up-to-date undervisningsmate-
rialer

Den hastige udvikling af ny viden
og eftersporgslen efter up-to-date
case-materiale til undervisningen
pa handelshojskolerne har skabt et
behov for hurtigt producerede
leereboger pa specialiserede omra-
der. For at imedekomme dette
behov har Handelshejskolens For-
lag skabt fire nye undervisningsse-

rier.

- Business Studies : Readings
- Business Studies : Cases

- Business Studies : Teaching Notes

- Language Studies : Readings
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De danske titler er stadig grund-
stammen i forlagets aktiviteter, selv
om de bliver medt med stigende
konkurrence fra engelsksprogede
boger som en felge af internationa-
liseringen af bade undervisning og
forskning pa danske universiteter
og handelshejskoler

Best-sellers blandt vores nye lare-
bager er Driftsekonomi af Peter
Lynggaard og Scener fra dansk
erhvervsliv af Svend Hollensen og
Marcus ] Schmidt

Best-sellers inden for jura er
Erhvervsjura af Berge Dahl og
Erhvervsretlige love af Borge Dahl
og Jan Kobbernagel

Mellem 25 og 30 andre nye danske
titler viser sa gode vaekstmulighed-
er, at de hejst sandsynligt vil veere
blandt forlagets best-sellers i frem-
tiden En ny og forbedret udgave er
ofte basis for et sadant afsaet

NDHISHOISKOLENS FORLAG
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—
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ny bygning f

Abstract :

Hojskolen ser frem til at kunne
flytte ind i den nye bygning, der
skal sta klar i sommeren 1998 pa
arealerne ved Frederiksberg Stati-
on. Arkitektkonkurrencens vinder-
projekt giver de smukke og fleksi-
ble rammer for det levende uddan-
nelses- og forskningsmilje, som Det
erhvervsekonomiske Fakultet har
savnet i mange ar. Derudover flyt-
ter Administrationen og Biblioteket
ind i bygningen

YDERLIGERE INFORMATION
BYGGEADMINISTRATIONEN

STRUENSEEGADE 7-9
2200 K@BENHAVN N

TeteroN 3815 2042
Teterax 3815 2015

Ny bygning fik abent og udad
vendt vinderprojekt

Med offentliggorelsen af vinderpro-
jektet for en ny Handelshojskole i
november 1994 begyndte planerne
for byggeriet for alvor at tage form
Den nye bygning skal samle Det
erhvervsekonomiske Fakultet, Bib-
lioteket og Feellesadministrationen
ved Frederiksberg Station.

Den 14. november 1994 kunne
undervisningsminister Ole Vig
Jensen afslere vinderen af arkitekt-
konkurrencen om udbygning af
Handelshejskolen. Det blev Vil-
helm Lauritzen A/S og 11 Design
A/S, der skal give hejskolen et
smukt og funktionelt byggeri i ga-
afstand til Det erhvervssproglige
Fakultets bygning i Dalgas Have

Visionen

Bygningen skal samle de mange
spredte enheder i et levende og
dynamisk milje, hvor forskellig-
artede aktiviteter kan udvikles i

dybde og kreativitet - hver for sig, i
indbyrdes samspil og i samspil med
verden uden for.

Byggeriets overordnede idé

Projektet skaber en markant plads-
dannelse, som samler Handelshej-
skolen, Frederiksberg Station, Fre-
deriksberg Centret og Frederiks-
berg Hovedbibliotek i et nyt dyna-
misk kvarter,

Pladsen straekker sig neesten helt
ind i foyerrummet, saledes at dette
med sin lette konstruktion frem-
star som et overdakket uderum
Med en hejde pa 3 etager er Foye-
ren bygningens adgangsport - det
store smukke rum, som giver
adgang til alle funktioner, Foyeren
er et indre torv - indrammet af
auditorium, biblioteket og kantine
- der til daglig vil summe af liv. og
som kan danne en veerdig og funk-
tionel ramme om receptioner,
modtagelser og fester.

Fra Foyeren strakker der sig to
bygningskomplekser i retning af
Dalgas Have. Den nordvendte skal
rumme undervisningslokaler i tre
etager. Den sydvendte skal i fem
etager indeholde institutternes
adgangsomrader, receptioner til
administrationen, madelokaler mv.

Pa tveers af de to langsgaende byg-
ningsdele er der anbragt tre nord-
syd vendte, seks-etagers bygnings-
komplekser. Her skal institutter og
administrationen placeres

Fra Foyeren bliver der et flot kig
ned ad vandrehallen, hvis leengde
visuelt er neddeempet ved sektions-
vis placering af trappe- og elevator-
tarne, hvis funktion er at skabe
gode forbindelser mellem husets
etager. Direkte ved vandrehallen
ligger en lang reekke auditorier,
grupperum og studenterrettede
faciliteter som fx café og studenter-
center. De abner sig alle ud mod

A
Q)

ik abent og

vandrehallen.

Glasoverdazkningen af vandrehal-
len kombineret med den sydvendte
glasbygning samt stragets opholds-
nicher sikrer optimale dagslysfor-
hold i faellesarealerne,

Byggeriets omgivelser

Den nye bygning anlaegges pa en
udstrakt flade - en slette - i et
urbant milje omgivet af villaer,
gamle haver, indkobscentre og
gader. Hele sletten udlzegges med
grus Herpa placeres bygninger,
pladser, haver, veje og parkering
Den store flade vil fremtraede som
en park med alle de kvaliteter og
muligheder, dette vil give.

Pa sydsiden anlaegges en raekke
haver mellem bygningens nord- og
sydvendte floje

Gaende og cyklister faerdes pa byg-
ningens sydside, mens bilister kerer
pa nordsiden, sadan at trafikken
holdes adskilt

I forleengelse af vandrehallens estre
ende forbindes bygningen med
Dalgas Have via en sti langs jern-
banen.

Dommerkomiteens betenkning

de 5 forslag ved en samlet vurde-
ring fremstar med mange kvalite-
ter, og som sadan har de medvirket
til en szrdeles god belysning af
opgaven’

Pressen skrev

“Mesterligt projekt til udvidelse af
Handelshejskolen pa Frederiksberg”

“Et sojlebaret glashus vil binde en
komposition af tunge og lette byg-
ningsvolumener sammen i en hel-
hed som bliver uhyre elegant, aben
og vendt ud mod omverdenen”.

“Der bliver tale om et neje gen-
nemtenkt byggeri med masser af
gronne omrader omkring".

Det var en enig dommerkomite,
der i sin betaenkning skrev, at for-
slaget vil give Handelshejskolen
“smukke og fleksible rammer for et
levende studie- og forskningsmilje™.
Endvidere hedder det, at “det arki-
tektoniske udtryk med kompositio-
nen af tunge og lette bygningsvolu-
mener bundet sammen af et sojle-
baret glashus med tvaergaende
lammeller, tegner til at blive meget
elegant™ og at bygningsanlaegget
“virker abent og udadvendt mod
omverdenen”

Dommerkomiteen udtrykte gene-
rel stor tilfredshed med de ind-
sendte projekter, idet de fandt, “at
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VIRTUELLE BIBLIOTEK

Abstract -

Det virtuelle bibliotek kan snart
blive en del af hojskolens hverdag.
Biblioteket har taget et skridt i den-
ne retning ved at udvikle et system,
der giver direkte adgang til det sta-
digt voksende antal af CD-ROM-
baser. Som led i hejskolens IT-stra-
tegi vil nye tilbud felge efteri de
kommende ar.

Udviklingen af elektroniske, netba-
serede servicefaciliteter lober
steerkt i disse ar. Omradet har der-
for ogsa faet en hej prioritet i Bibli-
otekets stategiske planleegning

I efteraret 1994 kunne Biblioteket
for forste gang stille eksterne data-
baser til radighed via nettet Nav-
net pa denne nye service er Her-
mesCD. Via hejskolens edb-net
kan forskerne pa de enkelte insti-
tutter nu fa direkte adgang til Bibli-
otekets CD-ROM-baser.

Selvom Biblioteket har haft CD-
ROM-baser gennem flere ar som et
vigtigt supplement til bla. katalog-
basen Hermes, sa har det indtil nu
veaeret et problem, at disse baser
kun har veeret tilgeengelige pa bib-
liotekerne. For en stor del af hoj-
skolens forskere sidder ikke i bibli-
oteksbygningerne.

CD-ROM-stationerne har, siden de

blev et servicetilbud pa Biblioteket,
vaeret flittigt benyttet af de stude-
rende og enkelte leerere

- Bibliotekets mal har dog hele tiden
veeret at give forskerne sd direkte
adgang som muligt til informatio-
nerne. Helst via pceren pa hver
enkelt forskers kontor. Dette mdl
opfylder vi nu med HermesCD,
mener afdelingsleder Lars Nondal,
HB-Info, som har ansvaret for Bib-
liotekets CD-ROM-service.

Gopher pa onskesedlen

Mange amerikanske og europeeiske
universiteter og business schools
har allerede et stort udbud af
avancerede net-seivicetilbud. De
betegnes ofte CWIS (Campus Wide
Informations Systems). HermesCD
er kun Bibliotekets forste tilbud til
forskerne, hvad angar avancerede
servicetilbud gennem nettet. Nye
vil komme til i den kommende tid,
og antallet af CD-ROM-baser, der
kan seges pa. vil ogsa blive udvidet

- Vores neeste projekt bliver etablerin-
gen af en sdkaldt “gopher” i begyn-
delsen af marts 95, altsd en menu.

hvorigennem man som bruger kan
finde vej i det ncermest anarkistiske
og hurtigtvoksende Internet. Senere
pd fordret regner vi med at kunne til-
byde en World Wide Web-service for
institutterne, forventer Lars Nondal

Omfattende systemudviklings-
arbejde gik forud

Iflg Lars Nondal havde Bibliotekets
net sa mange begraensninger, at det
har veeret nedvendigt med et

omfattende systemudviklingsarbej-
de, inden HermesCD kunne seettes

i gang

- I korthed handlede det om at fa
DOS-baserede CD-ROM-program-
mer til pc-netveerk til at kunne fun-
gere gennem skolens TCP/IP-basere-
de net. Da vi ikke kunne anvende

pa vej mod det

eller videreudvikle de eksisterende
systemer, har vi mdttet udvikle syste-
met selv. Det har veeret en krevende,
men spaendende opgave

Prototypen er udviklet af firmaet
Datamist Gruppen, mens ferdig-
udviklingen er foretaget af Bibliote-
kets Systemadministration under
ledelse af Peder Leerke Nielsen.

[ forste omgang er det lykkedes at
fa tre baser gjort tilgaengelige pa
nettet: ABl/Inform, Predicasts F&S
Index og ECONLIT Men Lars
Nondal regner med, at antallet i
lobet af foraret 95 vokser til ca. 20
baser

- Der vil blive noget for enhver smag
lige fra avisartikler over firmaoplys-

ninger og terminologi til jura.
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~ Nggletal

Personalesammensaetning- fordeling p& hovedomrader og kan.

Meno KvinpEr Iaet
VIDENSKABELIGT PERSONALE 200 128 334
HERAF @rONOMI 159 32 19
HerAF sPROG k1] B& 116
HeRAF kL* 1 10 &
HERAF BIBLIOTEKET 5 | 1 6
ADMINISTRATIVT PERSONALE 40 212 285
HERAF BKONOM 11 115 130
HERAF SPROG 3d 42
HERAF IKL* 1 11 12
HERAF BIBLIOTEKET 17 34 51
HERAF FALLESADMINISTRATIONEN 2} a9 50
TEKNISK PERSONALE 15 2 17
( INCL. JOURNALIST )

* IKL: INSTITUT FOR INTERKULTUREL KOMMUNIKATION OG LEDELSE
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~ PKONOMISTATISTIKKER

Handelshgjskolens udgifter over egen hovedkonto pa bevillingslovene 1990-1994

(Lebende priser)

ORDINA&R VIRKSOMHED 1990 1991 1992 1993 1594
) S |
LBNUDGIFTER 159.508.174 160.702.854 164.093.540 i 174.607.003 188.500.946
|
PBVRIGE DRIFTSUDGIFTER 84.533.966 90.280.413 92.051.692 | 105.311.052 106.025.702
BESKAFTIGELSESORDNINGER .3.779.387 4.153.298 4,529,302 4.234,375 2.661.711
SENIOR- OG KANDIDATSTIPENDIER PH.D. 9.749.469 9.199.747 7.986.108 5.843.059 4.695.629
BVRIGE DRIFTSTILSKUD 3.319.503 1.189.676 1.994.052 1.262.236 1.619.525
UDGIFTER IALT 260.890.499 265.525.988 270.654.694 291.257.725 303.503.513
HERAF INDTAGTSFINANSIERET
SUPPLERENDE MINDRE VIRKSOMHED 4.195.420 3.910.650 5.129.099 6.387.477 5.982.699
KOMMUNALE REFUSIONER 3.337.682 3.411.794 3.720.438 4.262.028 2.331.390
PH.D STIPENDIERATER 0G
TAXAMETERTILSKUD 3.537,130
BVRIGE DRIFTSINDTAGTER 23,517 2.935.356 16.281 0 0
INDTAEGTSFINANSIERET [ALT 7.556.619 10.257.800 8.865.818 10.649.505 11.851.219
NOTER: UDGIFTERNE ER OPGJORT EKSKLUSIVE MOMS.
AsEN UDDANNELSE 1990 ‘ 1991 | 1992 i 1993 | 1994
| ~ T —
|
SAMLEDE INDTAGTER 48.372.468 61.640.045 | 64.689.796 | 65.245.744 | 67.474.769
| | | |
LBNUDGIFTER 42.045.007 ‘ 50.420.242 49.216.608 50.894.313 | 55.025.176
| |
BVRIGE UDGIFTER 4.960.344 8.660.602 9.350.591 10.199.881 12.832.481
|
Apsrs DRIFTSRESULTAT 1.367.117 2.559.201 6.122.597 4.151.550 (382.888)
UDVIKLINGSOMK./
FORBRUG AF OPSPARING
ARETS RESULTAT 1.367.117 2.559.201 6.122.597 4,151.550 (382.888)
NOTER:
DET NEGATIVE RESULTAT FOR ABEN UDDANNELSE | 1994 ER IKKE UDTRYK FOR AT AKTIVITETERNE GIVER UNDERSKUD,
MEN EN KONSEKVENS AF, AT DER IKKE REGNSKABSMESSIGT SKELNES MELLEM FORBRUG RELATERET TIL ARETS AKTIVITETER OG
FORBRUG AF OVERSKUDET FRA DE TIDLIGERE AR.




_— e —————me

KOMMERCIEL VIRKSOMHED 1990 1991 _ 1952 1993 1994
— |
SAMLEDE INDTAGTER 2977.718 2.343.039 2.704.672 2.535.134 1.836.301
DISPONIBEL ANDEL 2.671.131 2.108.735 2,704,672 2.535.134 1.836.301
LeNuDGIFTE 1.441.115 1.955.719 2.440.137 2.994.348 314.962
DYRIGE UDGIFTER 72115 472.385 554.919 588.453
o ARETS RESULTAT 1.230.016 80.901 (207.850) (1.014.133) 932.886
NOTER:
DE NEGATIVE RESULTATER FOR DEN KOMMERCIELLE VIRKSOMHED 1 1992 0G 1993 £R IKKE UDTRYK FOR AT AKTIVITETERNE GIVER UNDERSKUD,
MEN EN KONSEKVENS AF, AT DER IKKE REGNSKABSMASSIGT SKELNES MELLEM FORBRUG RELATERET TIL ARETS AKTIVITETER OG
FORBRUG AF OVERSKUDET FRA DE TIDLIGERE AR,
|
|
1990 - 1994 (w0, KR) = —
HHK’S TOTALE VIRKSOMHED OPDELT .
PA FINANSIERINGSKILDER. 1590 1991 1992 1993 ' 1994
- : | :
ORDINER VIRKSOMHED 268,7 2770 280,7 303,5 3158
ANLEGSUDGIFTER 0.0 1,0 03 0.6 0.0
Div, SERBEVILLINGER (UM) 20 1.4 07 0.2 0,1
Asen UbbanneLse 47,0 59,1 58,6 61,1 67,2
KOMMERCIEL INDT. VIRKS. 1.4 20 .9 35 0,6
IKKE'KOMMERCIEL IV
FORSKNINGSRAD 51 5.7 5.1 B4 7.6
FORSKERAKADEM! 30 2.2 2,3 1, 1,0
ANDRE STATSLIGE 6,7 52 6.7 6.9 6.7
PRIVATE TILSKUDSMIDLER 6,3 7.6 89 6,7 8.8
o UDGIFTER | ALT 340,2 361,0 - 366,2 o 392,6 407,8

NOTER: TALLENE FOR ORDINER VIRKSOMHED INDEHOLDER AFL@FTNINGSMOMS
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FALLESADMINISTRATION

REKTOR, LEKTOR FINN JUNGE-JENSEN

PROREKTOR, LEKTOR BENTE KRISTENSEN

ADMINISTRATIONSCHEF JAKOB VOLTELEN
STRUENSEEGADE 7-9
2200 K@BENHAVN N

TeLeFon 3815 3815
TeLerax 3815 2015

INFORMATIONSAFDELING

FuLDM&GTIG FINN KIERULFF HANSEN
STRUENSEEGADE 7-9
2200 K@BENHAVN N

TeLeroN 3815 3815
TeLerax 3815 2015

DET ERHVERVS@KONOMISKE
FAKULTET

DEKAN, LEKTOR GERT BECHLUND
NANSENSGADE 19
1366 K@BENHAVN K

TeLeroN 3815 3815
TeLerax 3815 2675

DET ERHVERVSPROGLIGE FAKULTET

DEKAN, LEKTOR OLE HELMERSEN
DALGAS HAVE 15
2000 FREDERIKSBERG

TeLeFoN 3815 3815
TeLEFax 3815 3830

HANDELSH@)SKOLENS BIBLOTEK

OVERBIBLIOTIKAR MICHAEL COTTA-SCHANBERG
ROSEN@RNS ALLE 31
1970 FREDERIKSBERG C

TELEFON 3815 3666
TeLeFax 3815 3663

STUDIEKONTORET/SPROG
DALGAS HAVE 15
2000 FREDERIKSBERG

TELEFON 3815 3316/17
TELerax 3815 3835

STUDIEINFORMATIONSKQNTORET
NANSENSGADE 19, ST.

1366 K@BENHAVN K

TeLeroN 3815 3815 / 3815 2700

INSTITUTTER OG CENTRE VEOQ DET
ERHVERVSOKONOMISKE FAKULTET

[NSTITUT FOR AFSATNINGSBKONOMI
STRUENSEEGADE 7-9
2200 K@BENHAVN N

TeLeron 3815 2100
TELEFAX 3815 2101/02

INSTITUT FOR ANVENDT DATALOGI OG SYSTEM-
VIDENSKAB
BtAGARDSGADE 23B
2200 K@BENHAVN N

TeLEFoN 3815 3777
TeLerax 3815 3773

INSTITUT FOR ERHVERVS: OG SAMFUNDS*
FORSKNING

NANSENSGADE 19,6

TeLerON 3815 2535
TELEFAX 3815 2540

EDB-CENTRET
jutius THOMSENS PLaDS 10
1925 FREDERIKSBERG C

TeLteroN 3815 3535
TELEFAX 3815 3536

JURIDISK INSTITUT
NANSENSGADE 19, 2. 0G 3.
1366 KgBENHAVN K

TeLerON 3815 2626
TELEFAX 3815 2610



INSTITUT FOR FINANSIERING
ROSENZRNS ALLE 31
1970 FREDERIKSBERG C

TeLeFon 3815 3615
TeLerax 3815 3600

INSTITUT FOR INFORMATIX OG BKONOMISTY-
RING
HowiTzve) 60
2000 FREDERIKSBERG

TeLeroN 3815 2400
TeLerax 3815 2401

INSTITUT FOR INTERNATIONAL BKONOMI OG
VIRKSOMHEDSLEDELSE
NANSENSGADE 19,7
1366 K@senHAVN K

TeLeron 3815 2515
TeLerax 3815 2500

INSTITUT FOR LEDELSE, PoLITiK 0G FiLosOft
BLAGARDSGADE 23B
2200 K@BENHAVN N

TeLerax 3815 3630
TeLeroN 3815 3635

INSTITUT FOR MATEMATISK ERHVERVS@KONGMI
0G STATISTIK

Jutius THOMSENS PLADS 10

1925 FREDERIKSBERG C

TELeFON 3815 3515
TeteFax 3815 3500

INSTITUT FOR NATIONALGKONOMI
NANSENSGADE 19,5
1366 K@BENHAVN K

TeLeEFON 3815 2575
TeLerax 3815 2576

INSTITUT FOR LOGISTIX OG TRANSPORT
ROSENGRNS ALLE 31,4
1970 FReDERIKSBERG C

TeLeron 3815 2815
TeLEFAX 3815 2828

INSTITUT FOR REGNSKABSVESEN, BKONOMI:
STYRING OG RevISION
Howirtzve) 60
2000 FREDERIKSBERG

TeLeFoN 3815 2320
TeLerax 3815 2321
CENTER FOR ERHVERVSGKONOMI
BLAGARDSGADE 238
2200 KoBenHAVN N

TeLeroN 3815 2920

TeLerax 3815 2915
CENTER FOR INNOVATION AND ENTREPRENEUR:
SHIP

BLAGARDSGADE 23B

2200 K@BENHAVN N

TeLeroN 3917 9870
TeLEFAX 3917 9863

Ecowomic PoLicy RESEARCH UNIT - EPRU
NANSENSGADE 19,5
1366 K@BENHAVN K

TELEFON 3815 2598
TeLEFAX 3815 2665

INSTITUTTER OG CENTRE VED DEeT
ERHVERVSSPROGLIGE FAKULTET

PA ADRESSEN

- DALGAs Have 15

2000 FREDERIKSBERG

TELEFON 3815 3815
FINDES FLG. ERHVERVSSPROGLIGE
INSTITUTTER OG CENTRE :
INSTITUT FOR DATALINGVISTIK

TeLerax 3815 3820
INSTITUT FOR ENGELSK

TELEFAX 3815 3845
INSTITUT FOR FRANSK

TELEFAX 3815 3865
INSTITUT FOR SPANSK

TELEFAX 3815 3850
INSTITUT FOR TYSK

TeLeFAX 3815 3860
CENTER FOR KONFERENCETOLKNING

TeLerax 3815 3855
FAGSPROGLIGT CENTER
TEGNSPROGSTOLKECENTRET
TERMINOLOGIAFDELINGEN
SAMT

INSTITUT FOR INTERKULTUREL KOMMUNIKATION

0G LEDELSE

TELEFAX 3815 3840
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