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REKTOR FINN JUNGE-JENSEN

[ videnssamfundet vil evnen til
at udvikle og nyttiggere de
menneskelige ressourcer og
evnen til lsbende fornyelse og
innovation veere kritiske fakto-
rer for virksomhedernes kon-
kurrenceevne. Handelshej-
skolen vil med udvikling og
formidling af ny viden og livs-
lang uddannelse som hoved-
opgave kunne spille en
afgerende rolle for det danske
samfund og erhvervsliv.

Kravene til konstant innovati-
on vil ikke mindst geelde uni-
versiteterne selv. Handelshaj-
skolen ma udvikle sig til en

leerende organisation, hvor det
mindre er langsigtede planer
og mere evnen til at tage ved
laere, til kritisk og selvkritisk
analyse, til lebende eksperi-
menteren og fornyelse, der er
afgerende

Handelshgjskolen har med de
sidste ars strategiske udvik-
lingsprocesser og med en lang
raekke konkrete udviklingsakti-
viteter skabt et godt grundlag
for at handtere de kommende
ars udfordringer. Iseer flg. fem
strategiske perspektiver vil
vaere pejlemerker for de naeste
skridt

ektors beretning

International profit med nati-
onal forankring

Handelshejskolen ensker at
levere en forskning pa interna-
tionalt niveau, uddanne kandi-
dater, der er konkurrencedygti-
ge pa et internationalt arbejds-
marked og skabe et internatio-
nalt milje af leerere og stude-
rende for at tilgodese forplig-
telserne over for et stadig mere
globalt orienteret dansk sam-
fund og erhvervsliv.

Med redder i dansk og nordisk
kultur og tradition vil Handels-
hejskolen veere et samlings-
punkt for internationale for-



Det leerende universitet

skere og studerende, en attrak-
tiv samarbejdspartner regionalt
og globalt og med til at seette
dagsordenen internationalt for
den faglige udvikling pa en
reekke udvalgte omrader.

Faglig bredde

Handelshejskolen ensker at
udvikle og inkorporere nye fag-
omrader i greensefladerne af
de traditionelle discipliner, da
videnssamfundets kompleksi-
tet, foranderlighed og uforudsi-
gelighed, skaber behov for nye
forstaelser og kompetencer.

Fagomrader som teknologile-
delse, politisk ledelse i samspil-
let mellem den offentlige og
private sektor, miljegkonomi
og miljeledelse, design og
designmanagement, kommuni-
kation og kultur, filosofi, etik og
historie er eksempler pa fag-
omrader med stigende betyd-
ning for Handelshojskolen.

Forstaerket partnerskab med
erhvervslivet

Handelshgjskolen ensker at
forsteerke sit partnerskab med
erhvervslivet for at kunne leve
op til malsetningen om forsk-
ning og uddannelse pa interna-
tionalt topniveau.

Feelles forskningsaktiviteter
(projekter, centre, erhvervsfor-
skere) action-learning program-
mer og udvikling af nye multi-
mediecases er eksempler pa
aktiviteter, som vil vaere af stig-
ende betydning i de kommen-
de ar, hvor ny viden udvikles
hurtigt og nye indlzeringsfor-
mer bliver nedvendige.

Ogsa offentlige og internatio-
nale organisationer vil skulle
indga i forpligtende partner-
skab med Handelshejskolen,
der i stigende grad vil fa karak-
ter af en netvaerksorganisation.

Fra masseuddannelse til indi-
viduel talentudvikling

Handelshejskolen onsker at
udvikle et paedagogisk milje for
innovative laereprocesser - et
peaedagogisk eksperimentarium
- som kan kombinere forsk-
ningsbaseret undervisning med
erfaringsbaseret leering, multi-
mediebaserede indleerings-
former med tvaerfaglige

gruppeprojekter, og som kan
mobilisere de studerendes indi-
viduelle og kollektive ressour-
cer i langt hejere grad end ved
masseuddannelserne. Uddan-
nelse til livslang leering vil
indebaere radikale omstillinger
fra masseuddannelsernes
padagogik og stille helt nye
krav til Handelshajskolens
leerere og til Handelshejskolens
organisation.

Den lerende organisation

Handelshgjskolen er ikke alene
leverandor af nye leereproces-
ser og indleeringsformer, men
ma som organisation ogsa selv
udvise laerings- og innovations-
evne.

Krav til systematisk analyse og
vurdering ma kombineres med
behovet for fantasi og utraditi-
onelle eksperimenter. I begyn-
delsen af 70%erne var James
March (Handelshejskolens
forste seresdoktor) med sin
beremte artikel "The Technolo-
gy of Foolishness" et eksotisk
indslag i beslutningsterorien. [
1994 gjorde Gary Hamel og
CK Prahalad i "Competing for
the Future" de samme forestil-
linger til et afgerende omdrej-
ningspunkt for virksomhedens
overlevelsesevne i fremtidens
samfund.

Den leerende organisation
indebaerer ogsa velfungerende
interne og eksterne feed-back
mekanismer. Handelshejsko-
lens systematiske arbejde med
interne og internationale eva-
lueringer og benchmarking-
aktiviteter, indgaelse i teette
netvaerksdannelser og en
lebende kvalitets- og organisa-
tionsudvikling er alt sammen
led i opbygningen af sadanne

indlaeringsmekanismer.

[ denne arsberetning findes
eksempler pa mange af de nye
initiativer, som er igangsat og
videreudviklet som et led i stra-
tegiprocessen heriblandt,

- de forste dimittender fra MBA-
og MPA - studieme i Danmark

- forstaerket indsats pa en reekke
forskningsomrader

- eksterne forskningsevaluering-
er af Handelshejskolens
institutter

- samarbejdsprojekter med
virksomheder

- nye uddannelser: HA i Inter-
national Business, Erhvervs-
okonomi-filosofi mfl.

For Handelshgjskolen er der en
teet sammenhang mellem visi-
oner og konkrete aktiviteter, og
for Handelshajskolens medar-
bejdere har det kraevet en
ekstraordineer indsats at for-
soge at realisere nogle af de
forestillinger om fremtidens
Handelshejskole, som vi udvik-
ler i disse ar. Med stotte fra
vores samarbejdspartnere nati-
onalt og internationalt star
Handelshajskolen godt rustet
til videnssamfundet.

Finn Junge-Jensen
rektor




Handelshgjskolens uddannel-
ser afspejler samfundsudvik-
lingen

Det er velkendt, at den tekno-
logiske udvikling med deraf felg-
ende nye produktionsmetoder-
og muligheder har nedbrudt
gamle erhvervstraditioner og
haft en kolossal indflydelse pa
erhvervsstrukturen og sam-
fundsudviklingen. Dette geelder
ogsa for det administrative
omrade. Udviklingen i infor-
mationsteknologien har med-
fort markante eendringer i virk-
somhedernes ledelsesformer og
strukturer med bortfald af
mange sekretaer- og specialist-
funktioner. Hertil kommer
radikale endringer i indholdet
af mange job samt en tilvaekst
af nye job med langt flere
opgaver af koordinerende og
selvsteendig karakter.

Sideordnet hermed fortsaetter
internationaliseringsprocessen
med rivende hast i takt med
vaeksten i den globale arbejds-
deling og den deraf folgende
samhandel over graenserne,
Behovet for sproglige kvalifika-
tioner vokser yderligere, og der
er brug for endnu sterre ind-
sigt i den verden, der ligger
uden for Danmark.

Det giver sig selv, at denne
udvikling ma afspejles i udbyg-
ningen af savel uddannelser
som forskning pa Handelshej-
skolen i Kebenhavn.

Produktudvikling er en ngd-
vendighed

For fa ar tilbage havde Handels-
hejskolen langt feerre uddan-
nelser end i dag. Erhvervslivets
traditioner og rolige udvikling
afspejlede sig i et mere be-
greenset sortiment af basisud-
dannelser og specialer. I dag er
udbuddet betydeligt storre og
kan umiddelbart virke uover-
skueligt bade for kommende
studerende og for mange
erhvervsledere. Handelshojsko-
lens Styrelsesrad har imidlertid
gennem flere ar set det som en
patreengende nedvendighed, at
der gennemfores en kontinu-
erlig udvikling af Handelshoj-
skolens uddannelser. Produkt-
udviklingen har ikke vaeret et
mal i sig selv, men den har
vaeret pakraevet for at tilgodese
de behov i erhvervslivet, som
er affedt af den teknologiske
og markedsmeessige udvikling

Produktudviklingen er ogsa
blevet fremmet ved, at der i
forbindelse med internationali-
seringen er abnet for speenden-
de nye muligheder for at sup-
plere uddannelser p4 Handels-
hejskolen med uddannelserne
pa forende europziske og over-
seiske handelshojskoler og uni-
versiteter. Disse perspektiver,
som allerede er blevet realiteter
til gleede for mange studeren-
de, har nedvendiggjort en
udvikling og tilpasning af en
reekke af Handelshajskolens
uddannelser.

Konkurrence om de
studerende

Handelshejskolen kommer i
langt hojere grad end tidligere
til at konkurrere om de unge.
Ikke alene generelt, men ogsa
om de unge, der specielt
ensker en fremtid i erhvervsli-
vet. Konkurrencen ma forudses
at komme ikke blot fra andre
handelshejskoler og erhvervs-
skolerne, men ogsa fra univer-
siteterne

Det ma forventes, at et stigen-
de antal unge med andre
uddannelser, fx inden for det
humanistiske omrade, vil finde
vej til stillinger i erhvervslivet.
Der er allerede flere eksempler
pa. at kandidater med en
"anden" baggrund har klaret sig
godt, selvom deres uddannelse
udfra en traditionel betragt-
ning er utraditionel. Konklu-
sionen ma derfor vaere, at de
bibringer erhvervslivet nye
relevante kvalifikationer, som
er vaerdifulde for dets udvikling
i en periode med mange foran-
dringer og udfordringer pa alle
fronter,

Faglige nyskabelser

Styrelsesradet har lebende fulgt
denne udvikling og ensker -
med fuld respekt for Handels-
hejskolens stasted - at fremme
faglige nyskabelser. Safremt
uddannelser med et utraditio-
nelt indhold kan tiltraekke nye
grupper af velkvalificerede stu-
derende, kan dette pa Handels-
hgjskolen medvirke til en
udvikling af fag og miljeer, som
i sidste ende kan blive til stor
gavn for et fremsynet erhvervs-
liv. Den nye uddannelse i filo-
sofi og ekonomi er en sadan
konkret nyskabelse, som igang-

Styrelsesradets

seettes fra efteraret 1996.
MBA- og MPA-studiet er andre
vaesentlige nye uddannelser,
som er skabt inden for de
seneste ar. De er kraevende
lederuddannelser rettet mod
erfarne og velkvalificerede
ledere inden for hhv. erhvervs-
livet og den offentlige sektor.
Da begge uddannelser tegner
til at blive store successer, kan
det allerede nu sluttes, at for-
udsetningerne for deres ivaerk-
settelse til fulde er blevet
opfyldt,

Styrelsesradets opgaver

Det er bla. Styrelsesradets
opgave at folge Handelshajsko-
lens aktiviteter og varetage en
radgivende funktion i forbin-
delse hermed. Denne opgave
soger Radet at lose ved:

- at medvirke til gennemforelse
af en strategisk udvikling pa
Handelshejskolen i overens-
stemmelse med erhvervslivets
og samfundets behov

- at medvirke til sikring af hej
kvalitet i uddannelse og forsk-
ning

- at medvirke til udvikling og
fremme af Handelshejsko-
lens position som en ferende
internationalt orienteret busi-
ness school.



beretning

'Uddannelsesudvikling

Styrelsesradet for den selvejen-
de institution Handelshejsko-
len i Kebenhavn har bla. 6
reprasentanter for erhvervsli-
vet udpeget af FUHU (Fore-
ningen til Unge Handels-
mends Uddannelse). Styrelses-
radet blev oprettet som
aflesning af den tidligere besty-
relse, da staten i 1965 reelt
overtog Handelshejskolen og
dermed det administrative og
okonomiske ansvar fra FUHU.
Selvom Styrelsesradet fortsat
har en tilsynspligt med Han-
delshgjskolen, har det ferst og
fremmest en radgivende funk-
tion. Denne funktion har i de
senere ar faet en stigende
betydning for hejskolens sam-
spil med den del af erhvervsli-
vet, som aftager hovedparten
af de feerdiguddannede unge,
eller som benytter skolen til
videreuddannelse af sine med-
arbejdere.

Niels Kjeldsen
Formand for Handelshgjsko-
lens Styrelsesrad

Medlemmer af Styrelsesradet
var i beretningsperioden:

Udpeget af FUHLI:

Direkter Niels Kjeldsen (for-
mand), ECK-gruppen A/S
Bankdirektor Preben Kendal,
Unibank A’S

Direktor Klavs Olsen,

Chr. Olsen Holding A’S
Koncerndirekter Ole Trolle,
FLS Industries A’S

Direktor Claus Valentiner,
Winterthur

Direktor Preben Kjeer, Dansk
Automobilhandlerforening

Fedte medlemmer:
Rektor Finn Junge-Jensen,
Handelshejskolen

DIREKT@R NIELS KIELDSEN, FORMAND FOR HANDELSH@)SKOLENS STYRELSESRAD

Prorektor Bente Kristensen,
Handelshejskolen

Udpeget af de teknisk/admini-
strative medarbejdere:
Overassistent Liza Klocker-Lar-
sen, Handelshejskolen

Studenterrepraesentanter:
Stud.merc.int. Per Kristiansen,
Handelshejskolen

Stud.merc (dat) Jesper Lohse,
Handelshejskolen

Observaterer:

Direktor Ole Wiberg, FUHU
Forbundsformand Jeanette
Qrsted, Erhvervssprogligt For-
bund
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CEMS-samarbejdet

bliver teettere

Abstract:

CEMS (Community of Europe-
an Management Schools)

er et samarbejde mellem en
reekke eliteinstitutioner og
fgrende europeiske virksom-
heder, der sigter mod at til-
byde dygtige studerende en
topuddannelse til brug for en
international karriere.

Kvalitetssikring

CEMS-skolerne har etableret
en Quality Task Force med
henblik pa at styrke samarbej-
det om kvalitetssikring - og
udvikling. Arbejdsgruppen har
udarbejdet en ‘best practice' pa
en reekke omrader, bla. ved
anvendelse af benchmarking.

For de deltagende virksomhe-
der, som er veesentlige aftagere
af CEMS-kandidaterne, er det
vigtigt, at uddannelserne til
stadighed er i top. Og at de
studerende, der optages, har de
rigtige kvalifikationer. Derfor
er der oprettet en Selection
Task Force, hvor virksomheder-
ne i samarbejde med skolerne
har udarbejdet en falles liste
over udvelgelseskriterier. Der
leegges isaer veegt pa intellektu-
elle feerdigheder, sprogkund-
skaber, modenhed, kommuni-
kative evner, international ori-
entering mv.

Wien, og der forventes endnu
flere deltagere i 1996 i Milano.
[ det hele taget kan der spores
en pget interesse blandt for-
skerne for udveksling til andre
CEMS-skoler.

Ny service til CEMS-virksom-
hederne

Tattere samarbejde mellem
lererene

Det eksisterende samarbejde
mellem laererne er i 1995 ble-
vet suppleret med CEMS Acad-
emic Conference, der satser pa
netveerksopbygning blandt iseer
yngre forskere. Alle CEMS-sko-
ler var repraesenteret blandt de
130 deltagere i konferencen i

CEMS sekretariat i Paris har i
1995 opbygget en studenterdata-
base som supplement til den
kandidatdatabase, der gennem
flere ar har vaeret stillet til
radighed for CEMS-virksomhe-
derne. Den nye studenterdata-
base registrerer de CEMS-stu-
derende, der er i gang med
deres sidste studiear. Kun
CEMS-virksomheder kan
benytte databasen, og de har
allerede udvist stor interesse
for at rekruttere kommende
CEMS-kandidater. En under-
sogelse har igvrigt vist, at 84%
af kandidaterne har jobs inden
for 2 maneder efter studieaf-
slutningen. For yderligere at
sikre virksomhederne gode
rekrutteringsmuligheder afhol-
des hvert ar ifm. translokatio-
nen et karriereforum, hvor
dimittender og studerende pa
sidste studiear kan medes med
CEMS-virksomhederne.

CAND.MERC. 0G CEMS-KANDIDAT Vicky WASSMAN

ARBE|/DER NU SOM TRAINEE HOS TUBORG.

Det formodes dog, at det iser
vil blive et veerktoj af interesse
for de skoler og virksomheder,
der er med i CEMS-samarbej-
det.

Nye Candidate Members

For at stette de skoler, der er
candidate members i arbejdet
pa i lebet af en arraekke at bli-
ve full members, har de eksi-
sterende CEMS-skoler forplig-
tet sig til at yde statte til bade
studieudvikling og treening af
leererkraefterne.

Budapest University of Econo-
mic Sciences, der blev candida-
te member i 1994 har allerede
beveeget sig langt i retning mod
fuldt medlemsskab. I 1995 blev
hhv. Prague School of Econo-
mics og Warsaw School of Eco-
nomics optaget som candidate
members, Handelshejskolen
har allerede haft forskere pa
beseg i Prag, og hejskolen har
modtaget adskillige leerere fra
Prag pa leengere geesteophold.

Facts om CEMS

Academic Members:

Profileringsvarktgj

CEMS Business Review udkom
med sit ferste nummer i juni
96. Tidsskriftet, der redigeres af
savel forskere som erhvervsfolk,
henvender sig bredt mod lede-
re og forskere i hele verden.

COPENHAGEN BUSINESS ScHoOL,

ERASMUS UNIVERSITEIT, ROTTERDAM
ESADE-ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION
v DiRECCION DE EMPRESAS, BARCELONA
HEC- EcoLe pEs HAUTES ETUDES COMMERCIA
LES, PARIS

HOCHSCHULE ST. GALLEN

LoNpoN ScHooL OF ECONOMICS

NORWEGIAN SCHOOL OF ECONOMICS AND
BUSINESS ADMINISTRATION, BERGEN
STOCKHOLM SCHOOL OF ECONOMICS
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CEMS dimittender starter
karrieren hos Carlsberg

Carlsberg A/S har etableret en
management traineeordning,
hvor en gruppe unge igennem
et to-arigt forleb arbejder i tre
afdelinger, sa de far erfaring fra
indenlandsk salg, indenlandsk
marketing og Carlsberg Inter-
national

Cand. merc.- dimittender fra
det internationale CEMS-sam-
arbejde viser sig at passe godt
ind i denne ordning, som for
tiden beskaeftiger ikke faerre
end fire CEMS-kandidater.

-De er ikke valgt, fordi de er
CEMS-kandidater, men fordi de
er dygtige. Men vi ser bestemt
CEMS-erfaringen som et plus.
De unge bliver evalueret efter
hvert 8 maneders ophold, og vi
har helt klart gode erfaringer
med dem, siger personalekon-
sulent Helle Krogen, Carlsberg
A/S.

Ogsa for kandidaterne er det
en positiv oplevelse. For oje-
blikket arbejder Seren Flens-
borg i Carlsberg Indenlandsk
Marketing, Jan Hertz i Carls-

berg Indenlandsk Trade Mar-
keting, Jesper Meilholm i Carls-
berg International og Vicky
Wassmann i Tuborg Inden-
landsk Salg.

-Mit enske var at komme i en
storre international virksomhed
med mange muligheder, og da
det blev muligt at sege hos Carls-
berg, slog jeg til med det samme.
Det giver en spendende kombi-
nation af kundeorientering og
internationalt perspektiv, siger
Vicky Wassmann, cand. merc.
med CEMS-studium i Barcelo-
na og hovedopgave i internati-
onalt samarbejde.

Praktikophold burde vaere
obligatoriske

Internships giver praktisk
erhvervserfaring

Som led i CEMS-studiet skal de
studerende pa studieophold
hos en CEMS-institution i et
andet land og preve den teore-
tiske kunnen af i praksis i
udlandet i form af et intern-
ship. Ca. 30 studerende fra
Handelshejskolen drager hvert
ar til udlandet for at opfylde
betingelserne for at erhverve
den eftertragtede CEMS-grad.

Cand.merc.-studerende Camilla
Harder fik af NOVO Nordisks
franske afdeling tre maneder
til at udarbejde et forslag til
markedsfaring af en ny epilep-
simedicin. Efter et grundigt for-
arbejde med analyser, inter-
views af laeger. farmaceuter og
epilektikere var hun kleedt pa
til at finde ud af. hvordan pro-
duktet kunne markedsfores
overfor de forskellige malgrup-
per.

- Det handler ilzke kun om ind-
tjening og konkurrentanalyser,
men ligesd meget om patienterne
og deres behov. Det var meget
speendende at tale med patien-
terne og here om de problemer,
som sygdommen giver dem i
daglige. Og med leegerne, som
gar meget op i fx produkternes
kualitet og anvendelsesmader.

Camilla Harder ville enske, at
et praktikophold var en obliga-
torisk del af cand.merc -studiet.
- Det er ude i det praktiske liv, at
du finder ud af, hvad du kan
bruge din viden til. Derfor er
praktikophold vigtige som en del
af din uddannelse.

Danske CEMS-kandidater har
dannet en Alumni Association

CEMS-kandidaterne feler sig
som en stor familie pga. deres
feelles erfaringsbaggrund. Der-
for har de dannet en CEMS
Alumni Association (CAA) for
fortsat at udbygge netvaerket
gennem afholdelse af faglige og
sociale aktiviteter

Hvert land har sin egen lokal-
komite, og den danske for-
mand er cand.merc. Martin
Lemche. Han sigter pa at fa
markedsfert CEMS-graden bed-
re blandt de danske virksom-
heder.

- Det er vigtigt, at danske virk-
somheder bliver mere opmaerk-
somme pa de kualifikationer,
som CEMS-kandidaterne i kraft
af deres internationalt orientere-
de baggrund med uddannelses-
og arbejdsophold i udlandet kan
tilfore det danske erhverusliv.



Veert for arets

P1IVI-

Abstract:

Programme in International Management -
PIM afholdt d. 3.-5. november sit 22. arli-
ge mgde i Dalgas Have. Pa mgdet blev
diskuteret PIM-samarbejdets fremtidige
strategi og optagelse af nye medlemmer.

Arets PIM-mgde afholdt pa
Handelshgjskolen

Der var en agte international
atmosfeere i Dalgas Have i
dagene den 3.-5. november1995,
hvor hejskolen var vaert for
PIM-konferencen med naesten
100 deltagere fra omkring 30
universiteter og business
schools. Arrangementet, der
blev ledet af formanden for
hejskolens internationale
udvalg, professor Hanne Hart-
vig Larsen, blev en succes. Del-
tagerne var yderst tilfredse
med programmet, der udover
et omfattende fagligt indhold
bed pa spendende oplevelser i
Kebenhavn, bla. jazz i Glypto-
teket og festmiddag i National-
museet.

Fremtidig strategi preegede
me@deforberedelsen

samarbejdet. Derudover havde
formandsskabet anvendt tid pa
at gore sig overvejelser om
samarbejdets fremtid.

PIM har hidtil veeret en meget
ubureaukratisk organisation.
Pa det arlige mede tog man fx
stilling til, hvilke potentielle
medlemmer, der skulle invite-
res det folgende ar, evaluerede
ansegere og optog nye med-
lemmer, hvis man var enige
herom. Men med de senere ars
voldsomt stigende interesse for
at blive medlem af PIM-samar-
bejdet, matte PIM's fremtidige
strategi blive et kardinalpunkt
pa medet her i Kebenhavn.

Uformel organisation og
gget samarbejde

PIM styres mellem de arlige
meder af en Policy Committee,
der altid bestar af formandene
for sidste, dette og neeste ars
mede. Dette ars formand, Han-
ne Hartvig Larsen fortzller, at
formandsskabet har brugt en
del tid siden sidste mede til
bla. at drefte optagelsesvilkar
og opfyldelse heraf for de 6
institutioner, der i arets leb har
anmodet om optagelse i PIM-

PIM-samarbejdets hjornesten
har altid veeret studenterud-
vekslingen. Det arlige mede
fungerer derfor ogsa som en
slags markedsplads, hvor man
fastleegger udvekslingen for det
kommende ar. En del af med-
lemmerne onskede denne gang
ogsa at opbygge et tattere
samarbejde omkring laererud-
veksling, udveksling af ph.d.-
studerende og curriculumud-
veksling.

- Tiden tillod ikke en nermere
debat om, hvorledes rammerne
for de nye aktiviteter skal veere.
Men jeg forventer, at vi i Policy
Committee skal drefte dette og
preesentere vore overvejelser pa

made

neeste ars made, vurderer Han-
ne Hartvig Larsen.

Maedet besluttede igvrigt at
fastholde den uformelle orga-
nisation uden sekretariat. Dvs.,
at det stadig er den afgaende,
den nuvaerende og den kom-
mende formand, der som Poli-
¢y Committee tager sig af de
lebende sager.

Ikke pa akkord med
kvaliteten

Formandskabet fremlagde et
oplaeg til strategi, som derefter
blev dreftet i grupper og i ple-
num med deltagelse af nu-
vaerende og potentielle med-
lemmer. Efterfolgende blev der
pa den lukkede del af medet
iflg. Hanne Hartvig Larsen
opnaet en raekke vigtige resul-
tater.

- Veesentligst var nok beslutnin-
gen om at dempe veeksten i
optagelsestallet og lade dette sty-
re af geografiske interesser, sdle-
des at man ikke afskeerer PIM
fra at styrke udvekslingen med
institutioner, der ligger i verdens
veekstomrader, fx Asien og Syda-
frilka. Men ogsa den helt klare
tilkendegivelse af, at hoj kualitet
i forskning og uddannelser stadig
skal vcere PIM-medlemmernes
afgerende kendetegn, finder jeg
meget betydningsfuldt.

Hanne Hartvig hilser det dog
velkomment, at medlemmerne
lagde vaegt pa, at der skal veere
spillerum for kulturelle forskel-
ligheder i forskningsstil og -til-
gang!

Medlemmer af PIM-
samarbejdet

o

Nord- og Sydamerika

- CORNELL LINIVERSITY, ITHACA, NEW YORK,

- DUKE UNWVERSITY, THE FUQUA ScHooL
OF BusINESS, DURHAM, NORTH CAROLINA,
MCGILL UNIVERSITY, MONTREAL, CANADA

- NEw YORK UNIVERSITY, STERN SCHOOL
oF BusinEss, NEw YORK,

- UnivERsITY OF CALIFORNIA, BERKELEY,
Hass ScHooL oF BusiNess, CALIFOR-
NIEN,

- UNIVERSITY OF CALIFORNIA, LOS ANGELES,
CALIFORNIEN,

- UNIVERSITY OF MICHIGAN, ANN ARBOR,
MicHiGaN, USA

- UNIVERSITY OF BRITISH COLUMBIA,
VANCOUVER, CANADA

- WESTERN BUSINESS ScHOOL, ONTARIO,
CANADA

- FUNDACAO GETULIO VARGAS, SA0

PaoLO, BRASILIEN
Europa

COPENHAGEN BUSINESS SCHOODL,
COPENHAGEN, DENMARK
Ecote neES HAUTES COMMEREIALES,
PaRris, FRANKRIG
ERASMUS UNIVERSITEIT, ROTTERDAM,
Holtano
ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRATION
Y DIRECCION DE EMPRESAS,
BARCELONA, SPANIEN
HOCHSCHULE ST. GALLEN, ST. GALLEN,
SCHWEITZ
NORGES HANDELSH@YSKOLE, BERGEN,
NORGE

- STOCKHOLM SCHOOL OF EcoNamics,
STOCKHOLM, SVERIGE

- UNIVESITA COMMERCIALE Luict Boccont,
MILANO, ITALIEN,

- UNIVERSITE CATHOLIQUE DE LOUVAIN,
Louva IN-LA-NEUVE, BELGIEN

- UNIVERSITAT zu KOLN, KBLN, TYSKLAND

- WIRTSCHAFTSUNIVERSITAT WIEN, WIEN,

@STRIG,
Konditionelle medlemmer:

UNIVERSITY OF NORTH CAROLINA, CHAPEL
HiLt, NORTH CaroLINA, USA

UMIST, MANCHESTER, STORBRITANNIEN

MELBOURNE BUSINESS SCHOOL,
MELBOURNE, AUSTRALIEN
UNIVERSITY OF NEw SouTH WALES,

SYDNEY, AUSTRALIEN
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Vaertskaber for

Internationale

Abstract:

Handelshgjskolens placering pa verdens-

kortet er blevet tydeligere i de senere ar.

De mange netvarksdannelser, som hgj-

skolen som institution, de enkelte insti-

tutter og centre samt enkeltpersoner

aktivt deltager i, er én forklaring herpa.

Det udvidede kendskab til hgjskolens

forsknings- og uddannelsesaktiviteter har

medfgrt, at hgjskolen har faet tildelt

veertskabet for et stigende antal stgrre og

prestigefyldte konferencer gennem de

senere ar. Ogsa i 1995 var hgjskolen vaert

for en raekke internationale konferencer.

European Women in Manage-

| ment

Institut for Interkulturel Kom-
munikation og Ledelse (IKL)
var i dagene 25.-31. marts vaert
for 39 studerende og academic
mentors i en Erasmus work-
shop med temaet European
Women in Management.
Workshoppens formal var at
diskutere de forskellige pro-
blemstillinger, der er forbundet
med at veere kvinde og leder i
1990ernes Europa. Workshop-
pen, der afholdtes for femte
gang, er etableret som et sam-
arbejde blandt en raekke euro-
peeiske universiteter og han-
delshejskoler.

Iflg. adjunkt Mette Morsing fra
IKL blev der tale om en kon-
struktiv og kritisk debatuge,
hvor man naede langt i identi-
fikationen af de konkrete pro-
blemstillinger, man som kvinde
og leder bliver konfronteret
med pa sin arbejdsplads. Det
havde iszr veeret interessant at
iagttage, hvorledes de national-
kulturelle fordomme, deltager-
ne selv havde om kvinder og
kvindelig ledelse, faktisk ikke
kunne bekraftes.

4. Skandinaviske italinistkon-
gres

1 dagene 8.-10. juni var hejsko-
lens Afdeling for Italiensk vaert

for den 4. Skandinaviske italinist-

kongres med over 50 italiensk-

K

N

DET STORE AUDITORIUM | DALGAS HAVE ANVENDES TIL DE FLESTE AF DE STORE |NTERNATIONALE

KONFERENCER, HANDELSH@)SKOLEN ER VART FOR.

forskere- og undervisere fra de
hgjere leereanstalter i Norden.

Handelshejskolen tegnede sig
for en betydelig del af konfe-
rencens program. Bla. blev pro-
jektet Italiensk sprogbrug
praesenteret. Projektet er en del
af Det Humanistiske Forsk-
ningsrads store program Lin-
gvistik og fremmedsprog.

Under de 3 dage blev der
afholdt 32 indleeg om italiensk
lingvistik, litteratur og sociokul-
turelle forhold, hvoraf en del
blev afholdt af inviterede for-
skere fra kendte italienske uni-
versiteter.



konferencer

16. konference for The Inter-
national Association of Uni-
versity Professors in English

august maned. Konferencens
program den 2. august blev
afholdt pa Handelshgjskolen,
Pa programmet var bla. work-
shops i korpus-lingvistik, histo-
risk lingvistik og kvindestudier.

13. Nordiska Féretagsekono-
miska Konferens

I samarbejde med Kebenhavns
Universitets engelske institut
var professor ved Institut for
Engelsk, Niels Davidsen-Niel-
sen, veert for den 16. konferen-
ce for The International Associ-
ation of University Professors
in English med ca. 150 deltage-
re i slutningen af juli og forst i

Selve konferencen lob af stabe-
len den 14.-16. august med 230
deltagere fra alle nordiske lan-
de. Konferencens temaer
spendte over stort set alle
erhvervsgkonomiske fagomra-
der. Der blev praesenteret 65
papers inden for bla. marke-
ting, strategi, ledelse i den
offentlige sektor, ekonomisty-
ring, nye organisationsformer,
IT-drevet organisationsforan-
dring, kompetenceudvikling,
netvaerksorganisationer mv.

Specielt for konferencen var, at
man lagde stor vaegt pa udveks-
ling af nye undervisningsfor-

mer og undervisningsteknologi.
Et eksempel pa sidstnaevnte var

]
Allerede under planleegningen

af den 13. Nordiska Foretagse-
konomiska Konferens tog vaer-
terne fra Institut for Informa-
tik og @konomistyring (profes-
sor Jan Mouritsen, lektorerne
John K. Christiansen og Peter
Neergaard) den moderne infor-
mationsteknologi i brug. Man
designede en sakaldt home-
page, og det er - sa vidt vides -
forste gang, at man i Europa
anvendte World Wide Web til
en sa omfattende kommunika-
tion omkring en konference.
Home-pagen blev brugt til
kommunikation af forelebige
programmer, markedsfering
over internettet, og efterhand-
en som papers indleb, blev
abstracts heraf sendt ud gen-
nem nettet.

en praesentation af Distance
Learning Technology, hvor lek-
tor Lars Lund fra Institut for
Nationalekonomi i auditoriet
var i forbindelse med professor
David Smith, der befandt sig i
San Diego pa USA's vestkyst.
Forud havde man den 12. og
13. august afholdt en ph.d.-
konference, hvor 48 ph.d.-stu-
derende og 10 seniorforskere
havde en intens diskussion af
de ph.d.-studerendes forsk-
ningsprojekter.

Konference i Human Resource
Management

4. Nordiske Forskersymposi-

Den 24. august deltog 202
gaester i en konference om
Human Resource Management
(HRM) i det store auditorium i
Dalgas Have. Geesterne var
iseer personale- og uddannelses-
chefer fra private og offentlige
danske virksomheder. Initiati-
vet til konferencen blev taget af
det sakaldte Cranfield-projekt
(se mere pa side 35). Lektor
Henrik Holt Larsen fra Institut
for Organisation og Arbejdsso-
ciologi havde ansvaret for plan-
laegningen af konferencen.

Deltagerne blev praesenteret
for en reekke opleeg af eksper-
ter fra virksomheder, konsu-
lentvirksomheder og universi-
teter. Hovedkonklusionerne pa
oplaeggene var, at kompetente
og engagerede medarbejdere er
en strategisk konkurrencefak-
tor, specielt i det danske sam-
fund med dets mange videns-
og servicetunge virksomheder.
Hvis mere end tre fjerdedele af
de samlede omkostninger er
knyttet til den menneskelige
kapital, er det her, effektivise-
ring og professionalisering skal
hentes.

um i Turisme

[ efterarsferien (18.-20. oktober)
afholdtes det 4. Nordiske For-
skersymposium i Turisme med
Institut for Logistik og Trans-
port som veert for godt 100 del-
tagere.

Symposiet tyvstartede allerede
den 17. oktober med en work-
shop, hvor emnet var innovati-
on, netveerk og informations-
teknologi. Selve symposiet var
opdelt i 4 sessioner med flg.
temaer: Turisterhvervets inter-
nationalisering; Turistoplevel-
ser: Global uniformering eller
diverficering; Turismepolitik-
ker: Hvordan, hvorfor og med
hvilken effekt; Teori og metode
i turismeforskningen.

Under sessionerne kom man
vidt omkring fra markedsforsk-
ning og strategier for markeds-
udvikling over humanistisk og
sociologisk kulturforskning til
anvendelse af nyere erhvervs-
pkonomisk teori pa turisme-
problematikker.

En af arrangererne, docent
Wolfgang Framke, vurderer
efter at have deltaget i samtlige
4 konferencer, at Danmark hal-
ter bagud, hvad angar samfun-
dets interesse for turismeforsk-
ning sammenlignet med de
gvrige nordiske lande. Dette
medforer bla., at vi i Danmark
har en veesentlig mindre ind-
tjening pr. turist.

Herudover har Handelshajsko-
len i november veeret veert for
den arlige konference for delta-
gerne i Programme of Interna-
tional Management (PIM). Kon-
ferencen er omtalt i artiklen
om PIM pas. 10 - 11.




Lodsen gar fra borde

Portraet af Lauge Stet-
ting. Ved lektor Ole
Lange

Et mere end 41 ar langt og teet
forhold blev afbrudt 1. juli 1995.
Ved en skilsmisse. Sadan da.
Afdelingsleder Lauge Stetting
forlod sin stilling pa Handels-
hejskolen. Meget mod sin vilje.
Men han fortsetter som leder
af Handelshgjskolens Forlag.

En konstruktiv fighther forlod
banen for at sette sig ud pa
sidelinien og felge handelshej-
skoleholdets fortsatte kamp for
at komme op i den internatio-
nale superliga, som manageren,
hans bagland og holdkamme-
raterne sa gerne vil na.

Lauge Stetting blev sat af hol-
det, fordi han er for gammel -
ifolge dabsattesten. Ikke fordi
han er ubrugelig eller ude af
form. Ganske vist spiller han
hverken golf - med eller uden
handicap - svemmer, cykler
eller leber naevnevardigt.
Tveertimod. Han sover kun lidt,
ryger meget pibe, drikker
fransk redvin af de bedre
argange, nyder sin udsegte cog-
nac med tilherende Havanaci-
gar og har forladt de sakaldt
Radikale i protest mod den nye
universitetslov.

Derfor er hans kondi - bade
den fysiske og mentale - i top.
Gennem arene har han styrket
den yderligere ved flittigt brev-
skriveri til diverse medlemmer
af hejskolens styrende organer.
Han har blandet sig.

Stetting er i sin personlige livs-
stil ikke udpreeget typen pa et
sports- og konkurrencemenne-
ske, selvom han ser sadan ud.
Det har han derimod veeret i
sit 41-arige virke pa Handels-
hajskolen.

Kampglad som bokseren, der
helst vil flyve som en sommer-
fugl, stikke som en bi og som
ikke gér af vejen for et rask lille
slagsmal. Lynsnar som faegte-
ren, der ejner blottelsen hos
modstanderen og scorer en
touché. Stzerkt og sejt traekken-
de som roeren ved fereraren -
stroken der angiver tempoet i
en otter. Konstruktivt diriger-
ende som libero pa midtbanen
med chanceskabende, dybe
afleveringer til yngre medspil-
lere. Hardt smashende og
draebende flugtende som ten-
nisspilleren ved nettet.

Barsk tacklende i handbold-
klumpen foran malet og stregen
- uden at ga ret meget over
den.

I de fleste henseender en stor
taktiker med keligt overblik,
placeringsevne og sans for
muligheder i udviklingen. Men
han tilherer ikke typen, der
spiller efter det gamle motto -
tab og vind med samme sind.
Han hader at tabe.

Som forsker bliver Lauge Stet-
ting neeppe indstillet til Nobel-
prisen i skonomi. Men som
igangseetter, senest af det nye
engelsksprogede HA-studium i
International Business, som
politicus, sparringspartner og
som organisator, fx af det inter-
nationale Danish Summer
Research Institute i Gilleleje
1990-92 med udnyttelse af sine
internationale personforbindel-
ser, har han som fa praeget
Handelshgjskolen sa meget

gennem de 41 ar. Hvadenten
hans position var rektor, dekan
for Det erhvervsekonomiske
Fakultet, leder (formelt eller
uformelt) af Institut for Inter-
national @konomi og Virksom-
hedsledelse eller som leder af
fakultetets lokaleudvalg - efter
hans eget udsagn det vigtigste
organ, fordi "alting foregar i
lokaler".

Lauge Stettings nadegave er -
som en kollega har udtrykt det

- "at vide og gere, hvad han vil",

Det bliver han nok ved med i
de kommende ar som leder af
det ekspanderende Handels-
hejskolens Forlag, der nu sam-
arbejder med Munksgaard og
Blackwells i Oxford. "Vi venter
og skeelver", som en anden af
hans kolleger og forfatter pa
forlaget udtrykte det ved hans
afgang fra skolen.

Lauge Stettings otium ma vente

International Dean of
the Year Award

Der faldt mange lovord til
afdelingsleder Lauge Stetting
fra Institut for International
@konomi og Virksomhedsle-
delse (INT), da han ved en hgj-
tidelighed ved Association of
International Business (IB) ars-
mede i november 95 i Seoul
blev udneaevnt til International
Dean of the Year. Lauge Stet-
tings gode ven og kollega, pro-
fessor Arthur Stonehill, var
synlig stolt over at kunne holde
introduktionstalen.

Initiativtager til Danish Sum-
mer Research Institute

Den veesentligste begrundelse
for at tildele Lauge Stetting
@ren er hans store arbejde
gennem flere ar med Danish
Summer Research Institute,
hvor senior- og juniorforskere
fra en lang raekke lande i Euro-
pa, Asien og USA i arene 1990-
92 satte hinanden staevne i Gil-
leleje 2 uger hver sommer. Lau-
ge Stettings formal med at
etablere sommerskolen var
tosidet. Dels onskede han at
skabe en platform for at styrke
den internationale dimension i
de ph.d.-studerendes uddan-
nelse, dels at etablere forsk-
ningsnetveerk mellem senior-
og juniorforskere fra forskellige
lande. Det overordnede tema
for sommerskolerne var de
erhvervsekonomiske konse-
kvenser af den europziske
integration.




Drivkraft i andre internationa-
liseringstiltag

Lauge S%tting blev ogsa rost
for sin rolle i en raekke andre
tiltag, der har medvirket til at
fremme internationaliserings-
processen pa savel Handelshgj-
skolen i Kebenhavn som andre
handelshejskoler i Norden.
Blandt disse blev i Arthur Sto-
nehills tale naevnt:

- Et nordisk ph.d.-seminar, der
stadig afholdes hvert ar

- Handelshgjskolens ledende
danske position som deltager
i en reekke netvarker T stu-
denterudvekslingsprogray-
mer som CEMS, PIM og APIM

- Skabelsen af de to engelsk-
sprogede cand.merc.-linjer
International Business og
International Marketing and
Management

- Skabelsen af en BSc\‘E Inter-
national Business

- Indsatsen for at tiltreekke
udenlandske geesteprofessorer
og udlendinge i faste stilling-
er pa hejskolen.

Arthur Stonehills konklusion
var derfor, at Lauge Stetting
har veeret en utrolig dygtig og
visionaer dekan og institutleder
og derfor i hej grad lever op til
at modtage titlen International
Dean of the Year.

LAUGE STETTING TAKKER FOR SIN ej
UDNAVNELSE TIL INTERNATIONAL DEAN
i
QF THE YEAR.
P

PROFESSOR ARTHUR STONEHILL, DER ER EN
HYPPIG OG HBIT SKATTET GEST PA HaN-
DELSHBJSKOLEN, VAR STOLT OVER KUNNE ¥

LYKBNSKE LAUGE STETTING MED HADERS-

TITLEN INTERNATIONAL DEAN OF THE YEAR.
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| NYE INSTITUTDANNELSER

Institut for Informatik

og @konomistyring

Abstract:

Institut for Informatik og @konomistyring

har ved overtagelsen af datalogimedarbej-

derne fra det nedlagte Institut for Datalo-

gi og Systemvidenskab styrket sin profil

og faet mulighed for en stgrre synergi

mellem de forskningsomrader, instituttet

deekker.

|
—

Information som styringsred-
skab

Det 12 ar gamle Institut for
Informatik og @konomistyring
(1) integrerer faglige omrader
som analyse, design, anvendel-
se og forstaelse af informatik
og ekonomistyringssystemer og
disses betydning for virksom-
heder og medarbejdere.

- I storre virksomheder og orga-
nisationer finder man informa-
tik og ekonomistyring teet knyt-
tet sammen, enten underlagt den
ene eller den anden af de to
funktioner. Det er to sider af
samme sag, som man kunne
onske hang bedre sammen. Det
er naturligt for 11@ at veere det
forskningsmeessige modstykke til
disse afdelinger, siger institutle-
der, professor Seren Lauesen.

Informatik og @konomistyring
henger ikke kun sammen i
praksis, men ogsa i teorien.
Begge dele handler om produk-
tion og brug af information.
Instituttet arbejder udfra en
bred opfattelse af omradet:
Bade informationers pavirk-
ning af mennesker og organisa-
tioner; operationelle, taktiske

og strategiske anvendelser af
systemer; systemer udviklet af
virksomheden selv og leveret
udefra; teknologi i administra-
tion, produktion og produkter.

Treleddet forskningsindsats

Instituttets forskningsaktivite-
ter kan opdeles i flg. tre dele:

Design: Planleegning, udvikling
og implementering af nye
informatik- og skonomisystem-
er, herunder design af organi-
sationseaendringer.

Vurdering: Vurdering af eksi-
sterende informatik- og ekono-
misystemer og deres konse-
kvenser for bla. organisation og
overlevelse.

Styring: Styring af informatik-
og ekonomiafdelingerne og
deres samspil med resten af
virksomheden.

Bred vifte af projekter

Instituttet har mange forsk-
ningsprojekter i gang inden for
meget forskellige indsatsomra-
der. Fx:

- Metoder til bedre systemud-
vikling, bedre menneske-
maskinsamspil og bedre kun-
de- og markedstilpasning.

- Best Practice inden for edb-
organisationen og ifm. kvali-
tetssikring.

- Implementering af stan-
dardekonomisystemer.

- Muligheder og barrierer ved
teknologioverfersel.

- Udvikling af multimediesyste-
mer.

- Fleksibilitet, gkonomistyring
og teknologi.

- @konomistyring og ledelse af
teknologi i den offentlige sek-
tor.

En del af disse projekter har
udenlandsk deltagelse, og det
er i det hele taget karakteristisk
for 11@, at forskergruppen har
brede internationale netvaerk
og nyder anerkendelse for sin
kompetence. Man medes ofte
pa instituttet eller i udlandet il
forskningsseminarer.

Praktisk taget alle de forsk-
ningsmaessige indsatsomrader
er integreret i hejskolens studi-
eprogrammer. Udover enkelt-
fag er man involveret i under-
visningen pa HD 2.dels studiet
i Informatik og @konomisty-
ring og i Datalogi/@konomi-
studiet (D@K), der bestar af
HA(dat.) og cand. merc.(dat.),
HA og flere cand.merc.- linier.
Derudover bidrager man til
MBA og MPA.

l Yderligere information

Institut for Informatik og
Pkonomistyring

Howitzvej 60

2000 Frederiksberg
Tif: 3815 2400
Fax: 3815 2401



Institut for Ledelse

Politik og Filosofi

Abstract:

Institut for Erhvervsgkonomi
og Ledelse har sammen med
iveerkseettergruppen fra CIE,
filosofgruppen fra DASY og
repraesentanter for politikom-
radet skabt det nye Institut
for Ledelse, Politik og Filosofi
(LPF).

Institut for Ledelse, Politik og
Filosofi er etableret i 1995 ved
en udbygning af Handelshej-
skolens neesteeldste institut til
en ogsa 1 international sam-
menhang enestaende faglig
profil.

Det hidtidige Institut for
Erhvervsekonomi og Ledelse,
som oprindeligt hed Erhvervs-
pkonomisk Institut, har under
professor Erik Johnsens ledelse
faet en steerk position ved at
koble erhvervsgkonomisk teori
til begrebsdannelse omkring
ledelsesprocessen. Denne over-
vejende interne orientering
udbygges nu eksternt mod
samfundsudviklingen.

-Det nye institut har faet en drej-
ning mod skeeringsfladen mel-
lem de interne processer og virk-
somhedens omverden, forklarer
instituttets leder, den svenske
professor Per-Olof Berg.

Det er sket ved at tilfore insti-
tuttet tre forskergrupper: Cen-
ter for Innovation and Entre-
preneurship, som iszer beskaef-
tiger sig med innovation og
nyetablering; en gruppe filosof-
fer som kommer fra det nu
nedlagte DASY, Institut for
Datalogi og Systemvidenskab,
og iseer arbejder med virksom-
hedens vaerdigrundlag og ledel-
sens legitimering; og Center for
Offentlig Organisation og Sty-
ring (COS), som bla. beskaefti-
ger sig med ledelse i den
offentlige sektor.

Vardigrundlag

-Huis man vil forsta principper-
ne for ledelse og for samspillet
mellem virksomhed og omver-
den, ma man ud over de rent
forretningsmeessige sammenhcen-
ge ogsa se pa politiske, kulturelle

DET NYDANNEDE INSTITUT FOR LEDELSE,
POLITIK 0G FILOSOFI KNYTTER POLITISKE,
KULTURELLE OG IDEMASSIGE FORHOLD TIL

PRINCIPPERNE FOR LEDELSE.

og idémcessige forhold, under-
streger P. O. Berg.

Det var baggrunden for idéen
om den nye fagkombination,
som har veeret dreftet gennem
halvandet ar, for den blev reali-
seret i 1995.

Grundtanken er, at instituttet
skal varetage hejskolens forsk-
ning og undervisning inden for
ledelsesomradet ud fra fire sgj-
ler:

« Strategisk virksomhedsledel-
se, hvor instituttets forsk-

ning isaer beskeeftiger sig med
strategiske leere- og eendrings-
processer samt ledelse af profes-
sionelle serviceorganisationer.

* Innovationsledelse og entre-
preneurship med sarlig inter-
esse for forskning 1 de tidlige
faser i kreative projektforleb.

« Politik set i virksomhedsper-
spektiv, hvor instituttet dels
interesserer sig for feltet mel-
lem det offentlige og det priva-
te, dels med hvordan eendrede
politiske strukturer pavirker
forudseetningerne for virksom-
hedsstrategi og ledelse.

* Filosofi og videnskabsteori
som grundlag for instituttets
forskning inden for virksom-
hedsetik, miljeledelse og tek-
nik/kommunikationsfilosofi.

Pa uddannelsessiden er det
nyskabte institut allerede cen-
tralt placeret i en raekke
uddannelser.

Instituttet administrerer de to
cand.merc.-linier SOL (Strategi,
Organisation og Ledelse), samt
IMM (International Marketing
and Management), og er steerkt
involveret i cand. merc. i Hum-
an Resource Management samt
Logistik og Innovation. MPA -
programmets administration er
ligeledes forankret pa institut-
tet, som ogsa er involveret i
MBA- programmet.

Endelig er instituttet i feerd
med at afslutte udviklingen af
en ny filosofisk-gkonomisk
uddannelse, HA(fil) i filosofi og
erhvervsekonomi, som udbydes
i efteraret 1996.

Yderligere information

Institut for Ledelse, Politik og
Filosofi

Blagardsgade 23B

2200 Kgbenhavn N

TIf.: 3815 3630

Fax: 3815 3635




Etik og gkonomi

Af lektor Ole Thyssen, Insti-
tut for Ledelse, Politik og
Filosofi

@konomiens menneskebillede
praesenterer os for et monster.
Besat af veekst, krumbgjet om
egen fordel, og pedantisk for-
nuftigt i forhold til nytte, mere
nytte, og beregningen af det
mest nyttige. Det er ikke et
elskveerdigt menneske, selv om
okonomer har forsegt at taem-
me dets deemoni med raffine-
rede spilteorier om, hvordan
okonomiske monstre kan dan-
se om hinanden, neutralisere
hinanden og bruge hinanden
til fordel.

1 skonomiens verdensbillede
star rigdommen i centrum. Det
er ikke rigdom slet og ret, men
den rigdom, som kan kebes og
udveksles. Spillet drejer sig om
materielt og immaterielt for-
brug. Malestokken er penge,
som er samfundets synlige gud.
Og som den tyske filosof G.W.
F. Hegel udtrykte det i 1821, sa
er begaeret efter skonomisk
rigdom umeetteligt: ligegyldigt
hvor rige vi bliver, bliver vi
aldrig rige nok. Hver gang vi
opnar en ny "bekvemmelig-
hed", far vi gje pa nye ube-
kvemmeligheder, som vi sa ret-
ter vort endelose begzer mod. I
Kenya sa jeg for et par ar siden
en reklame for et hotel, som
lovede at opfylde gkonomiens
hemmelige drem, om end kun
i begraenset tid. Tilbudet led pa
"skamles luksus".

Det gkonomiske menneske er
gradigt og monomant. Det
kender ikke til hensyn, moral
eller skenhed, undtagen som
midler til at tjene penge - eller
som private veerdier, der ikke
griber ind i offentlige beslut-

ninger. Det er sveert at undga
den konklusion, at der er tale
om sindssyge. Private laster er
offentlige dyder, sagde Mande-
ville i 1714, og Adam Smith
supplerede et halvt arhundrede
senere: okonomisk er det kun
egoisme, som teller.

@Pkonomien er blind for sin
egen blindhed

Den gkonomiske videnskab
har ambition om at veere scien-
ce og levere objektiv viden om
forhold, som kan males og
beregnes. Ogsa her bliver frem-
mede hensyn udrenset. Lige-
som gkonomien udelukker
andre hensyn end ekonomiske,
ser den gkonomiske videnskab
bort fra andre hensyn end
videnskabelige. En erhvervs-
mand bliver usikker, hvis han
skal kombinere ekonomiske,
sociale og ekologiske hensyn.
En gkonom faler, at alting for-
plumres, hvis renheden i de
matematiske modeller og sken-
heden i deres rabiate forenk-
ling anfaegtes.

Preecis her begynder ordene at
glide, sa det objektive bliver det
samme som det realistiske.
@konomien forveksler sit for-
simplede billede af virkelighe-
den med virkeligheden selv.
Den setter vognen foran
hesten og kalder andre hensyn
end de ekonomiske for ureali-
stiske. Den ger sig ikke blot
blind for alt det, som dens
modeller ser bort fra. Den gar
et skridt videre og ger sig blind
for sin egen blindhed. Den kan
ikke se, at den ikke kan se. Den
tror, at den rorer ved verden og
beskriver den, som den er.

(kronik)

Broget baggrund for krav om
etik

Den triumferende tro pa
videnskab og teknik er pa
retur. Men gkonomien er sta-
dig toneangivende. Dens
modeller og dens idé om rig-
dom bruges til at male succes
og fiasko, bade hos mennesker,
organisationer og nationer. Det
giver perverse resultater, men
bruges i mangel af bedre male-
redskaber. Men omkring den
okonomiske fornuft dukker
problemer op, som pa én gang
er fremmede og udvendige, og
alligevel griber ind i den kaede
af beslutninger, som orienterer
sig efter rigdom og penge. Der
opstar sare krav om, at skono-
mien skal tage hensyn til alt
det, som den normalt ser bort
fra og derfor ikke kan tage
hensyn til. Kravene sammen-
fattes under den vage etikette
etik. Baggrunden for kravet om
etik er broget. Jeg vil pege pa
fem forhold.

For det forste forer den gko-
nomiske beslutningstagen til
en strom af kraenkelser. @ko-
nomien er blind for alt andet
end sig selv. Den ser, hvad der
pavirker salg og kurver, men
ikke hvad der pavirker skologi,
mennesker og samfund. Dens
idé om rigdom er smal og hen-
synsles over for andre veerdier.

For det andet motiveres men-
nesker af andet end nytte. De
vil se mening med, hvad de
gor. Og mening har med veerdi-
er at gore, som kun motiverer,
hvis de ikke reduceres til blotte
redskaber til at tjene flere penge.

For det tredje bliver det dag
for dag mere synligt, at i en
verden som tvangsmaessigt for-
nyer sig, kan mennesker ikke

kontrolleres udelukkende med
regler og manualer. Lovsys-
temet vil ga i cancer, hvis det
skulle foreskrive, bade hvilke
situationer mennesker kan
komme i og hvilke handlings-
muligheder, hver situation
rummer. Veerdier, forstaet som
andre hensyn og andre krav til,
hvad der er acceptabelt, kan
veere med til at skabe klarhed.
De kan give retningslinjer, som
er mere almene og derfor bade
mere stabile og mere fleksible
end juridiske regler.

For det fjerde kan veerdier
kompensere for den blindhed,
som er indbygget bade i penge-
nes og magtsystemets optik. De
kan ege sensibilitet og opmeerk-
somhed, sa man ikke blot kan
hare pengene gro, men ogsa
fornemme, hvad mennesker
foler, hvad miljeet kan tale,
hvad der er smukt og grimt, og
hvad der sker andre steder i
samfundet.

For det femte kan verdier
bidrage til at treeffe beslutning-
er, nar der ikke er et sagligt
grundlag. I mange ar har bade
erhvervsliv, videnskab og stat
haft en tyrkertro pa fornuften.
De havde en storslaet ambition
om at gere viden til en triviel
maskine, hvor ethvert input
entydigt blev omsat til et
beregneligt output. Men men-
nesker er ikke trivielle. De
nojes ikke med at lade sig
pavirke, men iagttager pavirk-
ningen og pavirker den, sa
resultatet bliver uforudsigeligt.
Nar enhver handling behand-
les, og al planleegning plan-
laegges, bliver verden et meget
risikabelt sted. Den bliver et
sted, hvor det er umuligt at
vide, og hvor man efter behag
bade kan tale om, at der altid



er for megen viden, og at der
altid er for lidt viden, Nar alle
forudsigelser bliver usikre, er
det sveert at tale om et sagligt
ansvar. Det kan ligefrem veere
ansvarslest at tale om ansvar.
Det bliver ogsa sveert at tale
om rationelle beslutninger. I
stedet ma beslutninger stotte
sig til usaglige veerdier for over-
hovedet at komme ud af stedet.
Og for at tilskrive ansvar.

Vardier skelner mellem det
acceptable og det uacceptable

Der er gode grunde til, at etik-
ken treenger sig frem. Det sker
bade som ydre krav, nar hen-
syn til miljo og mennesker sat-
ter greenser for, hvad der kan
gores. Og det sker som indre
krav, nar den usikkerhed, som
skal absorbees i en beslutning,
er sa stor, at ingen fornuft kan

teemme den. 1 stedet hentes
veerdier ind, fordi veerdier
arbejder med en simpel og
biner skematik, sa det bliver
muligt at skelne mellem, hvad
der er acceptabelt, og hvad der
er uacceptabelt.

Selv om veerdier kan forenkle,
er det ingen enkel sag at arbej-
de med dem. Hvert individ og
hver gruppe har deres egne
veerdier, som de haeger om og
bygger deres identitet pa. I
kraft af veerdiernes mangfol-
dighed og steedighed rummer
moderne samfund et enormt
potentiale for konflikt. Hvern
kan afgere, hvad der er rigtigt
eller forkert, nar forskellige
veerdier steder sammen?

Det etiske krav er, at en beslut-
ning ma tage hensyn til de par-
ter, der bereres af den. De er
interessenter eller parthavere i
beslutningen, 1deelt er en
beslutning etisk, dersom alle

LEKTOR, DR. PHIL. OLE THYSSEN.

bererte parter kan acceptere
den med grunde, som de fin-
der gode nok, hvad enten deres
grunde er rationelle, folelses-
meessige, historiske ("hvad er
der sket for") eller abenlyst
lokale. Det ma afgeres hvilke
veerdier, som er private og
umulige at diskutere, og hvilke
veerdier, som kan diskuteres
offentligt. Det ma afgores,
hvornar man kan blive enige
om indhold, og hvornar man
ma falde tilbage pa en "svagere"
enighed om procedure. Og det
ma afgeres, hvornar man slet
ikke kan blive enige, og hvad
man sa skal gere. Det afgeren-
de er, at parterne accepterer at
tale sammen, at respektere
hinanden og blive enige om
veerdier, eller hvordan de skal
handtere en uenighed, som
ikke vil udlignes.

Etikkens mal er at tamme
gkonomien

Denne idé om etik kan bruges
i organisationer. Om den ogsa
kan bruges pa samfundsniveau,
er en anden - tvivlsom - sag.
Det er kreevende - og ofte
umuligt - at diskutere sig tilret-
te om veerdier. I en nation er
der sa mange mellemtrin mel-
lem top og bund, at det er
sveert at forestille sig andet end
en pseudosamtale, som fores
mellem magthavere og deres
anonyme veelgere, klienter eller
kunder, Ingen idé om fornuft
garanterer, at samtaler forer til
enighed. Men etikkens mal er
det samme: at teemme gkono-
miens monster og at lzere den,
at rigdom ikke blot er penge og
at det er gkologisk og socialt
destruktivt at orientere sig
monomant og ufelsomt efter
en moralles nytte og dens ind-
byggede tvang til vaekst.




Institut for Logistik

og Iransport

Abstract:

En tvaerfaglig integration af
forskning og uddannelsesan-
svar i det tidligere TTR, Tra-
fik- Turist- og Regionalgkono-
mi markeres gennem navne-
skift til ILT, Institut for Logi-
stik og Transport.

Flere ars malbevidst arbejde
ligger bag omdannelsen af det
tidligere TTR, Institut for Tra-
fik-, Turist- og Regionalekono-
mi til ILT, Institut for Logistik
og Transport.

Mens de enkelte faglige omra-
der tidligere fungerede meget
selvsteendigt, bestemt af den
enkelte forskers interesser og
personlige udvikling, har man
gennem en intern debat klar-
lagt de feelles faglige kerneom-
rader for at integrere arbejdet
og definere en klar institutpro-
fil

I dette arbejde har logistikbe-
grebet faet en central placering.
Logistik opfattes ikke kun som
styringen af de fysiske stremme
gennem en veerdikede, men
som det overordnede samspil
mellem gkonomi, organisation
og teknologi, savel i den enkel-
te virksomhed som i et net-
veerk eller en region.

Instituttet beskaeftiger medar-
bejdere med mange faglige
baggrunde, ingeniaerer, sociolo-
ger, geografer, civilskonomer
med flere. Denne flerfaglighed
kan nu bruges integreret over
for vigtige problemstillinger,
bade i forskning og undervis-
ning.

-Det har veeret en lang og sej
udviklingsproces, som vi har sat i
gang af egen drift ud fra ensket
om at skabe et integreret kollegi-
alt milje, understreger institut-
lederen for ILT, lektor Lanni
Fissel.

Forskningsstyrke

Instituttets forskning har sin
styrke inden for fire hovedom-
rader: logistik, transport, miljo
og turisme.

Virksomhedslogistikken videre-
udvikles som en erhvervsgko-
nomisk disciplin med fokus pa
styringssystemer for produkti-
on og materialer og deres
funktion og konsekvenser for
individer, firmaer og samfund.

Det knytter sig naturligt til en
forskning i sammenhaengen
mellem transport og produkti-
on, som foregar inden for ram-

INSTITUTLEDER LANNI FUSSEL (1 MIDTEN TIL HBJRE) HAR | DET NYE INSTITUT

BNSKET AT SKABE ET INTEGRERET KOLLEGIALT MILI@.

merne af forskningsprogram-
met PROTEUS, Produktionssy-
stemer, Transport og Baeredyg-
tig Mobilitet. Det er et trearigt
forskningsprogram, finansieret
af Transportradet og Handels-
hejskolen med det formal at
oge forstaelsen for konsekven-
serne for skonomi og milje af
samspillet mellem produktion
og transport, herunder savel
just-in-time systemer som net-
veerkssamarbejde og regional
udvikling.

Instituttets miljoforskning
fokuserer pa, hvordan virksom-
heder imedekommer krav om
gennemforelse af miljpmeessige
forbedringer. Det er iser de
inter-organisatoriske relationer
(mellem kunder og leve-
randorer), der er genstand for
analyse.

Endelig analyseres turisterhver-
vet som et produktionssystem
ud fra teorier om netveerk og
lokal forankring.

Nye uddannelser
Instituttet har sammen med
Institut for Ledelse, Politik og
Filosofi ansvaret for cand.merc.
-linien Logistik og Innovation,
som beskaeftiger sig med
produktionssystemet og dets
betydning for virksomheden og
dens relationer.

Instituttet star ligeledes for
uddannelsen i HD i logistik,
som kvalificerer de studerende
til lederopgaver inden for ind-
keb, produktions- og lagersty-
ring og transport.

Endelig er instituttet af Han-
delshejskolen blevet udpeget
som primus motor for udvik-
lingen af et nyt HD-speciale
inden for fagomraderne milje-
ledelse og miljerevision. Denne
studieretning er under udarbej-
delse i samarbejde med Inge-
nierhejskolen Kebenhavns
Teknikum og udbydes i sep-
tember 1996.

Yderligere information
Institut for Logistik
og Transport

Rosengrns Allé 31,4
1970 Frederiksberg C
TIf.: 3815 2875

Fax: 3815 2865



i international pengepolitik

Abstract:

Ny professor

| sommeren 1995 blev Michael M.

Hutchison fra University of California, San-

ta Cruz, ansat ved Institut for Internatio-

nal @konomi og Virksomhedsledelse som

professor i international finans- og penge-

politik.

Makrogkonomi indgar i en
reekke studier og i flere insti-
tutters forskningsprofil ved
Handelshejskolen. Det har,
sammen med de saerlige mulig-
heder for at folge den euro-
peeiske gkonomis udvikling
med Danmark som observati-
onspost, lokket en amerikansk
nationalekonom til Keben-
havn.

-Det er speendende at veere i
Europa netop nu, hvor jeg pa
neert hold kan folge den mone-
tcere integrationsproces, siger
Michael M. Hutchison.

Michael Hutchison har som
fast medlem af instituttets
leererstab foruden sin egen
forskning og undervisning tilli-
ge ansvaret for at deltage i
instituttets udvikling og admi-
nistration.

Han er ogsa tilknyttet EPRU,
Economic Policy Reasearch
Unit, et grundforskningscenter
placeret ved hejskolens Institut
for Nationalgkonomi. Det giver
ham kontakt til et forskernet-
veerk og deltagelse i seminarer
og workshops med spandende
internationale geester, som hol-
der ham i teet kontakt med
stremningerne i den national-
okonomiske forskning.

Professor Hutchisons forskning
er iseer koncentreret om penge-
politikken og effekten af sam-
spillet mellem de pengepoliti-
ske institutter og regeringernes
politik pa valutakurser og pen-
gestromme. Han udgav sidste
ar bogen "Exchange Rate
Policy and Interdependence’
og er netop ved at afslutte en
bog om politisk gkonomi, base-
ret pa et studie af japansk
monetaer politik.

-Jeg har arbejdet meget med
Japan. Det kommer til nytte nu,
hvor vi har etableret et ostasia-
tisk center ved instituttet, er-
Kkleerer Michael Hutchison.

Endnu har Michael Hutchison
kun deltaget i kort tid i under-
visningen, iszer ved den
engelsksprogede HA Internati-
onal Business. Her bliver den
traditionelle nationalekonomi
set i teettere samspil med
erhvervsgkonomi, kultur og
ledelse. Han tager sig ikke
mindst af at give de studerende
en forstaelse af pengepolitik-
kens virkemidler og de meto-
der, hvormed en virksomhed
kan beskytte sig mod valuta-
markedernes svingninger.

PROFESSOR MICHAEL M. HUTCHISON FRA INSTITUT FOR
INTERNATIONAL ZKONOMI OG VIRKSOMHEDSLEDELSE

FORSKER ISAR | PENGEPOLITIK OG POLITISK BKONOMI.

Michael Hutchison er svensk
gift og har tidligere besegt uni-
versiteterne i Lund og Gote-
borg. Hans enske om at bosaet-
te sig i Skandinavien har fert til
valg af bolig i Malme kombine-
ret med et professorat, knyttet
til storbyen Kebenhavn og
forskningsmiljeet ved Handels-
hgjskolen.

-Jeg oplever dette institut som en
meget vigtig ressource. Og hertil
kommer en reekke andre institu-
tioner og muligheder for faglige
kontakter i et speendende miljo,
siger Michael Hutchison.

Yderligere information

Professor Michael Hutchison
Institut for International @ko-
nomi og Virksomhedsledelse

Nansensgade 19
1366 Kgbenhavn K
Tif.: 3815 2515
Fax: 3815 2500



Ph.d.-studerende

pa Handelshgjskolen

Abstract:

Med ph.d.-reformen i 1993 forsvandt stort set begrebet

kandidatstipendiat, og den faste, men dog tidsbegrensede

ansaettelse forsvandt til fordel for en stipendieordning. Langt de

fleste af hgjskolens ph.d.-studerende er nu stipendiestuderende.

Men der findes stadig ph.d.-studerende, der finansieres pa

anden vis, fx erhvervsforskere, kandidatstipendiater og uden-

landske ph.d.-studerende. Disse specielle gruppers forhold

belyses i denne artikel.

Stor spandvidde i
hgjskolens forskning

Henrik Gudmundsson er ansat
pa Institut for Logistik og
Transport (ILT) som kandidat-
stipendiat. Hans stipendium
betales af Transportradet. Han
forsker i transport- og milje-
problemer, iser med styrings-
strategier ifm. persontransport.
Handelshgjskolen blev valgt
som forskningssted, da emnet
ma anskues pa tvaers af forskel-
lige forskningsdiscipliner. En
stor speendvidde i forskningen
er iflg. Henrik Gudmundsson
karakteristisk for Handelshaj-
skolen.

Henrik Gudmundsson ensker
med sit strategistyringsprojekt
at bidrage til den politiske
debat om de gkonomiske og
miljemaessige konsekvenser af
persontransporten. I projektet
arbejder han isaer pa modeller
for, hvad man i samfundet skal
styre efter, hvis man vil have
en mere baredygtig person-
transport.

-Transportniveauet er samfunds-
bestemt. Det er samfundsudvik-
lingen, der skaber transportbeho-
vet. Jeg undersoger, hvordan
man via fx skonomistyringsmo-
deller billigst og mest beeredygtigt
kan organisere transporten.

Iflg. Henrik Gudmundsson fin-
des der ingen enkle lasninger
pa styring af transporten.
Afgiftsregulering eller udbyg-
ning af de offentlige transport-
midler laser ikke i sig selv pro-
blemerne. £ndringsforslag til
selve samfundets organisering
ma medtaenkes, hvis det hele
ikke skal ende i kaos.

- Den enkelte skal opleve, at livet
bliver bedre selv ved et indgreb i
den 'frie" transport, og at goder
kan veere meget andet end nem
og billig adgang til transport. Fx
arbejder OECD pa at skabe bil-

leder af, hvordan samfundene
kan se ud, hvis de er underlagt
kravet om beeredygtig transport.
Ogsa utopier for samfundets
organisering i fremtiden md kob-
les til dagens beslutningssituati-
on, slutter Henrik Gudmunds-
son.

Erhvervsforskere pa
hgjskolen

En speciel gruppe af hgjskolens
ph.d.-studerende er erhvervs-
forskerne. Disse studerende far
halvdelen af deres lon fra den
virksomhed, der har ansat dem
til at arbejde med et naermere
aftalt projekt. Den anden halv-
del er et stipendium, der beta-
les af Erhvervsfremmestyrelsen.
Selve ordningen administreres
gennem Akademiet for de Tek-
niske Videnskaber (ATV). For-
malet med ordningen er bla. at
sikre et taettere udviklingssam-

arbejde mellem erhvervslivet
og de hgjere leereanstalter.

For at komme i betragtning til
det 3-arige erhvervsforskersti-
pendium skal den studerende
vaere ansat i en virsomhed med
interesse for projektet og sikre
sig, at den valgte hejere leere-
anstalt ligeledes kan sige god
for projektet. Den studerende
far tilknyttet en vejledergruppe
bestaende af repraesentanter
fra virksomheden og forsk-
ningsinstitutionen.

Skaber teoriramme for
trade marketing

Ph.d.-studerende Mogens Bjer-
re er ansat i konsulentvirksom-
heden Logisys som konsulent
og desuden tilknyttet hejsko-
lens Institut for Afseetningseko-
nomi.

Mogens Bjerre har gennem fle-
re ar interesseret sig for trade
marketing, hvor han som kon-
sulent har radgivet virksomhe-
der, der ansker at fa styrket
distributionssystemerne. Da
hans virksomhed enskede at
fa eget sin viden pa omradet,
som er relativt nyt inden for
forskningen, besluttede de at
undersege, hvilke muligheder,
der var. Det mest oplagte valg
var erhvervsforskerordningen.

Gennem halvandet ar har
Mogens Bjerre arbejdet pa at fa
etableret en teoriramme for
det samarbejde, der foregar
mellem detailhandelskeeder i
Europa. Han vil gerne finde
frem til de typologier, der kan
beskrive samarbejdsmenstre
mellem keeder i et Europa,
hvor der er meget forskellige
traditioner og kulturer for et
sadant samarbejde. Forsknings-
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VIRKSOMHEDER ST@RRE @KO-

NOMISKE FORDELE.

o

L

|

ERHVERVSFORSKER MOGENS BJERRE UDVIKLER
TEORETISK VIDEN INDEN FOR TRADE MARKETING

TIL BRUG FOR KUNDERADGIVNING.

i

KANDIDATSTIPENDIAT HENRIK GUDMUNDSSON
@NSKER VIA SIT PROJEKT AT BIDRAGE TIL DE
@KONOMISKE 06 MILJBMASSIGE KONSEKVENSER

AF PERSONTRANSPORTEN.

maeessigt er det et ret uopdyrket
omrade. Kun i Oxford og pa
INSEAD har han fundet mil-
joer, der arbejder med disse
problemstillinger.

Mogens Bjerre ser mange for-
dele ved erhvervsforskerord-
ningen.

- Jeg er meget fascineret af at
veere tilknyttet et forskningsmilje,
som giver mig optimale mulig-
heder for at fordybe mig i emnet,
skabe kontakter til andre forskere
og i det hele taget fa en teoretisk
sammenheeng i det, jeg arbejder
med. Som praktiker skal du kun-
ne formulere og bruge den viden
du har, fx over for kunderne. Det
kan veere sveert inden for omrd-
der, hvor den teoretiske kund-
skab ikke slar til. Som erhvervs-
forsker far jeg mulighed for at
skabe og tilegne mig en teoretisk
referenceramme.

Rigtig kvalitetsstyring
giver gevinst

Cand phil. i teoretisk filosofi,
Tord Haversjo, startede i maj
1995 som erhvervsforsker pa hej-
skolens Institut for Informatik
og @konomistyring. Han er pa
den anden side ansat af hele 4
virksomheder: Boje Larsen,
Dansk Standard, BVQI Dan-
mark A/S samt Price Water-
house. Derudover har han som
stotte- og referenceramme 10
virksomheder, hvoraf nogle er
blandt Danmarks allersterste.

Projektet omhandler kvalitets-
styring, som der tales og skri-
ves meget om i disse ar. Men vi
ved iflg. Tord Haversjo stadig
alt for lidt om, hvilke effekter
kvalitetsstyring har for ekono-
mien, organisationen og kon-
kurrencen i virksomhederne.
Han vurderer efter at have set

nzermere pa forholdene i de
certificerede virksomheder, at
der kan ses menstre i retning
af, at dem, der gor kvalitetsar-
bejdet rigtigt. ogsa vinder pa
det. Et af formalene med pro-
jektet er da ogsa at udvikle et
koncept, der skal kunne give
ISO 9000 certificerede virk-
somheder fordele i kroner og
orer.

Vejlederens rolle vaesentlig
Tord Haversjo mener, at en
ph.d-vejleder under ATV-ord-
ningen skal kunne mere end
andre ph.d.-vejledere. De skal
skabe et godt og tillidsfuldt
samarbejde til virksomhedssi-
den og sikre den studerende et
godt arbejds- og forskningsmil-
jo begge steder.

- Vejlederen er simpelthen en
vigtig figur til at at starte hele
processen og holde den i gang.
Han skal skabe forudscetninger-
ne for de nedvendige synergief-
fekter gennem sin kreativitet og
sine netveerk. Her har jeg vceret
heldig, for jeg har en vejleder. der
i hoj grad fornemmer dualiteten
i erhveruvsforskerens situation.




KANDIDATSTIPENDIAT DIETER URBAN FRA KIEL

FORSKER | DE @KONOMISKE KREFTER, DER

AFG@R PLACERINGEN AF @KONOMISKE AKTIVITE-

TER PA BESTEMTE GEOGRAFISKE LOKALITETER.

lkke alle forskere kan forkla-
re sig

- Ude i virksomheden skal man
kunne forklare sig uden at virke
teoretiserende. Virksomhederne
vil gerne have gode reesonne-
menter ligesom fx forskerne her
pa hejskolen, men i et sprog, de
kan forstd. Det er forskerne her
pa hajskolen ikke altid lige gode
til. Alt for mange forskere skriver
i et sprog, de ikke forstar ude i
virksomhederne. Derfor kan de
heller ikke altid anvende forsk-
ningsresultaterne derude. Det er
synd, for det blokerer for det
samarbejde, som mange virk-
somheder vitterligt onsker at
have med Handelshajskolen,
mener Tord Haversjo.

Learning by doing vigtigere
end kurser

Erhvervsforskerne er udmeer-
ket klar over, at der skal veere
et teoretisk element i uddan-
nelsen, ellers er de jo ikke for-
skere!

- Men det skal ikke veere
cand.merc. om igen. Informelle
netveerker med andre forskere er
i dagligdagen ofte til storre hjcelp
pa teorisiden end kurser, da de
kan hjcelpe mig her og nu. Det
vi far mest ud af, er den daglige
snak med kolleger, som ofte har
andre og veerdifulde synsvinkler
pd opgaven, slutter Tord
Haversjo.

Analyser ggr det ikke

alene

Cand.merc. Kevin Terkelsen er
ligeledes erhvervsforsker til-
knyttet Institut for Informatik
og @konomistyring. Han er
ansat i Kampsax Geoplan, hvor
han udarbejder analyser, der
skal medvirke til at skabe
beslutningsgrundlag for ledel-
sens forseg pa at fordobble
omsatningen fra 1995 til ar
2000. Geoplan producerer tre-
dimensionelle digitale kort til
brug for geografiske analyser.

- Det er vigtigt for os erhvervsfor-
skere, at vore projekter kan
anvendes direkte ude i virksom-
heden. Mange ph.d.-projekter er
teoriudviklende, hvor vi som
ATV-forskere gennem vore
anvendelsesorienterede opgaver
kan give et indspark til teoridan-
nelsen, vurderer Kevin Terkel-
sen.

PETENCER.

ERHVERVSFORSKER KRISTINA LEE FORSKER | VIDENSASSIMILERING, HERUNDER

HVORDAN FORSKELLIGE ORGANISATIONER KAN BYGGE BRO MELLEM DERES KOM-

ERHVERVSFORSKER KEVIN TERKELSEN UDARBEJDER ANALYSER, DER SKAL

STYRKE GEOPLANS OMSATNING INDEN FOR DIGITALE KORT TiL BRUG FOR

GEOGRAFISKE ANALYSER.

Forskere og praktikere ma
lere at forsta hinanden
—_—
En af erhvervsforskernes styrk-
er ligger iflg. Kevin Terkelsen i
ping pong-rollen mellem teori
og praksis. Den skeerper den
analytiske sans, medvirker til at
finde de vaesentlige kriterier og
treeffe hurtige beslutninger.
Teoriaspektet ma dog ikke fyl-
de sa meget, at det blokerer for
virksomhedernes tilegnelse af
stoffet.
- Der kunne samarbejdes meget
mere med virksomhederne. Bade
eftersporgsel og interesse er der,
men det kreever, at forskerne
taler og skriver til dem i et sprog,
de kender. De ma lcere at kom-
munikere med virksomhederne.

Synergi gennem gen-
sidig laering

Kristina Lee har siden novem-
ber 1995 som erhvervsforsker
veeret tilknyttet Institut for
Organisation og Arbejdssocio-
logi og virksomheden Microtro-
nic, der udvikler og producerer
komponenter til horeapparater.

Hendes projekt gar ud pa at
undersege, hvordan teknolo-
gisk forskellige organisationer
kan bygge bro mellem deres
kompetencer, en proces, som
hun har benaevnt vidensassimi-
lering. Formalet er at finde ud
af, pa hvilke preemisser et
sadant samarbejde skal organi-
seres og ledes for at generere
vidensassimilering.

Projektet er motiveret af Micro-
tronic's opkeb af en hollandsk
virksomhed, der producerer
andre komponenter til hgreap-
parater end Microtronic.

- Sporgsmalet er, hvordan
videnspotentialet i de to virk-
sombheder kan realiseres gennem
vidensassimilering. Jeg vil i dette
lys se neermere pa relationen
mellem kunder og levaranderer
pa det industrielle marked, siger
Kristina Lee. Hendes forestil-
ling er, at det er i interaktionen
mellem vidensintensive kunder
og leveranderer, at markedet
for fremtidige komponenter
defineres og udvikles gennem
vidensassimilering.

Nar brobygning mellem kom-
petencer kommer i fokus,
udfordres vore forestillinger om
market research, kunderelatio-
ner og teknologiledelse i bred



forstand.

- Indsigten i vidensassimilering
er derfor ogsd relevant for orga-
nisering og ledelse af forholdet
mellem fx virksomheder og
forskningsinstitutioner, frem-
haever Kristina Lee,

Kristina Lee finder erhvervsfor-
skerordningen optimal, nar
man ensker at foretage sadan-
ne undersogelser over leengere
perioder. Hun pointerer, at
hun er dybt involveret i og
ansvarlig over for praksis, men
at de to arbejdspladsers forskel-
lighed giver dynamik og energi,
bade fagligt og personligt.
Udfordringen for hende bestar
i at bygge bro mellem de to
verdener som led i forsknings-
processern.

[ Udenlandske ph.d.-
studerende pa hgj-

skolen

Gennem de sidste par ar har
hajskolen slaet en raekke ph.d.-
stipendier op i udlandet for at
tiltreekke udenlandske junior-
forskere som led i internatio-
naliseringsstrategien. Ved
udgangen af 1995 var der ansat
ialt 17 udleendinge som ph.d.-
studerende under forskellige
ordninger.

lkke problemtfrit at forske i
et andet land

Dieter Urban fra Kiel Institute
of Economics blev i september
1995 ansat som kandidat-
stipendiat ved Institut for Nati-
onalgkonomi med professor
Niels Blomgren-Hansen som
vejleder. Hans forskning ligger

inden for temaet gkonomisk
geografi med hovedvaegt pa
hvilke kreefter, der bestemmer
placeringen af gkonomiske
aktiviteter pa bestemte geogra-
fiske lokaliteter. Han arbejder
iseer med europeiske forhold.
Her er det interessante, hvor-
dan den europeiske integrati-
on vil pavirke placeringen af
okonomiske aktiviteter i frem-
tiden. Spergsmalet er ikke ble-
vet mindre aktuelt efter op-
bruddet i Europa.

Dieter Urban segte stillingen
via opslag pa et tidspunkt, hvor
han ogsa havde mulighed for
at gennemfore projektet i Tysk-
land eller Spanien. Han valgte
Danmark, fordi han felte sig
tiltrukket af hejskolens
makrogkonomiske forsknings-
milje. Han kendte miljoet fra
konferencer, hvor han havde
talt med nogle af instituttets
medarbejdere.

- Jeg synes, at jeg har faet et godt
forhold til instituttet og kolleger-
ne. Jeg er meget tilfreds med den
vejledning, jeg far. Det forhold,
at der pa det okonomiske omra-
de i Danmark ikke er sd mange
ph.d.-studerende, gor, at der
anvendes mere tid til vejlednin-
gen. Vejlederne er meget abne for
nytenkning og gode dialogpart-
nere. Det er vi ikke forveente
med i Tyskland, hvor vejlederne
har mange studerende, meney
Dieter Urban.

Det danske sprog har voldt
Dieter Urban problemer. Det
er jo ikke al kommunikation i
det faglige miljo, der foregar pa
engelsk. Han har derfor delta-
get 1 danskkurser, hvilket har
hjulpet noget.

- Men det er altsa sveert at forsta
dansk. Og danskerne er mere
lukkede og formelle end fx
tyskerne. De skal virkelig se én
an, for isen brydes. Til gengeeld
kan jeg godt lide danskernes
mere afslappede omgangsform.
De respekterer folk for, hvad de
kan, ikke hvad de er.

Ogsa selve ansattelsen skabte
problemer for Dieter Urban.

- Det undrerede mig noget, at
der var forbundet sd mange
administrative problemer med at
anseette mig. Administrationen
er tilsyneladende ikke vant til at
have udenlandske ph.d -stude-
rende. Det havde jeg ikke forven-
tet pa en institution, der nyder et
godt omdemme i udlandet for
sin indsats pd en lang reekke fag-
omrdder, slutter Dieter Urban.

Professor Niels Blomgren-Han-
sen er enigi kritikken.

- Huis vi vil styrke forskningens
internationale dimension, er det
nodvendigt med flere udenland-
ske forskere, ogsa juniorforskere.
Vi ma derfor have styr pd de
specielle administrative proble-
mer, det giver at anscette
udlendinge. Vi ma ogsd forsege
at mestre sprogproblemerne mere
professionelt.

Ph.d.-samarbejde
med Bl Handelshgy-
skolen en succes

1 1993 indgik hejskolen en
aftale med BI Handelshaysko-
len i Oslo om forskeruddannel-
sen. Aftalen indebeerer, at hej-
skolens erhvervsgkonomiske
Fakultet kan optage ph.d.-stu-
derende fra BI pa samme vilkar
som for vore egne. De norske
studerende far tildelt den dan-
ske ph.d.-grad efter afsluttede
studier. 1 ejeblikket er der 5
ph.d.-studerende fra BI ind-
skrevet pa hejskolen. En af
dem er Knut Haanzes fra Bl's
Institut for Strategi.

Knut Haanees er civilokonom
fra Norges Handelshayskole i
Bergen og har derudover en til-
leegsuddannelse i international
business fra Handelshogskolan
i Stockholm. Emnet for hans
ph.d.-arbejde er at undersoge
strategiprocessen i forskellige
virksomheder for at ege for-
staelsen for, hvordan man
mobiliserer ressourcer. Arbejdet
forventes afsluttet ferst i 1997.

Knut Haanees valgte at blive
tilknyttet Handelshejskolens
ph.d.-program, fordi han i flere
sammenhenge havde modt
forskere her fra hejskolen. BI
blev valgt, fordi der findes et
godt forskningsmilje inden for
strategi. Knut Haanaes har per-
sonligt haft stor gleede af at
kunne traekke pa kompetencen
fra to solide faglige miljoer,
ikke mindst i vejledersammen-
heeng.

- Vi er flere her fra BI, der er ind-
skrevet pa Handelshajskolen i
Kobenhavn som ph.d-studeren-
de. Gruppen har ogsa et godt
feellesskab pa Bl Mine erfaringer
fra deltagelsen i kurserne i
Kobenhavn er scerdeles gode. De
er veltilrettelagte, har et hojt fag-
ligt niveau og giver mig udover
et stort fagligt udbytte ogsa
muligheder for at udbygge mine
netveerker. Det er meget vigtigt
at have muligheder for at udveks-
le erfaringer med kolleger i sam-
me situation. Jeg kommer helt
sikkert tilbage til Kobenhavn, da
kualiteten pa det, jeg har oplevet,
har veeret helt i top. Jeg vil iscer
gerne fremheeve kurset i viden-
skabsfilosofi. Det var utroligt
inspirerende.




Handvarkerkultur

Abstract:

Lektor Peter Karnges forskning i de fakto-

rer, der har betinget dansk vindmaglleindu-

stris internationale succes, har vakt inter-

national opmarksomhed og indbragte

ham i august 1995 en pris for Best Paper

ved en konference arrangeret af det ame-

rikanske Academy of Management.

Det hele startede med en
engageret interesse for den
moderne danske vindmellin-
dustri. Peter Karnge, der siden
1990 har veeret tilknyttet Insti-
tut for Organisation og Arbejds-
sociologi, modtog Tietgenprisen
i 1991 for sin licentiatafhand-
ling om dansk vindmelleindu-
stri. Afhandlingen er det forste
forseg pa at opna en dybere
forstaelse for de drivkreefter og
udviklingsformer, der har
preeget den teknologiske udvik-
ling inden for vindmellebyg-
ningen gennem snart 100 ar.

Praktisk kompetenceudvikling
undervurderet

Med udgangspunkt i en sam-
menligning af dansk og ameri-
kansk vindmelleindustri har
Peter Karnee siden forsket
videre i, hvordan viden og
kompetence dannes og udvikles.
- Jeg spurgte mig selv, hvordan
det kunne veere, at den danske
vindmelleindustri, der tager
afscet i en praktisk handvcerker-
og ingeniprkultur, kunne opnd
bedre resultater end den ameri-
kanske med deres hajteknologisk
orienterede ingeniorer.

Peter Karnge delte tidligere
ligesom mange andre forskere,
politikere mv. holdningen om,
at videnskabelig forskning er
afgerende for dannelse af tek-
nologisk viden. Men iser nyere
forskning har pavist, at man
har undervurderet betydnin-
gen af den praktiske kompe-
tenceudvikling. Her gores der
op med, at teknologi er en
slags anvendt videnskab.

Teori og praksis giver syner-
gieffekt

Heldigvis overvintrede den
praksisorienterede arbejdsform
i Jylland, hvor vindmelleindu-
strien er blevet markedsleder i
et hastigt voksende internatio-
nalt marked.

Vindmelleindustriens succes er
i hej grad baseret pa ikke-
erkendte kreefter i det unikke
samspil mellem fagleerte arbej-
dere og praksisorienterede
ingenierer, ikke mindst tekni-
kumingenierer.

Peter Karnee romantiserer ikke
handveerkerkulturen, og pape-
ger, at det erfaringsbaserede
arbejde har gennemgaet en
omfattende teoretisk modning
de sidste 15 ar. Forskningscen-
tret pa Rise har her spillet en
central rolle og har medvirket
til at sikre et godt samspil mel-
lem teori og praksis.

Opggr med traditionel gkono-
misk tankegang

—

Forskningen 1 udveelgelse af
teknologier og organisations-
og arbejdsformer har i hej grad
vaeret praeget af en traditionel
okonomisk tankegang. Vi ma i
langt hojere grad rette opmeerk-
somheden mod de institutio-
nelle og sociologiske faktorer,
der pavirker akterernes hand-
linger. Fx kan vindmelleindu-
striens udvikling ikke forstas,
hvis der ikke er skabt et samlet
billede af de forskellige
akterers roller.

- Kompetenceudvikling er ikke
udelukkende et resultat af telni-
ske forhold. Den er resultatet af
teknologiske lcereprocesser, der
igen er bestemt af de sociale og
kulturelle forhold, som aktorerne
er underlagt, vurderer Peter
Karnee.

Derfor er forskellen mellem
den danske og amerikanske
made at udvikle vindmeller pa
knyttet til en meget forskellig
teknologiudviklingskultur.
Denne er bundet til uddannel-
ses- og forskningsinstitutioners
made at fungere pa i de to lan-
de. Vi har i Danmark bevaret
vores faglige uddannelser, og
mange af vore virksomheders
styrke er baseret pa et taet sam-
spil mellem fagleerte og inge-
nigruddannede. I USA har man

stort set ikke faglige uddannel-
ser. Her er samspillet baseret
pa forholdet mellem ingenigrer
og ufagleerte. Det har givet en
anden udvikling.

Peter Karnee mener, at der er
et stort forskningsmaessigt
behov for analyser af danske
virksomheders mader at agere
pa. Udgangspunktet herfor bar
ikke veere universelle idealmo-
deller, men undersogelser af
vore egne industrielle styrker.

Best paper-prisen gav nye
kontakter

Prisen har resulteret i stotte til
et forskningsprojekt med den
amerikanske professor Raghu
Garud. De planleegger bla. at
afholde et symposium ved
neeste Academy of Manage-
ment med titlen "Knowledge:
The Foundation of Intellec-
tual Capitalism".

Derudover har prisen styrket
Peter Karnees netveerksmulig-
heder og givet ham invitationer
til at skrive artikler til tidsskrifter.

- Prisen giver lidt mere good-will,
som gor, at jeg i samspillet med
gamle og nye kolleger kan tillade
mig "at teenke hojt" og famle
mig frem i den videre aflarings-
proces. Det bliver der sikkert
ogsa behov for. Livet er for mig
dog ikke kun forskning og
undervisning. En del af aret vil
Jeg holde foreldreorlov og bruge
tiden pa mine to piger pd 4 og 6
ar.
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Forskningsevaluering

Abstract:

Siden 1994 har der lgbende fundet evalu-

eringer sted af forskningen pa Det gkono-

miske Fakultets institutter. De sidste insti-

tutter forventes evalueret i lgbet af 1996.

Med evalueringerne, der udfgres med

bistand fra eksterne evaluatorer, har
fakultetet faet et vardifuldt redskab i

hande til at sikre den fortsatte kvalitets-

udvikling.

Det erhvervsgkonomiske
Fakultet har ialt 12 institutter.
Med evalueringen af 5 institut-
ters forskning i 1995, mangler
man kun 4 for at have afsluttet
den hidtil mest omfattende
gennemgang af fakultetets
forskning.

Fordele for bade instituttet
og fakultetet

Fakultetet valgte at igangsaette
den omfattende forskningseva-
luering som led i sin forsk-
ningspolitiske langtidsplan.
Man enskede at udvikle den
forskningsmaessige kompetence
gennem dialogbaseret evalue-
ring foretaget i samarbejde
med eksterne evaluatorer.

- Vi vil gerne sikre, at vores
forskning er i fortsat udvikling,
og at den har den fornedne hgje
kualitet, der gor den efterspurgt i
omverdenen. Vi satser derfor pd
en malbevidst udvikling. Dialog-
baseret evaluering er et middel
til at traekke en positiv udvikling
igang, udtaler dekan Gert
Bechlund.

Formanden for den nedsatte
folgegruppe, professor Jan
Mouritsen fra Institut for
Informatik og @konomistyring,
mener, at evalueringen giver
fakultetet mulighed for at finde
ud af, hvordan og hvorhen
forskningen skal styres.

- Evalueringerne hajner fakulte-
tets vidensniveau. Der sker jo en
begrebsliggarelse af, hvad der
foregar. Men processen skal ogsd
ses som hjeelp til selvhjeelp. Ogsa
institutterne star sig ved at blive
praesenteret for en uafheengig
vurdering af deres steerke og sva-
ge sider. Det har allerede sat
gang i en raekke processer ude i
miljoerne.

|Styrker beredskabet

det nationalekonomiske omra-
de i Danmark. Neeste gang bli-
ver det erhvervsekonomiske
forskningsomrade sat under
Radets lup.

- Vore egne evalueringer styrker
vore institutters beredskab bdde
in- og eksternt. Det har givet
dem mulighed for at tilvenne
sig processen, tid til at forberede
en strategi for deres omrdde og
ovelse i at foretage cendringer.
Altsammen gavnligt til de neeste
evalueringer, fremheever Jan
Mouritsen.

Andre gevinster ved evalue-
ring

Det er Jan Mouritsens erfaring,
at de institutter, der hidtil har
deltaget i evalueringerne, har
veeret glade for det.

- De forholder sig meget aktivt til
det, der stdr om dem i rapporter-
ne. Rapporten bruges i det dagli-
ge arbejde til at komme videre.
Den er velegnet i situationer,
hvor den ikke alene fungerer
som en statusopgerelse, men
ogsd som manifestation af insti-
tuttets steerke og svage sider og
udviklingsmuligheder.

Fakultetet har med rapporter-
ne ogsa faet et redskab i heen-
de til at fa gang i diskussionen
af, hvad forskningsstrategi
egentlig er for noget.

Timingen for gennemfgrelsen
af det ambitisse evaluerings-
projekt ser ud til at have vaeret
god. For Forskningspolitisk Rad
er i feerd med en storre evalue-
ring af forskningen inden for

Spejling i andre

Den enkelte forsker laegger
vaegt pa, at evalueringsrappor-
ten informerer om og proble-
matiserer instituttets forskning.
Dens kommentarer om selve
forskningens kvalitet pa insti-
tuttet anses som vaerende
meget vaesentlige.

- Man ser pa instituttets helhed.
Generelle sammenligninger med
andre miljoer virker bedst. Inter-
essante, konkrete anbefalinger
betyder klart mindre end den
gode historie. Man vil gerne spej-
le sig ift. andre miljoer, mener
Jan Mouritsen.

Valget af evaluatorer vasent-

ligt

Fakultetet valgte pa forhand
den model, at instituttet skulle
fremsende en bruttoliste over
onskede evaluatorer til folge-
gruppen. Kravet var, at de skul-
le veere fra et andet nordisk
land, kunne forsta dansk, veere
fagligt kompetente og kunne
overskue en sadan evaluerings-
proces. Folgegruppen udpeger
evaluatorerne, efter at forman-
den har sonderet ude i andre
nordiske forskningsmiljger, om
listen indeholder de mest kom-
petente folk.

-De er jo nysgerrige og vil gerne
vide, hvorledes andre 'peers' fore-
stiller sig fagets fremtidige temaer
og organisering. Der er blandt
evaluatorerne en udpreeget for-
stdelse af, hvad det her handler
om. De er konstruktive og vil
gerne yde et bidrag til processen
form af hjeelp til selvhjeelp. Det
er jo processen, der er veesentlig.
Det er ikke kvantitative malin-
ger, vi har brug for, fremhaever
Jan Mouritsen.

Felgegruppens opgave er desu-
den at sorge for formalia
omkring evalueringen, fx, at
evaluatorerne afleverer rappor-
ten. Gruppen har meder med
institutterne ifm. selvevaluerin-
gen. Bla. diskuterer man ofte
forskningsklassificering. Grup-
pen blander sig principielt ikke



traekker i

i
e

i, hvad institutterne skriver,
Evaluatorerne finder altid svag-
hederne i selvevalueringen og
kommer tilbage for at fa flere
oplysninger, viser erfaringen.

Erfaringer fra processen i 1995

De institutter, der er blevet
forskningsevalaueret i 95, har
overfor dekanen kunnet kom-
mentere evaluatorernes rap-
porter. Hovedindtrykket et, at
man finder, at rapporterne
giver et realistisk billede af for-
holdene, og at de anbefalede
tiltag er rigtige.

positiv retning

PROFESSOR JAN MOURITSEN VURDERER, AT DEN GENNEMF@RTE FORSKNINGSEVALUERING AF DET ERHVERVSBKONOMISKE FAKULTETS

INSTITUTTER HAR GIVET BADE FAKULTETET OG INSTITUTTERNE ET GODT UDGANGSPUNKT FOR YDERLIGERE MALBEVIDST UDVIKLING.

Seren Lauesen, professor og
institutleder for Informatik og
@konomistyring, finder, at rap-
porten for hans institut giver et
godt indtryk af styrker og svag-
heder.

- Det er en fair rapport. Vi har
veeret overraskede over, hvor kort
og preecist rapporten fremstiller
instituttets centrale problemer. Vi
arbejder nu pa at fa lest de mest
presserende problemer her og nu,
mens andre indgdr i vores mal-
seetning.

Poul Schultz, lektor og insti-
tutleder for International @ko-
nomi og Virksomhedsledelse,
synes, at rapporten for hans
institut har fundet mange gode
pointer og sat fingeren pa helt
basale problemer. Fx priorite-
ringen mellem forskning og

undervisning/administration,
rekruttering af ph.d.-studeren-
de og selve forskningsprofilen.

Institut for Finansierings leder,
professor Niels Chr. Nielsen
mener, at rapporten pa vee-
sentlige punkter sammenfalder
med instituttets egne vurderin-
ger af styrker, svagheder og
udviklingsmuligheder.

- Rapporten giver ikke anledning
til cendringer 1 vores strategi,
men udger en scerdeles god bag-
grund for en endnu stcerkere
indsats for at nd nogle af de sira-
tegiske mal, forst og fremmest
oget internationalisering af insti-
tuttets forskning. Pd den anden

side har vi pga. rekrufteringsvan-
skeligheder pa savel VIP-niveau
(videnskabelige medarbejdere,
red.) som vedr. ph.d.-studerende
den storste barriere for, at vi kan
udvikle os som ensket pa forsk-
ningssiden.

Yderligere information

Professor Jan Mouritsen
Institut for Informatik og
@konomistyring

Howitzvej 60
TIf.: 3815 2400
Fax: 3815 2401




Netvaerksbaseret

Abstract:

Internationalt samarbejde

En reekke forskere inden for flere fagom-

rader fra seks lande samarbejder i et to-

arigt forskningsprojekt om at udvikle et

unikt multimediesystem til netvaerkssam-

arbejde.

Institut for Informatik og @ko-
nomistyring (I1&) er hjemsted
for Manicoral (Multimedia And
Network In Cooperative Rese-
arch And Learning), et interna-
tionalt forsknings- og udvik-
lingsprojekt med store perspek-
tiver for netvaerksbaseret sam-
arbejde. Systemet udvikles af ti
partnere i seks lande. Formalet
er at seette grupper af specia-
lister rundt om i Europa i stand
til at holde meder og samarbej-
de om konkrete forskningspro-
jekter via edb-skeermen.

Projektet er tveervidenskabeligt
og har som deltagere forskere
fra humaniora, samfundsvi-
denskab, naturvidenskab og
teknologi.

- Udviklingen har vist, at man
ikke kan designe og udvikle et
system uden et indgaende kend-
skab til brugerne, deres arbejde
og de organisationer, hvor syste-
met skal implementeres, siger
projektets initiativtager og
koordinator, lektor Janni Niel-
sen, 110.

For teknikerne er teknikken
bade legetej og arbejdsgen-
stand. De designer og udvikler
ud fra en teknisk synsvinkel.
For brugerne er teknologien et
veerktej, som skal veere ved

handen og stotte dem i deres
arbejde. De fokuserer ikke pa
teknologien.

Bedre samspil menneske og
teknologi

Projektet er enestaende i bade
dansk og international forsk-
ning. Ikke mindst fordi initiati-
vet kommer fra humanistiske
forskere og udviklere.

- Vi har i Skandinavien en
udbredt tradition for at inddrage
brugerne af teknologien og med-
teenke humanistiske og sam-
fundsmeessige aspekter i design-
og implementeringsprocessen.
Denne tendens slar nu for alvor
igennem internationalt i de
sdakaldte Human-Computer
Interaction miljper, udtaler Jan-
ni Nielsen.

[ manicoral er brugerne en
gruppe geofysikere, der sidder
spredt rundt om i Europa. De
ensker at udbygge og kvalifice-
re deres samarbejde om klima-
forskning.

Humanisterne i projektet har
vaeret pa etnografiske feltstudi-
er i forskellige europzeiske for-
skermiljger. De har kortlagt
samarbejdskulturer og kommu-
nikationskulturer i den euro-

peeiske klimaforskningsgruppe,
bla. disses brug af e-mail, post,
telefonsamtaler, interaktionen
pa deres meder, brug af visuali-
seringssystemer mv. Disse
empiriske kortleegninger dan-
ner baggrunden for formule-
ringen af kravene til et system,
der ikke kun tillader direkte
samtale over elektroniske net-
veerk, men som ogsa skal
muliggere kreative visualise-
ringer af geofysikernes data.

Nye udtryksformer skaber
nye indsigter

S ——
Pa grundlag af humanisternes
kortleegninger af geofysikernes
forskningskultur skal dataloger
udvikle en prototype til stotte
for samarbejdet, et Computer
Supported Collaborative Work
system (CSCW). Systemet
designes som et "feelles elek-
tronisk skrivebord"', som alle
involverede forskere kan arbej-
de pa samtidigt. Det vil blive
muligt for forskerne at vise,
klippe og redigere levende bil-
leder.

Store dele af geofysikernes data
lader sig ikke fange af det blot-
te gje, men registreres via
instrumenter, som sa omseetter
dem til data, der kan ses. Med
visualiseringen skabes nye
udtryksformer og kommunika-
tionsmuligheder. De kan abne
op for andre videnskabelige
indsigter end dem, der udeluk-
kende bygger pa endelose data-
udskrifter af talkolonner og
grafer.

Geofysikerne har behov for at
kunne visualisere deres data, fx
data over havenes temperatur,
havstremme og vindforhold
over ti-arsperioder eller hgjde-
malinger over den grenlandske

indlandsis med henblik pa
simulering af istidsperioder.
Dette vil give ny viden om isti-
dernes udvikling.

-Men samtidig vil de eksisterende
geofysiske paradigmer blive sat
under kritisk lup pga. den indfly-
delse, teknologien far pd viden-
skaben. For nar alt kan visualise-
res, rejser spargsmalet sig om,
hvornar en visualisering er sand.
Her bliver humanisternes viden
om menneskets made at iagtta-
ge, bearbejde og erkende pa vig-
tig i forsoget pa at kualificere de
visuelle transformationer. Def er
let at lade sig manipulere af bil-
leder, men det ville veere fatalt
for den videnskabelige erkendel-
se, understreger Janni Nielsen.

Kan kvalificere dialogen

Selvom projektet umiddelbart
udvikler et system til en af-
greenset brugergruppe, vil syste-
met i princippet kunne anven-
des af andre grupper, der vil
samarbejde over geografiske
afstande. Muligheden for at
visualisere og interaktivt at
arbejde med data vil bla. kun-
ne benyttes af ekonomer eller
marketingfolk i afdelinger af en
storre international koncern, i
mindre eller mellemstore virk-
somheder i netveerkssamarbej-
de eller til undervisningsopga-
ver.



LEKTOR JANNI NIELSEN ER KOORDINATOR FOR DET STORE MANICORALPROJEKT, DER ST@TTES AF EU'S 4.RAMMEPROGRAM.

PROJEKTET SKAL BLA. STYRKE SAMSPILLET MELLEM MENNESKET OG TEKNOLOGIEN.

- Den type systemer, der seedvan- l Stgttes af EU's 4. rammepro-

ligvis anvendes til at stotte grup-
pesamarbejde, er navnlig rettet
med feelles beslutninger. Men
beslutningen er den mindste og
hurtigste del af et samarbejde.
Det vigtige er at kunne frem-
leegge iagttagelser og synspunk-
ter, inspirere hinanden, reflektere,
diskutere og nuancere - inden
beslutningerne tages. Det er et
sadant dbent system, vi udvikler,
understreger Janni Nielsen.

gram

I forste omgang er der gennem
EU's 4. rammeprogram for tek-
nologiudvikling bevilget 13
mio. kr. til projektet. Nar de to
ar er gaet, skal der foreligge en
testet CSCW-prototype, der og-
sa indeholder en visualiserings-
software. Hvis prototypen fin-
des egnet, skal den videreud-
vikles og testes intensivt i de
flg. to ar, bade af geofysikere og
andre faggrupper.

Pa leengere sigt har EU en visi-
on om, at dette veerktej kan
blive veerdifuldt for de mange
sma og mellemstore virksom-
heder, som er en sa karakteri-
stisk del af Europas erhvervsliv.
Dette perspektiv er ogsa inter-
essant for Handelshojskolen.

- Selvom de feerreste mindre og
mellemstore virksomheder i dag
foler det store behov, forventes
den skeerpede konkurrence efter-
handen at nedvendiggore et
samarbejde pad europeeisk plan.
Og iscer nar de mindre, vidensin-
tensive virksomheder gar ud pd
det europaeiske marked, vil de fa
brug for at kunne kommunikere
i aben dialog med andre. hvilket
netop er det, vores system vil
kunne tilbyde, slutter Janni
Nielsen.

manicoral

Multimedia and network in
cooperative research and learning

Yderligere information

Lektor Janni Nielsen
Institut for Informatik og
Bkonomistyring
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2000 Frederiksberg
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Forskning i

Industrigkonomi malrettes

Abstract:

Med dannelsen af Danish
Research Unit on Industrial
Dynamics (DRUID) med en 5-
arig bevilling pa 10 mio. kr.
har Statens Samfundsviden-
skabelige Forskningsrad og
Erhvervsministeriet gjort en
feelles indsats for at malrette
dansk forskning i indu-
strigkonomi.

Det nye forskningsprojekt
DRUID henter inspiration fra
bla. Schumpeter og Dahméns
evolutionaere gkonomi. Veegten
leegges pa det dynamiske sam-
spil mellem teknologi, branche
og den enkelte virksomhed.
Iflg. professor Peter Maskell,
der er tilknyttet projektet som
én blandt 12 medarbejdere fra
Handelshgjskolen, placerer
man - modsat den traditionelle
industriskonomiske tilgang til
emnet - den teoretiske interes-
se i selve virksomheden og de
forhold, der bestemmer dens
udvikling. Virksomheden
opfattes som andet og mere
end en simpel mekanisme, der
blot fremstiller standardpro-
dukter ud fra standardrastoffer
og andre hjalpestoffer.

Tvarinstitutionelt samarbejde
med internationale
udlgbere

DRUID er et samarbejde mel-
lem Handelshgjskolen i Keben-
havn, Handelshejskole Syd og
Aalborg Universitet. Professor
Bengt-Ake Lundwall er ansat
som forskningsleder for de 13
seniorforskere - heraf 4 profes-
sorer - og adjunkter og ph.d-
studerende, der er tilknyttet.

| FORSKNINGSPROJEKTET DRUID

LEGGES HOVEDVAGTEN PA DET
DYNAMISKE SAMSPIL MELLEM
TEKNOLOG), BRANCHE OG DEN

ENKELTE VIRKSOMHED.

En vaesentlig del af DRUID's
bevilling vil i de kommende ar

blive benyttet til beseg af uden-

landske geesteforskere og til
feelles internationale projekter.
Der er knyttet 5 faste uden-
landske samarbejdspartnere til
projektet:

BETA (BuReAU D’ECONOMIE THEORETIQUE
ET APPLIQUEE, CNRS, ULP, STRASBOURG),
MERIT (MAASTRICHT ECONOMIC RESEARCH
INSTITUTE ON INNOVATION AND TECHNOLOGY),
SPRU ( SociaL PoLicy RESEARCH UNIT,
UNIVERSITY OF SUSSEX )

FHG ISI (FRAUNHOFER-INSTITUT FUR
SYSTEMTECHNIK UND INNOVATIONSFOR-

SCHUNG, KARLSRUHE).

Ressourcebaseret virksom-
hedsteori

|
DRUID-forskningsprogrammet
er bygget op om 3 temaer,
hvoraf tema 1 ser virksomhe-
den som en videnproduceren-
de enhed, hvor lgsningen af
opgaverne indlejres i savel ruti-
ner som nye mader at angribe
problemer pa. I opfattelsen af
virksomheden knytter Indu-
strial Dynamics sig teet til den
sakaldte ressourcebaserede
virksomhedsteori, der i disse ar
gar sin sejrsgang i USA og
Europa inden for ledelses- og
strategiteenkning.
- Nar virksomheder i samme
omgivelser og under samme
konkurrencebetingelser kan
veere meget forskellige, skyldes
dette iseer, at de leerer forskel-
ligt og bruger den indhestede
viden forskelligt, udtaler Peter
Maskell.

Interorganisatorisk kompe-

tence N

Da ikke al leering finder sted
inden for murene af den enkel-
te virksomhed, vil DRUID ikke
begraense sine analyser til
mikroniveau. Iflg. Peter Maskell
er leering snarere knyttet til
relationerne mellem to eller
flere virksomheder, som over
tid kan fa saerlige konkurrence-
maessige fordele heraf.

I forskningsprogrammets tema
2 vil man derfor analysere
udviklingen af interorganisato-
risk kompetence, bla. ved for-
skellige opbygninger af veerdi-
keeden. Det er hensigten at
udvikle en formel evolutionaer
okonomisk model.

[ tema 3 analyseres samspillet
med virksomhedernes omgivel-
ser i bred forstand, da deres

leering er pavirket af dette sam-
spil.

- Fx er Danmarks placering i
den internationale erhvervsmees-
sige arbejdsdeling et resultat af
en kombination af rammebetin-
gelser i samspil med udviklingen
i markedsforholdene og teknolo-
gien i de enkelte erhverv, slutter
Peter Maskell.

Til at evaluere forskningsind-

satsen har DRUID nedsat en

radgivende videnskabelig komi-

tee. Den bestar af professorer-

ne:

- SYDNEY WINTER (THE WARTON ScHoOL,
UNIVERSITY OF PENNSYLVANIA)

- Giovant Dost (UNIVERSITA' DE Roma, La
SAPIENZA)

- BRIAN LOASBY (UNIVERSITY OF STIRLING)

- DOMINIQUE FORAY (ECOLE CENTRAL,CNRS)

- BIRGER WERNERFELT (SLOAN SCHOOL OF
MANAGEMENT)

- MICHAEL STORPER (UNIVERSITY OF CALI-
FORNIA, L.A)
FRANCO MALERBA (UNIVERSITA' LuiGl
Bocconi, MiLAND)

- KEN-IcHI ImAl (STANFORD UNIVERSITY)

- STANLEY METCALFE (PREST, UNIVERSITY
OF MANCHESTER)

- CYNTHIA A. MONTGOMERY (HARVARD
UNIVERSITY)

- J.J. DE BRANDT (LATAPSES- CNRS)

- Bo CarLsson (CASE WESTERN

UNIVERSITY) (FORMAND).

Interesserede kan fa yderligere
oplysninger om DRUID's akti-
viteter mv. pa internettet.
Adressen pa DRUID's home-
page er:

WWW@Business. AUC.DK.



Abstract:

Hgjskolen er involveret i et
stort forskningsprojekt, der
kortleegger Human Resource
Management (HRM) i nasten
20 lande. Projektet skal bely-
se private og offentlige virk-
somheders politik og praksis
inden for HRM.

Kortlaegning af

HRM | Eur

I 1988 pabegyndtes som forsog
et projekt om en kortleegning
af HRM i Europa. HRM-forsk-
ningen havde hidtil veeret
domineret af amerikansk
forskning, men europeeiske for-
skere vurderede, at der var et
behov for at tegne et euro-
paisk landkort, der viste lighe-
der og forskelle landene imel-
lem for herved at skabe en
europaeisk profil pa HRM-
omradet,

Faelles spgrgeskema for alle
lande

[ hvert af de deltagende lande
gennemferes en sporgeskema-
undersogelse blandt private og
offentlige virskomheder med
over 200 ansatte. Da den dan-
ske erhvervsstruktur er preeget
af mange mindre virksomhed-
er, indsamles data tillige fra
virksomheder med 100-200
ansatte.

Sporgeskemaet, der typisk
besvares af den personalean-
svarlige, fx personalechefen, er
identisk 1 alle lande for at sikre,
at resultaterne kan sammenlig-
nes. Skemaerne omhandler for-
skellige aspekter af HRM-uni-
verset, fx tiltreekning, fasthol-
delse, udvikling og afvikling af

menneskelige ressourcer.

1 hvert land star en forsknings-
institution for indsamling og
analyse af materialet. I Dan-
mark er det hejskolens Institut
for Organisation og Arbejdsso-
ciologi (IOA), hvor lektor Hen-
rik Holt Larsen som projektle-
der forestar arbejdet. IOA sam-
arbejder med Dansk Manage-
ment Forum, der er brancheor-
ganisation for de personalean-
svarlige og Price Waterhouse,
der var medinitiativtager til det
oprindelige projekt.

Danmark adskiller sig pa en
rekke omrader

Undersegelsen viser iflg. Hen-
rik Holt Larsen, at der sker en
decentralisering af personale-
ansvaret til linjecheferne.
-Danmark ligger forrest i denne
udvikling. Personaleafdelingen
far i stigende grad en igangscet-
tende og koordinerende rolle,
mens den egentlige personalele-
delse ligger hos den enkelte funk-
tionschef.

Et andet veesentligt resultat er
dokumentationen af en stigende
fleksibilitet pa arbejdsmarkedet.
Tidsbegreenset anscettelse, geogra-
fisk fleksibilitet og distancearbej-
de er i kraftig vaekst. Her ligger
Danmark dog klart i bunden.

I undersegelsen dokumenteres
ogsa, at der er store vanskelig-
heder med professionelt at
systematisere indsatsen pa
HRM-omradet.

- Danmark er ogsa her bagud,
for danske virksomheder traeffer
beslutninger om fx uddannelse,
lederudvikling og rekruttering pa
et forholdsvist spinkelt grundlag.

Mange virksomheder ved faktisk
ikke, hvor mange ressourcer de
bruger pa uddannelse, konklu-
derer Henrik Holt Larsen.

Danske virksomheder har ogsa
problemer med at koordinere
HRM-indsatsen med virksom-
hedens overordnede strategi.
Det er vesentligt, at HRM-stra-
tegien understotter virksom-
hedsudviklingen, men det for-
udseetter, at de HRM-ansvarlige
er medlem af topledelsen. Det-
te er kun tilfeeldet i fa virksom-
heder.

Nye tiltag sikrer bedre
anvendelse af projektdata

Australien og New Zealand er
for nylig blevet deltagere i
HRM-projektet, og der arbejdes
pa at fa USA og Japan med.
Samtidig arbejder forskerne pa
at skabe nye rammer for at
udnytte de indsamlede data i
forskning og undervisning. Fx
har 6 af de medvirkende lande,
herunder Danmark, etableret
en EuroMaster in Human
Resource Management, der
sosettes i april 1996.

Yderligere information

Lektor Henrik Holt Larsen
Institut for Organisation og
Arbejdssociologi

Blagardsgade 23B
2200 Kgbenhavn N
TIf.: 3815 2830
Fax: 3815 2828
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AT LADE HRM-STRATEGIEN UNDERST@TTE

VIRKSOMHEDENS GENERELLE UDVIKLING.




Virksomheders

kvalitetsopfattelse afdakket

EN UNDERS@GELSE AF LEKTOR PETER

NEERGAARD VISER, AT SELVOM DAN-
SKE VIRKSOMHEDER ER SARDELES
BEVIDSTE OM KVALITETSARBE|DETS
BETYDNING, SA KNIBER DET MANGE
STEDER MED AT OMSATTE INTENTIO-

NERNE TIL PRAKSIS.

Abstract:

En undersggelse foretaget af
lektor Peter Neergaard af en
raekke danske virksomheder
viser, at langt de fleste arbej-
der bevidst med kvalitetsud-
vikling. P4 den anden side
kniber det med opfglgningen
af de fine intentioner.

1 de senere ar har Handelshoj-
skolen modtaget et stigende
antal henvendelser fra danske
virksomheder og deres organi-
sationer om, hvorfor man pa
hejskolen ikke forsker mere i
kvalitetsstyring.

Disse henvendelser har nu for
alvor faet sat skub i forskning-
en omkring kvalitet og udvik-
ling af fag i kvalitetsstyring til
cand.merc.- og HD-studiet.

Kniber med praktiske gen-
nemfgrelse

Lektor Peter Neergaard fra
Institut for Informatik og @ko-
nomistyring har i 1995 foretaget
en undersogelse af 270 tilfeel-
digt valgte danske virksomhe-
ders arbejde med kvalitet. For-
malet er at afdaekke, 1 hvilket
omfang virksomhederne med-
teenker kvalitetsbegrebet 1 det
daglige arbejde, hvordan arbej-
det organiseres og hvilke resul-
tater, der er kommet ud af det.

Undersegelsens hovedkonklusi-
on er, at godt nok er virksom-
hederne pa vej mod en starre
bevidsthed om kvalitetsarbej-
dets betydning, men pa den
anden side kniber det i praksis
med at realisere intentionerne.

Topledelsen ma geare orga-
nisationen til kvalitetsstyring ‘

\
Topledelsens engagement er

utrolig veesentlig for at opna de
fornedne resultateter i arbejdet
med kvalitet, mener Peter
Neergaard. Det er herfra, at
alle initiativer ber igangseaettes
som en del af den strategiske
proces, og det er ogsa topledel-
sen, der ber felge udviklingen
og sikre, at kvalitets-
diskussionen hele tiden er
naevaerende. Dette er i praksis
ikke altid tilfzeldet.

- Det kan hange sammen med,
at topledelsen har sa mange
andre opgaver at varetage. Der-
Sfor far de ikke prioriteret kvali-
tetsarbejdet hgjt nok. Dette med-
forer, at processen leengere nede i
systemet gdr i std. Ledelsen md
veere sig sit ansvar bevidst og
kontinuerligt arbejde med styrin-
gen af kualitet. udtaler Peter
Neergaard.

Certificering ikke nok

Iflg. Peter Neergaard er certifi-
cering - i praksis neesten ude-
lukkende ISO-certificering -
kun det forste trin i kvalitets-
styringsprocessen. Overrasken-
de nok vurderer certificerede
virksomheder ikke, at deres
konkurrencemaessige position
styrkes som folge af en certifi-
cering. I dag er godt 1200 dan-
ske virksomheder certificerede,
hvilket bringer Danmark pa en
europeeisk 4.plads.

-Men det giver problemer, hvis
virksomheden stopper her. For
certificering er i princippet kun
dokumentation af en kvalitets-
procedure. Virksomheden skal
tage afscet herfra og fortscette
processen.

Kan danske erfaringer bru-
ges andre steder?

Danske virksomheder har en
meget lang tradition for kvali-
tet og design. Her er vi leengere
end mange andre lande. For at
kunne fastholde denne foring,
er det veesentligt at fortseette
diskussionen af, hvad kvalitet
er for noget. Peter Neergaard
mener, at vi skal veek fra kun
at fokusere pa den tekniske
definition af kvalitet og i heje-
re grad se pa kundernes opfat-
telse af kvalitet.

Derfor ma andre faggrupper
end de tekniske have en sterre
indflydelse pa kvalitetsdiskussi-
onen i virksomheden. Bla.
designere og markedsforings-
medarbejdere ma deltage i det
samspil med kunderne, der
skal til for at skabe en kvalitets
kultur. Alle medarbejdere ma
fole et ansvar herfor

-Her kan Total Quality Manage-
ment-konceptet og benchmar-
king med held indga i virksom-
hedens videre arbejde med kvali-
tetsstyringen, slutter Peter Neer-
gaard.

Yderligere information

Lektor Peter Neergaard
Institut for Informatik og

B @konomistyring

Howitzvej 60

2000 Frederiksberg
Tif.: 3815 2400
Fax: 3815 2401



Velfaerd

og ansvarlighed

Abstract:

CID, Center for Social Inte-
gration og Differentiering,
folger ngje udviklingen i
den europziske velfeerds-
model og virksomheder-
nes balance mellem social
ansvarlighed og internati-
onal konkurrenceevne.

Erhvervslivets sociale ansvar er
kommet pa dagsordenen i
Danmark savel som i EU gene-
relt. Det er et led i en udvik-
ling, som noje folges af forsker-
ne ved CID, Center for Social
Integration og Differentiering.

CID er etableret i juni 1993
med stotte fra det samfundsvi-
denskabelige forskningsrad
som et "center uden mure",
omfattende forskere ved Han-
delshgjskolen i Kebenhavn og
ved universiteterne i Aarhus,
Aalborg, Lund og Kebenhavn.
Her studeres eéendringerne i
samfundet, bade herhjemme
og internationalt.

-Der er en voksende social
bevidsthed og ansvarlighed, ikke
Fun hos politikerne, men ogsa i
erhveruslivet, som selv star frem
og anerkender disse generelle for-
pligtelser, siger lektor, dr. merc.
Iver Hornemann Meller, pro-
jektleder for CID.

Debatten er startet i EU med
en grenbog, som Jacques Del-
ors har kaldt Europas Social
Charter. Emnet er herhjemme
taget op, blandt andet i rappor-
ten om virksomhedernes socia-
le ansvar, udarbejdet af Man-
dag Morgen for Socialministeri-
et.

Fra ord til handling

Sa laenge det bliver ved er-
Kkleeringer, erkendes ansvaret.
Det bliver straks mere proble-
matisk, nar det skal realiseres i
en international konkurren-
cesituation. En EU hvidbog om
international konkurrenceevne
paviser problemerne ved den
europaiske velfeerdstradition i
konkurrencen fra det mere
individualistisk organiserede
USA og et virksomhedsbaseret
asiatisk system.

Forskerne fra CID folger, hvor-
ledes man rundt i verden
handterer det sociale ansvar. Et
projekt studerer udviklingen i
Rusland. Selv arbejder Iver
Hornemann Meller med
udviklingen i bade Europa og
Sydamerika, og to projekter
sammenligner forskellene mel-
lemn USA og Skandinavien i
udviklingen af velfeerdsstaten.

Virksomhedernes sociale
ansvar er en del af denne
udvikling. De er parate til at
overtage dele af statens ansvar,
dels maske for at holde igen pa
velfeerdsstatens veekst, dels
maske for at gore regulering
unedvendig.

-Europa fastholder sin velfcerds-
tradition. Vi afvikler ikke
velferdsstaten, men formulerer
den pd en ny made. Det er let at
se vanskelighederne for at kom-
binere ansvarlighed og konkur-
renceevne. Vi folger teet denne
udvikling for at se, hvor langt
det kan beere, og nar resultaterne
foreligger, om det giver anled-
ning til korrektioner i forholdet
til virksomhederne, understreger
Iver Hornemann Moller.

Yderligere information

Lektor lver Hornemann Mgller
Center for Social Integration
og Differentiering

Struenseegade 7-9, 2
2200 Kgbenhavn N
TIf.: 3815 2530

Fax: 3815 2540

VELFARD OG ANSVARLIGHED HANDLER

DGSA DM AT SIKRE DE SVAGERE GRUP-
PERS ARBE/DSMULIGHEDER. HER SES EN
ARBEJDSPLADS PA DANFOSS, SPECIELT

INDRETTET TIL SVAGTSYNEDE.



@konomi og miljgledelse

- et tveer

Abstract:

Ni institutter medvirker i en ny HD-linie i

miljgledelse og miljgrevision. De indgar til-

lige i en tvaerfaglig projektgruppe, som skal

koordinere miljgforskningen inden for de

mange enkeltdiscipliner.

Allerede for fire ar siden har
Det erhvervsgkonomiske
Fakultetsrad ved Handelshaj-
skolen udpeget miljo som et
vigtigt indsatsomrade. De for-
skellige enkeltstaende initiati-
ver samles nu, dels gennem
udbud fra efteraret 1996 af en
nyudviklet HD i Miljeledelse
dels ved koordinering og ud-
bygning af den miljorelaterede
forskning, som foregar ved hej-
skolen.

-Erfaringer fra udlandet viser, at
det er vigtigt at sikre miljpomra-
det et samlingspunkt. Men det er
samtidig vigtigt, at forskningen
finder sted inden for hver af de
mange discipliner, der berores.
Derfor etablerer vi ikke et insti-
tut, men en projektgruppe til at
koordinere arbejdet, siger lektor
Lanni Fissel, Institut for Logi-
stik og Transport (ILT).

Lanni Fiissel er projektleder for
den nye HD-linie, som er
udviklet i samarbejde med
Ingenierhejskolen Kebenhavns
Teknikum og ikke feerre end ni
af Handelshgjskolens institut-
ter.

De ni institutter er foruden
ILT: Afseetningsekonomi; Juri-
disk; International @konomi og
Virksomhedsledelse; Nationa-
lekonomi; Organisation og
Arbejdssociologi; Ledelse, Poli-
tik og Filosofi; Regnskabsvaeser,
@konomistyring og Revision;
Finansiering.

HD i miljg

Inden for undervisningen har
miljoet leenge veeret omtalt i
mange faglige sammenhange
uden tilbud om egentlig under-
visning.

Gennem de senere ar har det
resulteret i oprettelsen af
enkelte fag, for eksempel Mil-
jeokonomi pa HA-niveau og
Miljemanagement som tilbud
pa cand.merc.-studiet.

Formalet med den nye HD-
uddannelse inden for Miljele-
delse er at give et overblik over
reguleringen af virksomheders
og organisationers miljeforhold
og de samfundsmaessige konse-
kvenser i forbindelse hermed.

Det bliver en uddannelse med
hoj grad af deltagerinvolvering,
cases og projektarbejde. Juridi-
ske, ekonomiske, teknologiske
og samfundsmaessige emner
tages op enkeltvis og koordine-
res i en hovedopgave. Det over-
vejes at etablere undervisningen
som en kombination af dag- og
aftenundervisning.

-Det er vores ambition at gore
HD'erne til miljotolke, som kan
tage de krav, der stilles udefra,
analysere dem og omscette dem
til lesninger i organisationen,
siger lektor Susse Georg, der
blandt andet har hentet inspi-
ration gennem sit medlemskab
af det internationale netveerk
af miljeforskere og virksom-
hedsledere, "The Greening of
Industry".

Et bredt felt

Samarbejdet om den nye HD-
linie udvides nu til et samar-
bejde omkring forskningen,
som hidtil har veeret preeget af
enkeltstaende projekter. Disse
hidtidige projekter blev i sep-
tember 1995 kortlagt ved en
temadag om miljeforskning,
som derefter dannede grund-
lag for den handlingsplan, som
nu realiseres.

Formalet med handlingsplanen
er at opbygge et forskningsmil-
jo med en seerlig Handelshgj-
skoleprofil pa miljeledelse, som
tager afseet i fakultetets forsk-
ningstyngdepunkter.

Erfaringerne fra andre lande,
iseer USA og Canada hvor
forskningen er naet lengst, har
overbevist udviklingsgruppen
om nedvendigheden af en fael-
les forankring omkring en

fagligt

enhed med tilstreekkelig
storrelse til at tilfere omradet
en kritisk masse af aktiviteter
0g personer.

Nyt kraftcenter

De ni institutter bag HD-
uddannelsen indgar i projekt-
gruppen, som far sekretariat
ved ILT, og Handelshgjskolen
har allokeret et professorat til
omradet.

Det, som iseer skal karakterise-
re Handelshejskolens forskning
inden for miljgomradet, er dels
en anvendelsesorienteret forsk-
ning i operationelle ledelses-
redskaber til virksomhedens
forskellige funktionsomrader
og overordnede miljestyrings-
systemer, dels en mere grund-
leeggende forskning i sammen-
heengen mellem milje, virk-
somhed og ledelse.

-Vore kontakter med erhverusli-
vet viser, at ledelsen foler en stor
usikkerhed. De er i tvivl om,
hvad de skal stille op med mil-
Jjopolitikken, hvilke styringssyste-
mer de kan benytte, eller hvor-
dan man skal organisere indsats-
en. Men ud over denne vcerktojs-
orienterede forskning er der

ogsa brug for mere grundleggen-
de undersagelser af konsekven-
serne for de traditionelle
erhvervsskonomiske discipliner
og begreber, nar miljoaspekterne
skal inddrages pa lige fod med
okonomien, understreger lektor
Lanni Fiissel.



samarbejde

Yderligere information

Institut for Transport og
Logistik

Rosengrns Allé 31
1970 Frederiksberg C
Tif.: 3815 2875

Fax: 3815 2865
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Hgjskolen saetter

Abstract:

Med oprettelsen af Asia
Research Unit (ARU) i efte-
raret 1995 har hgjskolen
gnsket at oppriotere forsk-
ningen pa et omrade, der er
genstand for en stigende
interesse, ikke mindst fra
erhvervslivets side.

Verdens gkonomiske tyngde-
punkt flytter sig i disse ar fra
det transatlantiske omrade til
Stillehavsomradet. I hele @st-
og Sydestasien oplever man en
okonomisk veekst af utrolige
dimensioner. Det betyder, at
Vesten har mattet revidere sit
syn pa Asien.

Fra at veere nationer som i
kraft af bla. deres konfucianske
kulturbaggrund var forhindret i
at udvikle en dynamisk kapita-
lisme, er vi i Vesten begyndt at
opfatte dem som ligeveerdige
okonomiske partnere. Om fa ar
vil vi erkende, at det i stigende
grad er landene i @stasien, der
seetter den ekonomiske og
handelsmaessige dagsorden i
verden. Hvis det europaeiske
erhvervsliv pa leengere sigt ikke
skal labes over ende, er det
bydende nedvendigt at opprio-
ritere forskning og undervis-
ning om udviklingen i @st- og
Sydestasien.

1 overensstemmelse hermed
har Handelshejskolen i Kaben-
havn besluttet at gore @st- og
Sydestasien til et af sine ind-
satsomrader i de kommende
ar. Eksperterne inden for dette
omrade er blevet samlet i en
nydannet Asia Research Unit
(ARU), som fysisk er placeret
ved Institut for International
@konomi og Virksomhedsle-
delse (INT). Forelgbigt er
adjunkt Sam K. Steffensen og

forskningsadjunkt Verner
Worm tilknyttet ARU som de
beerende kreefter. Derudover
deltager forskningslektor Peter
Wad og lektor Henrik Schaum-
burg-Mdiller i forskningsarbej-
det.

Erhvervsgkonomiske forhold
prioriteres hgijt

ARU skal deekke hele den ost-
og sydestasiatiske region, hvor
de mest betydningsfulde lande
stadig er Japan og Kina. Forsk-
nings- og undervisningsmaes-
sigt vil der blive lagt veegt pa en
anvendelses- og erhvervsorien-
teret tilgang. ARU vil saledes
kunne udfylde et hul, som leen-
ge har eksisteret inden for de
danske asienforskningsmiljeer.
Med oprettelsen af ARU har
Handelshgjskolen taget et vae-
sentligt initiativ til at imede-
komme ikke mindst erhvervsli-
vets egede behov for kvalifice-
ret viden om iseer Kina og
Japan, men ogsa andre fjern-
ostlige lande.

ARU's forskning koncentrerer
sig om overordnet teoriudvik-
ling og empiriske analyser af
international gkonomi og
international erhvervsekonomi
i relation til det asiatiske omra-
de, herunder europaiske virk-
somheders muligheder for
handel og etablering pa disse
markeder. Hojest prioritet har
erhvervsekonomiske forhold i
omradet, fx makrogkonomiske,
politiske, sociale og kulturelle
aspekter, der har direkte sigte
pa internationale, kommerciel-
le aktiviteter.

fokus pa

VIETNAM ER EN AF DE HURTIGST VOKSENDE @KONOMIER | @STASIEN.

Japan- og Kinaeksperter

Adjunkt Sam K. Steffensen er
ARU's ekspert i japanske for-
hold. Det overordnede tema
for hans forskning er sociale
andringer i Japan, speendende
lige fra byplanlaegning, samar-
bejde mellem det offentlige og
private over til informations-
teknologiens indflydelse pa
demokratisering og politisk
handling.

Forskningsadjunkt Verner
Worm arbejder iseer med kine-
siske emner og modtog i 1995
ph.d.-graden for sin afhandling
-Nordiske virksomheder i Kina:
Kulturspecifikke interaktionsrela-
tioner ved nordiske virksomheds-
etableringer i Kina.

Afhandlingen analyserer kul-
turforskelle mellem nordboere
og kinesere.

- Den veesentligste forskel pa per-
sonplanet er, at kineserne vurde-
rer den udstationerede nordboers
personlige kvaliteter hajest, hvor-
imod nordboeren ser sin funkti-
on som en rolle, hvor de professi-
onelle kvalifikationer ber vcere
bestemmende, udtaler Verner
Worm.

Denne forskel medferer en
raekke andre forskelle, hvori-
blandt de veesentligste er
betydningen af det personlige
netveerk, og det man kalder
den overferte betydning af
ansigt. Begge dele spiller en
betydelig rolle i Kina.

- Dette skal virksomhederne
veere opmarksomme pd, ndar de
planlcegger varigheden af en
udstationering. Det er en tids-
kreevende proces at opbygge per-
sonlige netveerk, og disse kan
ikke umiddelbart overfores til
efterfolgeren, da de er knyttet til
personen og ikke til den faglige

status, forklarer Verner Worm.
Han pointerer ogsa, at nordiske
virksomheder ber veere mere
opmeaerksomme pa at oge de
udstationeredes kendskab til
Kina og kinesisk mentalitet.

Udover de mange analyser
indeholder ph.d.-afhandlingen
ogsa mange konkrete anbefa-
linger til forbedringer og effek-
tiviseringer i de nordiskejede
virksomheder i Kina.

Internationalt forskningssam-
arbejde

ARU har mange andre projek-
ter i gang og endnu flere pa
tegnebraettet. I samarbejde
med professor Rosalie Tung fra
Simon Fraser University har
ARU sesat projektet “Networ-
king in Chinese Economic
Society and its Relevance to
Foreign Firms' Financial
Performance in China." Det-
te internationale samarbejde
medforer, at projektet ogsa vil
omfatte amerikanske og fiern-
ostlige virksomheder. Et pilot-
projekt i Hong Kong er allere-
de gennemfort.

ARU gennemforer for tiden
ogsa et forskningsprojekt om
ledelse af nordeuropaeiske virk-
somheder i Kina med fokus pa
udstationering af medarbejdere
og samarbejde med lokale
ledere.

Endelig har man pabegyndt et
projekt med titlen “Time of
the Signs - Information,
Industrial Economy, Multi-
media Markets, and New
Business Trends in Japan" i
samarbejde med forsknings-
institutioner og virksomheder i
Japan.
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Under igangsaettelse er projek-
terne “Sma og mellemstore

danske virksomheders kon-
traktmaessige samarbejds-

former i Asien og Virksom-
hedsfagforeninger og struk-
turforandringer i Malaysia".

Internationale netvaerker
under dannelse

Som led i centrets forskning er
et internationalt netveerk af
forskere i savel Asien som
Vesten under oprettelse. Man
forventer, at udveksling af
informationer og arlige net-
veerkskonferencer vil give en
betydelig synergieffekt i for-
skernes arbejde, bade hvad
angar forskningsemner og geo-
grafisk opdeling.

ARU er ogsa engageret i andre
lignende internationale aktivi-
teter. Fx deltager centret i Nor-
dic Centre pa Fudan University
i Shanghai og i CEMS' Asia
Task Force. Desuden er ARU
blevet repraesenteret i ASEAN-
EU Management Center, der er
et samarbejde mellem universi-
teter i ASEAN-landene og EU
om forskning og studenterud-
veksling.

en

Japan Centeret udvider sine
tilbud

Japan Centeret er nu ogsa ble-
vet tilknyttet ARU som en
udadvendt aktivitetetsenhed
med Sam Steffensen som daglig
leder. Centeret varetager bla.
erhvervsorienterede oversaet-
telser, tolkning, radgivning og
kursusaktiviteter.

1 foraret 1995 afholdt Centeret
- 1 samarbejde med Handels-
hojskolens Efteruddannelses-
center - et tre maneders inten-
sivt sprogkursus for Erhvervs-
fremme Styrelsens Japan-
stipendiater. De fem stipendia-
ter har efter kursets afslutning
fortsat deres studier og praktik i
Japan. Japan Centeret admini-
strerer stipendieordningen for
Erhvervsfremme Styrelsen.
Desuden tilbyder centeret kor-
terevarende sakaldte overlevel-
seskurser i japansk.

Opbygning af japansk
videnscenter pa hgjskolen

1 samarbejde med den japan-
ske ambassade i Kebenhavn er
det lykkedes at fa en aftale i
stand med Japan Center for
Intercultural Communications
(JCIC) i Tokyo. Herved har hej-
skolens bibliotek opnaet en
eksklusiv status som satellit-
center for JCIC. Aftalen inde-
berer bla,, at det nyoprettede
Japansk Informations Center
(JIC) kan hente oplysninger om
Japan direkte fra JCIC's databa-
se i Tokyo og tilbyde adgang til
opdateret statistisk materiale.
JIC er fysisk placeret i Dalgas
Have, og den daglige ekspediti-
on varetages af afdelingsleder,
bibliotekar Anette Koll.

Et vigtigt element i bade de
eksterne og interne japansk-

kurser er den computerbasere-
de interaktive indlaeringspro-
ces. Derfor har man installeret
en japansk computersektion i
Dalgas Have, hvor studerende
og forskere kan benytte
japansk tekstbehandling, stude-
re japansk sprog og soge
japansksprogede informationer
via internettet.

Oprettelsen af disse faciliteter
er af stor betydning for hejsko-
lens planer om at fungere som
et moderne videnscenter for
japanske forhold.

Fgrste bachelorer pa Jap.@GK-
studiet ferdige

Pa den integrerede uddannelse
1 erhvervsekonomi-erhvervs-
sprog med japansk, Jap.@k,
afsluttede de forste studerende
deres bachelor-uddannelse i
sommeren 1995. Langt de fle-
ste er fortsat pa overbygnings-
uddannelsen, mens andre nu
stiller deres viden til radighed
for dansk erhvervsliv. Et vigtigt
element i uddannelsen er pro-
jektskrivning, og der var stor
tilfredshed med en reekke vel-
gennemarbejdede afgangspro-
jekter udarbejdet for danske
virksomheder med kommerci-
elle interesser i Japan og det
gvrige ostasiatiske omrade.

Ca. 90 studerende er i dag ind-
skrevet ved Jap @k-studiet, og
fra efteraret 1996 vil uddannel-
sen formelt set veere fuldt
udbygget med 5 studenterar-
gange.

Yderligere information

Asia Research Unit
Institut for International @ko-
nomi og Virksomhedsledelse

Nansensgade 19,7
1366 Kgbenhavn K
Tif.: 3815 2515
Fax: 3815 2500

Sekretariatet for Jap.
@k-studiet

Dalgas Have 15
2000 Frederiksberg
TIf.: 3815 3189
Fax: 3814 3840



Abstract:

@steuropa

rykker narmere

Med oprettelsen af Center for East Euro-

pean Studies (CEES) i slutningen af 1995

tog Handelshgjskolen et vaesentligt skridt

henimod at samle og styrke den forsk-

nings- og uddannelsesindsats inden for

central- og @steuropaeiske forhold, som

iseer har fundet sted fra slutningen af

1980'erne.

Central- og esteuropaeiske for-
hold har i de senere ar nydt en
stigende bevagenhed blandt
forskere og studerende pa Han-
delshgjskolen. Den store
omvaltning i Central- og @st-
europa i kelvandet pa Sovjet-
statens fald omkring 1990
betragtes af mange som en af
de storste verdenshistoriske
begivenheder siden 2. Verdens-
krig. Politikere, erhvervsfolk og
forskere fra de vesteuropzeiske
stater og EU's institutioner
arbejder hver iszer pa at fa en
gkonomisk udvikling i gang i
omradet, som rummer et
enormt potentiale. Ligeledes
star et teettere politisk og sik-
kerhedspolitisk samarbejde
med Vesteuropa hejt pa dags-
ordenen, ikke mindst blandt de
centraleuropezeiske og baltiske
lande.

@steuropa er et interessant
udviklingslaboratorium

CEES formal er at virke som en
paraply for de mange forskelli-
ge forsknings- og uddannelses-
aktiviteter, der foregar rundt

om pa hejskolen inden for cen-

tral- og esteuropaeiske an-
liggender. Centret skal selv tage
initiativer til nye aktiviteter,
ikke mindst inden for forsk-
ningen.

-Udviklingen i Central- og @st-
europa indeholder mange sam-
menhcengende processer, som
giver gode udviklingsmuligheder
for samfundsvidenskaberne, her-
under ikke mindst de okonomisk
baserede forskningsomrader. Pro-
cesserne vil fortseette i mange ar
endnu. En dybere forstdelse her-
for kan hjcelpe de mennesker i
omrddet, der er involverede heri
og de vestlige virksomheder og
organisationer, der ansker at
udvikle deres forhold til de midt-
og osteuropeeiske lande, udtaler
centerleder, lektor Niels
Mygind.

CEES er stadig under opbyg-
ning. Udover centerlederen,
lektor Niels Mygind, er der til-
knyttet to projektmedarbejdere,
der forsker i de baltiske lande,
en ph.d.-studerende, der for-
sker i organisationsudvikling i
bulgarske virksomheder, en
russisk geesteleerer og en sekre-
teer. Desuden er leerere fra
andre af hejskolens institutter

tilknyttet i varierende omfang.
I efteraret 1996 ansaettes en
lektor, og der kommer desuden
en gaesteleerer fra et af de balti-
ske lande.

Forskningen baseret pa

tvaerfaglighed

Uddannelse af 600 russiske
erhvervsledere

CEES koncenterer sig i gjeblik-
ket iszer om at fortszette eksi-
sterende forskningsprojekter og
fa igangsat nye.

- Udgangspunktet for vore forsk-
ningsaktiviteter er tuerfaglighed,
da det er nodvendigt med et
samarbejde mellem forsknings-
omrdderne, hvis man skal kunne
forklare en udviklingsproces som
denne, hvor interaktionen mel-
lem gkonomi, politik, teknologi
og kultur er en afgerende faktor,
vurderer Niels Mygind.

Centret satser derfor ogsa pa at
kunne yde bidrag til teoriud-
viklingen gennem bla. analyser
af de forhold, der indgar, nar et
samfund bevaeger sig fra plan-
til markedsekonomi og fra dik-
tatur til demokrati. Heri indgar
ogsa undersegelser af forholdet
mellem landene i @st- og Vest-
europa, ikke mindst set i lyset
af den tiltagende vesteuro-
peiske integration.

- Forskningen foregar bdde pad
mikro- og makroniveau. Hvis
man skal kunne forsta erhverus-
udviklingen i Dsteuropa, md
man pd den ene side have et vel-
udviklet kendskab til samfunds-
udviklingen i omrddet generelt,
og pd den anden side kan man
ikke forsta samfundsudviklingen
uden at analysere denne i relati-
on til de problemer, der eksisterer
i forbindelse med omstrukture-
ringen af virksomhederne,
mener Niels Mygind.

Centret samarbejder med Han-
delshejskolens Efteruddannel-
sescenter (HHE) i det feellesnor-
diske Skt. Petersborgprojekt
(NORLET), hvor de ovrige del-
tagere er tre andre handelshoj-
skoler fra Norden og syv store,
multinationale nordiske virk-
somheder, bla. Danfoss. Projek-
tet skal uddanne 600 russiske
erhvervsledere over de neeste
tre ar. Handelshejskolerne skal
levere modultopdelt kursusun-
dervisning, mens virksomhe-
derne skal stille med intern-
ships til russerne. Niels Mygind
er udpeget som training direc-
tor for Handelshgjskolen og
skal foresta udviklingen og
administrationen af de danske
uddannelsestilbud. Den forste
undervisning pabegyndes i
april 1996.

Medarbejdereje i Baltikum og
Rusland

Baltikumprojektet er Niels
Myginds hovedprojekt. Projek-
tet, der har lebet i flere ar, har
til formal at undersege betin-
gelserne for og konsekvenserne
af forskellige ejerformer i de
baltiske lande. Der er allerede
udkommet flere rapporter her-
om. Adgangen til mere sikre
statistiske data er et nyt ele-
ment, der muligger, at Niels
Mygind ogsa fremover vil kun-
ne folge udviklingen ifm. priva-
tiseringen af baltiske virksom-
heder. Han er pt. i feerd med at
etablere et tilsvarende projekt
for Rusland, hvor privatiserin-
gen af virksomhederne har
veeret meget hurtig. Ogsa her
er der givet virksomhedernes
ansatte mulighed for at overta-
ge deres virksomhed.



Niels Myginds bog “Omveelt-
ning i Bst,” der ogsa er
udkommet i en engelsk udgave,
er en bred, teoretisk funderet
analyse af begivenhederne i
Central- og @steruopa fra slut-
ningen af 80'erne op til i dag.
Han er ved at undersege mulig-
hederne for at kunne anvende
bogens begrebsapparat i en
empirisk analyse, der skal
omfatte det tidligere @sttysk-
land, Polen, Tjekkoslovakiet,
Ungarn og Rusland.

Et andet storre projekt med
deltagelse af bla. professor John
Zysmann skal se neermere pa
de produktionsnetveerk, der
opstar i forbindelse med dan-
ske virksomheders investering-
er i de esteuropeeiske lande.
John Zysmann har tidligere
veeret involveret i et tilsvarende
projekt - med andre investor-
lande - i Sydestasien.

Studerende viser gget inter-
esse for @steuropa

CEES er ogsa involveret i
uddannelsesaktiviteter pa hoj-
skolen. Leerere tilknyttet cen-
tret leverer undervisning i rus-
sisk og nationalekonomi til
SPR@K-uddannelsen, og man
udbyder ogsa Omveeltning i
@st som emne pa uddannel-
sens andet studiear. Emnet
udbydes bade dansk- og
engelsksproget som valgfag pa
HA. Vejledning af et stigende
antal kandidatathandlingsstu-
derende viser ogsa den mar-
kant ggede interesse for esteu-
ropeeiske forhold.

Man haber at fa gang i det
planlagte ph.d.-program i est-
europziske studier snarest

muligt. Programmet henvender
sig til studerende, der kunne
onske sig at fa anseettelse i
internationale organisationer,
konsulentfirmaer involveret i
@steuropa eller i vestlige virk-
somheder, der har aktiviteter i
omradet.

- Ph.d -programmet henvender
sig ogsa til esteuropceiske studer-
ende, som kan anvende deres
kualifikationer i fx den offentlige
administration, universiteter og
virksomheder i Osteuropa, vur-
derer Niels Mygind.

Udover det internationalt ori-
enterede ph.d.-program for-
soger CEES ogsa pa anden vis
at styrke samarbejdet med
andre business schools og uni-
versiteter i @st og Vest, ikke
mindst i Norden, for herved at
blive en del af et sterre net-
veerk.

Copenhagen |

Business School
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Niels Mygind
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LEKTOR OG CENTERLEDER NIELS
MYGIND LEGGER VAGT PA, AT CEN
TRETS AKTIVITETER BYGGER PA
TVARFAGLIGHED. KUN SAMARBEJDE
MELLEM FORSKNINGSOMRADERNE KAN
FORKLARE EN UDVIKLINGSPROCES

SOM FX DEN @STEUROPAISKE.




Fortidskendskab

Abstract:

Der kan spores en fornyet interesse for

gkonomisk historie, herunder ikke mindst

virksomheds- og ivaerksatterhistorien.

Hgjskolen har med etableringen af en

virksomhedshistorisk gruppe styrket sin

forsknings- og undervisningsmassige

kompetence pa omradet.

Videnskabelige moder har det
som kjoleleengder, de skifter,
blot med vaesentlig storre mel-
lemrum. Dette kan ses af ind-
satsen i forskellige forsknings-
omrader og pa de unges valg af
uddannelser.

Humaniora er in

Efter en periode med en mar-
kant segning til de tekniske og
merkantile uddannelser er
pendulet i disse ar svunget over
til en eget interesse for de
humanistiske uddannelser pa
de hojere leereanstalter. Der er
her ikke kun tale om et dansk
feenomen, men en tendens i
hele den vestlige verden.

Pa Handelshejskolen kan den
samme tendens konstateres, fx
i den ogede interesse for
cand.merc.-linjen Human
Resource Management og for
forhandsinteressen for den
nyoprettede HA-uddannelse i
filosofi/ekonomi.

Ogsa pa HA-studiet kan tilsva-
rende tendenser spores. De
seneste ar har tilslutningen til
valgfrie fag som Europaeisk
okonomisk historie 1750-1992
og Dansk gkonomisk historie
1870-1992 veeret naesten over-
veeldende. Antallet af tilmel-
dinger til de to fag har svinget
mellem hhv. 200-280 og 90-
145. De to fag udbydes tveer-
fagligt i et teet samarbejde mel-
lem ekonomen, lektor E.
Damsgard Hansen fra Institut
for Nationalgkonomi og histo-
rikeren, lektor Ole Lange fra
Institut for International @ko-
nomi og Virksomhedsledelse.
Hojskolen er ievrigt den eneste
deltager i CEMS-samarbejdet,
hvor gkonomisk historie ikke
er obligatorisk. Hvis de studer-
ende onsker at blive CEMS-
studerende, skal de dog have
bestaet faget.

Nobelpris en cadeau til virk-
somhedshistorie

Internationalt set kan der
inden for disciplinen gkono-
misk historie i disse ar ses en
drejning over mod feltet busi-
ness history - eller virksom-
heds- og iveerkseetterhistorie.
De to amerikanske gkonomi-
ske historikere Robert Fogel og
Douglas North, der begge
beskeeftiger sig med business
history, fik i 1993 Nobelprisen i
okonomi - en anerkendelse af
disciplinen nok sa meget som
af personerne, som North for-
mulerede det. Den stigende
europeiske interesse for fag-
omradet ses bla. i oprettelsen
af European Association for
Business History i oktober 94.

Pa Harvard Business School,
London School of Economics
og pa Handelshayskolen i Oslo
BI har business history lzenge
haft en fremtraedende plads i
forskning og undervisning, bla.
baseret pa ekstern finansiering
fra private virksomheder.

Erfaringer kan bruges til at
disponere fremtiden

]
Bag virksomhedshistoriens op-
sving ligger bade en akademisk-
videnskabelig og en praktisk-
virksomhedsbegrundet interes-
se. Ved at ga ind i den enkelte
virksomheds arkiver kan for-
skeren over tid studere de oko-
nomiske kreefters udvikling pa
forste hand, herunder bla. til-
pasningen af strategi og organi-
sation til omgivelser og kon-
junkturer ude og hjemme.

vigtigt for fremtidsplanlaegning

Med skyldig hensyntagen til
nutidige konkurrenceforhold er
det muligt for forskeren at fa
adgang til virksomhedens ellers
utilgeengelige sorte boks. Her
kan arsagerne findes til, at
nogle virksomheder over tid
udvikler sig til en succes, stag-
nerer eller gar ned. Her kan
praktisk erfaring hentes.

Dagens virksomhedsledere ma
nedvendigvis have et vist kend-
skab til erfaringer i fortiden for
i nutiden at kunne disponere
for fremtiden.

Mentale reservation overfor
historikere pa retur

Store danske virksomheder har
med fa undtagelser hidtil ikke
udvist den samme serigse
historiske interesse for deres
egen udvikling, som tilfeeldet er
i udlandet. Fest- og jubileeums-
skrifter er hidtil oftest blevet
udarbejdet af journalister og
PR-folk uden bistand fra pro-
fessionelle historikere eller
erhvervsgkonomer.

Billedet er dog nu ved at ven-
de. Den mentale reservation i
visse dele af erhvervslivet over
for historikere er pa retur. Som
i USA, Storbritannien og Norge
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har OgSé danske erhvervsfolk Historien om Konsulen, hans sgnner
opdaget, at historikerne er pro- B) g M (R
fessionelle, og at de kan skrive.

En pionerindsats er i de sene-
ste ar ydet af bla. Jyske Bank,
Lauritzen Gruppen, GN Store
Nordiske Telegrafselskab og
senest Dansk Olie og Naturgas,
der alle har abnet deres arkiver
for professionelle historikere og
finansieret virksomhedshisto- 't HANDELSHOJSKOLENS FORLAG
risk forskning og udgivelse af
arbejdets resultater.

Fra prikker og streger til
tele- og datakommunikation

Virksomhedshistorisk gruppe
dannet pa hgjskolen

I efteraret 95 blev en virksom-
hedshistorisk gruppe - baseret
pa bade intern og ekstern
finansiering - etableret pa hoj-
skolen. Den bestar forelgbigt af
lektor Ole Lange, lektorvikar
Kurt Jacobsen og ph.d. Mogens
Rudiger. Et lektorat i virksom-
hedshistorie er under beszettel-
se. Gruppen huses forelbigt af
Institut for International @ko-
nomi og Virksomhedsledelse.

Ole Lange

Yderligere information

En kmnikegm verden

Lektor Ole Lange og Jyske Bank 1967-92

Institut for International e '
@konomi og Virksomhedsledelse = 3
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1366 Kgbenhavn K
TIf.: 3815 2515
Fax: 3815 2500



Grammatikprojekter

Abstract:

Otte forskere fra hgjskolen deltager i

femarige projekter, som med forskellige

angrebsvinkler udarbejder videnskabelige

grammatikker for tysk, fransk, engelsk,

italiensk og russisk.

Statens Humanistiske Forsk-
ningsrad igangsatte i 1993 fem
projekter, som over en femarig
periode skal resultere i gram-
matikker over de vigtigste
fremmedsprog. Den udbudte
opgave udferes af otte forskere
fra Handelshejskolens sprogin-
stitutter i samarbejde med fem
fra andre institutioner.

Som led i projektet mades
samtlige deltagere til to arlige
konferencer og udgiver en arlig
publikation: Ny Forskning i
Grammatik.

- Selvom grammatikkerne ind-
gar i samme program - Lingui-
stik og fremmedsprog - bliver de
ikke skaret over samme leest.
Nogle skrives pa engelsk, andre
pa dansk. Nogle henvender sig
primeert til fagfeeller, andre der-
udover til sprogstuderende pa
videregaende niveau. Ogsa den
synsvinkel, de skrives under, fx
funktionel, tekstlinguistisk, mere
eller mindre kontrastiv - varierer.
Men feelles for alle projekterne er
at der er tale om forsknings-
grammatikker, siger professor,
dr. phil. Niels Davidsen-Nielsen.

Niels Davidsen-Nielsen og
hans medforfatter fra Odense
Universitet skriver pa en
engelsksproget grammatik til
videnskabeligt brug savel som
til undervisning pa universi-
tetsniveau. Selve den engelske
grammatik behandles i et
hovedbind hvis sigte er
internationalt, og engelsk og
dansk sammenlignes i et sup-
plerende bind hvis sigte er
nationalt. Forelebige tekster
benyttes allerede i undervis-
ningen ved Handelshojskolen
og Odense Universitet. Herfra
gives tilbagemelding til brug for
den endelige redaktion. Forste
bind ventes feerdigt i slutning-
en af 1996.

Forfatterne til den franske
grammatik, tre fra Handelshoj-
skolen i Kgbenhavn og en fra
Handelshgjskolen i Arhus, har
derimod besluttet at skrive en
videnskabelig grammatik pa
dansk, som henvender sig til
fagfeeller, ogsa inden for andre
sprog end fransk, og som even-
tuelt kan benyttes som bag-
grund for undervisningsmate-
riale pa hejt niveau.

-Sammenligningen med dansk
giver et perspektiv, hvor man er
opmerksom pd andre ting end
en fransk grammatik pa fransk.
Vi ser sproget pd en helt anden
mdde, understreger professor,
dr. phil. Michael Herslund,
Institut for Fransk.

Det italienske grammatikpro-
jekt har to deltagere fra Hoj-
skolen og en fra Kebenhavns
Universitet. De skriver en bog
pa dansk, som henvender sig til
specialister i italiensk, dvs
undervisere og viderekommen-
de studerende, og de arbejder
iseer med tekststrukturer.

-Vi har erkendt, at det, der gor
det vanskeligt at overseette fra
dansk til italiensk, ikke alene er
setningernes grammatik, men i
hej grad den meget forskellige
made, setningerne keedes sam-
men til tekster pa, siger lektor
Iern Korzen.

Den tyske grammatik behand-
ler forst og fremmest sproget
fra en funktionel synsvinkel,
som kommunikationsmiddel.
Lektor Peter Colliander og
medforfatteren fra Kebenhavns
Universitet arbejder pa en
komplet tysk grammatik for
det universitaere niveau, ikke
decideret kontrastivt, men med
et skandinavisk publikum i
tankerne under arbejdet med
de tyske konstruktioner.

Endelig arbejder lektor Per
Durst-Andersen og hans part-
ner pa Kebenhavns Universitet

pa en russisk grammatik i fire
bind, skrevet pa engelsk, da
den henvender sig til en storre
modtagergruppe.

Grammatikprojektet tager
udgang i Durst-Andersens teori
om lingvistiske supertyper.
Teorien siger, at sprog deler sig
i tre supertyper: afsenderbase-
ret, modtagerbaseret og virke-
lighedsbaseret sprog. Alle sprog
taler naturligvis om virkelighe-
den, men virkeligheden betrag-
tes med forskelige briller.

Afsenderbaserede sprog sasom
italiensk, tyrkisk og grusisk
betragter virkeligheden med
afsenders briller, dvs. de gram-
matisk skelner mellem, om vir-
keligheden er direkte oplevet af
afsenderen selv, eller om den
er oplevet indirekte via en
andens ord.

Modtagerbaserede sprog sasom
dansk, engelsk og fransk skrift-
sprog betragter virkeligheden
med modtagers briller og skel-
ner mellem om den virkelig-
hed, der tales om, har status af
gammel eller ny information.

Virkelighedsbaserede sprog
som fx russisk, polsk og fransk
talesprog betragter virkelighe-
den helt uden briller, dvs. at de
intet konkret udsiger om afsen-
ders oplevelser, og de indehol-
der ingen konkrete anvisninger
til modtager, men afspejler vir-
keligheden sadan som afsender
og modtager er enige om.

- Vi taler altsa om modeller af
virkeligheden. Pa den made kan
man sige, at fx tyrkisk har gram-
matikaliseret sprogets udtryks-
funktion, dansk dets appelfunkti-
on og russisk dets fremstillings-
funktion, siger Per Durst-
Andersen.



a fem sprog

Denne klassifikation af sprog
gar pa tvaers af tidligere klassi-
fikationer og er forseg pa at
etablere en sakaldt total-typo-
logi, som gar pa alle sprogets
kategorier og saledes pa spro-
gets grammatiske natur. Deri-
gennem kan man forklare,
hvorfor et sprog som russisk
ikke har en eneste kategori
tilfeelles med dansk: Russisk
har aspekt - dansk har ikke;
dansk har bestemt og ubestemt
artikel - russisk har ikke; rus-
sisk har et veludviklet kasussy-
stem - dansk har intet etc.

A AL AL AT

Denne supertypeteori kan med
andre ord forklare, hvorfor
danskere har sveert ved at leere
russisk og omvendt- de to
sprog er bygget over en forskel-
lig leest. Denne nye form for
grammatik skulle iflg,
drling.merc. Per Durst-Anders-
en gerne vise vejen til det rus-
siske sprogs "natur" og dermed
gore forstaelsen og indleeringen
- og i sidste instans fastholdel-
sen - lettere for alle ikke-ind-
fodte sprogbrugere.

PROFESSOR NIELS DAVIDSEN-NIELSEN ER MEDFORFATTER PA EN ENGELSK FORSKNINGSGRAMMA-

TIK, DER SKAL KUNNE ANVENDES AF FORSKERE OG UNIVERSITETSSTUDERENDE.



Erhvervssproglig

satsning

Abstract:

Det erhvervsproglige Fakultets forskning

har isaer manifesteret sig inden for ling-

vistik og formel lingvistik. For at styrke

forskningen inden for andre omrader,

har fakultetet som led i sin 5-arsplan

besluttet at opprioritere en rakke hidtil

mindre synlige aktiviteter.

Forskningen ved Det erhvervs-
sproglige Fakultet er nationalt
og internationalt iszer kendt for
indsatsen inden for lingvistik
og formel lingvistik. Men der
foregar sidelobende mange
andre forskningsaktiviteter pa
fakultetet, fx inden for termi-
nologi, tekstlingvistik, fonetik,
litteratur og samfundsforhold.
Disse aktiviteter har dog veeret
mindre synlige, da de i mindre
grad udger dele af storre, vele-
tablerede forskningsprojekter.

Flere ressourcer til nye ind-
satsomrader

For at styrke denne del af
forskningen, anbefalede fakul-
tetets Forskningsudvalg i slut-
ningen af 1994 at kanalisere en
storre del af forskningsres-
sourcerne hen imod fem ind-
satsomrader, som blev anset for
helt centrale i erhvervssproglig
forskningssammenheeng.

Disse indsatsomrader er:

- Oversattelse/pragmatik

- Fagsprogslingvistik/tekstling-
vistik

- Leksikologi og leksikografi

- Terminologi og faglig videns-
preesentation

- Interkulturel pragmatik.

Fakultetsradet godkendte i
begyndelsen af 1995 udvalgets
indstilling, og i maj maned gav
man grent lys for fem projek-
ter, som nogenlunde ligeligt
fordeler ressourcerne pa de
naevnte to steerke omrader - til
projekterne OMNIS og FAG-
LING - og pa 3 nye satsnings-
omrader.

OMNIS- Omverdensviden i
Natursprogssystemer

Projektet OMNIS - Omver-
densviden i Natursprogsyste-
mer - er et feelles forsknings-
projekt pa Institut for Dataling-
vistik. Projektets formal er at
udvide instituttets forsknings-
maessige kompetence i anven-
delse af omverdensviden i
natursprogsystemer som fx
natursprogsgraenseflader til
databaser og oversaettelsessys-
temer.

Ved natursprog forstas almin-
delige menneskesprog som
dansk eller engelsk i modsaet-
ning til formelle sprog eller
specielt udviklede edb-sprog.
Analyse af en tekst kan ikke
baseres pa lingvistisk viden ale-
ne, men kraever ogsa en viden
om den verden og den databa-
se, en bruger tager udgangs-
punkt i og refererer til i en
kommunikationssituation. Det
er denne form for viden, der i
projektet omtales som omver-
densviden.

OMNIS er en fellesbetegnelse
for flere delprojekter med
hvert sit emneomrade og pro-
blemstilling, som alle har det til
feelles, at de beskeeftiger sig
med omverdensviden. Indtil nu
er der specielt blevet forsket i
repraesentation og anvendelse
af generel omverdensviden.

Ialt otte forskere fra Institut for
Datalingvistik under ledelse af
lektor Steffen Leo Hansen del-
tager i projektet. Workshops,
studierejser og -ophold i bla.
Edinburgh, Birmingham, Paris
og Fukuoka har bidraget til at
styrke projektets internationale
dimension.

Hvordan man forlover lingvi-
stik med fagsprog

Projektet FAGLING har tilknyt-
tet ialt ni forskere fra institut-
terne for Datalingvistik,

Engelsk, Fransk og Spansk og
ledes af docent Finn Serensen
fra Institut for Datalingvistik.
Projektets formal er -At forlove
lingvistik med fagsprog med
henblik pd at udvikle en gensidig
forstaelse og med tiden et lykke-
ligt cegteskab, der er baseret pd
gennemsigtighed.

FAGLING har udvalgt fagsprog-
ligt materiale som sit empiriske
felt og anleegger herpa en ling-
vistisk synsvinkel. Man satser
pa behandlinger af to generelle
fagsproglige problemstillinger,
nemlig projektionen af ord til
ytring og fortolkningen fra
ytring til indhold.

Selvom projektet forst kom i
gang 1. juli, har deltagerne
afholdt en workshop, deltaget
med opleeg i 10. Internationale
LSP Symposium i Wien og
udgivet det forste nummer af
deres tidsskrift, KLIMT. Titlen
er akronym for Kontekst, Lek-
sikon, Interpretation, Mening
og Tekst og har samtidig en
tydelig reference til Wien og
maleren Gustav Klimt.

Hvad blokerer eller fremmer
lasningen af fagtekster?

Ogsa projektet Fagsprog: Tekst,
Viden og Forstaelse med syv
deltagere fra institutterne for
Fransk, Spansk og Tysk under
ledelse af professor Lita
Lundquist, har fagtekster som
genstandsfelt. Malet er her at
belyse de forstaelsesprocesser
og mentale modeller, der akti-
veres ved laesning af faglige
tekster.

Siden starten i september har
man indkredset forskellige teo-
rier inden for lingvistik, tekst-
teori og psykolingvistik og



udfert en reekke sammenlign-
ende analyser af et fagtekst-
udvalg. Malet er at belyse den
kognitivt-lingvistiske repreesen-
tation af viden i tekster og
undersege, hvordan sproglige
strukturer i givne typer af fag-
tekster fremmer eller heemmer
opbyggelsen af en mental
model hos leeseren. Dette har
betydning for leeserens forstael-
se af det faglige indhold.

Hvilke parametre styrer over-
saettelsesprocessen?

Lektor Gyde Hansen fra Insti-
tut for Tysk leder syv medar-
bejdere fra institutterne for
Engelsk, Spansk og Tysk i pro-
jektet Overseettelsesprocessen:
Fra Kildetekst til Maltekst. Pro-
jektet er centralt for de er-
hvervssproglige uddannelser.
Ved konkrete eksperimenter er
malet at beskrive, hvordan sel-
ve oversattelsesprocessen fore-
gar samt at finde de parametre,
der indgar i processen. Projek-
tets forste fase er anvendt til at
preecisere og udvide malbeskri-
velsen.

Metaforer volder problemer
for forstaelse af fremmed-

sprog

Projektet Metaforer i gkonomi-
ske og politiske tekster, set i
overseettelses-teoretisk per-
spektiv er hjemmeherende pa

Institut for Fransk, hvor lektor
Lillian Stage leder de tre til-
knyttede forskere, hvoraf én
kommer fra Afdelingen for Ita-
liensk.

Projektet skal ses i lyset af, at
en stor del af sprogbrugen i
faglige tekster, ikke mindst i
okonomiske og politiske tek-
ster, indeholder metaforer.
Brugen af metaforer kan volde
problemer for savel forstaelsen
af en fremmedsproget tekst
som for den sproglige beskri-
velse og oversettelse. Projektet
tager hejde for alle dimensio-
ner, bla. ved at inddrage anven-
delsen af metaforer i politiske
og okonomiske tekster pa
dansk, fransk og italiensk og
ved at opstille generelle kriteri-
er for overseattelse heraf. Som
led i projektet vil man informa-
tisere metaforer, dvs. systema-
tisk beskrive dem og laegge
dem ind i en database.

- Takket vaere denne ekstra tilfor-
sel af forskningmidler her i 1995
er det lykkedes at soscette 5 store
projekter med deltagelse af 34 af
fakultetets forskningsmedarbej-
dere inden for udpreegede sats-
ningsomrdder. Disse ekstrabevil-
linger vil gore det muligt at fri-
kabe forskere, yde tilskud til rej-
ser, workshops og studieophold,
altsammen en satsning, der for-
habentligt vil vise sig at veere til
stor gavn for fakultetets samlede
forskningsmilje, vurderer for-
manden for Forskningsudval-
get, professor Lita Lundquist.

Yderligere information

Professor Lita Lundquist
Institut for Fransk

Dalgas Have 15
2000 Frederiksberg
TIf.: 3815 3815

Fax: 3815 3865
E-mail: frlital@cbs.dk
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Laerer- 0og
studenterroller

Abstract:

Laereanstalterne kritiseres fra flere sider

for at satse for lidt pa indlaeringsformer,

der kan styrke den enkelte studerendes

muligheder for at udvikle sin faglige kun-

nen og personlige egenskaber. Handels-

hgjskolen har gennem de senere ar afsat

mange ressourcer for at udvikle et bedre

og mere procesorienteret uddannelsesfor-

lgb for den enkelte studerende.

IT- Projekter

I arets lgb er der blevet vedta-
get en [T-stategi for Handels-
hejskolen, og der er her blevet
afsat flere millioner kr. til tek-
nologiske udviklingsprojekter,
hvori ogsa den paedagogiske
dimension indgar. Projekterne
skal styrke de studerendes
muligheder for at leere i bred-
den og i dybden, individuelt, i
grupper og ikke mindst
tveerfagligt.

Forsgg med teknologibaseret
fijernundervisning
Handelshgjskolen var den ene-
ste danske hojere leereanstalt,
der i 1995 udbed fiernunder-
visning. Institut for Regnskabs-
vaesen, @konomistyring og
Revision (R@R) afprevede som
forseg et fiernundervisnings-
forleb, hvor bornholmske stu-
derende pa HD-studiet i Regn-

skabsvaesen modtog alle fore-
leesninger, cases og dialoglekti-
oner via teknologibaseret fjern-
undervisning.

- Pd ROR sa vi projektet som en
oplagt mulighed for at eksperi-
mentere med en ny undervis-
ningsform og med nye peedago-
giske muligheder. Vi bruger for-
soget til at teste fjernundervisnin-
gens styrker og begreensninger i
sa forskellige undervisningssitua-
tioner som muligt, udtaler stu-
dieleder, lektor Michael Ander-
sen. Han vurderer, at udvik-
lingsperspektiverne er betydeli-
ge. Pa kort sigt kan man undga
dublering af hold og anvende
teknologien til fx forskerkonfe-
rencer. Pa leengere sigt kan
undervisningens kvalitet oges,
ligesom erfaringerne kan
omszettes i know-how, der kan
tilbydes uddannelsesinstitutio-
ner i ind- og udland.

under forandring

Forsgg med elektronisk stu-
diecenter

1. september abnedes pa bibli-
oteket et elektronisk studiecen-
ter (ESC, kaldet ESCAPE) med
16 arbejdsstationer. Herfra er
der adgang til internettet, bibli-
otekets CD-ROM-systemer
samt et storre antal program-
pakker. Studiecentrets place-
ring pa biblioteket har den for-
del, at de studerende her ogsa
har bibliotekets mange andre
faciliteter inden for bekvem
reekkevidde. Det elektroniske
studiecenter er et forseg, der
skal give erfaringer med IT-
baserede systemer.

- Centret benyttes flittigt af de
studerende. Men det er endnu
for tidligt at vurdere brugergrup-
pernes sammenscetning og
benyttelsesmonstre. Men alt tyder
pd. at forsoget peger i den rigtige
retning, og at der i hajskolens
nye bygning ber etableres et stort
integreret informationscenter
med savel traditionelle som nye
IT-baserede former for info-servi-
ce, udtaler overbibliotekar
Michael Cotta-Schenberg.

Handelshgjskolen pa inter-
nettet

Den 1. november introducere-
de hojskolen sit Campus Wide
Information System (CWIS) i

form af en world wide web pa
adressen http://www.cbs.dk/

Det nye system er resultatet af
et samarbejde mellem alle hgj-
skolens hovedomrader og fin-
des 1 bade en dansk og engelsk
version. CWIS'en indeholder
en mengde oversigter og
beskrivelser af hejskolens man-
ge enheder og uddannelser. Via
sogeord er det let at fa adgang

til netop de informationer, den
enkelte bruger har behov for.

HERMES Web supplerer HER-

MES Gopher

Pa internettet gar tingene
meget hurtigt. Det er vigtigt, at
hejskolens forskere har den
bedst mulige strukturerede
adgang til internettets overflod
af informationer. Derfor opret-
tede biblioteket i august 1995
en World Wide Web-platform -
HERMES Web - med direkte
forbindelse til udvalgte infor-
mationskilder, forskningsmil-
joer, databaser mv. Forbindel-
serne er strukturerede i en
lang reekke emneomrader af
relevans for hejskolens forske-
re. HERMES Webs adresse er:
http.//wwwlib.cbs.dk/her-
mesweb/

Banebrydende databasevaerk-

g

To forskere pa Institut for
Afsaetningsekonomi, docent
Seren Heede og lektor Michael
Petterson har sammen med
konsulent Knud Bab udviklet
et unikt databaseveerktej, der
kan anvendes ifm. markedsun-
dersogelser og markedsfering.
Systemet, der er udviklet til
brug for undervisning og forsk-
ning pa hejskolen, giver adgang
til en lang reekke databaser
med et veeld af information for
enhver, der arbejder professio-
nelt med markedsforhold.

-Vi lever i en tid, hvor markeder-
ne er under stadig forandring,

hvor forbrugerne stiller storre og
stadig mindre forudsigelige krav.



VIRKSOMHEDSSPILLET MARKSTRAT ER

SARDELES POPULAZRT BLANDT DE
STUDERENDE PA CAND.MERC.-LINIEN

BxoNoMISK MARKEDSFBRING.

Samtidig eges den internationale
konkurrence, og det bliver derfor
seerdeles vigtigt at fa svar pa,
hvem der er konkurrenterne, og
hvad de kan. Virksomhederne
har et stort behov for at veere
lobende opdateret med informa-
tion om alle aktarerne pa et
givent marked, siger lektor
Michael Petterson, der ogsa er
studieleder pa HD 2.del i
Afseetningsekonomi.

Det er i dette lys, at udvilding-
en af det nye databaseveerktoj
skal ses. Veerktojet giver mulig-
hed for at skabe et samspil
mellem databaser, hard- og
software pa en made, som
giver brugerne mulighed for
lobende at fa et opdateret svar
pa, hvordan situationen er pa
et givent marked.

Markedsstrateger i en uge

Som led i undervisningen pa
cand.merc-linien @konomisk
Markedsfering anvendes virk-
somhedsspillet MARKSTRAT,
der er udviklet af professorer
fra INSEAD og Wharton
School. Spillet indgar i faget
Strategisk markedsferingsplan-
leegning og afvikles over en
uge. De studerende far under-
vejs rig mulighed for at afpreve
teorierne pa praktiske pro-
blemstillinger, idet de i lobet af

en uge - svarende til syv ar -
skal drive den overtagne virk-
somhed pa et marked i kon-
kurrence med andre virksom-
heder.

Spilforlebet afsluttes med en
skriftlig afrapportering pa ca.
30 sider og en mundtlig pree-
sentation af gruppens strategi-
ske overvejelser og handlinger.

Brandbekampelse pa CD-
ROM

Som led i faget Multimediesys-
temer i teori og praksis pa
D@K-studiets overbygningsud-
dannelse - cand.merc.(dat.) har
ca. 20 studerende fordelt pa to
grupper udviklet to multimedi-
esystemer for hhv. Beredskabs-
forbundet og DSB. Alt arbejde
er foregaet i hejskolens Multi-
media Center pa Howitzvej, og
resultatet blev over alt forvent-
ning. De studerende har udvik-
let systemer, der kvalitetsmaes-
sigt ligger meget teet pa profes-
sionelle systemer.

VISTA- En ramme for sprog-
teknologiske aktiviteter

Det erhvervssproglige Fakultet
har fortsat sit udviklingsarbej-
de med at skabe en platform
for sprogteknologien. Forst i
1996 abnede VISTA, et forum
for Videnshandtering, Informa-
tionsteknologi, Sprogteknologi,
Terminologi og Aktiv Sprogind-
leering i Dalgas Have. Hermed
har man skabt en ramme for
de forsknings- og uddannelses-

PR H@ISKOLENS MULTIMEDIA CENTER PA
HOWITZVE} HAR EN RAKKE

CAND.MERC.(DAT.)—STUDERENDE UDVIKLET
MULTIEMEDIESYSTEMER AF EN H@| STAN-

DARD SOM LED | STUDIET.

maessige aktiviteter, der skal
veere med til at tegne fakulte-
tets profil fremover.

1 VISTA samles fakultetets eks-
pertise inden for tekstkorpera,
termbase- og terminologisyste-
mer, maskinoverszettelsessyste-
mer, terminologiforskning-,
produktion og - uddannelse.
Hensigten er derudover at til-
treekke bade interne og ekster-
ne forskningsprojekter. Bla. har
EU-projektet LinguaNet under
4. rammeprogram faet adresse
pa VISTA.

Evaluering af forsk-
ning og uddannelse

CRE Institutionel Quality
Audit

Kvalitet skal udvikles, ikke kun
dokumenteres. Derfor beslutte-
de hgjskolen at deltage i CRE's
Audit (Association of European
Universities), der fokuserer pa
hejskolens normer og veerdier,
altsa pa selve kvalitetskulturen
og de udviklingsmuligheder,
denne indeholder. [ december
kunne hejskolen sende sin
selvevalueringsrapport

"CBS, A Learning Organiza-
tion" til CRE.

Titlen pa rapporten knytter
kraftigt an til hejskolens strate-
giske proces. Det hedder bla., at
-selvevalueringen har vist, at
den strategiske proces er i en
fase, hvor der er behov for klare
malopfyldelseskriterier. Pd nogle
af disse omrader mangler simple
kvantitative data, pd andre
diskussion og valg af kvalitative
kriterier. Malopfyldelse bliver for
ofte vurderet skonsmeessigt, sna-
rere end baseret pa informations-
systemer, som ikke har fulgt med
den strategiske proces pd alle
omrdder.

Selvevalueringen laegger veegt
pa hejskolens evne til at indga
i netveerk i habet om, at hej-
skolen kan udgere -et effektivt
og attraktivt milje, hvor forskere,
studenter og folk fra det omgiv-
ende samfund kan medes og
inspirere hinanden. Behovet for
evaluering, systematisk analyse
og koordinering ma afbalanceres
med nodvendigheden af eksperi-
menter, kreativitet, spontanitet,
som kan give de studerende af
idag den ballast, de har brug for
som medarbejdere og ledere i
morgendagens virksomheder.

Auditererne udgeres af rektor,
professor Jan Ling fra Gote-
borgs Universitet, professor
John Kelly fra University Colle-
ge 1 Dublin, professor John
Davies fra Anglia Polytechnic
University og rektor, professor
Virgilio Meira Soares fra Uni-
versidade de Lisboa.

Komparativ undersggelse af
CEMS-institutionerne

Handelshgjskolen har deltaget
i en storre undersegelse blandt
CEMS-institutionerne, hvor
man har undersogt forskelle og



HED FOR H@ISKOLENS STUDERENDE VED OPBYGNINGEN AF LEARNING

RESSOURCE CENTRE OG MULTIMEDIECENTRE.

ligheder i uddannelsernes
struktur. Konklusionen er, at
der er store forskelle i denne
struktur. Fx er Handelshajsko-
len og London School of Eco-
nomics de eneste, der udbyder
en erhvervskompetencegivende
bacheloruddannelse.

Undersegelsen indeholder sa
mange interessante iagttagel-
ser, at man fra CEMS' side vil
folge den op.

HA'ere i praktik

En projektgruppe, hvori der
bla. sidder repraesentanter fra
Dansk Industri og Dansk Han-
del og Service, har udover
generelt at drofte erhvervslivets
krav og ensker til de merkanti-
le uddannelser, arbejdet med
to konkrete projekter.

Det ene projekt skal give 25
nyuddannede HA'ere mulighed
for et halvt ars traineeophold i
en virksomhed, evt. i udlandet.
Projektet tilknyttes en vejleder
fra hejskolen, som skal indsam-
le viden om ordningen til brug

CYBERSPACE OG 3-DIMENSIONEL VIRKELIGHED ER NU BLEVET EN MULIG-

for bla. eventuelle justeringer
af faglige og paedagogiske pro-
cesser pa HA-studiet.

Elektronisk Projektbgrs

Det andet projekt er oprettel-
sen af en elektronisk Projekt-
bers (CBS Projektbers) pa Inter-
nettet. Formalet med projektet
er at gore virksomhederne
interesserede i at bruge hejsko-
lens cand.merc.-studerende til
at lese opgaver, som virksom-
hederne i dagligdagen ofte ikke
har tid eller ressourcer til at fa
lest. Virksomhederne kan
udbyde denne type af opgaver
pa Projektbersen over internet-
tet. De studerende kan melde
tilbage, hvis de er interesserede
i at bruge opgaven til projekt-
arbejde eller en kandidataf-
handling. De studerende kan
ogsa selv laegge projektforslag
ud pa internettet, hvor sa virk-
somhederne kan tilbyde sig
som projektvaerter. CBS Pro-
jektbers har flg. adresse:
http://www.cbs.dk/proboers/
men kan ogsa findes under
hejskolens officielle hjemmesi-
de pa http://www.cbs.dk/

From teaching to learning

Projektet From teaching to
learning har sammen med en
reekke andre aktiviteter i arets
lob sat fokus pa indslusning af
nye studerende pa hejskolen.
En undersegelse af indslus-
ningsaktiviteterne pa SPROK-
studiet og en tilsvarende
undersagelse af D@K-studiets
meget roste studiemilje mund-
ede ud i en raekke konkrete
anbefalinger til andre af hej-
skolens uddannelser om tilret-
teleeggelse af forlebet for nye
studerende. Bla. har HA benyt-
tet erfaringerne i tilretteleeggel-
sen af et helt nyt intro-forleb
for sine nye studerende, hvor
bedre vejledning, information
og et tutorforleb udger hjerne-
stenene.

DE STUDERENDE FORVENTES AT TAGE ET
ST@RRE MEDANSVAR FOR DERES STUDI-
uM. DETTE INDEBARER OGSA FLERE STU-
DENTERSTYREDE UNDERVISNINGSAKTIVITE-

TER.

Projekt Mindre frafald bedre
studerende ]
De faglige hovedomrader sam-
arbejder om en raekke delpro-
jekter, der alle har til formal
at sikre en sa god og gnid-
ningsfri indslusning af nye
studerende som muligt. I sep-
tember og oktober 1995 blev
alle nye studerende tilbudt et
et-dags kursus med titlen Leer
at laere. Mange af de nye stu-
derende benyttede lejligheden
til at leere nogle vaerktejer
inden for studie-, notat- og
leeseteknik. Formalet var at
leere de studerende at leese
mere effektivt, opna sterre
personlig tilfredsstillelse, mere
selvtillid og derved bedre stu-
dieresultater.

Blandt evrige tilbud har vaeret
et seerligt laesekursus for stu-
derende, der har problemer
med at kapere de ofte store
pensummeaengder, afholdelse
af et ekstra Abent Hus arran-
gement for kvote 2 ansogere,
en bedre forberedelse af de
studerende, der fungerer som
introvejledere og flere synlige
tilbud fra Studenterradgivnin-
gen til studerende, der har
studiemaessige problemer.



Sprogstuderende

tolkede ved NGO-Forum

Abstract:

Pa FN's sociale topmade i
Kgbenhavn i marts 1995 deltog
godt 110 af hgjskolens sprog-
studerende som frivillige tolke
for de mange deltagere i NGO-
Forum. De studerende fik her-
med en optimal mulighed for
at prgve tolkens harde job
under forhold, der stillede sto-
re krav til engagement, sprog-
lig og kulturel kunnen.

I dagene den 8.- 12. marts 1995
var Kebenhavn som centrum
for FN's store sociale topmede i
fokus for verdenspressens
bevagenhed. Det store officielle
meode foregik i Bellacentret,
mens folkelige organisationer
med ca. 5.500 deltagere fra
hele verden medtes pa Holmen
til NGO-Forum 95 (Non
Governmental Organizations).
En stor del af dette arrange-
ment hvilede pa frivillig
arbejdskraft, der var i gang fra
tidlig morgen til ud pa natten

- hver dag.

Sprogstuderende greb chan-
cen

En raekke aktive og interessere-
de studerende fra Handelshej-
skolens cand ling merc.-studi-
um havde taget mod en fore-
sporgsel et halvt ars tid i forve-
jen fra arrangererne om at
fremskaffe studerende, der var
interesserede i at tolke pa spro-
gene engelsk, fransk, tysk,
spansk og italiensk.

Det lykkedes efter en iheerdig
indsats at fa 110 studerende til
at stille op som tolke i den lille
uge, NGO-Forum varede.

- Jeg tror, at langt de fleste meld-
te sig til opgaven for at fa mulig-
hed for at prave de pa studiet

erhvervede feerdigheder af i
praksis. De fleste studerende har
kun fa muligheder i dagligdagen
for at prove rigtig tolkning. Des-
uden appellerede miljoet til
mange af os, udtaler Sabrina
Deveril, cand ling merc.-stude-
rende i spansk.

Hardere end forventet

De studerende blev kastet ud i
mange og meget forskellige
opgaver under de mange sessi-
oner, NGO-Forum bestod af.
Langt de fleste opgaver var
sakaldt hvisketolkning, hvor
tolken sidder ved siden af en
deltager og med lav - hvisken-
de - stemmeforing oversaetter
det, der bliver sagt og overseet-
ter eventuelle sporgsmal fra
deltageren. Sabrina Deveril fin-
der, at hun blev kastet ud i
mange interessante opgaver,
der ofte la langt veek fra det,
studiet indeholder.

- Jeg synes, at vi klarede det flot,
selvom vi stadig kun er studeren-
de. Vi udviste et stort engage-
ment og kastede os ud i opgaver-
ne, som vi kun sjeeldent havde
mulighed for at forberede os til.
Men nogle af opgaverne var
utroligt vanskelige, bade fordi
emnerne var specielle, men ogsa
nar man helst skulle mestre flere
sprog pa en gang, fx nar der blev
stillet sporgsmdl Det er bestemt
mit indtryk, at ingen havde for-
talt konferencedeltagerne, at vi

var studerende og ikke professio-
nelle tolke. Det gav i nogen
tilfeelde anledning til irritation
blandt deltagerne, der af og til
stillede krav, der var neesten
umulige at honorere,

Sabrina Deveril synes, at tol-
kearbejdet af og til virkede
kaotisk, men at engagementet
og den almindelige overlevel-
sesevne, der traeder i funktion,
nar man bliver kastet ud pa
dybt vand, gjorde, at det stort
set lykkedes hver gang. Man
kan forst tillade sig at reflekte-
re over sit arbejde bagefter, og
det var der ikke en gang altid
tid til.

- Det var dejligt, nar deltagerne
genkendte en, nar man madtes
rundt omkring pa omradet. Men
ogsa sammenholdet og feellesska-
bet i tolkegruppen var godt. Vi
leerte hinanden at kende pa nye
mader, og kunne tydeligt se,
hvordan vi hver iscer reagerede
under det pres, vi alle var udsat
for. Blandt mine bedste oplevel-
ser var det engagement, alle de
studerende udviste.

GODT 110 TOLKESTUDERENDE FIK UNDER
NGO-FORUM PRAKTISK MULIGHED FOR AT
VURDERE DERES FREMMEDSPROGLIGE 0G

KULTURELLE VIDEN.

Styrket selvtillid

Sabrina Deveril fik mange gode
kontakter og positive oplevel-
ser med fra konferencen. Den
har understreget, hvor vigtigt
det er at veere aben overfor
andres kulturer og holdninger,
hvis man skal kunne etablere
en dialog med dem. Men ogsa
rent fagligt var der meget at
hente som frivillig tolk.

- Arbejdet har styrket troen pd
din egen faglighed. Du er i gje-
blikket ingen supertolk, men folk
forstod dig, det fungerede altsd.
Du har leert at veere opmeerk-
som, talmodig og markere dine
greenser, nar du er pd. Du har
ogsa leert noget om at udvikle
din personlige tolketeknik, fx
hvordan du undgar stress og
optreener din koncentrationsev-
ne. Tolkning er i al fald ikke for
rene amaterer.

Sabrina Deveril, der som led i
sit studieforleb har veeret et ar
pa oversztterskolen i Granada,
sigter ikke pa en tolkekarriere.
Hun vil forsege at blive ansat
som salgs- eller marketingmed-
arbejder i en virksomhed, der
handler med spansktalende




Uddannelser

til eksternt eftersyn

Abstract:

Det uafhaengige Evaluerings-
center har i 1995 foretaget
en rekke undersggelser af
videregdende uddannelser,
som bla. Handelshgjskolen
udbyder. | denne omgang har
HA, tysk og SPR@K veeret
igennem processen med
udarbejdelse af selvevalue-
ring, besgg af de ekstermne
evaluatorer, mgder og opfalg-
ning pa Evalueringscentrets
rapporter.

Bedre sammenhang i
HA-studiet efterlyses

-Det er styregruppens vurdering,
at bekendtgorelsens fagblokke er
for brede til at sikre, at alle HA-
uddannelser indeholder den
nedvendige forankring i de
erhvervsekonomiske og metodi-
ske fag. Styregruppen anbefaler
derfor, at uddannelsens faglige
bredde reduceres, og at der foku-
seres pa et mindre antal kerne-
fag. Dette er en af de centrale
konklusioner i den rapport,
som Evalueringscentret pa veg-
ne af Samfundsuddannelsesra-
det offentliggjorde i december
1995.

Pa Handelshajskolen er der til-
fredshed med langt de fleste af
styregruppens konklusioner.
Haojskolen finder, at rapportens
anbefalinger i vid udstraekning
er sammenfaldende med de
tanker, man har gjort sig under
udviklingsarbejdet med det nye
HA-studium, der udbydes fra
efteraret 1996.

HA-uddannelserne

Nye HA-studium har virksom-
heden som fixpunkt

HA-studiet skal i hejere grad
have virksomheden som fokus,
og de enkelte fag skal afspejle
dette. Fire erhvervsgkonomiske
kernediscipliner (regnskab,
finansiering, organisation og
afseetning) far en seerlig central
placering i den nye studie-
struktur. De metodiske feerdig-
heder skal styrkes og geres
mere anvendelsesorienterede.

To plus en-modellen skaber
debat

Et af styregruppens mere kon-
troversielle forslag er, at studiet
ber organiseres efter en to plus
en-model, hvor de erhvervs-
okonomiske og metode/red-
skabsfagene har en meget cen-
tral placering de to forste studi-
edr, mens den enkelte studer-
ende skal have storre valgfri-
hed pa studiets 3. og sidste ar.
Hensigten er at opna en sterre
ensartethed i HA-uddannelsen.
Pa hejskolen er man principielt
for disse intentioner. Bekym-
ringen ligger i styregruppens

onske om, at denne ensartet-
hed skal opnas ved, at HA byg-
ges pa en feelles og derved
identisk faglighed for alle
udbydere. Pa hejskolen advares
der imod, at man pa denne
made forseger at gennemfore
en uniformering af HA-studiet
uden at tage hensyn til den
enkelte institutions styrkeposi-
tioner og forskelligheder.

Store uddannelsessteder har
sa&rligt ansvar

Som afslutning pa sine generel-
le anbefalinger anferer styre-
gruppen, at man finder, at sto-
re institutioner som handels-
hojskolerne i Kebenhavn og
Arhus baerer et sarligt ansvar
for at udvikle HA-uddannelsen.

Man opfordrer derfor disse til
at vedkende sig dette ansvar og
ga i spidsen for det fortsatte
udviklingsarbejde, da det vil
have en positiv afsmittende
effekt pa det samlede uddan-
nelsesomrade.

Ingen kontroversielle
anbefalinger i tysk-
evalueringen

Generelt er det lykkedes at
bevare et hejt kvalitetsniveau i
tyskuddannelserne pa trods af
de ofte turbulente vilkar,
uddannelserne har veeret udsat
for. Nu er der brug for en stabil
periode, hvor institutionerne
kan arbejde malrettet med at
videreudvikle studierne og
hejne kvaliteten. Dette er en af
de veesentligste konklusioner i
den rapport om de videregaen-
de tyskuddannelser, Evalue-
ringscentret offentliggjorde i
april 1995.

Rapporten indeholder anbefa-
linger om sprogfeerdigheden,
undervisningsformerne, paeda-
gogisk efteruddannelse af
leererne, internationale aktivi-
teter samt evaluering og kvali-
tetssikring.

Evalueringens timing ikke
optimal

De omtalte problemstillinger er
ikke nye for hejskolens Institut
for Tysk. Allerede inden evalu-
eringen blev igangsat, havde
instituttet - sammen med
fakultetets andre sproginstitut-
ter - taget initiativer, der skal
sikre en forbedring af uddan-
nelserne. Derfor var en raekke
af anbefalingerne allerede gen-
nemfert, da evalueringsproces-
sen blev igangsat.



Mundtlig sprogfardighed et
gmt punkt

Rapporten peger pa et af tysk-
uddannelsernes gmme punk-
ter, den mundtlige sprogfeerdig-
hed. Dette omrade har toppri-
oritet i det videre studieudvik-
lingsarbejde, som foregar pa
hejskolens Institut for Tysk.
Som en udleber af den opfolg-
ende evalueringskonference i
november 1995 blev der nedsat
et landsdeekkende udvalg, som
skal fremkomme med lesning-
er pa dette specielle problem,
alle institutionerne slas med.
En af de veje man kan ga, er at
opmuntre de studerende til at
indleegge et udlandsophold i
studieforlebet.

- Den nuvcerende tilretteleeggelse
af BA-studiet, hvor starten pa
linjeundervisningen falder delvist
sammen med en del studerendes
udlandsophold, er bestemt ikke
uproblematisk. BA-studiencevnet
arbejder derfor videre pd en
lesning af problemet, udtaler
studielederen, lektor Birthe
Vesterli.

Positive impulser

Birthe Vesterli vurderer, at rap-
porten ikke indeholder seerligt
kontroversielle anbefalinger
eller meget nyt for instituttet.

- Men arbejdet med selvevalue-
ringen og instituttets draftelser af
evalueringsrapportens anbefaling-
er har virket bevidstgerende og
givet en reekke positive impulser
til det fortsatte arbejde med at
udvikle studiet.

Sprog- og gkonomi-
uddannelserne -
svare at indpasse i
systemer

Rapporten understreger beho-
vet for lebende efter- og vide-
reuddannelse af leererne, ikke
mindst pa det peedagogiske
omrade. Birthe Vesterli finder
det glaedeligt, at hejskolens
ledelse stotter dette synspunkt,
og at man herfra har afsat
betydelige midler til formalet.
Hun er ogsa tilfreds med, at
rapporten fremheever Handels-
hejskolens model for selvevalu-
eringen af BA som efterlignel-
sesvaerdig.

1 august 1995 kom sa rappor-
ten fra den styregruppe, som
var nedsat af Samfundsuddan-
nelsesradet til at evaluere
sprog- og okonomiuddannel-
serne.

Styregruppen konkluderer, at
det er vanskeligt at kombinere
fag fra forskellige fagomrader,
at uddannelsernes malseetning
er ambities, men at de ikke
desto mindre har veeret en suc-
ces.

valuering af Sprog- og
pkonomiuddannelserne

Evalueringsrapport
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@nsker styrkelse af kvantita-
tive fag

Men samtidigt vurderer styre-
gruppen, at SPROK-uddannel-
sen ved Handelshejskolen i
Kebenhavn ber stramme
uddannelsens faglige malsaet-
ninger, saledes at bade stude-
rende og aftagere af dimittend-
erne kan opna en bedre for-
staelse af uddannelsens ind-
hold og faglige forudsaetninger.
Man ser gerne, at SPROK
udvikles i en mere kvantitativt
orienteret erhvervsekonomisk
retning, og at de paedagogiske
malsetninger i hejere grad end
hidtil bygger pa et mere
praecist kendt fagligt niveau.

Formanden for Det radgivende
Udvalg for SPROK, prorektor
Bente Kristensen finder, at sty-
regruppens konklusioner og
anbefalinger her er alt for
handfaste.

- Vi er godt nok enige i, at faget
erhvervsekonomi bar styrkes,
men finder ikke, at der er beleeg
for at konkludere, at censorer og
aftagere onsker en radikalt eend-
ret prioritering af uddannelsens
fagomrader. Jeg frygter, at et for
steerkt fokus pa uddannelsens
enkelte fagelementer vil ade-

\/ideregéér?dé ,
tyskuddannelser

| EvalueringsrapportAl
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leegge en af uddannelsens staerke-
ste sider, nemlig balancen mel-
lem fagene og den synergieffekt,
den faglige integration afsted-
kommer. Komplekse problemstil-
linger i en pluralistisk og dyna-
misk verden krcever en tucerfag-
lig behandling og lesning. Det er
det, vi uddanner vore hajtmoti-
verede SPROK-studerende til.

Tvaerfaglighed i hgj kurs
blandt aftagerne

Bente Kristensen finder, at
SPR@K-uddannelsens opbyg-
ning og dens paedagogiske mal-
saetninger i meget hoj grad er i
overensstemmelse med talrige
nationale og internationale
aftagerundersogelser. De
dokumenterer alle en oget
eftersporgsel af dimittender
med savel en specialist- og
generalistkompetence samt
generelle personlige feerdig-
heder inden for sprog og kom-
munikation.

-Det er derfor beklageligt, at sty-
regruppen afviser SPROK ud-
dannelsens faglige og peedagogi-
ske koncept. Afvisningen finder
Jeg uforstaelig og i modstrid med
de uddannelsespolitiske mal, som
der ellers er meget bred enighed
om blandt uddannelsens mange
interessenter.



Anerkendelse

Det erhvervsgkonomiske
Fakultet

LEKTOR JENS FR@ASLEV CHRISTENSEN,
INSTITUT FOR ERHVERVS- 0G SAMFUNDS-
FORSKNING

LEKTOR AGNETHA KARLSSON, INSTITUT FOR
LepELSE, PoLmik oG FILOSOFi

EKSTERN LEKTOR KURT KLAUDI KLAUSEN,
MPA-UDDANNELSEN

(LEKTOR VED ODENSE UNIVERSITET)

EKSTERN LEKTOR ULLA FABRICIUS MOR-
TENSEN, JURIDISK INSTITUT

(ADVOKAT HOS DRAGSTED 0G HELMER
NIELSEN)

EKSTERN LEKTOR TROELS N@RGAARD, JURI-
DISK INSTITUT

(DIREKT@R VED DIREKTORATET FOR
ARBE)DSL@SHEDFORSIKRING)

EKSTERN LEKTOR JAN OVESEN, INSTITUT
FOR FINANSIERING

(UNDERDIREKT@R | FINANSAFDELINGEN, BG
BANK)

EKSTERN LEKTOR NIELS PLOUG, INSTITUT
FOR INDUSTRIZKONOM) OG VIRKSOMHEDS-
STRATEGI

(FORSKNINGSCHEF VED SOCIALFORSK-
NINGSINSTITUTTET)
UNDERVISNINGSASSISTENT ESKILD TYBIRK,
INSTITUT FOR REGNSKABSVASEN, @KONO-
MISTYRING 0G REVISION

(CHEFKONSULENT | KONOMISTYRELSEN)
EKSTERN LEKTOR S@REN WENNEBERG,
INSTITUT FOR LEDELSE, POLITK GG FILOSOFI
(PH.D-STUDERENDE VED HANDELSH®@ISKO

LEN | KBBENHAVN)

Det erhvervssproglige
Fakultet

LEKTOR ANNE DUEHOLM, INSTITUT FOR
FRANSK

LEKTOR DORIS HANSEN, INSTITUT FOR TYSK
LEKTOR BODIL KRAGH, INSTITUT FOR
ENGELSK

UNDERVISNINGSASSISTENT BIRTHE NIEL
SEN, INSTITUT FOR SPANSK
(FULDM&GTIG VED HANDELSH®)SKOLEN |
K@BENHAVN)

PROFESSOR CARL VIKNER, INSTITUT FOR

DATALINGVISTIK

Institut for Interkulturel
Kommunikation og Ledelse

UNDERVISNINGSASSISTENT ROY LANGER
(PH.D.-STUDERENDE VED HANDELSH@}SKO-
LEN | K@BENHAVN)

LEKTOR MICHAEL M@LLER NIELSEN.

af de bedste undervisere

LEKTOR AGNETHA KARLSSON, EN AF ARETS UNDERVISNINGSPRISMODTAGERE, MENER, AT DE

STUDERENDE ER BLEVET BEDRE TIL AT INDGA ! DIALOG MED LERERNE.

Den 10. marts 1995 uddelte
hojskolens ledelse ved en lille
festlig reception priser og
diplomer til 16 leerere, der pa
den ene eller anden made har
vakt opmeerksomhed ved en
god og spaendende formidling
af deres faglige viden.

Priserne blev overrakt af deka-
nerne Gert Bechlund og Ole
Helmersen fra hhv. Det
erhvervsgkonomiske og Det
erhvervssproglige Fakultet samt
institutlederen fra Institut for
Interkulturel Kommunikation
og Ledelse, Morten Ougaard.

Flg. blev denne gang indstillet
til en af arets underviserpriser
(se liste til venstre).

Dialogbaseret padagogik

Lektor, ekon. dr. Agneta Karls-
son bevaeger sig i greenseomra-

der, bade teoretisk, paedagogisk
og personligt. Hun er finsk-
svensk fodt, er ekon. dr. fra
Lunds Universitet, hvor hun
har arbejdet en halv snes ar,
indtil hun for tre ar siden blev
lektor ved Hejskolen, Institut
for Erhvervsekonomi og Ledel-
se, nu omdannet til Ledelse,
Politik og Filosofi, og bor end-
nu i Malme.

Meget af mit arbejde med strate-
gisk ledelse er en integration af
okonomisk og sociologisk teori. I
det greenseland bevaeger jeg mig,
forklarer Agneta Karlsson.

Lige sa stor vaegt leegger hun pa
greenselandet mellem forskning
og undervisning.

Jeg balancerer mellem forskning
og undervisning. Det er utrolig
vigtigt at have basis i forskning-
en, nar man underviser, ellers

repeterer man blot, hvad andre
har lavet, erkleerer hun.

Agneta Karlsson er linie-koor-
dinator for SOL, cand.merc.-
linien i Strategi, Organisation
og Ledelse. Her arbejder hun
meget med udviklingen af en
dialog-baseret paedagogik i et
studieklima, hun finder intel-
lektuelt stimulerende.

Dette arbejde har tydeligvis
vundet gehor hos hendes stu-
derende, som har placeret hen-
de blandt Handelshgjskolens
bedste undervisere.

Modne studerende

-De studerende i dag er langt
mere modne, end vi i sin tid var
til at handtere dialogen, de tor
udfordre ogsa de selvsikre leerere,
siger Agneta Karlsson.

Hun oplever, at de studerende
er meget bevidste om, hvad de
vil have ud af deres studium,
ogsa intellektuelt; de er med til
at tage et ansvar for sig selv,
savel som for teambuilding og
projektarbejde.

Mens virksomheder tidligere
var organiseret i faste struktu-
rer, ser Agneta Karlsson snare-
re fremtidens organisation som
processer.

Vi teenker mindre pad virksom-
heden som en fast struktur og
mere pd, hvordan vi for ejeblik-
ket organiserer vore ressourcer,
siger hun.

Derfor leegger hun stor veegt
pa. at de studerende kan
bevaege sig i forskellige arenaer,
at skifte mellem undervisnings-
arenaen og praksis og kunne
bevare den kritiske distance.



Studerende hjaelper
dansk erhvervsliv

Abstract:

Mange virksomheder har
opdaget, at der kan veere
inspiration at hente ved at
stille en konkret opgave som
kandidatafhandlings- eller
eksamensprojekt for studer-
ende fra Handelshgjskolen.

Fremlagde strategi for
ravareindkgb

Cand.merc-linjen i Finansie-
ring og Regnskabsvaesen fik i
1995 et samarbejde i stand
med NKT A/S om lesning af
finansielle opgaver som led i
faget Finansiel styring i en kon-
cern. NKT formulerer alle
opgaver udfra konkrete problem-
stillinger.

Iflg. cand.merc. Christoffer Hol-
ten, der var studerende i 95,
var denne model optimal.

- Nar virksomheden er helt med
i forlobet, opstdar den symbiose
mellem studerende og virksom-
hed, der giver de rigtige rammer
for en succesfuld problemlosnings-
proces.

Christoffer Holten var med i
en gruppe, der fik til opgave at
analysere NKT's ravareindkeb.
Projektarbejdet foregik i samar-
bejde med NKT's hedging
manager, Helge Petersen. NKT
benytter i sin kabelproduktion
store maengder af ravarer, bla.
kobber, der indkebes gennem
de internationale ravareberser
i London og Chicago. Ifm. en
forestaende indgaelse af en
raekke kontrakter om levering
af land- og sekabler stod NKT
over for en reekke strategiske
valg ifm. indkeb af kobber. De
studerende fik til opgave at
udarbejde et teoretisk opleeg til
en hedgingsstrategi herfor.
NKT stillede en raekke ressour-

CAND.MERC.'ERNE LOTTE CARL 0G LARS KORNBECH FREMKOM MED MANGE BRUG-

BARE IDEER UNDER DERES PROJEKTARBE|DE HOS HOH VANDTEKNIK .

cer til radighed. Bla. fik grup-
pen mulighed for at tage til
London, hvor de interviewede
en reekke virksomheder og
ravaremaeglere, som arbejder
med disse problemstillinger.
-Interviewene og vores teoretiske
indfaldsvinkel lagde fundamen-
tet for de hedgingsstrategier, vi
udviklede i samarbejde med
NKT. Vi kunne fremleegge strate-
gier for, hvorledes NKT kunne
nedscette deres risici betragteligt.
Disse strategier kunne NKT
anvende umiddelbart, slutter
Christoffer Holten.

Opgaveforlebet, der varede i 6
maneder, blev praesenteret for
NKT pa et succesfuldt heldags-
seminar, hvor bla. koncerndi-
rekter Knud Rasmussen og
dekan Gert Bechlund var til
stede. NKT's finansdirekter,
Jergen Lund Lavesen gav
udtryk for det pa flg. made:

- Vi har faet en masse inspirati-
on og nogle konkrete ting at
arbejde videre med. Det er sundt
i den praktiske hverdag at treek-
ke lidt ind til siden og hente

inspiration fra den teoretiske ver-

den.

Manuel sggning
erstattet af elektronisk

Som led i en projektopgave pa
4. semester kom Rikke Ebbe-
sen, Susanne Windfeld Olsen
og Liselotte Hansen, alle

cand ling merc.-studerende i
datalingvistik i praktik hos
Schultz Information. Herfra
udgiver man bla. en Lovguide,
som er en elektronisk lovsam-
ling, der isaer anvendes af ju-
rister og andre sagsbehandlere.
Schultz enskede, at de studer-
ende skulle udvikle et sege-
system, der kunne foretage
indekseret spgning pa emne-
ord. I opgaven indgik en
beskrivelse af, hvordan man
finder frem til segeordene, og
nemmest far sorteret de ikke-
brugbare ord fra.

De tre studerende tog en uge
til London, hvor de fik kontakt
med nogle forskere fra Univer-
sity of Surrey, der er specialist-
er i frekvensanlyse. Hjemme
igen testedes de teorier, de hav-
de leert i London for at se,
hvorvidt de kunne bruges til at
lese problemet med at fa fra-
sorteret de ord, der ikke var
anvendelige som sogeord.

Schultz blev undervejs i for-
lobet interesseret i et ordud-
skillelsesveerktej. Da nogle af
hejskolens sprogleerere havde
udviklet et sadant veerktoj -
CALM - fik de studerende
skabt kontakt mellem parterne.
Det medferte, at Schultz kebte
CALM-veerktejet og ansatte de
studerende sommeren over til
at teste det nye veerktoj.

Rikke Ebbesen fandt opholdet
hos Schultz spaendende og
meget laererigt.

- Det er altid en udfordring at
male, om det lcerte slar til i prak-
sis. Det gjorde det heldigvis. Den
praktiske virkelighed er pa flere
omrader meget forskellig fra hoj-
skolen.

Nina Lindholst fra Schultz
Information, der var de studer-
endes kontaktperson, finder, at
de studerendes arbejde var af
stor veerdi for virksomheden.

- Vi har kunnet bygge videre pa
det store analytiske og systemati-
ske forarbejde, de tre piger har
lavet. De var virkelig dygtige.
Deres arbejde har medvirket til,
at vi har kunnet rationalisere
vores arbejdsprocesser ganske
betragteligt med opbygningen af
et elektronisk veerktoj til at soge
pa emneord. Tidligere matte vi
gore dette manuelt.



Resultaterne vil vise
sig pa sigt

Cand.merc'erne Lotte Carl og
Lars Kornbech Pedersen skrev
som studerende pa linjen
International Marketing and
Management (IMM) i 1995
hovedgave hos HOH Vandtek-
nik A/S. Virksomheden blev i
1991 en del af Rasmussen &
Schietz koncernen.

Koncernchefen for R&S, Jens
Erik Karlskov Jensen, kendte
fra sin tid som direkter i Dana-
pak de to studerende, der her
havde skrevet et godt projekt.
Han fik en aftale i stand om, at
Lotte Carl og Lars Kornbech
som hovedopgaveemne skulle
undersage mulighederne for
international afseetning af
HOH's standardprodukter til
vandbehandling,

Analyserede internationale
muligheder

HOH Vandteknik havde indtil
da iseer koncentreret sig om
hjemmemarkedet, hvor man er
markedsleder.

- Det var et ideelt emne for
IMM-studerende som os. Her
kunne vi anvende vores teoreti-
ske viden i en international sam-
menheeng og dermed leve op til
studiets malseetning, udtaler
Lotte Carl og Lars Kornbech.
Analyserne viste, at HOH var
oppe mod mange konkurrenter
pa verdensplan. De studerende
foreslog, at man satsede pa en
blanding af opkeb og styrkelse
af agentnettet. De fremlagde
planer for, hvilke krav, man
skulle stille til agenter for at
sikre deres loyalitet mod HOH
og dets produkter.

B

Internationaliseringsproces
igangsat

Hver maned udarbejdede de
studerende en rapport over
deres arbejde og anbefalinger.
Rapporten tilgik ledelsen og
andre neglemedarbejdere til
brug for den videre beslut-
ningsproces.

- Der er for os at se ingen tvivl
om, at resultaterne af vores
arbejde skal ses pa leengere sigt.
Det var jo en strategisk opgave.
Vi har medvirket til at igangscet-
te en proces, hvor ledere og
andre medarbejdere kan forhol-
de sig til HOH's internationale
muligheder. Alene det har veeret
alle anstrengelserne veerd, vurde-
rer Lars Kornbech.

- Vi har fdet meget positive tilba-
gemeldinger fra ledelsen pd pro-
jektet. Bla. da vi fremlagde vores
executive rapport med vore
anbefalinger pa et bestyrelsesmo-
de i HOH. Virksomheden er i
dag allerede blevet mere interna-
tional, udtaler Lotte Carl. Dette
bekreeftes bla. ved, at R&S i juni
95 kebte den ferende svenske
producent af vandbehandlings-
anleeg, Vattenteknik. Sa nu er
man markedsleder i hele Nord-
en og kan gennem Vattentek-
nik bedre udnytte det esteuro-
peeiske marked.

Fordele for begge
parter

Det kan foles besvaerligt. Og
det stiller krav til virksomhed-
en, som skal tage det alvorligt
for at veere fair over for de stu-
derende. Men resultatet kan
vaere af stor veerdi for virksom-
heden, siger koncernplanlaeg-
ningschef Harald Queseth, som
har ansvaret for den strategiske
planlaegningsproces i den inter-
nationale servicekoncern ISS.

il 111

KONCERNPLANLEGNINGSCHEF | 1SS,

HARALD QUESETH MENER, AT DE STUDERENDES
PROJEKTARBE|DE | VIRKSOMHEDERNE KAN
VARE AF STOR VARDI FOR VIRKSOMHEDENS

FORTSATTE UDVIKLING.



Harald Queseth er selv
cand.merc. og har i 10 ar fun-
geret som censor ved Handels-
hejskolen. Det har af sig selv
fort til, at han er blevet en
slags koordinator for de stude-
rendes henvendelser og kan
visitere de studerende videre til
relevante afdelinger og person-
er i koncernen.

Det har veeret en sadan succes,
at man nu i det svenske datter-
selskab udnavner en officiel

kontaktperson over for Den

ekonomiska Hogskolan i Lund.
Og man overvejer, om princip-
pet kan anvendes i andre lande.

Et nyt resultatbegreb

"The balanced scorecard" er
en metode, som systematisk
kortleegger virksomhedens
resultater, ikke kun pa finans-
omradet, men tillige i forhold
til kunderne, teknologien og
medarbejderne. Pa denne
made kan man efter de stu-
derendes forslag bade fastseette
malemetoder, opstille resultat-
krav og kontrollere resultater-
ne pa disse felter.

-Deres resultater er en inspirati-
on i vores arbejde for at indfare
metoden I vore selskaber verden
over. Det sker i forbindelse med,
at jeg udvikler vores strategiske
planleegningsproces, fortaeller
Harald Queseth.

Miljgs og genbrug

For et halvt ar siden etablerede
Harald Queseth kontakten til
en gruppe studerende ved
IMM, det engelsksprogede
cand. merc.-studium i Interna-
tional Marketing and Manage-
ment. ISS havde hert om de to
Harvard-professorer R. Kaplan
og P. Nortons udvidede resul-
tatbegreb "The balanced
scorecard"” og ville undersoge,
om det med fordel kunne
anvendes i koncernen.

De studerende gennemforte
deres undersogelse i to projek-
ter. Efterarsprojektet gennem-
gik de fordele, ISS ville kunne
opna ved at indfere metoden
som basis for sin strategiske
planleegning, mens forarspro-
jektet demonstrerede hvorledes
den mere konkret kunne reali-
seres. Det skete i rapporten
"Building the Balanced
Scorecard at ISS Darenas".

En anden gruppe ved IMM -
studiet tog efter aftale med ISS
miljoproblematikken under
keerlig behandling. De under-
sogte mulighederne for, hvor-
vidt datterselskabet ISS Dare-
nas UK kunne benytte en aktiv
miljepolitik som konkurrence-
parameter.

Denne gruppe benyttede der-
for sit efterarsprojekt til at
kortleegge miljeproblematik-
ken, dels i Europa generelt, dels
i Storbritannien, og mere speci-
fikt inden for branchen. Deref-
ter rejste gruppen under forars-
projektet med stotte fra ISS til
England og undersegte mulig-
hederne for at seette en aktivi-
tet i gang pa forsegsbasis.

Det resulterede i en rapport,
"Recycling Strategy for 1SS
Darenas". Den giver anvisning-

er pa, hvad der vil kunne gen-
anvendes, og hvilke leverander-
virksomheder, der kan lgse for-
skellige delopgaver.

Rapporten munder ud i en
anbefaling af, at man venter
med at seette forslaget om ind-
samling, sortering og genan-
vendelse i veerk, indtil den
nedvendige infrastruktur er
etableret, og opinionsdannel-
sen har gjort kunderne mere
motiverede. Man anbefaler
samtidig virksomheden at veere
sa forberedt, at man kan fa en
'first mover' fordel, nar betin-
gelserne er opfyldt.

-Recycling-projektet er et eksem-
pel pa, hvorledes en af vore virk-
somheder har kunnet fd lost et
helt praktisk problem, som den
ikke selv havde tid til at tage sig
af. Projektrapportens anbefalin-
ger er blevet vores politik i Stor-
britannien, siger Harald Que-
seth.

Fordele og ulemper

implicerede afdelinger og nogle
skrivebordsanalyser.

-Virksomheden ma veere parat til
en serios diskussion og til at give
de studerende adgang til oplys-
ninger, som virksomheden
mdske ikke selv har tenkt pa at
fremskaffe. Det er nedvendigt,
hvis man vil veere fair over for
de studerende, understreger
Harald Queseth.

Det er ikke omkostningsfrit for
en virksomhed at stille sig til
radighed for en gruppe studer-
ende, understreger Harald
Queseth.

Handelshejskolens leerere vil
veere fristede til at underbetone
ulejligheden for projektveerten
for ikke at skreemme virksom-
heden fra at medvirke. Men
det er ikke nok at tage en ind-
ledende samtale med de studer-
ende og sa tro, at resten klares
med et par korte visitter i de

Akademiske krav

-En virksomhed, som har gjort
sig sine tanker om, hvad den har
brug for, og er velforberedt, kan
fa meget ud af det. Mange studer-
ende vil lave noget, som virk-
somheden er glad for. Men jeg

siger til alle grupper af studeren- |

de: Huis valget star mellem at
lave noget, som er bestillingsar-
bejde for ISS, og noget, som kan
give jer en hoj karakter, sd er det
karakteren, I skal ga efter. I skal
ikke vcere billig konsulentbi-
stand, mener Harald Queseth.

-Det akademiske md altid have
forrangen. Men nar man kan fd
indsigt 1 bade de akademiske
krav og virksomhedens behov, og
tager sig tid til at ga tankerne
igennem sammen med de studer-
ende, sa kan man forene det
bedste af de to verdener. Det er
imponerende, hvad de studeren-
de kan i dag, og hvilken indsats
de er parate til at yde. Hvis en
virksomhed selv har gjort sig
rimeligt klart, hvori opgaven
bestdr, og hvad det kreever, sd
kan arbejdet med sadan en
opgave skabe en effekt, som rige-
ligt er pengene veerd, slutter
Harald Queseth.




Internationale

studier i marken

Abstract:

Danske og canadiske kandi-
datstuderende samarbejder
om international markeds-
faring for virksomheder i de
to lande, mens andre som
led i SPR@K-studiet udstatio-
neres og lgser opgaver for
mindre virksomheder i afri-
kanske udviklingslande.

Handelshgjskolen har faet en
samarbejdsaftale med det
canadiske York University, som
abner nye perspektiver for stu-
dierne ved de to institutioner.
Aftalen drejer sig om gensidigt
arbejde med international
markedsekspansion som et
tveerkulturelt projektsamarbej-
de.

I hvert af de to lande finder
skolen opdragsgivere i virksom-
heder, som ensker specifikke
markedsmuligheder undersagt.
Et hold studerende i samme
land kortleegger virksomhedens
strategi og forudseetninger,
mens et hold studerende fra
det andet land foretager under-
sogelser i det valgte marked,
belyser afseetningsmuligheder
og udpeger mulige partnere og
forhandlere. De to grupper
medes to gange i forlebet og
udarbejder en feelles projekt-
rapport. Den fremlaegges for
opdragsgiveren, der deltager i
vurderingen pa lige fod med de
to skoler.

Saledes har et hold canadiske
studerende sammen med et
hold SPR@K-studerende besogt
Briiel & Kjeer i Danmark, hvor-
efter canadierne har kortlagt
markedet i Canada, mens de
danske studerende har analy-
seret virksomheden. Omvendt
har et hold canadiske studeren-
de gennemgaet en hjemlig

virksomheds organisation og
strategi, mens en anden dansk
gruppe fra cand. merc.int. har
underspgt markedet i Tyskland
for canadierne.

Forelgbig har en snes SPROK-
studerende i 1995 deltaget i
ordningen som et pilotprojekt.
1 1996 udvides det som et til-
bud til cand.merc.-studiet gene-
relt. Der er allerede skabt kon-
takter med andre institutioner,
og man forventer at kunne
gennemfere arrangementer i
Canada, USA, Sydafrika og
Japan. De studerende far rejse,
overnatninger og daglige udgift-
er betalt. De deltagende virk-
somheder daekker en trediedel,
mens FUHU, Foreningen til
Unge Handelsmeends Uddan-
nelse, deekkede resten det
forste ar. Pa sigt vil ordningen
forhabentlig vise sig sa veerdi-
fuld for virksomhederne, at
den kan hvile i sig selv.

-Vi er meget glade for ordningen,
som giver vore studerende kon-
takt til en virksomhed med et
reelt problem. Hver part har den
opgave, de er bedst til, og bagef-
ter oplever de studerende samar-
bejdet i en tveerkulturel gruppe,
siger ordningens koordinator,
lektor Jens Erik Torp, Institut
for Interkulturel Kommunikati-
on og Ledelse.

| Aktivt u-landssamarbejde

En anden international ord-
ning med tilsvarende perspek-
tiver for uddannelserne er
etableret i et samarbejde med
Handveerksradet, Industriradet
og Danida.

Her er etableret praktikpladser,
hvor en SPR@K -studerende
gennem en to eller tre mane-
ders udstationering tilknyttes
et samarbejdsprojekt mellem
en virksomhed i Danmark og
en virksomhed i et udviklings-
land, forelebig Zimbabwe og
Sydafrika.

Den studerende patager sig en
opgave, som de to parter er
interesseret i at fa lost, fx en
markedsanalyse eller en gen-
nemgang af virksomhedens
organisation. Opgaven er pa
forhand godkendt af skolen
som grundlag for et studiepro-
jekt, enten som speciale eller
aflesningsopgave ved et SPROK
valgfag.

Det er typisk mindre virksom-
heder i de to lande, der har
etableret et samarbejde om
samhandel eller produktion,
ofte i en joint venture. Navnlig
Handveerksradet melder om
stor interesse for ordningen,
som gennem de sidste to ar har

LEKTOR JENS ERiK TORP MENER, AT
PROJEKTOPGAVER UDE | VIRKSOMHEDERNE
ER EN GEVINST FOR BEGGE PARTER. BLA.
FAR KANDIDATERNE HURTIGERE JOBS
EFTER STUDIET, DA DE KAN HENVISE TIL

VIRKSOMHEDSRELATERET ARBE)DE.

omfattet henved 20 studeren-
de, og som muligvis vil blive
udvidet til ogsa at omfatte
Ghana. De tre organisationer
betaler rejse og boligudgifter,
mens den studerende medta-
ger sin SU og betaler sin egen
kost.

De fleste har benyttet ordning-
en som led i deres speciale.

-Vi har sikret, at opgaven er stu-
dierelevant, de studerende ma
ikke veere gratis arbejdskraft.
Resultatet har veeret, at de stu-
derende far virksomhedsncere,
ikke teoretiserende opgaver, som
de selv kommer til at tage stilling
til pa stedet. Og de far hurtigt
arbejde efter deres studier. fordi
de kan henvise til virksomhedsre-
lateret arbejde, understreger
Jens Erik Torp.

Yderligere information

Lektor Jens Erik Torp
Institut for Interkulturel
Kommunikation og Ledelse

Dalgas Have 15
2000 Frederiksberg
TIf.: 3815 3815
Fax: 3815 3840



Udvidet samarbejde

med Danmarks Designskole

Abstract:

Hgjskolen har gennem flere
ar styrket sin forsknings- og
undervisningsindsats pa
designomradet, bla. ved at
indfgre cand.merc.-linjen i
Design og Communication
Management og gennem
oprettelsen af en afdeling af
Sarah Little Turnbulls Process
of Change Innovation and
Design Laboratory ved Stan-
ford University. Et forestaen-
de udvidet samarbejde med
Danmarks Designskole vil for
alvor styrke designomradets
muligheder pa undervisnings-
og forskningssiden.

Handelshgjskolen har siden
1989 haft et uddannelsessam-
arbejde i form af en feelleskur-
sus i design. De ovrige deltage-
re var Danmarks Designskole
(tidligere Skolen for Brugs-
kunst), Danmarks Tekniske
Universitet og Kunstakademi-
ets Arkitektskole. Kurset, som
blev gennemfort tre gange, var
en succes, der pa mange mader
har pavirket de deltagende stu-
derende i deres videre karriere.

Andringer i konceptet

- Kurset er nyt, og det er interes-
sant at studere, hvordan de for-
skellige organisationskulturer
ramler sammen, De studerendes
forudscetninger er ogsa meget
forskellige, men deres motivation
er tdrhaj, og de leerer virkelig
noget af kurset. Ikke mindst at
respektere hinandens forudscet-
ninger og ekspertise og fa en
synergieffekt ud af samarbejdet,
vurderer hgjskolens repraesen-
tant i samarbejdet, lektor Tore
Kristensen, Institut for Afseet-
ningsekonomi.

De studerende arbejder med
projekter med stor bredde og
forskellig tilgang til designpro-
blematikken. Blandt projekter-
ne kan neevnes: En saekkevogn;
koncept for en ny TV-kanal;
corporate identity for en helse-
kostproducent; udvikling af
Kastrup Lufthavns terminal;
fremtidens arbejdsplads.

- Hensigten med kurset er, at det
fortscetter som en permanent
ordning med fysisk placering ved
Designskolen. Vi forventer, at
studerende fra andre hojere lcere-
anstalter vil kunne optages pa
kurset i lobet af kort tid, vur-
derer Tore Kristensen.

Fra og med efterarssemestret
1995 omlagde man konceptet,
saledes at der nu er tale om et
et-arigtkursus bestaende af et
semesters teoriundervisning
efterfulgt af et speciale eller
afgangsprojekt. Formalet med
omleaegningen har veeret at styr-
ke de studerendes forstaelse af
feellesmeengden af design og
forretning, "the business of
design".

Udvidet samarbejdsaftale pa
vej

Iflg. Tore Kristensen er en for-
mel samarbejdsaftale mellem
Handelshojskolen og Design-
skolen snart klar til underskrift.
Aftalen indeholder bla. en pas-
sus om, at der skal oprettes et
feelles forsknings- og udvik-
lingscenter, Center for Design
og Virksomhedsudvikling -
CDV. Centret skal delvist finan-
sieres af eksterne midler og dri-
ve selvsteendige forsknings- og

uddannelsesaktiviteter, kurser
og symposier mv. i samarbejde
med forskellige virksomheder.
Derudover skal CDV fungere
som bindeled mellem den
internationale forskning, indu-
strien, Dansk Design Center og
Radgivningscentret for Design.
Centret far en radgivende
komité, hvis medlemmer bliver
danske og udenlandske
erhvervsfolk med konkrete
erfaringer om design som for-
retnings- og ledelsesvaerktoj.

- Samarbejdet vil ogsa styrke
designforskningen pd et mere
generelt plan. Bla. skal det veere
muligt for forskerstuderende fra
Designskolen med interesse for
greenseomradet mellem design
og erhvervsekonomi at blive
optaget pa hajskolens ph.d.-
uddannelse. Samarbejdet vil ogsd
medfare oprettelse af felles for-
skerkurser, slutter Tore Kristen-
sen.

Yderligere information

Lektor Tore Kristensen
Institut for Afsatningsgkonomi

Struenseegade 7-9
2200 Kgbenhavn N
TIf.: 3815 2100

Fax: 3815 2101/2102

DANMARKS DESIGN-
SKOLE PA STRANDBOU-

LEVARDEN.

DE STUDERENDE ARBEJ-
DER MED PROJEKTER

MED STOR BREDDE.

KURSETS FORMAL ER

AT STYRKE DELTAGER-
NES FORSTAELSE AF
FALLESMANGDEN AF
DESIGN OG FORRET-

NING.
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Abstract:

Stadig flere af hgjskolens
studerende er begyndt at
deltage i stgrre internationale
priskonkurrencer. Og de har
succes med det. | 1995 vandt
en HA- og 2 cand.merc.-stu-
derende flotte priser i kon-
kurrence med hhv. 1300 stu-
derende og en rekke lxrere.

Studerende undervi-
ser forskere
Handelshojskolens studerende
udger et stort uudnyttet poten-
tiale. Megen af den forskning,
de studerende udferer som led
i opgave- og projektskrivning,
ligger ofte uudnyttet hen pa
biblioteket. Arsagerne hertil er
bla. manglende forstaelse fra
leerernes side, darlig timing
eller det forhold, at de stude-
rende ikke har tid til i deres
ofte pressede studieforleb at
markedsfere deres viden over-
for forlag, virksomheder, medi-
er mv.

Men hvis de studerende far
den nedvendige opbakning af
leerere og institution, kan
meget lykkes. Det viser forlabet
for de to cand merc.-studeren-
de Jakob Fritz Hansen og Claus
Groth-Andersen, som i septem-
ber 1995 med en industriana-
lyse af Nokia Mobile Phones
vandt en case priskonkurrence
i EFMD-regi (European Foun-
dation for Management Deve-
lopment).

Internationale

til studerende

DE TO CAND.MERC.-STUDERENDE

Jakos FRITz HANSEN 0G CLAUS
GROTH-ANDERSEN VANDT
EN KONKURRENCE | EFMD-REGI

MED EN CASE OM NOKIA.

Det var de studerendes vejle-
der, lektor Heather Hazard, der
foreslog dem at udbygge deres
projekt til en case, som kunne
bruges i undervisningen pa
Handelshejskolen. Heather
Hazard var sa tilfreds med
arbejdet, at hun foreslog dem
at deltage i EFMD's arlige kon-
kurrence, Case Prize Competi-
tion.

- Da posten kom en tidlig mor-
gen en gang i maj maned la der
et brev fra EFMD indeholdende
en meddelelse om, at vi - to
cand.merc.-studerende - havde
vundet prisen for bedste case. Vi
blev ogsa inviteret til at deltage i
et seminar i Barcelona i septem-
ber, hvor vi skulle fremlegge
vores case, udtaler Claus Groth-
Andersen.

Bedre dialog mellem laerere
og studerende gnskes

Arbejdet med at gore casen
Kklar til en rigtig preesentation
pa 90 minutter viste sig at
vaere en stor opgave, da de to
studerende ikke kendte til de
spilleregler, der geelder for for-
eleeggelse af videnskabelige
arbejder. Men med stotte fra
Heather Hazard lykkedes det at
stable praesentationen pa
benene.

-Det er et stort problem, at vi
som studerende ikke lcerer nogle
ordentlige preesentationsteknik-
ker, saledes at vi kan sikre en
optimal balance mellem det fag-
lige og peedagogiske, nar vi skal
fremlcegge noget. Leererne bor
ogsa veere bedre til at finde
udpraegede talenter frem blandt
de studerende og opfordre disse
til fx at skrive en artikel Det vil
veere en god leereproces for de
studerende, mener Jakob Fritz
Hansen.

Han synes ogsa, at leererne bor
inddrage de studerende mere
som sparringspartnere i deres
egen forskning. De studerende
vil gerne yde en ekstraindsats,
hvis de kan se, at de leerer
noget af det.

- Det videnskabelige arbejde bar
afmystificeres, saledes at de stu-

derende 1 hgjere grad kan delta-
ge aktivt heri, Vi har med vores
eksempel vist, at det kan lade sig
gore at finde tid og andre res-
sourcer til at deltage i en inter-
national konkurrence.

Cases skal tjene konkret for-
mal

Jakob Fritz Hansen vurderer
ikke, at man skal indfere flere
cases i Handelshejskolens
undervisning med mindre, de
tiener et konkret formal.

- Mange af de benyttede cases er
amerikanske, hvilket kan vcere et
problem set i dansk kontekst. En
casegennemgang stiller store krav
til bade underviser og studeren-
de. Underviseren ma styre gen-
nemgangen bade udfra en pro-
blem- og teoriorienteret og en
kulturel synsvinkel. og de stude-
rende ma aktivt forholde sig til
casens indhold og baggrund.

Jakob Fritz Hansen og Claus
Groth synes, at de fik en god
og fair behandling af de ca. 20
forskere fra forskellige lande,
der havde valgt at overveere
deres praesentation i Barcelona.
Forskellige kommentarer, bla.
om at gore casen mere opera-
tiv, er allerede indarbejdet. En
business school i Canada har
udvist interesse for at anvende
casen pga. dens bredde og dyb-
de og internationale aspekter.
Casen udkommer maske i savel
bog- som multimedieform.



oriser

Op ad bakke mod ar
2020
HA-studerende Michael Moller
vandt i juli maned 1995 Honey-
wells danske Futurist Konkur-
rence med sit essay "Op ad
bakke mod ar 2020". Dette
kvalificerede ham til at deltage
sammen med 21 andre euro-
peeiske studerende i finalen i
London i september. Ogsa her
stod hans essay distancen, idet
han som en af ialt 4 vindere
vandt et ars studieophold i
USA med alt betalt. Mere end
1300 studerende havde til-
meldt sig konkurrencen, sa der
er tale om en imponerende
preestation fra Michael Mollers
side.

Michael Mellers essay er et
uhyre modent stykke arbejde,
der kombinerer en stor faglig
viden om teknologiens mulig-
heder og begreensninger med
en etisk indsigt, som nok kun
de feerreste 21-arige er udstyret
med.

I sit essay forholder Michael
Meller sig meget skeptisk til de
politiske, gkonomiske og socia-
le muligheder for at virkelig-
gere de teknologiske mulighe-
der, der allerede kendes i dag.
Han vurderer, at teknologien
inden for fx information og
genetik har naet en reekke
greenser i forhold til den
befolkning, hvis hverdag den er
teenkt til at lette. Teknologien
vil i oget omfang medes af eti-
ske udfordringer fra en befolk-
ning, der i al fald i den vestlige
verden feler sig skraemt af kon-
turerne til et totaliteert over-
vagningssamfund, hvor fx
DNA-profiler og afgivelse af

fingeraftryk kan misbruges. Sa
hvis teknologien i hejere grad
skal preege befolkningens hver-
dag i fremtiden, vil det veere
nedvendigt at overvinde den-
nes frygt, ligegyldighed og kon-
servatisme. Fremtiden tilherer
iflg. Michael Moller derfor ikke
teknologiudviklerne, men kom-
munikatorer, der via dialog kan

"overtale" befolkningerne til at
tage teknologiens muligheder
til sig. Vinderne blandt tekno-
logiproducenterne vil blive
dem, der abent samarbejder
med det omgivende samfund
om at udnytte de teknologiske
landvindinger.

HA-STUDERENDE MICHAEL M@LLERS

VINDERESSAY ER ET ARBEJDE PRAGET AF STOR

INDSIGT | ETIK OG TEXNOLOGI.



Abstract:

Efter en utrolig stor forhandsinteresse

blandt unge med interesse for en interna-

tionalt preeget erhvervsgkonomisk uddan-

nelse og med mange mange afviste

ansggere kom BSc IB (Bachelor of Scien-

ce in International Business) godt i gang i

september 1995. De godt 50 studerende har

pa kort tid opbygget en flot pionerand og

er aktive deltagere i det nye studieforlgb.

Handelshgjskolens satsning pa
at udbyde en ren engelsksprog-
et erhvervsekonomisk 3-arig
bacheloruddannelse har vist sig
at ramme ind i et stort behov.
Interessen forud for optagelsen
slog alle rekorder, og studiese-
kretariatet fik en hard opgave
ved udveelgelsen af de godt 50
studerende.

En international uddannelse
pa dansk grund

Uddannelsen adskiller sig ikke
kun ved undervisningssproget
fra fx den almene HA-uddan-
nelse. BSc IB er hele vejen igen-
nem et nyt uddannelseskon-
cept, som radikalt bryder med
hejskolens lignende uddannel-
ser. Undervisningen foregar
som 7-ugers moduler efterfulgt
af en uges eksamen (En mere
detaljeret beskrivelse af studi-
ets indhold findes i arsberet-
ningen for 1994, p.14). Alt pen-
sum er omhyggeligt udvalgt,
saledes at det i indholdet virke-
ligt er internationalt. Neesten
alle leerere har indtil videre

vaeret af udenlandsk herkomst
eller uddannelse. Men det vil
endre sig fremover. Peedago-
gisk leegges veegten pa proceso-
rienteret gruppearbejde, lige-
som cases, seminarer og andre
praesentationsformer spiller en
storre rolle end normalt pa
hejskolens uddannelser.

Studiets koordinator, fuldmeeg-
tig Stephanie Wold Hadler, der
selv er amerikaner med en
MBA-grad i ryggen, kan derfor
med fuld ret udtale, at dette
studium er helt sit eget og ikke
en engelsksproget variant af
HA-studiet.

- Alle dele af studiet har et klart
defineret internationalt element.
Formalet er at give de studeren-
de en solid basis i og forstdelse
for de principper, der styrer det
internationale forretingsliv.
Under udvcelgelsen af de studer-
ende leegger vi derfor ogsa stor
veegt pa deres internationale
erfaringer fra fx. bopel, rejser,
uddannelsesforlob eller jobs fra
andre lande.

PROCESORIENTERET GRUPPEARBEIDE ER DET PADAGOGISKE GRUNDKONCEPT PA BSC IB-UDDANNELSEN.

Det helt rigtige studium for
0s

En samtale med fire af de stu-
derende, Christel Buus, Jasmi-
na Kozarcanin, Sebastian
Sederberg og Beniyamin Hen,
viser en forbavsende over-
enstemmelse, hvad angar
bagrund for studievalget og
hvad man forstar ved et godt
studium. Dette pa trods af for-
skellig nationalitet.

Et klart plus er, at alle studie-
aktiviteter foregar pa engelsk.
Bla. udtaler Jasmina, der tidli-
gere har studeret gkonomi pa
Kebenhavns Universitet, at
hun stadig har problemer med
at kunne dansk pa et tilstraek-
keligt hejt niveau, og at et

engelsksproget, internationalt
studium med BSc 1B's indhold
derfor neermest er en gave.

- Men det bedste er ncesten de
mange korte forleb, studiet be-
star af og sa undervisningsfor-
merne. Det passer lige til mit
temperament, selvom det betyder
et stort arbejdspres, ikke mindst 1
forbindelse med afslutningen af
de enkelte forlob.

Beniyamin havde efter sin
ankomst til Danmark gennem
en periode ledt efter et godt
engelsksproget uddannelsestil-
bud. Det blev hans danske
kone, der fandt frem til BSc IB.
- Jeg har 2 ars okonomistudier i
Israel bag mig, men dette her er
noget helt andet. Jeg vil gerne
fremhceve arbejdsformerne, iscer
gruppearbejdet og det meget
anvendelsesorienterede pensum
med bla. cases som utroligt godt.
Du far virkelig forbundet teori
og praksis og har en folelse af, at
du hele tiden arbejder med inter-



not just an English translation
of the HA

nationale, virksomhedsrelevante
problemstillinger. Jeg troede fak-
tisk ikke, at hgjskolen var sd

internationalt orienteret, som
tilfeeldet er.

Spaendende og inspirerende
leerere

Studiet har stort set levet op til
forventningerne, ogsa selvom
man som ny studerende pa et
helt nyt studium altid vil veere
lidt skeptisk.

- Jeg vil gerne fremhceve lcererne,
der hidtil neesten alle har veeret
udleendinge, som rigtig gode. De
far os virkelig til at opleve det
internationale sus samtidig med,
at det er utroligt praksisoriente-
ret, udtaler Sebastian.

- Jeg tror, at de gode lcerere er en
veesentlig faktor for vores egen
folelse af. at vi bliver gode og vil

kunne magte de opgaver og
udfordringer, vi sidenhen vil sta
over for. Vi klarer os simpelthen
godt, fordi vi har sd gode leerere,
supplerer Christel.

Arbejdspresset pavirker ogsa
de sociale aktiviteter

Alle er enige om, at studiet er
bade kraevende og leegger stort
beslag pa ens arbejdsindsats.
Christel og Beniyamin vurde-
rer, at man altid studerer, og
dertil kommer de mange skrift-
lige opgaver.

Det sociale milje pa studiet
foregar neesten udelukkende 1
sammenheng med gruppear-
bejdet. Nogle af grupperne ses
ogsa til feellesspisning og hygge
fx en gang om maneden.
Nogen mener, at det hele er sa
intensivt og foregar i et sa teet
socialt samspil, at der ikke er
overskud til yderligere sociale
aktiviteter. -Vi ser jo hinanden
hele dagen, og det er ofte nok.
mener Christel og Beniyamin.

Bevidsthed formindsker kul-
turelle forskelle

Man kunne forestille sig, at et
hold pa godt 50 studerende
bestaende af 18 nationaliteter
kunne skabe kulturelle proble-
mer. Men alle fire fremheever,
at dette aspekt ikke har givet
anledning til seerlige overvejel-
ser. Nationaliterne er sa man-
ge, at man faktisk ikke bemeerk-
er kulturforskellene, vurderer
de studerende.

-En af forklaringerne herpa kan
veere, at vi startede studiet med
en intro-uge, hvor vi behandlede
kultur, kulturelle forskelle og kul-
turforstaelse. Store dele af den
enkeltes kulturopfattelse er ube-
vidst. Ved at gore de studerende
bevidste om kulturelle forskelle
allerede fra studiestarten hdabede
vi at kunne undga nogle af de
problemer, som neesten altid vil
opsta i kulturelt blandede grup-
per, udtaler Stephanie Hadler.

En anden studerende har tidli-
gere givet udtryk for, at kultu-
relle forskelle ikke er sa slemt
endda. De gor tvaertimod hver
enkelt helt unik!

Bevidste om pioneranden

Det er altid en hard opgave at
vaere forsegskaniner pa en ny
uddannelse. Det har hejskolen
mange erfaringer med. Men
det skaber ogsa en speciel type
studerende, der ofte engagerer
sig utroligt meget i studiets
fortsatte udvikling, da de gerne
vil "aflevere" et endnu bedre
studium til de neeste argange.
Dette geelder ogsa pa BSc IB.

- Det er klart, at der bade har
veeret godt og skidt. Da vi kom,
anede vi faktisk ikke ret meget
om, hvad det hele gik ud pad.
Men vi har faet en god indflydel-
se pa det videre forlob. Og der vil
ske en reekke cendringer pa studi-
ets forste ar neeste gang, mener
Sebastian.

Jasmina fremheever iser stu-
diekoordinator Stephanie Had-
lers rolle som koordinator og
mediator mellem de studeren-
de og studieledelsen iovrigt.

Usikre pa fremtidige karriere-
muligheder

Alle undtagen Jasmina ved
allerede nu, at de vil leese vide-
re pa en af de engelsksprogede
cand.merc.-linjer. Jasmina vil
gerne ud og arbejde efter de 3
ar, og sa senere vende tilbage
til en overbygningsuddannelse.
Men ingen ved preecist i dag,
hvad de vil bruge uddannelsen
til, eller hvad den kan bruges
til. Dette forventer de afklaret
senere i forlgbet. Christel og
Sebastian vurderer dog, at de
vil sta sig godt i de storre,
internationalt orienterede virk-
somheder i ind- og udland, da
der er tale om en rigtig, inter-
national uddannelse.

Yderligere information

Studiekoordinator Stephanie
Wold Hadler

Nansensgade 19,8
1366 Kgbenhavn K
TIf.: 3815 2528
Fax: 3815 2500



‘Filosofisk-

Abstract:

Efter et intenst forarbejde
kunne Det erhvervsgkonomi-
ske Fakultetsrad i oktober 1995
godkende studieplanen for
den filosofiske-erhvervsgko-
nomiske uddannelse - HA(fil.)-
til start i september 1996
med ca. 100 studerende. Hgj-
skolen forventer sig meget af
denne uddannelse, der pa
mange mader indeholder
uddannelsesmaessig nytenk-
ning.

Professor Peter Pruzan og
docent Hans Siggaard Jensen
fra hejskolens Institut for
Ledelse, Politik og Filosofi har
sammen med andre medarbej-
dere pa hejskolen haft et
udszedvanligt travlt ar med at
udarbejde analyser og modeller
for at skabe forudszetningerne
for en beslutning om at igang-
seette den filosofiske-erhvervs-
okonomiske uddannelse, HA-
(fil), som efter en del proble-
mer fik Undervisningsministe-
riets bla stempel forst i 1996.

Sarlig handelshgjskoleprofil

Fakultetets ledelse og de
ansvarlige bag uddannelsen
har lagt veegt pa, at uddannel-
sen fik en saerlig handelshej-
skoleprofil, som skulle sikres
ved et fornuftigt samspil mel-
lem uddannelsens erhvervs-
gkonomiske og filosofiske fag-
omrader.

Den uddannelsesmaessige
nyskabelse skal sikre, at dimit-
tenderne evner at reflektere
filosofisk over skonomiens for-
udsaetninger og kan se denne i
en bredere historisk og sam-
fundsmeessig sammenhaeng.

erhvervsgkonomisk

uddannelse udbydes | 96

Derved imgdekommer uddan-
nelsen erhvervslivets og sam-
fundets efterspergsel af fleksib-
le og kreative kandidater med
en kritisk og analytisk tilgang
til problemerne.

Stor vaegt pa faglig integration

Den nye HA(fil)-uddannelse er
centreret om en raekke kursus-
forleb og terablokke.

Det filosofi- og teoriorientere-
de kursusforleb bestar af filo-
sofihistorie og ekonomisk teo-
rihistorie, som behandles ud
fra erhvervsekonomiske og
andre vaesentlige samfunds-
maessige forhold.

Det erhvervsekonomiske kur-
susforleb anskuer erhvervsgko-
nomien ud fra et hethedsorien-
teret perspektiv og inkluderer
savel traditionel mikrogkono-
mi, nyere erhvervsgkonomisk
teori samt funktionsorientere-
de teoridele fra fagomrader
som finansiering, regnskab,
organisation og afseetningseko-
nomi.

Kursusforlgbet i samfundsbe-
skrivelse leegger veegten - udfra
et historisk perspektiv - pa de
samfundsmeessige forhold, der
har betydning for forstaelsen af
samspillet mellem filosofi og
okonomi.

Kursusforlgbet i erhvervsgko-
nomi og filosofi behandler
veesentlige problem- og teori-
omrader i et konkret integreret
filosofisk-erhvervsekonomisk
perspektiv. [ forlgbet indgar
elementer af virksomhedshisto-
rie, erhvervspkonomisk teorihis-
torie og forholdet mellem
virksomhed, samfund og natur.

Men det er i de fire temablok-
ke, at integrationen mellem
erhvervsgkonomiske og filoso-
fiske fagomrader bliver mest
tydelig. Det er ogsa her, at
uddannelsen indeholder en
reekke peedagogiske nyskabel-
ser, der adskiller den fra hej-
skolens gvrige uddannelser.

Temablokken Rationalitet
introducerer beslutningsteori
og menneskeopfattelser i
erhvervsgkonomien samt fage-
ne statistik og logik.

Temablokken Verdi indferer
de studerende i veerditeorier,
etik, politisk filosofi og organi-
sationsteori.

Temablokken Ledelse og
Kommunikation indeholder
ledelse og strategi, sprog og
kommunikation samt grund-
leeggende sprogfilosofi.

Temablokken Viden har
erkendelses- og videnskabsteori
pa programmet ud over meto-
delaere og ekonomisk-teoretiske
aspekter af det videnbaserede
og baeredygtige samfund.

Pa samtlige tre studiear udar-
bejdes et storre projekt.

l Fremtidsorienteret uddannelse

Ideen bag uddannelsen, nemlig
at give samfundets kommende
arbejdskraft mulighed for at fa
et grundigt indblik i erhvervs-
okonomisk teori og praksis og
filosofisk at reflektere herover i
en tid preeget af store udfor-
dringer til vore veerdier og
erkendelse, ser ud til at sla an.
- Entusiasmen blandt de stude-
rende, der har medvirket i det
forberedende arbejde, har veeret
meget haj. Det ser ogsa ud til, at
vi med denne uddannelse kan
deekke et erkendt, stigende behov
hos det danske erhverusliv for at
fa medarbejdere, der udover den
basale faglige kunnen, ogsa rum-
mer steerke analytiske feerdighe-
der og en god forstaelse for de
mange sammenheenge, fremti-
dens virksomheder skal fungere i,
vurderer Hans Siggaard Jensen.

Yderligere information

Docent Hans Siggaard Jensen
Institut for Ledelse,
Politik og Filosofi

Blagardsgade 23B
2200 Kgbenhavn N
TIf.: 3815 3630
Fax: 3815 3635



Erhvervsgkonomi/matematikstudiet

fylder 10 ar

Abstract:

M@K, Den erhvervsgkonomi-
ske-matematiske uddannelse,
der bestar af HA(mat.) og
overbygningen cand.merc-
(mat.) har gennem ti ar
uddannet nogle steerkt efter-
spurgte dimittender.

M@K blev i 1985 etableret pa
foranledning af bla. davaerende
undervisningsminister Bertel
Haarder som en forsegsordning
i kelvandet pa D@K-, JOK- og
SPR@K-uddannelserne.

Hovedvagt pa integration
af erhvervsgkonomiske og
matematiske fag

M@K har dog ligesom de ovri-
ge sakaldte kombinationsud-
dannelser sin helt egen profil.
Der laegges i studiet veegt pa at
treene de studerendes analyti-
ske feerdigheder, saledes at de
ude i praksis kan identificere
og foresla teoretisk velfundere-
de lesninger pa ikke mindst
matematiske og statistiske pro-
blemer. Disse feerdigheder sik-
res ved en meget hoj grad af
integration af matematiske og
okonomiske fag i undervisnin-
gen.

De studerende far allerede pa
HA-niveau ud over erhvervs-
pkonomisk viden og teori
mulighed for at tilegne sig en
reekke matematisk-gkonomiske
metoder og modeller. Kandi-
datstudiet bestar af en raekke
integrerede gkonomiske og
matematisk/kvantitative fag,
der kan suppleres med fag fra
andre kandidatretninger, fx
afseetningsekonomi eller finan-
siering. Det giver den studeren-
de gode muligheder for at ska-
be en personlig kandidatprofil.

Gode jobmuligheder

Den typiske argang er pa 60
studerende pa HA-niveau og
40 pa cand.merc(mat.). Arligt
dimitterer ca. 50 HA(mat.) og
30 cand.merc(mat.). Langt den
overvejende del af HA-dimit-
tenderne fortseetter pa cand.-
merc.(mat.)-studiet. Men selv
om MOK talmeessigt set er
blandt Handelhgjskolens mind-
ste uddannelser, er der i dag
ingen tvivl om, at forseget har
vaeret vellykket, og at denne
fremtidsrettede kombinations-
uddannelse er blevet en vigtig
del af skolens uddannelsespor-
tefelje. Dette understreges bla.
af, at ledighed blandt M@K'ere
stort set er ukendt. Langt de
fleste har endda sikret sig et
relevant job inden studieafslut-
ningen.

Endnu er det de faerreste virk-
somheder, som udtrykkeligt
soger dimittender med en
M@K-baggrund. Men de feer-
diguddannedes kvalifikationer
bruges i en raekke forskellige
funktioner, fra en gruppe arbi-
tragorer hos Unibank til analy-
tikere og planleeggere hos DSB,
eller som konsulenter og mar-
kedsanalytikere. M@K 'erne sid-
der oftest i specialistfunktioner,
som kreever en konkret viden
om enkeltomrader.

-Endnu er kendskabet til den nye
uddannelse og dens muligheder
ikke scerlig stort i erhvervslivet.
Men vore dimittender er efter-
spurgte. Mange fdr jo job allerede
under studiet, og samtlige dimit-
tender har velbetalte stillinger.
Der er ikke en eneste ledig,
understreger studielederen,
lektor Dorte Kronborg, Institut
for Matematisk Erhvervsekono-
mi og Statistik.

For at udbrede kendskabet til
uddannelsen har man udgivet
et 10-ars jubileeumsskrift
"Erhvervsgkonomi-matema-
tik". Heri beskrives i en reekke
artikler selve studiet, savel som
brugen af matematik, erhvervs-
okonomi og matematisk stati-
stik inden for en reekke forskel-
lige brancher. Jubileeumsskrif-
tet kan rekvireres pa instituttet.

Yderligere information:

Studieleder Dorte Kronborg
Institut for Matematisk
Erhvervsgkonomi og Statistik

Julius Thomsens Plads 10
1925 Frederiksberg C

TIf.: 3815 3515

Fax: 3815 3500




HD 1 Organisation

nu som dagstudium

Abstract:

Udviklingen af flere malrette-
de uddannelsestilbud fortset-
ter. | september kunne 60
studerende pabegynde HD-
studiet i Organisation og
Ledelse som et dagstudium
med undervisning fra torsdag
til lgrdag. Studiet henvender
sig til erhvervsaktive, der har
behov for en action-learning
uddannelse af hgj kvalitet.

Handelshgjskolens HD-uddan-
nelser har hidtil hvilet pa et
koncept, der hed erhvervsar-
bejde i dagtimerne og teoreti-
ske studier om aftenen. Men
som forseg besluttedes det at
give Institut for Organisation
og Arbejdssociologi (IOA)
mulighed for at tilbyde en
seerlig variant af HD-studiet i

Organisation og Ledelse som et

dagstudium over 2 ar. Under-
visningen finder sted torsdag

eftermiddag, hele fredagen og
lordag indtil kl. 14.00.

Dagstudiet stiller store krav til
den enkelte studerendes plan-
leegning af arbejds-, uddannel-
ses- og fritidsliv. Og virksom-
heden ma indstille sig pa at
have en medarbejder, der ikke
er pa sin arbejdsplads om fre-
dagen.
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DIREKT@R PETER ROHDE FRA CYKELTRANS-
PORTFIRMAET DE GRGNNE BUDE DELTAGER

0GSA PA HD-DAGSTUDIET | ORGANISATION.

Uddanner til at tage ansvar
for konkrete ledelsesopgaver

Sigtet med HD uddannelsen i
Organisation og Ledelse er at
tilfere den studerende grund-
leeggende analytiske og teoreti-
ske kvalifikationer inden for
det organisations- og ledelses-
meessige omrade, saledes at
den studerende kan tage et
selvsteendigt ansvar for konkre-
te ledelsesopgaver. Uddannel-
sen tilbyder de studerende en
vifte af metoder og veerktojer,
som kan anvendes ved lesning
af praktiske problemstillinger.

(3
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Nye padagogisk-strategiske
principper

IOA har planlagt en uddannel-
se, der pa en reekke omrader
bryder med traditionel uddan-
nelsesopbygning, undervis-
ningsformer mv. Uddannelsen
hviler pa flg. principper:

- Fagintegration (Tematisk
undervisning med udgangs-
punkt i deltagernes praktiske
erfaringer)

- Progression (Fagblokke og
specialer gar i dybden og
bygger pa savel tidligere
indleert viden som action-
learning)

- Deltageraktivering (Den stu-
derende deltager i work-
shops, projektarbejde, gvel-
ser og teorigennemgang)

- Team-building (Opdeling i
faste hold og projektgrupper.
Kollektive problemlgsninger
baseret pa et individuelt
ansvar).

Uddannelsens opbygning

Uddannelsesforlgbet bestar pa
1. ar af 7 temamoduler samt et
action-learning gruppeprojekt,
der er forankret i en virksom-
hed. Til gruppeprojektet er til-
knyttet en proceskonsulent, der
skal statte projektgruppen
under forlgbet. Pa 2. ar er der
to specialblokke med 6 tema-
moduler og et specialeprojekt.

Lgbende evaluering af
uddannelsen

Undervisningen pa savel dag-
som aftenstudiet evalueres
lebende, og der er planer om
at samarbejde med Den peeda-
gogiske Serviceenhed om et
sterre evalueringsprojekt for at
vurdere, hvorvidt HD-studiet i
Organisation og Ledelse lever
op til sine hoje kvalitetsmal.

Yderligere information

Institut for Organisation og
Arbejdssociologi

Blagardsgade 23B
2200 Kgbenhavn N
TLF.: 3815 2815
Fax: 3815 2828



Sprog og marked

kobles sammen

Abstract:

Cand.ling.merc. i erhvervs-
sproglig kommunikation og
formidling er en nyudviklet
overbygning til den sproglige
bachelorgrad. Sprog, kultur
og viden om et fremmed-
sprogligt marked kombineres
i et case- og projektoriente-
ret 2-arigt studieforlgb.

I juli starter tilmeldingen til det
nyudviklede cand ling merc.-
studium i erhvervssproglig
kommunikation og formidling.
Denne linie er et overbygnings-
tilbud til studerende, som har
taget den sproglige bachelor-
grad med speciale i erhvervs-
okonomi,

Dermed har Handelshojskolen
nu et overbygningstilbud til
denne linie. I sommeren 1996
dimitterer forste argang pa ca.
80 studerende i de fire hoved-
sprog pa BA-Sproglinien.

-Det tyder pa, at der vil blive stor
interesse for det nye overbyg-
ningstilbud, siger Malene Djursaa.

Malene Djursaa er lektor i
engelsk og har sammen med
Helle Hermann, fransk, Anette
Villemoes, spansk, Doris Han-
sen, tysk, samt studenterre-
preesentanterne Lis @llgaard og
Gitte Lindhard udviklet hoved-
elementerne i den nye studie-
retning.

Studiet kobler fremmedsprog
(engelsk, fransk, spansk eller
tysk) og kommunikations- og
formidlingsteori sammen med
et dybtgaende kendskab til
fremmedsprogede markeder.
Det vil sige kendskab til for
eksempel arbejdsmarkedsfor-
hold, brancheforhold, finansiel-
le forhold samt forretnings-
og forbrugerkultur.

Anderledes padagogik

-Vi har arbejdet meget pa at
udvikle en anderledes peedago-
gik, som pa samme tid er teore-
tisk forankret og rettet mod prak-
sis, forklarer Helle Hermann,
lektor i fransk.

I selve studieforlobet indgar
saledes en raekke arbejdsmeto-
der, der adskiller sig vaesentligt
fra den traditionelle klasseun-
dervisningsform. Som eksem-
pel kan naevnes workshops,
hvor de studerende arbejder
procesorienteret, cases, semina-
rer samt studiekredse, hvor de
studerende fordyber sig i det
udvalgte hovedmarked.

Der laegges stor veegt pa det
formidlingsmeaessige, og de stu-
derende tilbydes kurser i kom-
munikation og formidling, sale-
des at de kan leve op til
arbejdsmarkedets ogede krav
om at kunne preesentere for-
skellige former for information
tilpasset modtagergruppen.

Hver studerende skal udarbej-
de en raekke rapporter, som
forsvares ved en mundtlig
preesentation med opponenter,

alt sammen pa det valgte frem-
medsprog. Rapporterne om-
handler bade forhold i det
land, der traditionelt opfattes
som det fremmede sprogs
'hovedland', og forhold i andre
lande, hvor det pagzeldende
fremmedsprog tales. Uddannel-
sen leegger op til, at en af rap-
porterne skrives i udlandet
under et kombineret praktik-
og studieophold.

Pa denne made vil de studer-
ende opna et dybtgaende
kendskab til et vaesentligt mar-
ked inden for et bestemt sprog-
omrade og vil desuden selv-
steendigt have arbejdet med et
andet marked, fx et latinameri-
kansk land, hvis Spanien er
hovedmarkedet, Indien eller
Australien som supplement til
USA eller Storbritannien.

Studiet kvalificerer kandidater-
ne til at bearbejde dansk- eller
fremmedsproget materiale til
naermere definerede malgrup-
per, at producere informations-
materialer, at udarbejde kom-
munikationsstrategier til brug
for international markeds-
foring samt indhente og bear-
bejde information om erhvervs-
forhold i de lande og sprogom-
rader, hvor det valgte frem-
medsprog tales.




MBA'ere styrker

virksomhedernes ledelse

Abstract:

Det var med stolthed, at
Handelshgjskolen i december
1995 med translokation og
eksamensbevis kunne sige
farvel til de fgrste MBA'ere,
der nogensinde er udgaet fra
en dansk hgjere laereanstalt.
Stoltheden skyldes ogsa
bevidstheden om, at de 26
kandidater klarer sig godt
ude i erhvervslivet.

Den 16. december 1995 var en
meerkedag for Handelshejsko-
len, ikke mindst for skolens
MBA Program. For ved en
meget festlig og symbolladet
ceremoni dimitteredes hejsko-
lens og det danske universitets-
livs forste 26 MBA'ere anfort i
en smuk prossesion af hejsko-
lens rektor, Finn Junge-Jensen
og programdirekter Laurids
Hedaa. Familier, venner, kolle-
ger og repraesentanter fra
dimittendernes virksomheder
var med til at gore begivenhed-
en festlig.

Ledelsesmassig oprustning
ngdvendig

FORMANDEN FOR DANSK INDUSTRI, DIR.
SvEND-AAGE NIELSEN, ER DET FERSTE MBA-

HOLDS FADDER.

Alumni Society dannet

I de taler, som programdirektor
Laurids Hedaa, formanden for
Dansk Industri og MBA-holdets
fadder, Svend-Aage Nielsen og
rektor Finn Junge-Jensen holdt,
blev der lagt veegt pa vigtighe-
den af, at dansk erhvervsliv
sikrer sig en ledelsesmaessig
oprustning for at kunne klare
sig i den internationale kon-
kurrence. Og at den enkeltes
kompetence udvikles lgbende,
bla. gennem livslang leering.
Dette havde de forste MBA'ere
til fulde forstaet betydningen af
ved at gennemfore dette
kraevende uddannelsesforlgb.

Rektor Finn Junge-Jensen over-
rakte en check pa 75.000 kr. til
MBA'ernes nydannede studen-
ter- og dimittendforening - CBS
MBA Alumni Society. Forenin-
gen vil atholde bade faglige og
sociale aktiviteter, saledes at
MBA'erne ogsa i fremtiden kan
have glaede af hinanden og det
netvaerk, de har opbygget.

Gode erfaringer fra fgrste
hold

Fuldmeegtig Lene Lillebro fra

MBA-sekretariatet har pa for-
skellig made undersegt, hvor-
dan det er gaet de studerende
fra forste hold under studiet.
Bla. er 2/3 af de netop dimitte-
rede avanceret enten i virk-
somheden eller ved job i en
anden virksomhed under eller
lige efter studiet. Tendensen
ses ogsa pa 2. hold, hvor 1/3
allerede i lobet af 1. studiear er
blevet forfremmet.

EpB-CHEF | SUN CHEMICAL, JENS FOKDAL BLEV

VALGT TIL FORMAND FOR DET NYSTIFTEDE CBS

MBA ALumNI SOCIETY.

- Dette er klart udtryk for. at
erhveruslivet far stort udbytte af
MBA Programmet i form af
mere kualificerede ledere og
andre noglemedarbejdere, der
kan padtage sig storre opgaver
end for studiet, siger Lene Lille-
bro. De studerendes egne virk-
somheder har ogsa gleede af at
kunne anvende resultaterne af
bade de studerendes skriftlige
eksamensopgaver og det afslut-
tende store strategiprojekt, der
ofte behandler et vitalt strate-
gisk problem i virksomheden.

Facts om MBA:

MBA er et 2-arigt efteruddan-
nelsesforleb under Aben Ud-
dannelse. Undervisningen fore-
gar fredag aften og lordag for-
middag. Malgruppen er velud-
dannede og erfarne ledere eller
specialister, der gnsker at
udvikle deres kompetence
inden for general management
Programmet er internationalt
orienteret med leerere fra ind-
og udland. Studiet er bygget op
af en raekke omverdens-, funk-
tions- og ledelsesfag, hvis pro-
gressive forleb bidrager til at
styrke deltagernes evne til at
teenke og handle mere strate-
gisk analyserende og helhedso-
rienteret.

Yderligere information
MBA-sekretariatet

Dalgas Have 15
2000 Frederiksberg
TIf.: 3815 3012
Fax: 3815 3010



Et voksent MBA-hold

De 26 dimittender fra hejsko-
lens forste MBA-hold ligner
ikke skolens typiske studeren-
de. De fleste har ledererfaring
fra praksis, de er gennemsnit-
ligt 36 ar gamle og har alle en
forudgaende hejere uddannel-
se.

-Nar man som jeg kan leegge
resultatet af lang tids erfaring
sammen med en MBA -uddan-
nelse og bruge de to sider sam-
men, sd har man en vindersitua-
tion, lige nyttig for mig og for
virksomheden, siger Hans P.
Holst, underdirektor i @K.

Hans P. Holst er med sine 54 ar
holdets alderspraesident. Han
har i 25 ar arbejdet internatio-

JURIDISK RADGIVER | M&RSK OLIE
0G GAS, BO SANDROOS, VAR EN
AF MBA-HOLDETS YNGSTE DIMIT-

TENDER.

LEDERERFARING.

nalt for @K, forst i Dsten, Afri-
ka og Australien, siden som
leder i Canada. Nu arbejder
han pa hovedsadet i Koben-
havn. Han har oplevet, at MBA-
uddannelsen har givet ham en
mere teoretisk tilgang til pro-
blemerne, som tillige har veeret
knyttet teet til hans hverdag,
ikke mindst gennem et projekt
om et af selskaberne i @K.

-Det har veeret skrapt. Men
noget, jeg ikke for alt i verden
ville have undvceret, erklaerer
Hans P. Holst.

W/
SMBA

UNDERDIREKTER 1 @K, HANS P. HOLST vAR MBA-HOLDETS ALDERSPRASIDENT OG HAR MANGE ARS

Generel ledelse

Mens det for Hans P. Holst har
drejet sig om at give en prak-
tisk ledererfaring en teoretisk
overbygning, har det for den
30-arige cand jur. Bo Sandroos
drejet sig om at fa indsigt i
generel ledelse som supple-
ment til en specialistuddannel-
se.

-Nar jeg som specialist tager en
uddannelse nr. 2, er det dels for
at fd en dybere forstaelse for den
virksomhed, jeg radgiver. dels for
at fa en personlig udvikling,
siger Bo Sandroos, som er juri-
disk radgiver i Meersk Olie og
Gas AS.

Som cand. jur. har han god
brug for den skonomiske
viden, som MBA -uddannelsen
ved Handelshgjskolen giver. Og
han har haft stor gleede af at
inddrage erfaringer fra de gvri-
ge deltagere med helt anden
baggrund.

-Der er en meget stor stofmaeng-
de, man er nedt til at forsta og
gennemarbejde grundigt. I den
forstand er uddannelsen akade-
misk. Men den er meget anven-
delsesorienteret, blandt andet i
form af inddragelsen af ens egen
virksomheds udfordringer, og
adskiller sig helt afgjort fra uni-
versitetet gennem denne kobling,
mener Bo Sandroos.

Dansk netveaerk

-Det netveerk. vi opnar gennem
studiet, er af meget stor betyd-
ning. Derfor er det vigtigt at
kunne tage det i Danmark frem
for i udlandet, siger Jens Fokdal,
48, edb-chef i Sun Chemical
A/S og formand for CBS MBA
Alumni Society.

Uddannelsen har givet Jens
Fokdal nogle basale teorier,
han kan anvende i sin hverdag,
og har samtidig givet ham lej-
lighed til at se pa andre speci-
alomrader end dem, han til
daglig arbejder med. Han har
for eksempel haft stor nytte af
fag som International logistik
og Networks and alliances.

Jens Fokdal har ansvaret for
edb i den amerikanske kon-
cerns selskaber i Europa og har
under sin uddannelse startet to
Business Process Reengineering
projekter op, blandt andet
baseret pa viden erhvervet pa
MBA-studiet.

-Mit MBA-studium har givet
mig et nyt ordforrad og en storre

pondus i koncernen, siger Jens
Fokdal.




MPA-grad uddelt

for fgrste gang i Danmark

Abstract:

Fgrste hold offentlige ledere
har gennemfgrt den to-arige
MPA-uddannelse. Det er en
nyskabelse inden for offentlig
lederuddannelse, som har
vakt interesse, ogsa i udlan-
det.

Med udviklingen af den to-ari-
ge MPA-uddannelse for erfarne
ledere har Handelshojskolen
placeret sig blandt pionererne
inden for offentlig lederuddan-
nelse.

Forste hold, 33 deltagere fra
stat, amt og kommune savel
som fra forskellige faglige og
frivillige organisationer samt
private med teet samarbejde
med det offentlige, har i 1995
gennemfort deres eksamens-
projekter, som afslutter en to-
arig modulopbygget deltidsud-
dannelse som Master of Public
Administration.

Uddannelsen har et staerkt
internationalt islet. Handels-
hojskolen har veeret initiativta-
ger til en uges international
sommerskole. Sommerskolen
indgar i de danske studerendes
forste studiear, mens der i
andet studiear er et obligato-
risk to-tre ugers projektarbejde
i udlandet.

MPA-uddannelsen i Keben-
havn har taget initiativet til
etableringen af et netveerks-
samarbejde, som i forste
omgang vil udbygge sommer-
skolen til et permanent euro-
paeisk program, og senere
muligvis til etableringen af en
europeeisk mastergrad i offent-
lig ledelse.

Internationale partnere

Handelshgjskolens MPA-
uddannelse vil i sommeren
1996 for tredje ar i traek veere
veert for den omtalte sommer-
skole, som forelgbig har haft
deltagere fra South Bank Uni-
versity, London School of Eco-
nomics og Bocconi University i
Milano, samt nogle deltagere
fra Gdansk, hvor Hejskolen
bistar ved etableringen af en
polsk MPA-uddannelse.

Ved et mode i London i sep-
tember 1995 har disse skoler
aftalt at gore denne sommer-
skole til en fast institution, for-
mentlig som en 14-dages skole,
der kan indga i samtlige skolers
studieforleb, med titlen Euro-
pean Summerprogram in Pub-
lic Management.

-Man hdber at opna anerkendel-
se fra EU og tilslutning, i forste
reekke fra flere EU-medlemslan-
de, siden ogsd fra lande i Osteu-
ropa, siger lektor Jens Gunst.
Han er medlem af uddannel-
sens styregruppe, som desuden
bestar af lektorerne Jorgen Fro-
de Bakka, Aage Nedergaard og
J.C.Ry Nielsen.

Andet ars obligatoriske
udlandsstudier har for det
forste hold MPA-studerende
blandt andet omfattet et pro-
jekt i Sydafrika omkring opbyg-
ningen af et nyt demokrati, et i
Skotland om brug af informati-
onsteknologi i hjemmeplejen,
et i Nordfinland om erhvervs-
fremmeordninger, og et 1 USA
om incitamentfremmende len-
systemer for offentlige ledere.

Parallelt hermed er der etable-
ret et paedagogisk netvaerks-
samarbejde omfattende skoler
og universiteter i og uden for
Europa, og man vil i taet sam-

arbejde med Nottingham Trent
University i efteraret 1996 gen-
nemfere en workshop med del-
tagere fra hele verden om
"Mid Career University Edu-
cation",

Anderledes padagogik

-Man kan ikke undervise erfarne
ledere pa samme made som
unge, lige fra skolen. Den peeda-
gogik, vi har valgt, er meget del-
tagerorienteret, understreger
lektor Aage Nedergaard.

Deltagerne ved MPA-studiet er
selv ressourcepersoner pa lige
fod med underviserne. 33 lede-
re med gennemsnitligt 15 ars
ledererfaring repraesenterer ca.
500 ars erfaring, som inddrages
aktivt gennem arbejde i projekt-
er, workshops og dialoger.
Deres ledererfaring seetter de
enkelte fag ind i en feelles ram-
me og gor teorierne meget
anvendelsesorienterede.

Studiet er etableret af forskere
fra en lang reekke institutter pa
Handelshgjskolen sammen
med kolleger fra Odense, Aar-
hus, Aalborg og Kebenhavns
Universitet. Kernefagene er
okonomi, politologi og organi-
sation, samt pa andet ar strate-
gisk ledelse og eendringer.

-Vi underviser ikke i de enkelte
fag for, at deltagerne skal lcere
faget. Fagene er midler, som de
leerer at bruge i samspil Malet
er. at vore deltagere skal blive
forandringsagenter, understreger
lektor J.C. Ry Nielsen.

Eksamen i de tre kernefag
afholdes saledes ikke separat,
men integreret. Malet er at
erstatte enkeltfagsundervisning
med flerfaglighed, hvor fagene
koordineres, eller med agte
tveerfaglighed, hvor fagene spil-
ler sammen og pavirker hinan-
den. Kombinationen af tvaer-
faglighed og deltageroriente-
ring er MPA-studiets szerlige
kompetence. Den har vakt
interesse, ogsa i udlandet.

Midt i karrieren

[ januar 1996 har ferste hold
pa 33 aflagt eksamen og ved en
festlig translokation i begyndel-
sen af februar modtaget deres
MPA-diplomer. Andet hold har
neesten samtidig gennemfort
midtvejseksamen, og tredje
hold har pabegyndt deres stu-
dium.

Det er meget erfarne deltagere.
Gennemsnitsalderen pa forste
hold var 43 ar. Alle har betyde-
lig ledererfaring, ofte i over-
kanten af det mellemlederni-
veau, som er den primeere mal-
gruppe. Og det er karakteris-
tisk, at mange deltagere har
faet hejere charge eller ny
anseettelse undervejs i studiet.
-Da jeg startede studiet, var jeg
oversygeplejerske pa Rigshospita-
let. Jeg tilmeldte mig for at fa
udbygget mine lederkvalifikatio-
ner, hvilket jeg ville fa brug for
som chef for sygeplejen i det nye
hjertecenter. Og netop som jeg
skulle i gang med mit eksamens-
projekt, tiltradte jeg som chefsy-
geplejerske ved Hillerad Sygehus,
hvor jeg er medlem af sygehusle-
delsen med feelles ansvar for
samtlige 3.500 ansatte, forteeller
chefsygeplejerske Anne Gran-
borg.



Netveaerk og indsigt

Anne Granborg har, sammen
med en anden deltager, skrevet
et eksamensprojekt, som analy-
serer og vurderer centerdannel-
sen pa Rigshospitalet. Hun er
iseer glad for de netvaerkskon-
takter, hun har faet under stu-
diet, samt integrationen af de
politiske, okonomiske og orga-
nisatoriske perspektiver.

Kim Allan Bak var 37-arig
udviklingsfuldmeegtig i Told-
og Skattestyrelsen og havde
indledt et 'forlederforleb’ netop,
da MPA-uddannelsen for forste
gang blev udbudt. Han er i
mellemtiden blevet kontorchef
for Told- og Skattestyrelsens
internationale kontor og
underviser selv pa Told- og
Skatteskolen. Han har veeret pa
studieophold i Sydafrika, og
har sammen med to andre del-
tagere skrevet masterprojekt
om "Velfeerdsudvikling gennem
integreret etisk og gkonomisk
prioritering'".

-Fra de ovrige deltagere har jeg
faet bedre forstaelse for skatte-
chefernes arbejdsvilkar i kom-
munerne. Og jeg har fdet en ind-
sigt 1 samspillet mellem politik,
okonomi og organisation, som er
meget nyttig. Det er en uddan-
nelse med bud til alle, som har
10-15 drs erhvervserfaring, siger
Kim Allan Bak.

CHEFSYGEPLEJERSKE
ANNE GRANBORG FIK SIN
LEDENDE STILLING |
SLUTNINGEN AF MPA-

STUDIET.

Kim ALLAN BAK BEGYNDTE MPA-FORL@BET
SOM UDVIKLINGSFULDMAGTIG OG ER
UNDERVEJS BLEVET FORFREMMET TIL
KONTORCHEF FOR TOLD- OG SKATTESTY-
RELSENS INTERNATIONALE KONTOR.
Yderligere information

MPA-Sekretariatet

Blagardsgade 23B
2200 Kgbenhavn N
TIf.: 3815 3640
Fax: 3815 3535



HHE-

omdrejningspunkt mellem Han-
delshgjskolen og omverdenen

Abstract:

Siden etableringen af HHE i
1991 har erhvervslivet og
organisationerne udvist stig-
ende interesse for HHE's
ydelser. Det er blevet til mere
end 100 projekter, alle tilpas-
set kundens behov og
gnsker. | de sidste par ar har
HHE med succes bidraget til
udbygningen af samarbejdet
mellem forskere og praktikere.

HHE - Handelshgjskolens
Efteruddannelsescenter er
efterhanden et solidt og velre-
nommeret foretagende, der for
alvor har faet tag i en af efter-
uddannelsesomradets nicher,
udbydelse af skreeddersyede
uddannelsesforleb af forskellig
leengde. Aktiviteterne bestar af
alt fra planleegning, udvikling,
gennemforsel af udrednings-
og evalueringsprojekter til
efteruddannelse og lederudvik-
lingsprogrammer. I de senere
ar er aktivitetsomradet blevet
suppleret med opgaver i @steu-
ropa, Rusland og Den 3.verden,
ikke mindst i Dstasien.

Forretningsferer Peter Stolt kan
se tilbage til en omszetning pa
6,6 mio. kr. i 1995, flere nye
kunder og fremgang pa andre
omrader, ikke mindst i forseget
pa at styrke samarbejdet mel-
lem forskere og erhvervsliv.

- Et af HHE's vigtigste formal er
netop at igangscette projekter,
som integrerer forskning og
uddannelse med udadrettede
aktiviteter i erhvervslivet. Mange
af vore projekter har levet op
hertil i 1995, sa vi er ganske til-
fredse, udtaler han.

Non-profit Forum imgdekom-
mer hidtil udakket behov

Non-profit Forum er via HHE
blevet et nyt medested for poli-
tikere og topembedsmeend i
fremtreedende non-profit orga-
nisationer. Her kan deltagerne
udveksle erfaringer og diskute-
re problemstillinger og lytte til
opleeg fra aktuelle geestefore-
leesere.

At Non-profit Forum har ime-
dekommet et hidtil udaekket
behov hos organisationerne,
viser den heje deltagelse,
arrangementerne har haft
blandt politiske og administra-
tive ledere fra organisationer-
nes side. Flg. har i 95 veeret
medlemmer: Red Barnet, Folke-
kirkens Nedhjzelp, Diabetesfor-
eningen, Det Danske Spejder-
korps, Dansk Boldspil Union,
Dansk Rede Kors, Dansk Flygt-
ningehjaelp, Dansk Idreets For-
bund, Mellemfolkeligt Samvirke
samt Danske Gymnastik og
Idreetsforeninger.

- Idéen med at lade ledende poli-
tikere og embedsmeend fra sam-
me organisation deltage samti-
digt har givet meget positive
resultater. Det er sjeeldent, de har
mulighed for at deltage side om
side ved den slags mader og
diskutere deres organisation,

udtaler docent Seren Christen-
sen fra Institut for Organisati-
on og Arbejdssociologi, en af
initiativtagerne til projektet.

Non-profit Forum har faet en
afsmittende effekt pa forskning
i organisatoriske og ledelses-
maeessige problemstillinger i
denne type organisationer. Bla.
er flere af hojskolens studeren-
de igang med at skrive speciale
i non-profit organisationer.

Nyt uddannelsesforlgb til EU-
ProjektKoordinator

Der er i Danmark et stort
behov for at uddanne personer
med kendskab til EU-forhold.
Dette er nu muligt gennem
EU-ProjektKoordinatoruddan-
nelsen, der er blevet etableret
ved Handelshejskolens Projekt-
center CESAR i forskerbyen
Symbion. Miljeet her, preeget af
hejteknologi og tveerfaglighed
koblet sammen af forskning og
praktisk virkelighed, er en god
ramme for et iveerkszetter- og
innovationsprojekt som dette.
Her leegges der netop stor veegt
pa samspillet mellem teori og
praksis.

Uddannelsen bestar af et for-
lob pa 40 uger, hvor deltagerne
bliver sat ind i EU's mangeside-
de virke. Uddannelsen bestar
bla. af praktisk udarbejdelse af
projektforslag og projektansog-
ninger, opbygning af netveerk,
projektstyringsteori og projekt-
styringsveerktojer.

Den nye uddannelse henvend-
er sig til ledige inden for LO,
FTF og AC-omradet, der onsker
at fungere som EU-projekt-
iveerksaettere, -koordinatorer og

- gennemforere. Karakteristisk
er, at deltagerne sammensaettes
i grupper pa tveers af deres
uddannelsesbaggrund og gvri-
ge faglige erfaringer.

Forste hold forventes pa gaden
ijuni 1996, men allerede nu
udviser virksomheder interesse
for de kommende Projektkoor-
dinatorer.

- Uddannelsen deekker klart et
behov for personer med EU-
viden. Et af kendetegnene ved
vores forlgb er dets fokus pa,
hvordan EU-midler kan anven-
des, sa de gor nytte - og ikke i sa
hej grad pd, hvordan man far
mest muligt skrabet til sig, udta-
ler lektor Leif Bloch Rasmus-
sen, som er ansvarlig for
uddannelsesforlgbet.
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Abstract:

Handelshgjskolens Kandidatformidling - HKF

- har siden starten i 1990 varetaget hgjsko-

ni

lens jobforberedelses- og kandidatformid-

lingsaktiviteter. | de senere ar er en lang

raekke aktiviteter blevet udviklet for at

fremme dialogen mellem erhvervslivet og

hgjskolens kandidater og zldre studerende.

HKF var i 1995 initiativtager til oprettelsen

af en europeisk kandidatformidling.

Lige siden starten i 1990 har
HKF udvidet sine indsatsomra-
der for at styrke dimittender-
nes kendskab til erhvervslivet,
herunder ikke mindst til de
krav og forventninger, der i dag
stilles til nye medarbejdere. I
dag bestar konceptet ud over
almindelig jobformidling ogsa
af projektassistance, virksom-
hedspraesentationer, dialogme-
der, rekrutteringsmeder, jobud-
dannelse og rekrutteringsservi-
ce.

Undersggelse afslgrede stor
interesse for international
karriere

Det blev derfor besluttet, at
HKF som opfelgning pa under-
sogelsen skulle styrke sin inter-
nationale indsats, bla. ved at
internationalisere alle sine
koncepter.

Initiativtager til europaisk
samarbejde om formidling

HKF gennemforte fra efteraret
1994 en sterre undersogelse
blandt samtlige studerende pa
Handelshejskolen. Undersagel-
sen dokumenterede, at der
blandt de studerende er en stor
interesse for en international
karriere, men ogsa, at der er et
stort behov for at fa mere
viden om muligheder og kvali-
fikationskrav.

I lgbet af aret fik HKF's direk-
tor, Gitte Hansen, efter lange
forhandlinger med savel dan-
ske som udenlandske myndig-
heder og europeeiske business
schools etableret en europaeisk
kandidatformidling. De gvrige
deltagere er Escuela Superior
de Administracién y Direccion
de Empresas i Barcelona, Rot-
terdam School of Management
og Universitetd Commerciale
Luigi Bocconi i Milano.

- Europeeisk kandidatformidling
skal gennem sine aktiviteter ime-
dekomme kravene fra virksom-

lativtager

hederne om mere internationalt
orienterede medarbejdere. For-
midling af internships til udveks-
lingstudenter har har her i start-
fasen den hgjeste prioritet, da det
er en felles erfaring, at en styr-
kelse heraf er en afgerende for-
udscetning for en effektiv euro-
peeisk kandidatformidling,
mener Gitte Hansen.

Udover feelles procedurer for
formidling af studerende og
kandidater bygger det euro-
peeiske samarbejde pa feelles
retningslinjer for markeds-
foring og informationsvirksom-
hed. Men ogsa almindelig erfa-
ringsudveksling om jobforbe-
redende aktiviteter, arbejds-
markedsforhold og beskeeftigel-
sespolitik bliver en veesentlig
del af det nye samarbejde.

HKEF vil i 1996 indlede for-
handlinger med andre euro-
peiske business schools og uni-
versiteter for at fa flere deltage-
re i samarbejdet. Hensigten er
at fa det meste af Europa
repreesenteret i den ny feelles
kandidatformidling.

Danske virksomheder interes-
serede

I oktober sesattes europaeisk
kandidatformidling officielt
med en intensiv markedsfering
af konceptet over for en lang
raekke sterre internationalt ori-
enterede virksomheder i Dan-
mark. Bla. besegte medarbejde-
re fra HKF virksomhederne,
hvor man gennemgik behovet
for internationalt orienterede
medarbejdere og de krav og
forventninger, man her narede
til nyansatte medarbejdere
med en international profil.
Ogsa muligheden for at stille

internships til radighed for
udenlandske studerende blev
droftet.

- Virksomhederne udtrykte stor
interesse for idé og koncept, men
onskede samtidigt et teettere
samarbejde med HKF. De vurde-
rede, at kun herved kunne ideer-
ne indfries. Det viser, at virksom-
hederne er villige til at tage deres
del af ansvaret for, at fremtidens
Jjobsagere og mulige medarbejde-
re bliver sd velforberedte og kom-
petente som muligt, vurderer
Gitte Hansen.

Aktiviteter fokuserer pa inter-
nationalisering

HKF har i arets lgb sat fokus
pa det internationale i neesten
alle udbudte aktiviteter. Bla.
blev der aftholdt 9 dialogmeder,
hvor internationalt orienterede
virksomheder og hejskolens
studerende diskuterede fremti-
dens internationaliserede
arbejdspladser. Mederne af-
spejlede den usikkerhed, man-
ge studerende foler, nar debat-
ten handler om virksomheder-
nes krav og forventninger til de
kommende medarbejderes kva-
lifikationer, uanset om de
anseettes i Danmark eller i
udlandet.

En stor succes blev ogsa afhol-
delsen af den velbesogte konfe-
rence "Fremtidens arbejds-
pladser” i oktober. Her gik
fremtidsforskere, repreesentant-
er fra erhvervslivet og forskere
fra Handelshejskolen i dialog
med hejskolens studerende om
disses forventninger, ensker og
krav til den fremtidige karriere.



til europaeisk kandidatformidlin

MARKETINGASSISTENT ALBERTO PELLEGRINI
(TV.) DISKUTERER DE SIDSTE DETALJER | EN
KONKRET MARKEDSF@RINGSPLAN MED

NYANSATTE MORTEN EGEBJERG.
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Yderligere information

Handelshaiskolens PERSONALECHEF ANNE MARIE GRUE BYDER DEN
Kandidatformidling NYANSATTE MARKETINGKOORDINATOR,
CAND.MERC. MORTEN EGEBJERG VELKOMMEN TIL
Dalgas Have 15 HANS FORSTE ARBEJDSDAG HOS IVECO. FORMID-
2000 Frederiksberg LINGEN ER FOREGAET VIA HANDELSH@JSKOLENS
TIf.: 3110 1207 KANDIDATFORMIDLING.

Fax: 3110 1604



Den nye

Handelshgjskole

Abstract:
Projekteringsarbejdet med
hgjskolens nye bygning skrid-
er fremad efter den aftalte
kgreplan. 1995 har veeret
preeget af arbejdet med at
"indrette" den nye bygning,
herunder beslutte placering
af institutter, administrative
afdelinger og faciliteter.

Pga. for hgje tilbud ifm. lici-
tationen i sommeren 1996,
vil byggeriet blive ca. et ar
forsinket,da ny licitation skal
afholdes.

Hovedtal for det nye byggeri

Areal: 26.600 bruttoetage-
meter

Pris: 496 mio kr. incl. moms
og grundanskaffelse. Indgar i

Finanslov 1995.

Start pa byggeriet: Efteraret
1996 pa neer enkelte jord-
arbejder, der udferes forsom-
meren 1996.

Ibrugtagning/indflytning:
August 1998.

(NB! Nu @&ndret til juni 1999).

Hvem flytter ind?: Det
erhvervsekonomiske Fakultet
{bortset fra enkelte institutter),
Biblioteket og Feellesadmini-
strationen.

Hovedfunktioner: Undervis-
ningslokaler omfattende 28
auditorier af varierende

storrelse samt et antal gruppe-
“fam.

Studenterfaciliteter omfattende
bla. areal til studenterorgani-
sationer.

Servicefaciliteter omfattende
boghandel, kantine, betjent-
stue, reproafdeling, parke-
ringskeelder, tekniske faciliteter.

Faciliteter til fakultetsadmini-
stration og et sterre antal in-
stitutter. Biblioteksfaciliteter.
Faciliteter til feellesadmini-
strationen.

Radgivere pa byggeriet:

Undervisningsministeriets
Byggedirektorat

Arkitektfirma Vilhelm -
Lauritzen AS

Eleven Danes A/S

Landskabsarkitekt
Stig L. Andersen

Radgivende ingenierfirma
Carl Bro Byg A/S

I Yderligere information

Byggesekretariatet

Struenseegade 7-97
2200 Kgbenhavn N

TIf.: 3815 2003
Fax: 3815 2015




Abstract:

FUHU, Foreningen til Unge
Handelsmands Uddannelse,
er en vigtig samarbejdspart-
ner for Handelshgjskolen,
som arligt modtager vaesent-
lige tilskud fra FUHU til nye
aktiviteter.

To noeglepersoner i dette sam-
arbejde har i 1995 takket af
efter mange ars indsats. Det er
direktor Steen Madsen, FUHUSs
formand gennem 18 ar, og
bankdirekter Hans Paaschburg,
i 9 ar formand for Handelshej-
skolens Styrelsesrad.

Som bekendt var det FUHU,
der i 1917 etablerede Handels-
hgjskolen i Kebenhavn og drev
den, indtil den i 1965 blev en
selvejende institution under
Undervisningsministeriet.
Siden er forbindelsen bevaret
gennem lgbende tilskud til sko-
lens aktiviteter og ved repree-
sentation af FUHU i hejskolens
Styrelsesrad.

FUHU:

To veteraner takker af

Direktor Steen Madsen henvis-
er gerne til sit HD-studium ved
Handelshgjskolen, hvilket han
dog afbred for at gennemfore
jurastudiet ved Kebenhavns
Universitet. Hans lange for-
mandsperiode har haft mange
resultater for Handelshejsko-
len. Selv er han stoltest af sin
medvirken til gennem opkeb af
grundene at fa opfert skolens
biblioteksbygning, som siden
blev yderligere stottet af FUHU
gennem et milliontilskud til
indretningen. Det er ligeledes i
Steen Madsens formandsperio-
de, at FUHUs arsmeder har
udviklet sig til et forum for
droftelse af de merkantile
uddannelser i Danmark og
samspillet mellem uddannel-
sesinstitutionerne.

Styrelsesradets formelle kom-
petence er ikke sa stor, det er
fx ikke neevnt i Universitetslo-
ven. Men Styrelsesradet tager
ivrigt del i dreftelser om
undervisning og om handels-
hejskolens strategi og indstiller
Handelshegjskolens ansegninger
til FUHUS bestyrelse,

-Det har veeret speendende at fol-
ge udviklingen i en periode, forst
med Lauge Stetting og Frode
Slipsager, og nu Finn Junge-
Jensen som rektorer. Styrelsesra-
dets betydning afhcenger af, at
den pdgceldende rektor forstar at
benytte det som sparringpartner
og kontakt til et milje uden for
Handelshgjskolen. Det har de tre
rektorer formaet, siger Hans
Paaschburg,

DIREKT@R STEEN
MADSEN TRAK SIG |
1995 TILBAGE SOM
FORMAND FOR FUHU
EFTER 18 AR. HAN
HAR YDET EN STOR
INDSATS FOR HAN-
DELSH@JSKOLEN GEN-
NEM DE MANGE AR |

FORMANDSSTOLEN.

DIREKT@R HANS PAASCHBURG TRAK SIG |
1995 UD AF HANDELSH@)SKOLENS STYREL-
SESR&D. HVOR HAN BLA. VAR FORMAND
GENNEM 9 AR. HAN VURDERER, AT HB)SKO-
LENS REKTORER | HANS TID HAR VAERET
GODE TIL AT BENYTTE STYRELSESRADET

SOM SPARRINGSPARTNER.




Handelshgjskolens

Abstract:

Handelshgjskolens Forlag publicerer ikke

bare leerebgger, der accepterer de givne

rammer. Mange af de nye bagger gar teet

pa markedsgkonomiens traditionelle

graenser.

Forlagets beger om Den etiske
udfordring og Den etiske
praksis vakte stor opmeaerk-
somhed, da de kom frem. Nu
folges de op med Det etiske
regnskab - Introduktion,
erfaringer og praksis, forfat-
tet af Christian Bak. Den hen-
vender sig til de virksomheder,
der ensker at supplere deres
okonomiske regnskab med et
etisk regnskab, der inddrager
alle virksomhedens interessen-
ter. Danske cases illustrerer
fremstillingen

Finn Borum inddrager ogsa alle
virksomhedens interessenter i
sin nye bog om Strategier for
organisationsandring. Stra-
tegierne afdeekkes gennem
bogens fortolkninger af et kon-
kret eendringsprojekt i en
dansk virksomhed. Bogen er et
opger med forestillingen om
organisationen som en stabil
struktur, der kan forandres
gennem planleegning og sty-
ring.

Mette Morsings Omstigning
til paradis? - Oticon i pro-
cessen fra hierarki til spag-
hetti, rejser det samme sporgs-
mal: I hvor hej grad kan vi
planleegge og styre forandring?
Den bygger pa Oticons organi-
sationsforandring og viser,
hvordan en organisation kan
e@ndres markant uden ledel-

sens krav om detailstyring.
Bogen Fusioner i Danmark
af Jan Molin og Jesper Strand-
gaard analyserer de sarlige
organisations- og ledelsespro-
blemer i de horisontale fusio-
ner, der har domineret den
seneste fusionsbelge her i lan-
det.

I bogen Engagement i arbej-
det, redigeret af Frans Bév-
ort, Povl Erik Jensen og Arne
Prahl, koncentrerer forfatterne
sig om den vigtigste ressource i
mange virksomheder, medar-
bejderne, og de mekanismer,
der ligger bag deres engage-
ment i arbejdet og virksomhe-
dens forseg pa at involvere
dem. Bogen praesenterer for
forste gang begrebet Human
Resource Management pa
"dansk” og praesenterer en
inspirerende uenighed om
udviklingen i danske virksom-
heders "ledelse af de menne-
skelige ressourcer".

New-Age har ogsa holdt sit ind-
tog i erhvervslivet. Personale-
udveelgelsen omfatter i dag
horoskoper, biorytmer og gra-
fologi. I bogen Test og Tabu
beskriver etnologen Kirsten
Marie Bovbjerg den moderne
religiositet i erhvervslivets brug
af personlighedsanalyser.

Forlag

En af de nye beger finder
inspiration helt uden for mar-
kedsekonomiens rammer,
nemlig i de frivillige organisati-
oner. Bogen hedder I den
gode sags tjeneste og er redi-
geret af Seren Christensen og
Jan Molin. Den er ikke alene et
diskussionsopleeg til og om de
frivillige organisationers frem-
tid, om spaendingen mellem
effektivitet og veerdier i ledel-
sen. De frivillige organisationer
betragtes ogsa som laboratorier
for udviklingen af de ledelses-
og organisationsformer, der
bliver brug for i fremtidens videns-
intensive virksomheder.

Virksomhedshistorikeren Ole
Langes Logbog for Lauritzen
giver et dramatisk billede af
lederrollens betydning, fra stif-
teren, den idealistiske konsul
Ditlev Lauritzen - ivaerkseette-
ren og imperiebyggeren - over
hans mere profilerede senner
Ivar og Knud, til virksomhe-
dens professionelle ledere i
dag. Den giver et indblik i riva-
liseringen i toppen af den dan-
ske finans- og rederiverden.

ORLANIE

Kv
vt dlp 10

Busin

\Y HANDELSHOJSKOLENS FORLAG

-1

A7 HANDELSHOJSKOLENS FORLAG

LSEN (RE

. .mational
internatt u(kcds(ﬂr\ﬂg

ccs«m—Busincss m

D.)

alitatiV
filering

LTENSEN
L CHRISTES
oRes CHRIZESSS
5 jax MOL (RED

den gode
sla\gS fjeneste

natk
Danmar
e organtsataneet
Fonilbige OF8

A7 HANDELSHOJSKOLENS FORLAG




LS HANDELSHOJSKOL: ~§ Fint s

’ Y

s rine ak
nalisenins
nternatd N
b \'iYkSO“‘hEde

AT HANDETSHOISROIENS FORLY

R TH YRLU D EPSEN
INNA C ND
GU

Skattep olitik

LY HANDELSHOJSKOLENS FORLAG

Arbejdslesheden og arbejds-
markedets funktionsmade ska-
ber alvorlige problemer for
markedsekonomien i dag. De
professionelle og kritiske analy-
ser i bogen om Velfeerdssta-
tens fremtid er foretaget af
Esben Dalgaard, Olaf Ingerslev,
Niels Ploug og Bent Rold
Andersen. Forfatternes felles
holdning er, at velfeerdsstaten
ikke skal afvikles, men udvik-
les, sa den fortsat kan have
befolkningens opbakning,.

Den danske gkonomi er aben
over for de internationale mar-
kedskraefter. I bogen Interna-
tionalisering af virksomhe-
der gennemgar Jesper Strand-
skov de nye teoretiske perspek-
tiver til forstaelsen af virksom-
hedens internationaliserings-
proces. Et aktuelt og speenden-
de eksempel far man i Lars
Bjerns Danske datterselska-
ber i Japan - Ledelse og
organisation.

Salg og markedsforing treeder
ogsa nye veje. Summen af Erik
Tofts 30 ars seelgererfaringer i
Den effektive salger er forst
og fremmest saelgerens rolle
som problemleser. I bogen
Direct Marketing viser de
fem forfattere vejen til dialog
med kunden. Pa Business-to-
Business markedet tegner
bogen Kvalitativ verdiprofi-
lering, redigeret af Orla Niel-
sen, en raekke profiler, hvor
afstanden mellem kundens
onsker og virksomhedens evne
til at imedekomme dem, iden-
tificerer markedsferingsstrate-
glen,

Danske virksomhedscases er
vigtige som inspirationskilde i
undervisningen ved siden af de

mange udenlandske cases, der
findes pa markedet. Bogen
Cases i eksportmarkeds-
foring af Svend Hollensen
indeholder 30 danske cases,
der belyser, hvordan teorien
anvendes i praksis. Jens Graff
og Jakob Groes har i bogen
Danske virksomhedscases
omarbejdet 37 cases fra Bor-
sens Nyhedsmagasin.

Uanset om Danmark deltager i
den falles europaeiske valuta
eller gj, vil den fa afgerende
betydning for dansk ekono-
misk politik. I den nye bog om
Europzisk moneteert sam-
arbejde - mellem EMS og
@MU forteeller Jens Pagter Kri-
stensen, Thomas Alslev Chri-
stensen og Gitte Wallin Peder-
sen om den feelles valutapoli-
tik.

I Gunnar Thorlund Jepsens
nye bog, Skattepolitik, far vi
den laenge savnede fremstilling
af skatternes baggrund, princi-
pielle udformning og virkning-
er i den moderne markeds-
gkonomi.

Yderligere information

f
Handelshgjskolens Forlag\\ 8

4
/

Direktgr, cand.polit. -

Lauge Stetting eller
administrator, cand. mag.
Mette Trier

TIf.: 3815 3961
TIf.: 3815 3960
Fax: 3815 3962
E-mail: Forlag/INT@CBS.DK
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Udenlandske

gaestelaerere pa Handelshgjskolen

Gastelarere 1995

Der er kun medtaget gaeste-
lzerere, der har veeret ansat i
mere end en maned.

Nordamerika

Allison, Robert E., University
of Texas, Austin

Baskerville, Richardt Lee,
Binghamton University, New
York

Campbell, John Leggett,
Havard University, Massachu-
setts

Contractor, Farok, Rutgers
University, Nemark, New Jersey

Garud, Raghu, New York Uni-
versity, Stern School of Busi-
ness

Hatch, Mary Jo, University of
California, San Diego

Kenney, Martin, University of
California, Davis

Kreinin, Mordechai E., Michi-
gan State University, East
Lausing

Smith, David, International
Business and Economic Nati-
onal University, Irvine, Califor-
nia

| 1995

Stonehill, Arthur I., Oregon
State University

Wong, Kar-Yio, University of
Seattle

Australien mv.

Morkel, André, University of
Western Australia, Nedlands

Morris, John, Auckland Uni-
versity, Auckland.

Europa

Benito, Gabriel, Norges Han-
delshgyskole, Bergen

Ciborra, Claudio U., University
of Bologna

Gahmberg, Henrik Johannes,
University of Vaasa, Finland

Gripsrud, Geir, Bl Handels-
hayskolen i Oslo

Hirsch, Seev, Tel Aviv Univer-
sity



Henrik W. Bendix: Middle
Managers as implementors of
Intensive Change.

Bjarne Braender Florentsen:
Kapitalpensioner i gkonomisk
belysning.

Christian Haxholdt: Nonlinear
Dynamical Phenomena in
Economic Oscillations.

Henrik Herlau: Kubus- Uddan-
nelse - teambuilding innovati-
on - ledelse.

Henrik Duus Johansen: Strate-
gisk ledelse af innova-
tionsprocesser. Et skonomisk
studie i virksomheders fornyel-
se, markedsprocesser og sam-
fundsudvikling.

Kurt Keller: Datamatstottet
samarbejde pa feenomenolo-
gisk grundlag.

Lone Malmborg: Anvendelse af
metoder og veerktojer i for-
analysen - muligheder og
greenser for formalisering.

Jesper Norus: Bioteknologi i
sma og mellemstore virksom-
heder.

Gert Schmeltz Pedersen: Con-
struction of multimedia soft-
ware systems for retrieval and
presentation of information
from heterogeneous sources.

Jesper Karup Pedersen: @kono-
miske reformer i SSSR efter
Breznev - baggrund, indhold og
problemer.

Renolfur Steinthorsson: Strate-
gisk ledelse af integrerede mel-
lemsektororganisationer: en
empirisk/teoretisk undersegel-
se af hvordan erhvervsrad
ledes strategisk.

Morten Thanning Vendelg:
Recycling Technology and How
to Get Away With It: New Busi-
ness Creation in a Software
Contractor.

Jesper Wegens: Seniorlederen.
Kompetenceudvikling og
arbejdsengagement i senkarrie-
ren.

Verner Worm: Nordiske virk-
somheder i Kina - kulturspeci-
fikke interaktionsrelationer ved
nordiske virksomhedsetablerin-
ger i Kina.

-afhandlinger i 95
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Studenterstatistikker

Bestand lalt

1991-1995

1991
16459

1992
15822

1993
15603

1994
15095

1995
14585

1991 - 1995
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Optag lalt

1991-1995

1991 1992
6727 6130

1993
6275

1994 1995
5747 5879

Rettelsesblad

20000

Der har desveerre
indsneget sig nogle
meningsforstyrrende fejl
i en raekke af graferne

pa side 91, 94 0g 95.

Det drejer sig om alle
grafer pa side 91,

grafer om samlet afgang
under Aben Uddannelse
(side 94) samt grafen
pa 95. De korrekte
grafer er vist pa dette
rettelsesblad.

Fejlen beklages meget.

Afgang lalt

MED EKSAMEN (-HD 1. DEL) 1991-1995

1991 1992
2472 2778

1993
2886

1994 1995
2722 2805




Afgang

| PERIGDEN 1.0KT.1994 TiL 1.0KT.1995 DIMMITEREDES DER IALT: 2805 (- HD 1.DEL)

Aben Uddannelse

SAMLET AFGANG (- HD 1.DEL): 946

542 26 41 149

KONOMIUDDANNELSERNE SPROGUDDANNELSERNE
AFGANG IALT: 190

AFGANG IALT KORRESPONDENT-

(- HD 1.pEL): 756 1 SPROG 149
ED 41

HD 1.DEL 542

HD 2.pEt 756

- AFSETNINGS@KONOMI 109
- FINANSIERING 64

- INFORMATIK 54 UdenlandSke
- LOGISTIK 34 StUderende

- ORGANISATION 75

- REGNSKABSV/A&SEN 153 22 FORDELING PA VERDENSDELE:

- UDENRIGSHANDEL 267 15 55

= 2 AFRIKA 15

en ¢ ASIEN 55
AUSTRALIEN MV. 6
Eurora: 636
STATSL@SE: 5
UoPLYST: 5

PR. 1. OKTOBER 1995 VAR DER IALT

INDSKREVET 791 UDLANDINGE SOM

636

STUDERENDE. HERAF DELTOG 238 |
INTERNATIONALE STUDIEPROGRAM-

MER

LANDE MED 25 STUDERENDE

0G DEROVER:

FRANKRIG: 30
HoLLAnD: 25
ISLAND: 39
ITALIEN: 37
NORGE: 124
SPANIEN: 42
STORBRITANNIEN 55
SVERIGE: 38
TYSKLAND: 71

USA: 34
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Optag

Heltidsuddannelserne

OPTAGET IALT: 2974

937 645 21 379

Aben Uddannelse

OPTAGET | ALT 2905

266 366
1257 168
1060 352
PKONOMIUDDANNELSERNE SPROGUDDANNELSERNE
OPTAGET | ALT 2208 OPTAGET 1 ALT 766
HA 645 BA ERHVERVSSPROG 379
CAND.LING.MERC. 366
BSc B* 47
HA (pAT.) 113
HA (jur) 139
HA (MAT.) 61
ESA (sPr@K) 168
CAND.MERC.INT. 68 75
JAPGK** 28 @KONOMIUDDANNELSERNE SPROGUDDANNELSERNE
CAND.MERC.INT.JAP.*** 2 OPTAGET IALT 2385 OPTAGET IALT: 688
HD 1.pEL 1257 KORRESPONDENT 1 SPROG 352
ED 168
HD 2.pEL 1060
ADG.KURSUSSTUD. 75

- AFSATNINGS@BKONOMI 266

- FINANSIERING 90
- INFORMATIK 141
- LoGIsTiK 56
- ORGANISATION 158
- REGNSKABSVASEN 215
- UDENRIGSHANDEL 134
MBA 33

MPA 35



Bestand

PR. 1.0KTOBER 1995 VAR DER IALT 14585 STUDERENDE

Heltidsuddannelserne

SAMLET BESTAND PA HELTIDSUDDANNELSERNE: 8734

@KONOMIUDDANNELSERNE SPROGUDDANNELSERNE

BESTAND IALT: 6841 BESTAND 1ALT: 1893 Ab e n U d d a n n e lSe

SAMLET BESTAND PA ABEN UDDANNELSE: 5851

HA 1671

BSc IB 47 BA ERHVERVSSPROG 1093

HA (DAT.) 283 CAND.LING.MERC. 778 70 73

HA (Jur.) 346 s 886

82

HA (MAT.) 197 2291

ESA (SPR@K) 460

CAND.MERC.INT. 239

JAP.@K 79

CAND.MERC.JAP. 2
BKONOMIUDDANNELSERNE SPROGUDDANNELSERNE
BESTAND | ALT 4360 BESTAND | ALT 1491

3517 P 22
1671
778
HD 1.DEL 2291 KORRESPONDENT
HD 2.pEL 1938 1 sproG 886
- AFSETNINGSZKONOMI 461 B S
- FINANSIERING 209
- INFORMATIK 221
- LoGisTik 101 ADG.KURSUSTUD. 73
- ORGANISATION 259
873 - REGNSKABSVASEN 420

- UDENRIGSHANDEL 267
MBA 61
MPA 70

780

DERUDOVER VAR DER PR. 31. DECEMBER 95 INDSKREVET IALT 113 PH.D.-
STUDERENDE. HERAF ER DE 97 INDSKREVET VED ERHVERVS@KONOMI, 14
VED ERHVERVSSPROG 0G 3 VED INSTITUT FOR INTERKULTUREL KOMMUNIKA-

TION OG LEDELSE.




Afgang

| PERIODEN 1.0KT.1994 TiL 1.0KT.1995 DIMMITEREDES DER IALT: 2685 (- HD 1.DEL)

Aben Uddannelse

SAMLET AFGANG (- HD 1.DEL): 826

610 26 41 149

H e lti d S u d d a n n e Ise rn e PKONOMIUDDANNELSERNE SPROGUDDANNELSERNE

SAMLET AFGANG: 1859 AFGANG 1ALT: 150
AFGANG IALT KORRESPONDENT-
(- HD 1.0EL): 610 1 SPROG 149
ED 41
12
A 168 684 73 —_ HD 1.pEL 542
i HD 2.DEL 610
- AFSATNINGSEKONOMI 109
- FINANSIERING 64
- INFORMATIK 54
- LoGIsTIK 34
- ORGANISATION 75
- REGNSKABSVASEN 153
- UDENRIGSHANDEL 267
MBA 26
MPA 0
BKONOMIUDDANNELSERNE SPROGUDDANNELSERNE
AFGANG 1429 AFGANG IALT: 430
HA 384
NOTER:
HA (DAT) 66 CAND.LING.MERC. 3
HA (ur) 77 * BACHELOR OF SCIENCE IN INTERNATIONAL Busi-
HA (MAT.) 50 NESS (ENGELSKSPROGET HA-LINJE).
ESA (SPR@K) 127 ** DEN ERHVERVS@KONOMISKE-ERHVERVSSPROGLI-
CAND.MERC.INT. 41 GE BACHELORUDDANNELSE MED JAPANSK

**% CAND.MERC.INT. MED JAPANSK



Udenlandske studerende

22
FORDELING PA VERDENSDELE:
55
AFRIKA 15
ASIEN 55
AUSTRALIEN MV. 6
EuroPA: 636
STATSL@SE: 5
UoPLysT: 5

PR. 1. OKTOBER 1995 VAR DER IALT
INDSKREVET 791 UDLANDINGE SOM
STUDERENDE. HERAF DELTOG 238 1|
INTERNATIONALE STUDIEPROGRAM-

MER

LANDE MED 25 STUDERENDE 0G

DEROVER:

FRANKRIG: 30
HoLLAND: 25
ISLAND: 39
ITALIEN: 37
NORGE: 124
SPANIEN: 42
STORBRITANNIEN 55
SVERIGE: 38
TYSKLAND: 71

USA: 34




Personalestatistikker

Fastansatte medarbejdere

PR.31.12.1995 FORDELT PA HOVEDOMRADER 0G K@N

MAEND KVINDER IALT
FASTANSATTE MEDARBEJ. JALT 333 349 682
. .

Henas Videnskabeligt personale
VIDENSKABELIGT PERSONALE 219 97 316 PR. 31.12.1995 - FORDELT PA HOVEDOMRADER OG STILLINGSBETEGNELSER
Pronomi 161 31 192

DET ERHVERVS@KONOMISKE FAKULTET 1ALT 192
SPROG 32 56 88

MAND KVINDER 1ALT

IKL* 16 8 24

ADJUNKTER 9 4 13
BIBLIOTEKET 10 2 12

DOCENTER 11 2 13
ADMINISTRATIVT PERSONALE 114 252 366 ORSKNMGSADNISKTER & 0 6
HERAF FORSKNINGSASSISTENTER 9 3 12
Bronomi L 17 157 FORSKNINGSLEKTORER 3 0 3
SPROG 11 50 61

FORSKNINGSPROFESSORER 1 0 1
IKL* 2 7 9

GASTELEKTORER 4 1 5
BIBLIOTEKET 26 30 56
FALLESOMRADET 35 48 83 QESTERROFESSORER C Y s

INFORMATIKMEDARBEJDERE 2 0 2

KANDIDATSTIPENDIATER 1 3 4
Handelshgjskolens lgstansatte UNDERVISNINGSASSISTENTER IALT 852
medarbejdere LEKTORER 94 16 110
EXSTERNE LEKTORER JALT 189 HERAF gKONOMI 573 PROFESSORER 19 2 21
HERAF gKONOMI 160 HERAF SPROG 128
HERAF SPROG 19 HERAF IKL* 151

HeRAF IKL* 10

* JKL: INSTITUT FOR INTERKULTUREL KOMMUNIKATION OG LEDELSE.



Videnskabeligt personale
pr. 31.12.95

DET ERHVERVSSPROGLIGE FAKULTET - IALT 88

MAND  KVINDER IALT
ADJUNKTER 4 i 1
AFDELINGSLEDERE 1 0 1
AMANUENSER 0 2 2
DOCENTER 2 2 4
KANDIDATSTIPENDIATER L 2 3
LEKTORER 21 42 63
PROFESSORER 3 1 4

INSTITUT FOR INTERKULTUREL KOMMUNIKATION OG LEDELSE - IALT 24

MAND KVINDER IALT
ADJUNKTER 1 3 4
AFDELINGSLEDERE 1 0 1
AMANUENSER 1 0 1
DOCENTER 1 0 1
FORSKNINGSADJUNKTER 2 0 2
FORSKNINGASSISTENTER 1 0 1
FORSKNINGSLEKTORER 1 0 1
KANDIDATSTIPENDIATER 2 0 2

LEKTORER 6 5 11




Bkonomistatistikker

Handelshgjskolens gkonomiske
evillingsloven

HANDELSH@JSKOLENS SAMLEDE UDGIFTER 1991-1995, FORDELT PA VIRKSOMHEDSTYPER.

UDGIFTER | MILL. KR. (LGBENDE NIVEAU, EXCL. MOMS)

1991 1992 1993 1994 1995
ORDINAR VIRKSOMHED 324,6 3293 352,0 366,2 405,4
ANLAEGSUDGIFTER 1,0 0.3 0,6 0.0 0,0
DIv. SZRBEVILLINGER (UM) 1,2 0.7 0,2 0,1 0,0
INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED, KOMMERCIEL 2,0 2.9 3,5 0,9 0,4
INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED, IKKE-KOMMERCIEL 20,7 23,0 23,7 24,3 221
Udgifter | alt (subtotal) 349,5 356,2 380,0 391,5 427,9
Moms 11,5 12,9 16,1 15,5 20,5
Udgifter ialt 361,0 369.1 396,1 407,0 448,4
AKKUMULERET OPSPARING (ORDINZR VIRKSOMHED) 19,4 31,5 33,8 54,4 58,5
AKKUMULERET OVERF@RSEL {INDT.DAK. VIRKSOMHED) 17,0 1743 19,7 215 20,9

NOTER: OPGBRELSEN AF HANDELSH®|SKOLENS OPSPARING FOR ARENE 1994 0G 1995 ER IKKE FARDIGFORHANDLET MED MINISTERIET. OPSPARINGSSALDOEN FOR 1995

VIL BLIVE REDUCERET MED CA 5,4 MiLL. KR | OPSPARINGSSKAT.

HANDELSH®@)SKOLENS SAMLEDE UDGIFTER 1995, FORDELT PA FORMAL.

UDGIFTER | MILL. KR. (L@BENDE NIVEAU, EXCL.MOMS) MILL.KR.
ARSVARK

BASISFORSKNING 67.3 149,5
EKSTERN FORSKNING 18,4 32,0
ORDINAR UDDANNELSE 136,7 348,6
ABEN UDDANNELSE 63,9 158,6
FORSKERUDDANNELSE 9,5 9,3
KURSUSUNDERVISNING 0,1 0,2
BIBLIOTEK 26,0 59.6
(BVRIGE FAGLIGE FORMAL 59 6,3
GENEREL LEDELSE OG ADMINISTRATION 27,4 60,0
BESK&FTIGELSESORDNINGER 2,0 1,5
LEREPLADSER 1,1 118
HUSLEJE M.V. 47,9

BYGNINGSDRIFT OG -VEDLIGEHOLDELSE 14,9 9,1
DVRIGE FALLESFORMAL 6.8 8,0
Udgifter ialt 427,9 854.5

NOTER; FORMALSREGNSKABET ER OPSTILLET FBRSTE GANG FOR ARET 1995 EFTER RETNINGSLINIER FRA
MINISTERIET. DEFINITIONER OG AFGRANSNINGER VIL SANDSYNLIGVIS BLIVE £NDRET | FORBINDELSE MED

OPSTILLINGEN FOR KOMMENDE AR.



aktivitet over egen hovedkonto pa

HANDELSH®@)SKOLENS FINANSIERINGSKILDER 1994-1995.

INDTAGTER | MILL. KR, (L@BENDE NIVEAU, EXCL.MOMS)

1994 1995
BEVILLINGS-FINANSIERET BEVILLINGS-FINANSIERET
INDTAGTS-FINANSIERET INDTAGTS-FINANSIERET

BASISBEVILLING TIL FORSKNING 72,6 83,1
STIPENDIE- OG TAXAMETERBEVILLING TIL FORSKERUDDANNELSE 3,5 5,3
TAXAMETERBEVILLING TIL ORDINAR UDDANNELSE 155,7 159,1
TAXAMETERBEVILLING TIL ABEN UDDANNELSE 37,4 35.4
DELTAGERBETALING FOR ABEN UDDANNELSE 30,1 331
BIBLIOTEKSBEVILLING 19,9 27,0
BEVILLING TiL KAPITALUDGIFTER (HUSLEJE O.L.) 49,1 47,1
BEVILLING Tit @VRIGE FORMAL 12,5 13,0
SUPPLERENDE MINDRE VIRKSOMHED 6,0 6.4
Bevillingslovene (subtotal) 350,7 36,1 370,0 39,5
KOMMERCIEL INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED 1,8 1,1
OFFENTLIGE FONDS- 0OG PROGRAMMIDLER 12,9 12,2
SAMARBEJDSAFTALER 1,7 1.5
PRIVATE TILSKUD 73 4,8
UDENLANDSKE TILSKUD 3,3 23

d daekket virk hed (subtotal) 27,0 21,9
Finansiering alt 413,8 431,4

NOTER: L@NUDGIFTEN TIL KANDIDATSTIPENDIER ER INDEHOLDT | BASISBEVILLINGEN TIL FORSKNING OG IKKE | FORSKERUDDANNELSESBEVILLINGEN, BEVILLINGEN TIL BVRIGE FORMAL OMFATTER FBRST OG
FREMMEST INTERNATIONALISERING OG BESKAFTIGELSESORDNINGER SAMT SARLIGE, IKKE-TAXAMETERAFLEDTE BEVILLINGER TIL UDDANNELSE OG UDANNELSESUDVIKLING. TAXAMETERBEVILLINGEN TIL ABEN

UDDANNELSE INDEHOLDER KOMPENSATION FRA UNDERVISNINGSMINISTERIET FOR BETALINGSFRITAGNE STUDERENDE FRA ANDRE INSTITUTIONER.




Vigtige

Handelshgjskolens
internetadresse er:
http://www.cbs.dk

Fallesadministratio-
nen

Rektor, lektor
Finn Junge-Jensen

Prorektor,
lektor Bente Kristensen

Administrationschef
Jakob Voltelen

Struenseegade 7-9
2200 Kgbenhavn N

Telefon 3815 3815
Telefax 3815 2015
E-mail:ADM/LEDSEK@cbs.dk

Informationsafdelingen

Fuldmaegtig
Finn Kjerulff Hansen

Struenseegade 7-9
2200 Kgbenhavn N

Telefon 3815 2006
Telefax 3815 2015
E-mail:fkh/LEDSEK@cbs.dk

Det internationale Kontor

Dalgas Have 15
2000 Frederiksberg

Telefon 3815 3006
Telefax 3815 3825
E-mail:ADM/INTOFF@cbs.dk

adresser

Handelshgjskolens
Efteruddannelsescenter

Forretningsfgrer Peter Stolt

Struenseegade 7-9
2200 Kgbenhavn N

Telefon 3815 2007

Telefax 3815 2015
E-mail:ps/LEDSEK@cbs.dk

Handelshgjskolens Forlag

Forlagsleder Lauge Stetting

Nansensgade 19,8
1366 Kgbenhavn K

Telefon 3815 3960

Telefax 3815 3962
E-mail:Forlag/INT@cbs.dk

Handelshgjskolens Kandidat-
formidling
Direktgr Gitte Hansen

Dalgas Have 15
20000 Frederiksberg

Telefon 3110 1207
Telefax 3110 1604

Handelshgjskolens
Bibliotek

Overbibliotikar Michael
Cotta-Schgnberg

Rosengrns Allé 31
1970 Frederiksberg C

Telefon 3815 3666
Telefax 3815 3663
E-mail:HBROSEN/LIB@cbs.dk

Handelshgjskolens
Webadministration
René Steffensen

Rosengrns Allé 31
1970 Frederiksberg C

Telefon 3815 3702
Telefax 3815 3663
E-mail:rs/LIB@cbs.dk



Det erhvervssproglige
Fakultet

Dekan,
lektor Ole Helmersen

Dalgas Have 15
2000 Frederiksberg

Telefon 3815 3815
Telefax 3815 3830
E-mail:SPROG/SPFAK@cbs.dk

Studiekontoret/Sprog

Dalgas Have 15
2000 Frederiksberg

Telefon 3815 3316/17
Telefax 3815 3835

Institutter og centre
Pa adressen
Dalgas Have 15
2000 Frederiksberg
Telefon 3815 3815
findes flg. erhvervssproglige
institutter og centre:
Institut for Datalingvistik
Telefax 3815 3820
E-mail:SPROG/ID@cbs.dk
Institut for Engelsk
Telefax 3815 3845
E-mail:SPROG/ENG@cbs.dk
Institut for Fransk,
Italiensk og Russisk
Telefax 3815 3865
E-mail:SPROG/FRA@cbs.dk
Institut for Spansk
Telefax 3815 3850
E-mail: SPROG/SPANSK@cbs.dk

Institut for Tysk

Telefax 3815 3860
E-mail:SPROG/TYSK@cbs.dk

Fagsprogligt Center

Tegnsprogstolkecentret

Terminologiafdelingen




Vigtige adresser

Det erhvervsgkonomi-
ske Fakultet

Dekan, lektor Gert Bechlund

Nansensgade 19
1366 Kgbenhavn K

Telefon 3815 3815
Telefax 3815 2675
E-mail:OEKONOMI/OEFAK@cbs.dk

Institutter og centre

Institut for
Afsatningsgkonomi

Struenseegade 7-9
2200 Kgbenhavn N

Telefon 3815 2100
Telefax 3815 2101/02
E-mail:0EKONOMI/MARKTG@cbs.dk

Institut for Finansiering

Rosengrns Allé 31
1970 Frederiksberg C

Telefon 3815 3615
Telefax 3815 3600
E-mail:OEKONOMI/FI@cbs.dk

Institut for Industrigkonomi
og Virksomhedsstrategi

Nansensgade 19
1366 Kgbenhavn K

Telefon 3815 2535
Telefax 3815 2540
E-mail:OEKONOMI/ES@cbs.dk

Institut for Informatik og
@konomistyring

Howitzvej 60
2000 Frederiksberg

Telefon 3815 2400
Telefax 3815 2401
E-mail:OEKONOMI/IIOE@cbs.dk

Institut for International
@konomi og
Virksomhedsledelse

Nansensgade 19
1366 Kgbenhavn K

Telefon 3815 2515
Telefax 3815 2500
E-mail:OEKONOMI/INT@cbs.dk

Juridisk Institut

Nansensgade 19
1366 Kgbenhavn K

Telefon 3815 2626
Telefax 3815 2610
E-mail: OEKONOMJ/JUR@cbs.dk

Institut for Ledelse,
Politik og Filosofi

Blagardsgade 23B
2200 Kgbenhavn N

Telefon 3815 3630
Telefax 3815 3635
E-mail:OEKONOMI/LPF@cbs.dk

Institut for Logistik
og Transport

Rosengrns Allé 31
1970 Frederiksberg C

Telefon 3815 2875
Telefax 3815 2865
E-mail: OEKONOMI/ILT@cbs.dk

Institut for Matematisk
Erhvervsgkonomi
og Statistik

Julius Thomsens Plads 10
1925 Frederiksberg C

Telefon 3815 3515
Telefax 3815 3500
E-mail:OEKONOMI/STAT@cbs.dk

Institut for Nationalgkonomi

Nansensgade 19
1366 Kgbenhavn K

Telefon 3815 2575
Telefax 3815 2576
E-mail:OEKONOMI/ECO@cbs.dk



Institut for Organisation
og Arbejdssociologi

Blagardsgade 238
2200 Kgbenhavn N

Telefon 3815 2800
Telefax 3815 2815
E-mail:OEKONOMI/IOA@cbs.dk

Institut for Regnskabsvasen,
@konomistyring og Revision

Howitzvej 60
2000 Frederiksberg

Telefon 3815 2320
Telefax 3815 2321
E-mail:OEKONOMI/AA@cbs.dk

IT-Servicecentret

Julius Thomsens Plads 10
1925 Frederiksberg C

Telefon 3815 3515
Telefax 3815 3528
E-mail: OEKONOMI/EC@cbs.dk

Center for Offentlig Organisa-
tion og Styring

Blagardsgade 23B
2200 Kgbenhavn N

Telefon 3815 2181
Telefax 3815 2200
E-mail:OEKONOMI/COS@cbs.dk

Center for Social Integration
& Differentiering

Projektleder Iver Hornemann
Mgller

Struenseegade 7,2
2200 Kgbenhavn N

Telefon 3815 2530
Telefax 3815 2845
Projektcentret CESAR

Centerleder Ib Hansen
Forskerbyen SYMBION
Fruebjergvej 3

2100 Kgbenhavn @

Telefon 3917 9866

Telefax 3917 9863
E-mail:iglbr@merkur.cbs.dk

Institut for Interkultu-
rel Kommunikation og
Ledelse

Dalgas Have 15
2000 Frederiksberg

Telefon 3815 3815

Telefax 3815 3840
E-mail: OEKONOMI/SPRQK@cbs.dk

Center for @steuropa

Centerleder Niels Mygind

Dalgas Have 15
2000 Frederiksberg

Telefon 3815 3030
Telefax 3815 3037
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