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Et internationalt

erhvervsuniversitet

1996 markerede afslutningen pa en fase i Handels-
hgjskolens lgbende strategiske udvikling. Gennem
tre ars intensivt arbejde med udviklingen af visio-
ner, malsaetninger og handlingsplaner, med igang-
saettelse og gennemfagrelse af en rakke strategiske
aktiviteter, med interne og eksterne evalueringer af
forskning og uddannelser er der blevet skabt en
strategisk platform for Handelshgjskolens rolle i
savel det globale videnssamfund som i det danske
samfund og erhvervsliv.

Som en afrunding af dette
arbejde deltog Handelshej-
skolen i forste runde af Det
europaiske Rektorkollegiums
(CRE) evaluering af ledelses-
systemerne pa udvalgte euro-
paiske universiteter. En grup-
pe internationale eksperter
offentliggjorde i efteraret
1996 deres vurdering af Han-
delshgjskolens situation og
strategiske muligheder.

Arsberetningen for 1996 inde-
holder en omtale af nogle af
CRE-rapportens hovedkon-
klusioner. Herudover er der
som szedvanlig en omtale af
de centrale aktiviteter, resul-
tater og begivenheder, der har
preeget aret og som har veeret
medvirkende til at understet-
te Handelshejskolens strategi-
ske udvikling.

International profil med
national forankring

Ogsa i 1996 blev Handelshej-
skolens globale netveerk styr-

ket. PIM (ss.18-19) udvides nu
med de bedste business
schools i Asien, Latinamerika
og Sydafrika, i CEMS-netveer-
ket (ss.12-13) oges antallet af
kandidater og samarbejdet
om forskning og efteruddan-
nelse udvides.

Handelshejskolen havde i
1996 det storste antal uden-
landske gaesteprofessorater
nogensinde og over 800
udenlandske studerende.

Kvaliteten af forskningen blev
markeret ved en kraftig
foregelse af omfanget af de
internationale aktiviteter og
publikationer og ved det
storste antal doktordisputat-
ser i Hojskolens historie. Sam-
arbejdet i @resundsregionen
blev preeget af nye aktiviteter,
som er med til at udvikle regi-
onen til et betydningsfuldt
videncenter i Europa (ss.20-23).

Faglig bredde og tvaerfag-
ligt samarbejde

Videnssamfundets
kompleksitet, foranderlighed
og uforudsigelighed skaber
behov for lebende udvikling
af nye forstaelser og kompe-
tencer. Samtidig med at den
strategiske proces har fokuse-
ret pa Handelshejskolens
forskning, er nye faglige
omrader og tveerfaglige initia-
tiver blevet etableret.

Det erhvervsekonomiske
Fakultet, som er det storste
samfundsvidenskabelige
fakultet i Danmark, har
inkorporeret omrader som
teknologiledelse, politisk
ledelse, miljeekonomi og mil-
joledelse, design-manage-
ment, filosofi og virksom-
hedshistorie, og Det erhvervs-
sproglige Fakultet har define-
ret sig som et fakultet for
Sprog, Kommunikation og
Kultur.

De nye uddannelser, der blev
igangsat 1 1996, afspejler den-
ne udvikling: En HD-linie i
miljeledelse og miljerevision,
en erhvervsekonomi-filosofi-
uddannelse (s.62) og en cand -
ling. merc-linie i erhvervs-
sproglig kommunikation og
formidling (s.63). For alle disse
uddannelser geelder, at de
arbejder i frontlinien af nye
fagomrader, der gar pa tveers
af eksisterende discipliner.




for det 21 arhundrede

Det lerende universitet. Fra
masseuddannelse til indivi-
duel talentudvikling:

Handelshejskolen satsede i
1996 massivt pa opbygningen
af et paedagogisk milje for
innovative laeringsprocesser
med anvendelse af multime-
diebaserede indleeringsformer
med henblik pa en eget
mobilisering af de studeren-
des ressourcer. Den ferste
CD-rom baserede virksom-
hedscase i Danmark blev
udviklet over Microtronic A/S,
en af Danmarks typiske mel-
lemstore nichevirksomheder
med en global fererstilling.

Den blev anvendt til intro-
duktionsforlebet pa det refor-
merede HA-studium (ss.60-61).
Casen er blevet betegnet som
en padagogisk og teknisk
bedrift i international top-
klasse.

Den nyoprettede cand ling -
merc.-uddannelse i kommu-
nikation er baseret pa, at de
studerende anvender pc'ere
og internettet til at kommuni-
kere indbyrdes og med lzerer-
ene. Pa cand merc.(dat.)-stu-
diet blev det muligt at gen-
nemfere en specialisering
med fokus pa design af multi-
medier og interaktive syste-
mer. Disse initiativer har alle-

Rektor Finn Junge-Jensen.

rede demonstreret, at en
uddannelse for mange ikke
nedvendigvis behever at veere
en masseuddannelse.

Det larende universitet.
En larende organisation:

I CRE-rapporten formuleres
kravene til en leerende orga-
nisation pa felgende made:

- eksperimenteren og risiko-
villighed

- overvagning og evaluering,
abenhed, nysgerrighed og
villighed til at indremme
fejltagelser

- indbyggede problem-
lesningsmekanismer i dag-
ligdagen, ingen selvtilstraek-
kelighed.

- udbyggede interne og eks-
terne netveerk, benchmar-
kingaktiviteter.

Gennem stotte til eksperi-
menter, forseg og en lang
raekke evaluerings- og bench-
markingaktiviteter og med
udbygningen af de regionale
og globale strategiske allian-
cer har Handelshejskolen sat-
set massivt pa at skabe funda-
mentet for en laerende orga-
nisation og efter CRE-rappor-
ten at demme med en vis
succes.

Partnerskab med
erhvervslivet

Gennem en lang raekke akti-
viteter i 1996 forstaerkede
Handelshejskolen sit taette
samspil med erhvervslivet, og
denne beretning indeholder
en raekke eksempler herpa:

Studerende som erhvervsli-
vets sparringspartnere
{55.64-69).

Center for Design og Virk-
somhedsudvikling (ss.46-47).

Aktiviteter inden for tekno-
logiledelse og innovation
(s5.38-45).



Forste danske virksomhedsca-
se pa CD-rom (s.49 og 60).

Specielt har lederuddannelse
og ledelsesudvikling veeret i
fokus (ss. 24-37), og Handels-
hejskolen vil i den kommen-
de tid arbejde pa at oprette et
internationalt lederuddannel-
sescenter i taet samarbejde
med partnere i @resundsregi-
onen,

Et internationalt lederud-
dannelsescenter

I videnssamfundet vil evnen
til at udvikle og nyttiggere de
menneskelige ressourcer vaere
afgerende for virksomheder-
nes konkurrenceevne. Globa-
liseringen og den teknologi-
ske udvikling kraever konstant
fornyelse og innovation og
ikke mindst ledere, der er
rustet til disse udfordringer.

Der kan derfor ogsa spores en
markant veekst i eftersporgs-
len efter internationalt orien-
terede lederuddannelser og
iagttages en stigende tendens
til professionalisering af ledel-
sesopgaverne savel i den pri-
vate sektor som i offentlige og
halvoffentlige institutioner.

Handelshejskolen har for at
imedekomme disse behov
satset pa en massiv udbyg-
ning af lederuddannelserne,
og Handelshejskolens Efter-
uddannelsescenter (HHE) har
gennem de seneste ar ivaerk-
sat en reekke lederudviklings-
programmer baseret pa acti-
on-learning metoder.

For det danske samfund er
det nedvendigt, at der ogsa
her findes tilbud om lederud-
dannelser pa internationalt
topniveau, sa man ikke kun

Anvendelse af multimedier i undervis-
ningen betyder, at uddannelse for
mange ikke er det samme som mas-
seuddannelse.

| 1996 havde hgjskolen det starste
antal gaesteprofessorer nogensinde.
Her ses Professor John Zysman fra

University of California at Berkeley.

Hajskolens studerende indgar i sti-
gende grad som erhvervslivets spar-
ringspartnere.

Oprettelsen af Center for Design og
Virksomhedsudvikling, hvor lektor
Tore Kristensen fra hajskolen (tv.) og
rektor Kjeld Ammundsen fra Danmarks
Designskole var vasentlige initiativta-
gere, er et godt eksempel pa en akti-
vitet, der skal gge samspillet med
erhvervslivet.

Gennem de sidste 3 ars arbejde er
det strategiske fundament lagt for
udviklingen af hgjskolen til et
erhvervsuniversitet i topklasse. Gen-
nem et omfattende byggeri over de
neeste ar vil det fysiske fundament
ogsé blive en realitet.




er henvist til udenlandske
institutioner for at erhverve
en konkurrencedygtig kompe-
tence, og i perspektiverne for
@resundsregionen tegner der
sig et lovende billede af
mulighederne for at skabe et
lederuddannelsesmiljg i
international topklasse.

Forudseetningerne herfor
knytter sig vaesentligst til fol-
gende forhold:

For det forste er @resundsre-
gionens vidensbasis et unikt
neermiljs for at udvikle og
udnytte synergier mellem
institutioner med forskellige
uddannelsesmaessige og
forskningsmaessige profiler og
kompetencer. Et teet samar-
bejde er allerede blevet etab-
leret i Scandinavian Academy
of Management Studies(SAMS)
med Ekonomihogskolan ved
Lunds Universitet, Manage-
ment Instituttet i Lund (MiL)
og det kommende universitet
i Malme. Der er endvidere
foreslaet en konsortiedannel-
se mellem de institutioner,
som udbyder Mastersuddan-
nelser i @resundsregionen
(Handelshejskolen, Ekonomi-
hogskolan og Copenhagen
International Management
Institute, CIMI, der som et
feelles dansk-svensk initiativ
har udviklet en international
E-MBA uddannelse).

For det andet indeholder
den skandinaviske ledelses-
tradition elementer, som er
specielt velegnede til videns-
samfundets vilkar om flade
organisationsstrukturer og lille
magtdistance mellem ledere
og medarbejdere, balance
mellem individualisme og
teamwork, evne til at fungere

effektivt med store friheds-
grader, respekt for blede vaer-
dier og livskvalitet og en tra-
dition for at kombinere teori
og praksis.

For det tredje eksisterer der
et internationalt orienteret
ledelsesforskningsmilje, hvor
Handelshgjskolen i samarbe;j-
de med andre danske og
udenlandske institutioner og i
et teet partnerskab med
erhvervslivet udvikler den
nyeste viden som basis for
lederuddannelserne.

Handelshejskolen vil i de
kommende ar ud fra disse tre
grundpiller arbejde intensivt
pa at udvikle et internationalt
lederuddannelsescenter, der
dels som et “center uden
mure" skal skabe maksimal
synergi mellem institutioner-
ne og en international positi-
on for @resundsregionen og
dels veere en fysisk ramme pa
den danske side af Sundet for
en raekke lederuddannelses-
aktiviteter.

Centret kunne saledes f.eks.
rumme Handelshejskolens og
CIMIs Mastersuddannelser,
HHEs og CIMIs lederudvik-
lingsprogrammer og lederse-
minarer samt et “Internatio-
nal Institute of Applied
Management Studies” for at
sikre tilknytningen til et
anvendelsesorienteret forsk-
ningsmilje og for at bevare og
videreudvikle de teette forbin-
delser til udenlandske busi-
ness schools og geesteprofes-
sorer.

1997-2002: Pa vej mod en
international handelshgj-
skole i topklasse

Med de sidste tre ars intensi-
ve arbejde er det strategiske
fundament lagt for at udvikle
Handelshgjskolen til et
erhvervsuniversitet i interna-
tional topklasse.

Gennem et omfattende byg-
geri over de naeste ar vil et
solidt fysisk fundament veere
sikret for moderne forsknings-
og studiemiljoer. Forste fase
af byggeriet pabegyndes i
1997 med en bevilling pa 500
mio. kr. fra staten, og i 1999
vil ca. 27.000 m2 sta feerdige.
Herefter kan 2. fase pabegyn-
des med mulighed for yderli-
gere 11,000 m2, saledes at alle
hejskolens aktiviteter kan
veere samlet pa Frederiksberg
i 2002.

Private midler ngdvendige

Bevillingerne fra staten dan-
ner et solidt fundament for
Handelshejskolen. Imidlertid
er det afgerende at skaffe
yderligere ressourcer for at
kunne leve op til kravet om
forskning og uddannelse i
international topklasse. Kun
herigennem kan nzste gene-
ration sikres de bedste forud-
seetninger for at styrke erhvervs-
livet og Danmarks markeds-
maessige placering i verden.
De ekstra midler skal anven-
des til investering i moderne
studiemiljger baseret pa
avanceret teknologi, interna-
tionale forskningscentre,
geesteprofessorater, gaestepro-
fessorboliger, kollegium for
udenlandske studerende og et
internationalt ledelsesuddan-
nelsescenter.

Det offentlige magter ikke at
lofte opgaven alene. Funda-
mentet er sikret, men det
ekstra, der skal til for at sikre,
at Handelshejskolen i det ny
arhundrede kan veere blandt
de bedste internationale han-
delshejskoler, skal komme fra
private kilder. Handelshej-
skolen vil derfor i de naeste ar
forsege at fremskaffe de ned-
vendige ressourcer hertil.

Finn Junge-Jensen
rektor



Handelsh

Nar Handelshgjskolen i Kgbenhavn gnsker

at fastsla sin position som nr. ét i Dan-

mark og en af de fgrende business

schools i Europa skyldes det hverken for-

fengelighed eller opskruede ambitioner.

Det er ganske enkelt ngdvendigt for, at

skolen kan opfylde sine opgaver for

erhvervslivet og det danske samfund.

Flere hgjtuddannede medar-
bejdere i erhvervslivet

De merkantile uddannelser
og erhvervslivets brug af hejt-
uddannede medarbejdere har
i de senere ar vaeret gjort til
genstand for flere undersegel-
ser, hvoraf det fremgar, at
antallet af hejtuddannede
medarbejdere er steget i virk-
somhederne, selv i den perio-
de, hvor der var nedgang i
den samlede beskaftigelse.

Stigende professionalisering
af arbejdsfunktionerne

De samme undersogelser
dokumenterer ogsa arsagerne
hertil, herunder bla., at
arbejdsopgaverne er under
kraftig forandring. Nar ledige
jobs genbesaettes, sker der
typisk en professionalisering
af stillingsfunktionerne. Dette
kan medfere, at hejtuddanne-
de overtager funktioner, der
tidligere blev udfert af
medarbejdere med kortere
uddannelser.

Konkurrenceudviklingen
kreever i stigende omfang hejt-
uddannede medarbejdere,
der kan medvirke til rationa-
lisering og effektivisering ved
indferelse af ny teknologi i
administration, salg, marke-
ting og finansiering.

En lang reekke funktioner er
blevet mere omfattende og
komplekse, hvilket skaber
behov for hejtuddannede
medarbejdere, som ikke bare
kan lese enkeltsager, men kan
indga i et samarbejde om hele
projekter.

@get vaegt pa personlige
kvalifikationer

Ledelseselementet kommer
ind i stadig flere funktioner,
fordi viden og beslutninger
decentraliseres i langt hejere
grad end tidligere. Dette med-
forer, at der sideordnet med
den teoretiske viden laegges
oget vaegt pa de personlige
kvalifikationer og egenskaber,
fx samarbejdsevne, initiativ
og fleksibilitet.

Krav om international orien-
tering

Hertil skal sa fojes et vaesent-
ligt krav om international ori-
entering og gode kommuni-
kationsevner, ikke bare pa
dansk, men ogsa gennem fuld
beherskelse af ét eller flere
fremmedsprog.

Strategiske tiltag, der invol-
verer alle

Med denne virkelighed for gje
har Handelshejskolen i det
forlebne ar gjort en impone-
rende indsats for at skabe det
strategiske grundlag, som er
forudseetningen for en succes-
fuld videreudvikling af hej-
skolens uddannelser og forsk-
ning - og dermed ogsa en
fastholdelse af skolens foren-
de position. Indsatsen er ikke
bare blevet gennemfert pa
overordnet plan, men har
inddraget alle omrader, ledel-
sesniveauer samt stort set alle
medarbejdere.

Kvalitetsudviklingsprojekter

Handelshegjskolen har ligele-
des viderefort en raekke
spandende projekter, hvis
formal er at evaluere og for-
bedre kvaliteten. Her skal
iseer peges pa deltagelsen i
forste runde af Den Euro-
peiske Rektorsammenslut-
nings (CRE) evaluering af
ledelsessystemer og strategi-
udvikling. Kvalitetsudvikling
indgar som et bade centralt
og gennemgaende element i
det strategiske arbejde, idet
en hgj kvalitet i uddannelser
og forskning tilleegges
afgerende betydning for
erhvervslivets evne til i de

ojskolen skal fastsla sin

farende position

kommende ar at kunne klare
sig i konkurrencen hjemme
og internationalt.

Niels Kjeldsen
Formand for Handelshgjsko-
lens Styrelsesrad

Styrelsesradets opgaver

Det er bla. Styrelsesradets
opgave at folge Handelshoj-
skolens aktiviteter og varetage
en radgivende funktion i for-
bindelse hermed. Denne
opgave seger Radet at lese
ved:

- At medvirke til gennem-
forelse af en strategisk udvik-
ling pa Handelshgjskolen i
overenstemmelse med erhvervs-
livets og samfundets behov.

- At medvirke til sikring af en
hej kvalitet i uddannelse og
forskning.

- At medvirke til udvikling og
fremme af Handelshgjskolens
position som en ferende,
internationalt orienteret busi-
ness school.

Styrelsesradet for den selve-
jende institution Handelshej-
skolen i Kebenhavn har bla.
seks repreesentanter for
erhvervslivet udpeget af
FUHU (Foreningen til Unge
Handelsmands Uddannelse).
Styrelsesradet blev oprettet
som afleser for den tidligere
bestyrelse, da staten i 1965
overtog finansieringen af




Formanden for Handelshgjskolens Styrelsesrad, dir. Niels Kjeldsen.

uddannelserne og forsknings-
aktiviteterne og dermed det
reelle ekonomiske ansvar. Sty-
relsesradet har bevaret sin til-
synspligt med Handelshgjsko-
len og laegger heri forst og
fremmest veegt pa den radgiv-
ende funktion. Denne funkti-
on har gennem de senere ar
faet en stigende betydning for
Handelshajskolens samspil
med den del af erhvervslivet,
som aftager hovedparten af

de feerdiguddannede unge,
eller som benytter hejskolen
til videreuddannelse af sine
medarbejdere.

Styrelsesradets medlemmer
i 1996

Udpeget af FUHU:

Niels Kjeldsen, formand
Ejnar C. Kjeldsen A/S

Direktgr Preben Kendal
Unibank A/S

Koncerndirektgr
Tom Knutzen
NKT Holding A/S

Direktgr Klavs Olsen
Chr. Olsen Holding A/S

Direktgr Claus Valentiner
Winthertur

Fgdte medlemmer:

Rektor Finn Junge-Jensen
Handelshgjskolen

Prorektor Bente Kristensen
Handelshgjskolen

Udpeget af
Handelshgjskolens
teknisk/administrative
personale:

Overassistent
Liza Klocker Larsen

Studenterreprasentanter:

Stud.merc. Alice Christensen
Stud.merc. Karsten Stryger

Observatgrer:

Direktgr Poul Erik Petersen
Foreningen af Danske
Civilgkonomer

Ole Wiberg
FUHU

Forbundsformand
Jeanette @rsted
Erhvervssprogligt Forbund



Toppen

Danmark skal have en handelshgjskole, der kan
male sig med de bedste i verden. Dette kan naep-
pe ske uden tilfarsel af private midler. Hgjskolen
har i forbindelse med bygningen af en ny Handels-
hgjskole derfor igangsat et omfattende og ambi-
tigst fundraisingprojekt for at skaffe de yderligere
ressourcer, der kan medvirke til at bringe hgjsko-
len op i den internationale topklasse.

Videnssamfundet stiller store
krav til danske virksomheders
konkurrenceevne, herunder
ikke mindst evnen til at nyt-
tiggere de menneskelige res-
sourcer. Handelshejskolen
kan med lebende udvikling af
ny viden og tilbud om livslang
uddannelse spille en afgeren-
de rolle for det danske sam-
funds og erhvervslivs fremtid.

Den negleposition kan kun
sikres ved, at hgjskolen leve-
rer forskning pa internatio-
nalt niveau og udbyder
attraktive uddannelser i et
internationalt milje, saledes
at kandidaterne har de kvali-
fikationer, der matcher dan-
ske og udenlandske virksom-
heders krav.

Private midler ngdvendige
for at sikre internationalt
niveau

Takket veere en bevilling pa
500 mio. kr. fra staten kan
hejskolen nu pabegynde det
mest omfattende byggeri i
skolens historie. Byggeriet
muligger, at hejskolen for
forste gang i mange ar kan
samle sine mange aktiviteter.

Dermed sikres et godt afsaet
for at realisere planerne om
at gore hejskolen til en af de
bedste i verden. Men det er
afgerende at skaffe yderligere
ressourcer for at kunne leve
op til kravet om forskning og
uddannelse i international
topklasse. Disse ressourcer
skal sikre investeringer i stu-
diemiljeer baseret pa avance-
ret teknologi, internationale
forskningscentre, gaesteprofes-
sorater, kollegium for uden-
landske studerende og et
internationalt lederuddannel-
sescenter.

Hejskolen samarbejder med
bla. direkter, Anne-Marie
Wivel HD, og konsulent
Regitze Oppenhejm om det
store projekt.

- Det er naturligvis statens
opgave at serge for finansierin-
gen af et sd omfattende byggeri,
der kan give Handelshajskolen
nogle ordentlige rammer at
varetage sine aktiviteter i. Men
hvis hgjskolen vil mdle sig med
internationalt anerkendte
sesterinstitutioner, md der eks-
terne midler til, udtaler Anne-
Marie Wivel. Hun peger her pa,

at det er almindeligt, at han-
delshegjskoler i USA, Ostasien
og mange europaiske lande via
private midler far deekket en
endda meget stor del af udgif-
terne til nye bygninger og den
daglige drift.

Ny finansieringstradition ma
skabes

[ Danmark er der ingen
grundfeestet tradition for, at
private medvirker til finansie-
ringen af forsknings- og
uddannelsesinstitutioner.
Dette har altid veeret betrag-
tet som en statsopgave.

Men idéen har allerede faet
mange positive tilkendegivel-
ser fra topledere i det danske
erhvervsliv.

-Vi har afsluttet vore forunder-
sagelser og er nu i gang med at
tilretteleegge selve projektet.
Som ved ethvert andet projekt
er planlegning og timing af
altafgerende betydning. Iscer
ndr man skal gennemfare en sa
omfattende kampagne inden
for et omrdde, hvor der ikke er
en storre dansk tradition at
bygge pd. Det er i sig selv et
stort arbejde at skabe forstdelse
for. at ogsa private borgere og

af isbjerget mangler

virksomheder ber veere med til
at bevilge midler til et omrdde,
som altid har veeret betalt fuldt
ud af det offentlige, finder
Anne-Marie Wivel.

Fremsynede private ma
bidrage til den fortsatte
udvikling

Hojskolen har gennem arene
faet en del stotte gennem pri-
vate fonde og virksomheder,
men det har iseer veeret til
kunst og anden udsmykning i
bygningerne. Denne gang ret-
tes opmeerksomheden isaer
mod en mere direkte privat
stotte til hajskolens kerneak-
tiviteter inden for forskning
og uddannelse for at sikre
malet om at blive blandt de
bedste i verden.

Hejskolen blev oprettet i 1917
som en privat institution af
fremsynede danske erhvervs-
folk, der bidrog til finansierin-
gen af hejskolens drift indtil
1965, hvor hejskolen blev en
del af det videregaende
uddannelsessystem. Nu er
tiden igen inde til, at fremsy-
nede private medvirker til at
sikre skolens og dermed sam-
fundets udviklingsmulighe-
der.

Alle kan bidrage

Fundraising-projektet skal
sikre sponsering af avanceret
IT-udstyr, forbedring af forsk-
nings- og undervisningsmil-
joer, ansattelse af gestepro-
fessorer, et internationalt
lederuddannelsescenter samt
kunstnerisk udsmykning og
haveanlaeg.




- Vi hdber, at et meget stort
antal erhvervsvirksomheder

finder det rigtigt og nedvendigt

at bidrage aktivt til at lofte
niveauet, sa Handelshajskolen
kan finde sin plads blandt de
bedste internationale erhvervs-
universiteter og derved kunne
levere kandidater i internatio-
nal topklasse, siger Anne-
Marie Wivel.

Men der bejles ikke kun til
erhvervslivet. Ogsa fonde,
som har formal, der falder
ind under hejskolens behov,
vil blive kontaktet. Og sidst,
men ikke mindst habes der
pa en solid opbakning fra
studerende og dimittender.

-Det veesentligste er selvfolgelig,
at vii 1999 kan tage den nye
bygning i brug. Staten har sor-
get for, at fundamentet er i
orden, saledes som der er tradi-
tion for i det danske samfund.
Fundraisingprojektet skal med-
virke til at skabe toppen af
isbjerget, udtaler rektor Finn
Junge-Jensen. Han ser frem
til en stor opbakning blandt
virksomheder og enkelt-
personer bag det projekt, der
skal sikre Handelshejskolen i
Kebenhavn en fremtreedende
placering i det internationale
forsknings-og uddannelsesbil-

med det farste spadestik byggeriet af

den nye Handelshgjskole.

lede. Han gleeder sig over, at
det er lykkedes at fa lands-
retssagforer Sten Langebaek til
at varetage formandshvervet i
den nedsatte Fundraisingko-
mité.

Yderligere information:
Rektor Finn Junge-Jensen
TIf. 3815 2014

Fax: 3815 2015
E-mail: fjj.ledsek@cbs.dk

top pé isbjerget.

Rektor Finn Junge-Jensen igangsatter

Private midler skal
veere med til at satte

Den nye Handelshgjskole

| maj maned 1996 blev de
farste spadestik taget til
Handelshgjskolens ny byg-
geri ved Frederiksberg Stati-
on.

Rektor Finn Junge-jensen
forestod symbolsk pabe-
gyndelsen af det nye byg-
geri sammen med borgmes-
ter John Winther fra Frede-
riksberg kommune og
direktgr Lars-Ole Hansen fra
Undervisningsministeriets
Byggedirektorat.

Deltagerne i den afholdte
licitation i sommeren 1996
beregnede sig sa hgje pri-
ser for byggeriet, at man
besluttede at omprojekte-
re byggeriet i efteraret
1996. | februar 1997 blev
der afholdt en ny licitati-
onsrunde, og byggeriet
gennemfgres nu med en
forventet ibrugtagning i
lebet af sommeren 1999.
De gvrige hovedtal for
byggeriet er stort set
uandrede.
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Handelshojskolens

strategiske ledelse

evalueret

Forskningen og uddannelserne har gennem de

senere ar vannet sig til gentagne evalueringer.

Nu er turen kommet til selve institutionen. Hvilke

rammer og muligheder tilbyder man herfra forsk-

ning og uddannelse?

Som den ferste hojere leere-
anstalt i Danmark har Han-
delshgjskolen faet evalueret
sin strategiske planleegning,
kvalitetsudvikling og sine
ledelses- og informations-
systemer. Auditerer fra CRE,
Association of European Uni-
versities, har gennemfert det
omfattende arbejde.

Udgangspunkt for evaluerin-
gen var hojskolens malsaet-
ning om at vare blandt de
bedste institutioner af sin art
i Europa.

Ros, kritik og anbefalinger

I rapporten fremhaeves flere
positive forhold, bla. ledelsen
af hejskolens strategiske pro-
ces, FUHU's aktive rolle i hgj-
skolearbejdet, hejskolens
internationale netvaerk om
forskning og uddannelse, og
ikke mindst den decentralise-
rede og udviklingsorienterede
organisationsform, der praeger
hejskolen.

Men rapporten indeholder
ogsa mere kritiske anmaerk-
ninger. Informationsgrundla-
get om regionale og internati-
onale projektmuligheder er
for spinkelt. Servicefunktio-
nerne kunne vere mere
effektive. Hojskolen kunne
ogsa veere bedre til at skabe
konkrete projekter ud af de

muligheder, der byder sig.

De ydre rammer, der er fast-
sat af Folketing og undervis-
ningsminister, kommenteres
ogsa. Den omfattende regule-
ring af ansettelsesforholdene
for videnskabelige medarbej-
dere er ikke befordrende for
det initiativ, en international
handelshejskole ma kunne
udvise. Ogsa mulighederne
for at opspare kapital og fx
udfere konsulentarbejde er
for begreensede.

Auditererne ser den beskedne
andel af privat og internatio-
nal finansiering som en vae-
sentlig trussel mod hejskolens
autonomi. Nar nu hejskolen
har de maske laveste taxa-
metertakster til sine uddan-
nelser, er indsatsen for at
skaffe privat og international
finansiering alt for beskeden.
Ikke mindst malt i forhold til
de business schools, hejskolen
onsker at sammenligne sig
med.

Afklaringsproces igangsat

Hojskolen skal veere en
lzerende organisation, ekspe-
rimenterende og risikovillig
og med udbyggede netvaerk.
At hejskolen skal veere inter-
national, er der heller ikke
rejst tvivl om. Sa nu udestar
at fa diskuteret, i hvor hgj
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tet, Jan Ling, var en af de fire

fessor i musikvidenskab og
selv en habil musiker.

grad malet er naet.

Men ogsa diskussionen om,
hvorvidt hejskolen skal veere
en international hejskole
efter CRE's definition fortsaet-

ter.

I debatter pa lederseminarer
og i de styrende organer har
veeret udtrykt uenighed om
forudseetningerne: Er de 7
kriterier, CRE stiller op, fore-
nelige med det at veere en
dansk forskningsinstitution ?
Kan forskningens uafhaengig-
hed bevares, hvis andelen af
privat finansiering eges kraf-
tigt ? Er det ikke forskningen
frem for konsulentvirksomhe-
den, der skal styrkes ? Fokuse-
rer rapporten for meget pa
periferiydelserne, som fx kon-
sulentvirksomhed og executi-
ve uddannelser, mens dagstu-
dierne og HD far mere spar-
som omtale, uanset at de,

Rektor for Géteborgs universi-

auditarer fra CRE. Han er pro-

==



sammen med forskningen, er
hejskolens kerneydelse?

Rektor Finn Junge-Jensen har
flg. kommentarer til rappor-
ten:

-Nogle af kravene for at veere
en international handelshoj-
skole kan diskuteres, sdvel som
en del af kritikpunkterne. Men
der er ikke tvivl om, at vi her
har fdet en speendende vinkel
pd hajskolens strategiske proces.
Pd det seminar, CRE afholdt for
de evaluerede universiteter i
Paris i september, blev vores
mdde at arbejde med strategisk
udvikling meget positivt frem-
heevet. Danske universiteter
kan leere en del, fx mht. til sam-
arbejde med virksomheder og
internationale organisationer.
Men der er ingen grund til
falsk beskedenhed. Vi kan ogsa
lere europceiske universiteter
noget. Fx om at bruge medar-
bejdernes og de studerendes
viden i en dben organisations-
struktur.

Rapporten afspejler sig fx i
debatten om Det erhvervs-
okonomiske Fakultets identi-
tet og malsaetninger. Den
interne diskussion pa hejsko-
len vil blive fulgt op af dref-
telser med hejskolens ekster-
ne samarbejdspartnere, fx
Undervisningsministeriet.

Derefter vil rapportens man-
ge konkrete anbefalinger blive
behandlet i de relevante styr-
ende organer. Rapporten skal
her tjene som inspiration til
at se de vante aktiviteter i et
nyt perspektiv.

Det er aftalt med de 4 audi-
torer, at de igen skal besoge
hajskolen i 1998 for at vurde-
re, om hejskolen er blevet
bedre til at folge op pa sine
visioner.

Hvilke forventninger stiller
auditgrerne til en internatio-
nal handelshgjskole ?

Rapportens forfattere opstil-
ler 7 punkter, som hgjsko-
len ma kunne leve op til for
at kunne betegne sig som
en international handelshgj-
skole:

1. En steerk forsknings- og
radgivningsprofil med kon-
traktarbejde pa internatio-
nalt plan.

2. Kandidatuddannelser og
MBA med international sgg-
ning.

3. Internationalt rekruttere-
de forskere, eller forskere,
der opererer internationalt.

4. En stor, international
udveksling af studerende.

5. Forskningscentre, der er i
front internationalt.

6. Velvalgte internationale,
strategiske alliancer pa bag-
grund af en solid benchmar-
king.

7. En ubestridt ledende rol-
le i Danmark.

Hvordan kan hgjskolen
leve op til kravene om
en “international class
business school”?

Auditgrerne traekker flg.
forhold frem:

1. En generel styrkelse af
forskningskvaliteten.
Den findes pt. for ujaevn.

2. Flere ph.d.-studerende
og overveje at etablere
den mere praksis-relate-
rede DBA-uddannelse
(Doctor of Business
Administration).

3. En mere diversificeret
indkomststruktur for at
sikre hgjskolens autono-
mi. Der bgr vaere et va-
sentligt stgrre indkomst-
bidrag fra internationale
forskningsprojekter og
konsulentvirksomhed.

4. En styrkelse af delta-
gelsen i internationale
lederuddannelsespro-
grammer som fx det ny-
startede Programme for
international Managers
in Europe (PRIME).

5. Internationalisering af
MBA- og MPA-program-
merne.

6. Udvikle hgjskolen som
en central aktgr som
radgiver af virksomheder
og offentlige myndigheder
og i den generelle pa-
virkning af den samfunds-
pkonomiske dagsorden.

7. Fortseette styrkelsen af
de videnskabelige med-
arbejderes internationale
profil.

Yderligere information:

Prorektor Bente Kristensen
TIf.: 3815 2050
Fax.: 3815 2015
E-mail:bk.ledsek@cbs.dk

Facts om CRE-Audit

Grundlaget for Audit var
hgjskolens selvevaluering,
“CBS: A Learning Organi-
zation”. De 4 audit@rer,
rektor, prof. lan Ling fra
Goteborgs Universitet,
prof. John Kelly fra Univer-
sity College i Dublin, prof.
John Davies fra Anglia
Polytechnic University og
rektor, Virgilio Meira Soa-
res fra Universidade de
Lisboa, gennemfgrte to
bes@g pa hgjskolen, hvor
de mpdtes med ca. 9o
forskere, studerende, tek-
nisk-administrativt perso-
nale og eksterne interes-
senter.
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Ny intensitet

Samarbejdet inden for CEMS (Community of European Mana-

gement Schools) udbygges fortsat for at fremme integratio-

nen mellem deltagerne. Isar det videnskabelige samarbejde

tog med konferencer og udgivelse af et business review et

stort skridt fremad.

Forskerne involveres dybere
i samarbejdet

Med afholdelsen af den 2.
akademiske konference i

1996 lykkedes det for alvor at
oge intensiteten blandt for-
skerne fra CEMS-skolerne til
at styrke det graenseoverskrid-
ende element { CEMS-idéen.
Konferencens formal var at
give yngre videnskabelige
medarbejdere mulighed for at
preesentere deres forsknings-
projekter, udveksle erfaringer
og opbygge netveerk til et
fremtidigt samarbejde. Mere
end 60 forskere fra 12 CEMS -
institutioner praesenterede
deres forskningsresultater,
bla. i workshops og plenardis-
kussioner. Erfaringerne var sa
positive, at en arlig akademisk
konference fremover bliver en
permanent del af CEMS -
aktiviteterne.

Udveksling af geestelzerere
har ogsa en hej prioritet i for-
soget pa at fremme det aka-
demiske samarbejde pa tveers
af greenserne. Mere end 30
forskere var saledes pa geeste-
ophold pa en anden CEMS-
institution i 1996.

Med revisionen af CEMS Cur-
riculum i 1995 blev der abnet
mulighed for at udvikle og
udbyde en ny type kurser
(sakaldte SP-12-kurser) til

CEMS-studerende. Et SP-12-
kursus skal udvikles i felles-
skab af forskere fra tre eller
flere CEMS-institutioner og
udbydes pa én eller flere
CEMS-skoler. Leererteamet,
der har udviklet kurset, star i
feellesskab for undervisningen.
[ 1996 blev der udbudt et
kursus i “Environmental
Aspects in Management”,
udviklet af forskere fra syv
forskellige CEMS-skoler.

Stor entusiasme hos CEMS
candidate-members

11995 blev University of Eco-
nomics, Prague og the War-
saw School of Economics
optaget som candidate mem-
bers i CEMS - en status som
Budapest University of Eco-
nomics Sciences allerede hav-
de opnaet. I 1996 blev Buda-
pest optaget som CEMS ac-
ademic member, og pa de to
ovrige centraleuropeeiske uni-
versiteter er arbejdet med at
implementere CEMS Curricu-
lum blevet fremskyndet sam-
men med traeningen af
leererkreefterne. Adskillige for-
skere fra Prag har besagt
andre CEMS-institutioner -
iseer Bocconi, Wien, Erasmus
og Handelshgjskolen for at
leere mere om, hvordan man
strukturerer og underviser pa
CEMS-kurser. Prag har ud-
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naevnt en raeekke kursusudvik-
lere, som har tilbragt kortere
og leengere perioder pa oven-
navnte CEMS-institutioner,
hvorfra forskere og undervi-
sere har bistaet med rad og
vejledning,

-For de forskere, der har veeret
involveret heri, har det veeret
en forngjelse at se den entusias-
me, som Prag og Warszawa
har lagt i arbejdet. Universitat
zur Koln har veeret kontaktsko-
le mellem Warszawa og de
ovrige CEMS-institutioner, og
Koin har deltaget aktivt i at
designe og implementere
CEMS-kurser i Warszawa. Da
man her forst for nylig har faet
del i Tempusmidler, har mulig-
heden for - som i Prag - at sende
mange forskere ud ikke veeret
tilstede. Med en feelles Tempus-
bevilling til Budapest, Prag og
Warszawa er dette problem lost
for en tid fremover, udtaler
professor Hanne Hartvig Lar-
sen, formand for Det interna-
tionale Udvalg pa hajskolen.

i CEMS -samarbejdet

CEMS Business Review -
designet til erhvervsfolk

1 juni 1996 kom det forste
nummer af CEMS business
Review (CBR) pa gaden. CBR's
formal er at skabe dialog mel-
lem forskere og ledere i
erhvervslivet om ledelses-
forskning i Europa.

Redaktionen bestar af frem-
treedende forskere fra hele
verden, som ved sin side har
en radgivende forsamling af
topledere fra ferende interna-
tionale virksomheder. Derved
har CEMS faet et tidsskrift,
der burde kunne appellere til
dagens og morgendagens
ledere.

Bidragyderne til tidsskriftet,
der udkommer 4 gange om
aret pa forlaget Kluwer, kom-
mer da ogsa fra bade institu-
tionerne og fra erhvervslivet.
Herved sikres, at forskning og
praktiske erfaringer i forening
bidrager til at anvise lgsnin-
ger pa de mange komplekse
problemer, dagens ledere -
uanset sektor og branche -
star over for.

I tilleeg til de centrale artikler
indeholder CBR hver gang en
nyhedsartikel, der redigeres af
Tim Dickson fra Financiel
Times. Denne artikel giver en
kommenteret oversigt over de
nyeste og mest signifikante
forretningsnyheder.




AKADEMISKE MEDLEMMER:

BUDAPEST UNIVERSITY OF
ECONOMIC SCIENCES

COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL

ERASMUS UNIVERSITEIT,
ROTTERDAM

ESADE- ESCUELA SUPERIOR
DE ADMINISTRACION Y DIRECCION

DE EMPRESAS, BARCELONA

HEC- EcoLe DES HAUTES ETUDES
COMMERCIALES, PARIS

LONDON ScHOOL OF ECONOMICS
NORWEGIAN SCHOOL OF ECONOMICS
AND BUSINESS ADMINISTRATION,
BERGEN

STOCKHOLM SCHOOL OF ECONOMICS

UNIVISITETA Bocconi, MILANO

UNIVERSITE CATHOLIQUE DE
LouvAIN, LouvAIN LA NEUVE

UNIVERSITAT ST. GALLEN

UNIVERSITAT ZUR KOLN

WIRTSCHAFTSUNIVERSITAT WIEN

PRAGUE ScHOOL OF ECcONOMICS

WARSAW SCHOOL OF ECONOMICS

Facts om CEMS

Community of European
Management Schoals - CEMS
- teeller i dag 13 medlemssko-
ler (Academic Partners), 2
associerede medlemmer samt
ca. 45 virksomhedsmedlem-
mer (Corporate Partners). Der
kan kun deltage én skole fra
hvert land. Skolerne har i
samarbejde med virksomhe-
derne udviklet et feelles curri-
culum og et internationalt
studieforleb, der afsluttes
med CEMS-graden. Formalet
med programmet er at sikre
det europaeiske erhvervsliv
hojt uddannede og internati-
onalt orienterede kandidater.
Handelshgjskolen har i eje-
blikket ca. 75 CEMS-studeren-
de.




ESADE's nye, smukke byg-

ning danner rammen om et
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ESADE lever op til de faglige
R i ‘ { og sociale forventninger,
LR L e . CEMS-studerende fra Han-
CEMS-kandidat og portefsljemanager i o »&39‘ . ',‘5' . ; b L delshajskolen medbringer
Swiss Bank Corporation, Michael g " J! : hjemmefra.
Strgbzek, var efter kun f& maneders :‘f’j( r

ansattelse med ved Career Forum i
Barcelona for at finde nye emner til
banken blandt de CEMS-studerende.

CEMS-kandidat Henriette Jargensen har vaeret
yderst tilfreds med sit studieforleb. Hun ser
dog gerne, at flere mindre virksomheder til-
knyttes CEMS-samarbejdet.



De studerende tror pa
CEMS-idéen

| slutningen af november
1996 var ESADE i Barcelona

veert for arets CEMS general-

forsamling, Graduation
Ceremony og Career Forum.
Arrangementet tiltrak mange
medarbejdere fra skoler og
virksomheder, forventnings-
fulde kandidater og flere
hundrede studerende, der
ville forsgge at skaffe sig et
internship i arets Career
Forum.

Attraktivt studiemiljg pa
ESADE

Midt i deres forberedelser til
Career Forum lykkedes det at
indfange 3 ud af de 4 Han-
delshejskolestuderende, der
for tiden er pa CEMS-udveks-
ling hos ESADE, nemlig Inge
Juhl Pedersen, Egil Bye og
Ulrik Westring, alle cand -
merc.-studerende fra Interna-
tional Business - linien.

ESADE har levet op til for-
ventningerne hjemmefra.

- Leererne udviser respekt for
undervisningen og de stu-
derende, de er velforberedte, og
undervisningen er mere prak-
tisk orienteret end pa Handels-
hgjskolen. mener Egil.

- Undervisningen i mine fag
har veeret amerikansk inspi-
reret med cases og interaktiv
leering. Det hele serveres pa et
hajt fagligt niveau af leerere,
der tydeligt har erfaringer fra
konsulentarbejde fremfor forsk-
ning, supplerer Inge.

Det sociale milje pa ESADE
roses fra alle sider.
- De fleste studerende bliver pa

skolen efter at undervisningen
slutter kl. 19.00. De spanske
studerende betaler for deres stu-
dier og bor for de flestes ved-
kommende hjemme. Det kan
veere én forklaring pd, at de
gerne bliver pd skolen og delta-
ger i de mange aktiviteter, der
tilbydes, vurderer Ulrik.

Career Forum

Ogsa mange studerende fra
Handelshejskolen har taget
turen til Barcelona fra de
CEMS-skoler, hvor de for
tiden er pa udvekslingsop-
hold. De vil gerne sikre sig et
internship til det fortsatte
studieforlgb. Bla. Robert Pajor,
som er hejskolens farste
udvekslingsstuderende pa
Prague School of Economics.

- Jeg valgte Prag, fordi det kan
veere en port til Central-og @st-
europa. Der ligger mange frem-
tidige muligheder der, ogsa for
CEMS-kandidater. Opholdet i
Prag har veeret uhyre lcererigt.
De er ved at komme godt med,
bade hvad angdr fagudbud,
niveau og engelsksprogede kur-
ser.

Inde ved firmaet Hiltis stand
sidder en CEMS-studerende
og skal overbevise rekrutte-
ringsmedarbejderen om, at
netop han er en oplagt kandi-
dat til et internship. Det har
han max. 15 minutter til.

Intervieweren er meget direk-
te og kontant. Han afbryder
med nye spergsmal, hvis han
har hert nok eller ikke faet de
oplysninger, han har brug for.
Han tester meget bevidst den
studerendes stressteerskel.
Samtidig forseger han gen-
nem sin sublime sporgeteknik

at fa afdaekket en raekke
grundholdninger til en lang
reekke emner for at skabe sig
et indtryk af, om den stude-
rende nu er den rette person.
Hilti er en internationalt ori-
enteret virksomhed, hvor
foretagsomhed og evnen til at
overskue komplicerede pro-
blemer star i centrum ved si-
den af de rette faglige kvalifi-
kationer.

CEMS-kandidat kikker nye
emner ud

I standen hos Swiss Bank Cor-
poration star portefeljema-
nager Michael Strobaek,
CEMS-kandidat fra forsom-
meren 1996, Banken har
sendt ham herned for at
informere om jobs og intern-
ships og kikke nogle mulighe-
der ud blandt de studerende.
- Det har veeret en hdrd, men
leererig tid her i banken, hvor
Jjeg har leert en masse om
schweizisk og internationalt
bankvcesen, om analyser og
portefelieadministration. Men
Jeg kan leere meget endnu og
forventer at blive i banken i en
drreekke, hvorefter jeg gerne vil
tilbage og arbejde i Danmark.

CEMS 3abner nye dgre for
kandidaterne

Stort set alle de 12 kandidater
fra Handelshejskolen, der har
opnaet CEMS-graden i arets
leb, er i Barcelona for at mod-
tage deres CEMS-bevis. De er
enige om, at de traf den rigti-
ge beslutning for et par ar
siden, da de valgte CEMS-stu-
diet. Iben Aagaard Hansen
udtrykker det saledes:

- Forlebet har veeret preeget af
en stigende progression fagligt
og udviklingsmeessigt. Kontak-
terne til studerende i andre lan-
de, til skoler og virksomheder
har veeret guld veerd for os. Det
giver gode muligheder nu, hvor
vi skal ud og sege job. CEMS er
en bedre europeeisk integrati-
onsfaktor end sa mange andre
tiltag.

Henriette Jorgensen laegger
veegt pa, at CEMS medvirker
til at oge bevidstheden om
ens egen kulturelle baggrund.
- Du ma veere meget bevidst
om din egen baggrund og refe-
renceramme, ndr du skal sam-
arbejde med folk fra andre kul-
turer i en global virksomhed.

Henriette mener, at CEMS
maske satser for meget pa de
store globalt orienterede virk-
somheder.

- Der bor satses mere pd sma og
mindre virksomheder i CEMS-
samarbejdet. Her tenker jeg
ikke kun pa dem, der allerede
er globale, men ogsa pa dem,
der har et internationalt poten-
tiale i sig. De mindre virksom-
heder er pa mange mader ryg-
raden i det europeeiske erhverus-
liv. Derfor bor der gores mere
for at inddrage dem i samar-
bejdet.

Yderligere information:
Det Internationale Kontor
Tif.: 3815 3006

Fax: 3815 3825
E-mail: ip.INTOFF@cbs.dk



Udlandsophold

naturlig del

Det internationale Kontor er
den enhed, der administre-
rer hajskolens studenterud-
veksling. Kontoret er ogsa
treeffested for de af vore
studerende, der gnsker
information om udenland-
ske studieophold og for
vore efterhanden mange
udenlandske udvekslings-
studerende.

Hojskolens internationalise-
ringsstrategi har bla. som mal
at sende halvdelen af vore
studerende pa udveksling i
udlandet i lgbet af studiet. At
na dette mal kraever ikke kun,
at det nedvendige antal
udvekslingsaftaler er pa plads.
Hejskolen havde ved arsskif-
tet indgaet over mere end 200
udvekslingsaftaler (se fakta-
boks). Men de studerendes
egen motivation er ogsa vaes-
entlig. Denne motivation
soges styrket med mere og
bedre information om studie-
muligheder i udlandet. Bla.
udgav Det internationale
Kontor (DIK} i arets leb en
informationsavis om CEMS-
programmet og en lille
lebeseddel med titlen “Inves-
ter et semester i din fremtid",

Flere indrejsende studeren-
de skaber boligproblemer

Hojskolen nyder i stigende
omfang de udenlandske stu-
derendes bevagenhed. 1 1996
modtog den 392 udvekslings-
studerende mod 329 aret for.
Hejskolen star i den unikke
situation set med danske
ojne, at den modtager flere
studerende, end der sendes
ud. [ 1996 sendte hajskolen
ca. 325 studerende ud.

Det hastigt stigende antal
indrejsende studerende ska-
ber problemer med at finde
egnede boliger.

-Vi kan kun sikre godt 10% en

kollegiebolig, mens vi md bruge

megen tid pa at fremskaffe
boliger til resten pad det private
udlejningsmarked, endda til
steerkt stigende priser, udtaler

sekretariatschef Robin Jensen

fra DIK.

Fakta om udvekslingsaftaler

Ved udgangen af 1996 del-

tog Handelshgjskolen i 204
udvekslingsaftaler med

udenlandske hgjere laerean-

stalter.
Fordeling pa verdensdele:

Afrika:

Asien:
Australien:
Europa:
Nordamerika:
Sydamerika:

Fordeling pa programmer:*

Bilaterale: 168
CEMS: 13
NOREK: 16
PIM: 20
Andre: 4

* Hpjskolen deltager i visse
tilfeelde pa flere program-
mer pa samme universitet/-
business school.

Stjernespandende
kulturmgde i Texas

Michael Madvig, studerende
pa cand.merc.(dat.), var pa
studieophold ved University
of Texas i Austin i forarsseme-
stret 1996. Iflg. Michael blev
det en stjernespaendende
oplevelse pa et fremragende
sted, som udover et godt uni-
versitetet, en teknologisk for-
skerpark (Austin Technology
Incubator) ogsa er hjemsted
for en raekke af de storste
virksomheder inden for IT-
omradet, bla. IBM, AMD og
Motorola,

Projektsamarbejde med IT-
virksomheder

Et af de fire fag, Michael Mad-
vig fulgte pa MBA-studiet, var
Strategic Analysis in High
Technology Industries. Her

af studieforlgbet

Dueslaget, hvor alle hgjskolens uden-
landske studerende har deres
postrum, fungerer som fast medested.

fik han sammen med sin
gruppe mulighed for at udar-
bejde et projekt for en virk-
somhed, der producerede
software til styring af PC-
komponenter ifm. computer-
produktion. Opgaven var en
analyse af, om softwarepro-
duktet ogsa kunne anvendes i
andre brancher. I faget Project
Management tog han selv
kontakt til Advanced Micro
Devices (AMD) direktor for at
fa lov at udarbejde et projekt
om AMD’s projektledelse
inden for produktionen af
mikroprocessorer.

- Det er en god erfaring som
studerende at se, hvordan en
reekke af verdens farende virk-
somheder inden for IT-omradet
planlegger deres udviklingsar-
bejde. Det er pd mange mdder
meget forskelligt fra danske
virksomheder. Det er sucert ikke
at blive smittet af deres konkur-
rencednd, arbejdsmoral og opti-




misme. Egenskaber, der gik
igen blandt mine studiekam-
merater pd universitetet, for-
teeller Michael.

Anderledes studieform

De amerikanske studerende
er velforberedte og meget
engagerede i undervisningen.
Dette skyldes bla. - iflg.
Michael - at de studerende
lebende evalueres, ogsa for
deres indsats i timerne. Det
giver nogle livlige timer med
mange diskussioner.

- Men det mest speendende var
nok deres forberedelse, ndr vi
skulle praesentere vore projekter.
Det foregik med jakke og slips
og anvendelse af alskens tekno-
logiske isenkram. De er knald-
dygtige til dette, mdske ogsd
fordi fremleggelsen teeller med
i karakteren. Jeg tror, man bli-
ver motiveret for at leere mere,
ndr man ved, at man hele
tiden bliver bedemt,

De amerikanske studerendes
styrke ligger i deres praktiske
viden og evne til at strukture-
re og formidle.

- Vi europeeere er bedre i det
teoretisk-metodiske og er mere
kritiske over for det stof, vi fdr
preesenteret. Vores ledelses- og

Michael Madvig og Carina Graversen
finder, at deres studieophold i udian-
det harer med til deres livs helt store

opleveiser.

motivationskultur her i Dan-
mark er sa anderledes, at de
neesten ikke troede pa mig, da
Jjeg 1 faget forandringsledelse
preesenterede Oticon som case,
slutter Michael.

Italiensk kulturmgde i
teori og praksis

Carina Graversen, der er BA-
stud. i engelsk og italiensk pa
sproglinjen, var i perioden juli
1996 til februar 1997 pa prak-
tikophold i den lille by Castig-
lione ved Orvieto i Midtitali-
en efterfulgt af et semesters
studier ved universitetet i
Bologna.

- Det var min interesse for Itali-
en og de muligheder, der ligger
i teettere okonomisk og kultu-
relt samarbejde mellem os og
italienerne, der gjorde, at jeg
sagde ja til tilbuddet fra Leo-
nardoprogrammet. Sadan en
chance fdar man ikke to gange.
mener Carina.

Borgmesterens hgjre hand

Carina var i sit praktikophold
tilknyttet Teverinakonsortiet,
som via EU-midler skal vur-
dere lokale muligheder for at
oge eksporten af fedevarer.

Hun blev ansat hos Orvietos
borgmester, som er en udfa-
rende kraft i konsortiet.

- Jeg udforte selufalgelig en del
overseettelsesopgaver til og fra
engelsk. Bdde skriftlige opgaver
og tolkeopgaver, nar fremmede
delegationer fra fx venskabsby-
er kom pd besog. Desuden del-
fog jeg i byradsmader og plan-
leegningsmeder i byens admini-
stration.

Anderledes undervisnings-
former

Universitetet i Bologna er et
af verdens aldste og med sine
90.000 studerende et af Itali-
ens storste.

Det seetter sit preeg pa en by
med godt 500.000 indbyggere
Biblioteker, boglader, cafeer
mv. og kulturtilbud findes i
store maengder som en ring
om Zambonigaden, hvor de
fleste af universitetets bygnin-
ger findes.

Det meste af undervisningen
foregar som foreleesninger
med mange hundrede stude-
rende, hvor laereren vha.
overheadstransparenter gen-
nemgar pensum. Kun en
mindre del af undervisningen
foregar som seminarer, hvor
der er op til 60 studerende til
stede.

- Det kan veere svcert at fd kon-
takt med leererne under disse
forhold. De har ganske vist et
par timers treffetid hver uge.
men her er kaen ofte lang, siger
Carina. Selvom undervis-
ningsformerne er anderledes
end dem, hun kender, naerer
hun dyb respekt for leerernes
faglige kunnen.

- De er utroligt dygtige og ved
neesten alt om deres fagomrade.
Men de studerendes studiekul-

tur bliver under disse forhold
meget preeget af fokus pd pen-
sum med en del udenadsleere.
En tradition, de har taget med
sig fra gymnasiet. Vi har jo leert
at veere kritiske og analyseren-
de og kan selv opstille pro-
blemomrdderne.

Ogsa eksamenformen er
andeledes. Carina gik op i
marketing, som hun bestod.

- De har ikke censorer. men der
skal veere et vidne til stede
under eksaminationen. Du
bliver iscer testet for din viden
inden for emnet. Det kreever en
ombhyggelig gennemlcesning af
pensum. Derimod blev jeg ikke
afkercevet de store analyser, der
kunne seette min grundviden i
storre perspektiv.

Kontakt skaber studenterjobs

Carina har bade familie og
mange kontakter i Italien.
Det blev derfor til mange
besag under de 7 maneder.
Men dertil kommer. at hun
gennem sine kontakter har
veeret i stand til at arrangere
jobrejser i form af sommerfe-
rieophold for studerende her
pa hejskolen. De bliver ansat
pa campingpladser som tjene-
re eller i receptionen. [ ar skal
nogle af dem ogsa aktivere
gaesterne med forskellige kul-
tur- og underholdningstilbud.

Yderligere information:
Det internationale kontor
Tif: 3815 3006

Fax: 3815 3825
E-mail: rj.INTOFF@cbs.dk



PIM- en platform

for studenterudveksling

PIM (Program in Internatio-
nal Management) har udvik-
let sig til platform for nye
udvekslingsinitiativer, der
abner nye geografiske mulig-
heder for skonomistuderende
pa kandidatuddannelserne.

Kvalitetssikring hjgrnesten i
PIM’s strategiplan

Det veaesentligste resultat af
arets PIM-meade, der denne
gang blev afholdt hos Univer-
sity of British Columbia, Van-
couver, blev vedtagelsen af en
strategisk plan for PIM. Betin-
gelserne for at blive optaget
som PIM-medlem er nu ble-
vet seerdeles haje. Der stilles
storre krav til kvalitetsniveau-
et inden for forskning og
uddannelse samt seerlige
krav til den geografiske og
sproglige spredning, hvad
angar udvekslingsaktiviteterne.
Institutioner, der ensker PIM-
medlemsskab, og som ievrigt
opfylder kvalitetskravene, skal
forud for optagelse kunne
dokumentere vilje og evne til
at udveksle studerende med
nuveerende PIM-medlemmer.
Der stilles her endda seerlige
geografiske og sprogmeessige
krav.

En anden veesentlig del af
PIMs strategiplan omhandler
globaliseringen, hvor PIM-
medlemmerne i faellesskab vil
arbejde for at udvide med-
lemskredsen i Latinamerika,
Sydestasien og Australien.
Hvad angar @steuropa, blev
CEMS-institutionerne bedt
om at bista CEMS-candidate
members med kvalitetsudvik-
ling og anden forberedelse,
saledes at de senere kan opta-
ges i PIM. Handelshgjskolen
har i den sammenheaeng pata-

get sig at vere mentor for
University of Economics i
Prag.

ALFA-RELEAN programmet

En raekke PIM-medlemmer
har taget initiativ til et teette-
re samarbejde mellem euro-
peeiske og latinamerikanske
institutioner. Samarbejdet
omfatter et feelles studenter-
udvekslingsprogram ALFA
(América Latina Formacién
Académica Programme) og
netveerket har navnet RELEAN.
Flg. institutioner deltager i
netvaerket: Handelshejskolen
i Kebenhavn, Danmark;
Erasmus Universiteit Rotter-
dam, Holland; ESADE, Barcel-
ona, Spanien; HEC, Paris,
Frankrig; Handelshogskolan i
Stockholm, Sverige; Universita
commerciale Luigi Bocconi,
Milano, Italien; Université
Catholique de Louvain, Belgi-
en; Wirtschaftsuniversitat
Wien, Ostrig; ITAM, Mexico;
ESAN, Lima, Peru; EAFIT,
Medellin, Colombia; Universi-
dad de Chile, Chile; UADE,
Buenos Aires, Argentina; Fun-
dacao Getulio Vargas, Sao
Paolo, Brasilien og IESA, Car-
acas, Venezuela. Hvor alle de
europzeiske medlemmer i
netveerket er PIM-medlem-
mer, geelder det ind til videre
kun for Fundacao Getulio
Vargas fra Brasilien. Netvaer-
ket forbereder i gjeblikket en
ansegning til EU om Student-
mobility-grants og en yderli-
gere cementering af samar-
bejdet forventes op til naeste
PIM-mede - det 24. arlige
mede - hvor Fundacao Getu-
lio Vargas er veert.

University of British Columbia i Vancouver var vart for PIM-medet i 1996, hvor den

nye strategiplan blev vedtaget.

Community of PIM Pan
American Schools (COPPAS)

Pa initiativ af New York Uni-
versity, Stern School of Busi-
nes) har CEMS-institutioner-
ne og COPPAS udviklet et
European Management Studi-
es Certificate til amerikanske
studerende, som ensker at
foje europaeiske kompetencer
til deres uddannelse, For at
opna certifikatet skal den stu-
derende tilbringe to semestre
i Europa pa to forskellige
CEMS-institutioner. Under-
visningssproget i det ene
semester ma ikke vaere
engelsk. Sprogfaerdigheder
skal afpreves, og en del af det
undervisningsmaeessige ind-
hold skal veere specifikt euro-
peeisk. Endelig skal den stude-
rende gennemfore et intern-
ship pa mindst ti uger i Europa.

COPPAS har fglgende med-
lemmer:

Duke University, North
Carolina; Fundacao Getulio
Vargas, Sao Paolo,Brasilien;
Mc Gill University, Montreal,
Canada; New York University
(Stern), New York; University
of British Columbia, Vancou-
ver, Canada; University of
California (Hass), Berkeley:
University of Chicago;
University of Michigan, Ann
Arbor og University of
Western Ontario, Canada,

Alle COPPAS-medlemmer og
europeeiske samarbejdspart-
nere er PIM-medlemmer.

Nye studentergrupper med i
udvekslingssamarbejdet

Ifm. strategidreftelserne har
flere medlemmer vist interes-
se for at udvide samarbejdet
til helt nye omrader. Der er
interesse for at udvide
udvekslingen til ogsa at
omfatte grunduddannelserne
og ph.d.- studerende.
-Handelshgjskolen og flere
andre PIM-medlemmer foreta-
ger pa bilateral basis i dag alle-
rede udveksling af "undergra-
duates" (HA'ere), og vi arbejder
i trdd med hajskolens internati-
onaliseringsstrategi pd at oge
antallet af udvekslingspladser
til HA-studerende. Den stigen-
de interesse herfor blandt PIM-
medlemmer er derfor meget
gleedelig, udtaler Hanne Hart-
vig Larsen.

Yderligere information:

Det internationale Kontor
Tif.: 3815 3006
Fax: 3815 3825
E-mail: rj.INTOFF@cbs.dk
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Medlemmer af PIM-
samarbejdet

Nord- og Sydamerika

1 CORNELL UNIVERSITY, ITHACA, NEW YORK,

2 DuKE UNIVERSITY, THE FuQUA SCHOOL

OF BusiNESS. DURHAM, NORTH CAROLINA,

3 - McGILL UNIVERSITY, MONTREAL, CANADA

4 - NEw YORK UNIVERSITY, STERN ScHoOL
OF Business, NEw YORk,

5 UNIVERSITY OF CALIFORNIA, BERKELEY,
Hass ScHoOL OF BUSINESS, CALIFOR-
NIEN,

6 UNIVERSITY OF CALIFORNIA, LOS ANGELES,

CALIFORNIEN,

7 UNIVERSITY OF CHICAGO ,
|LLINOIS,USA

8 UNIVERS|TY OF MICHIGAN, ANN ARBOR,
MicHiGAN, USA

9 UNIVERSITY OF NORTH CAROLINA, CHAPEL

HiLL, NorTH CAROLINA, USA

10 UNIVERSITY OF BRITISH COLUMBIA,
VANCOUVER, CANADA

11 WESTERN BuSINESS SCHOOL, ONTARIO,

CANADA

12 FUNDACAO GETULIO VARGAS, SA0

PAQLO, BRASILIEN.
Europa

1 COPENHAGEN BUSINESS ScHOOL,
COPENHAGEN, DENMARK
2 EcoLE DES HAUTES ETUDES COMMERCI:

ALES, PARIS, FRANKRIG

3 - ERASMUS UNIVERSITEIT, ROTTERDAM,
HoLLanp
4 - ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRATION

v DIRECCION DE EMPRESA, BARCELONA,

SPANIEN

5 - UNWERSITAT ST. GALLEN, ST. GALLEN,
SCHWEITZ

6 - NORGES HANDELSH@YSKOLE, BERGEN,
NORGE

7 - STOCKHOLM SCHOOL OF ECONOMICS,

STOCKHOLM, SVERIGE
B - UMIST, MANCHESTER,
STORBRITANNIEN
9 - UNivesiTA COMMERCIALE LUIG| BoCCONI,
MiLANO, ITALIEN
10 - UNIVERSITE CATHOLIQUE DE Louvain,
LOUVAIN-LA-NEUVE, BELGIEN
13 - UNIVERSITAT zu KBLN, KBLN, TYSKLAND
12 - WIRTSCHAFTSUNIVERSITAT WIEN, WiEN,

BSTRIG.

Australien

1 - MELBOURNE BUSINESS ScHoOL,
MELBOURNE, AUSTRALIEN
2 UNIVERSITY OF NEw SOUTH WALES,

SYDNEY, AUSTRALIEN.

PIM-gaster / observer-
institutioner:

ASIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT,

MakaTl CiTy, PHILIPPINES; BUDAPEST UNIVER
SITY oF ECONOMIC SCIENCES, BUDAPEST, HUN-
GARY; CEMS, jouy-EN-10SAS, FRANCE; HONG
KoNG UNIVERSITY OF SCIENCE AND TECHNOLO-
GY, KOwLOON, HONG KONG; INDIANA UNIVER-
SITY, BLOOMINGTON, USA; INSTITUTO TECHNO-
L6GIco AuTGNOMO DE MExico ITAM, Mexico;
EGADE-ITESM, MONTERREY, MEXICO; PONTIFI-
CA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE, SANTIA-
GO, CHILE; TEL Aviv UNIVERSITY, TEL Aviv,
ISRAEL; UNIVERSITY OF CAPE TOWN, SOUTH
AFRICA; UNIVERSITY OF ECONOMICS, PRAGUE,
CZECH RePUBLIC; UNIVERSITY OF WARWICK,
COVENTRY, UNITED KINGDOM; UNIVERSITY OF
WITWATERSRAND, |OHANNESBURG, SOUTH
ArRIcA; WARSAW ScHOOL OF ECONOMICS,

WaRszAwA, POLAND.




Oresundsregionen som hajskolens

hjemmebane

Et centralt element i Handelshgjskolens

strategiplan er fortsat udvikling af samar-

bejdsmulighederne pa tvars af @resund

for at skabe nye strategiske alliancer.

Dresundsregionen betragtes
af eksperter som et af de
staerkeste vidensbaserede
omrader i Europa. Handels-
hojskolen investerer derfor
mange ressourcer i at styrke
de synergimuligheder, regio-
nen rummer for at blive et
internationalt kraftcenter
inden for forskning og uddan-
nelse. Hajskolen er en cen-
tralt placeret dansk akter i
det samarbejde, der finder
sted med bla. Ekonomihdog-
skolan ved Lunds universitet,
Management Institute in
Lund (MiL), Sydsvenska Han-
delskammaran, Malme kom-
mune, den kommende
Malme Hogskola og Qre-
sundskomiteen. EU har udpe-
get Dresundsregionen som et
Interreg II-omrade i perioden
1994-99, hvilket giver samar-
bejdspartnerne nye mulighe-
der for at sage okonomisk
stotte til aktiviteter, der kan
fremme den regionale udvik-
ling og integration.

Fra idé til handling

1996 vil blive husket som aret,
hvor flere ars tilleb til et mere
konkret samarbejde mellem
Handelshejskolen og instituti-
oner i Skane for alvor blev
loftet fra idé- og tankestadiet
til konkrete handlingsplaner.

Hejskolens samarbejde med
Skanesiden foregar pa flere
niveauer lige fra tosidede

aftaler, over netveerk til delta-
gelse gennem storre, mere
formelle paraplyorganisatio-
ner som Samarbejdskomiteen
for Universiteter i Lund og
Kebenhavn (SULK) og Qre-
sundskomiteen.

- Samarbejdet om forsknings-
og uddannelsesaktiviteter i
Oresundsregionen rummer
uhyre interessante perspektiver
for regionen. @resundsomrddet
har udviklet en hgj kompetence
inden for en lang reekke omrd-
der, hvor Handelshajskolen kan
bidrage konstruktivt til en
udvikling, der for alvor kan
placere regionen pd det euro-
peeiske forsknings- og uddan-
nelseskort, udtaler rektor Finn
Junge-Jensen.

SAMS- en fast akademisk
forbindelse over @resund

Siden grundleeggelsen i 1992
har SAMS (Scandinavian
Academy of Management
Studies) spillet en veesentlig
rolle i arbejdet pa at styrke
forskningsbandene over Sun-
det. SAMS har sade i Keben-
havn, hvor en raekke forskere
fra Handelshojskolen og Eko-
nomihégskolan ved Lunds
universitet pa skift arbejder
med regionale problemstillin-
ger. Indsatsornraderne findes
iseer inden for regionale indu-
stristrategier, organisation,
non-profit ledelse og strate-
gisk udvikling.

- SAMS er i dag mere end et

Professor Per-Olof Berg mener, at
politikerne og forskerne ikke i sig
selv kan skabe en @resundsregi-
on. Det kan kun virksomhederne,
og kun, hvis de far de rigtige
betingelser.

center, hvor der forskes i regio-
nale anliggender med udgangs-
punkt i Qresundsomradet.
Centret har nu mange interes-
senter, som har indflydelse pd
udviklingen i omradet. Stadig
flere regionale feellesprojekter,
hvor vidensudvikling samles,
forankres pa SAMS, udtaler
direkteren, professor P.O.Berg.
Han fremheever dog, at det er
for tidligt at tale om Dre-
sundsomradet som en region.
- Regionen kan man ikke tale
sig til. Selvom politisk og forsk-
ningsmeessigt samarbejde over
Dresund kan veere med til at
lobe en regional udvikling i
gang. sd er det virksomhedernes
handlinger, der skal skabe en
rigtig region. Vi kan hjeelpe
dem med at finde et realistisk
grundlag at agere pa.

P.O. Berg vurderer, at SAMS

1 bogen “Broen i vore hoveder”
fra serien "Spejlkabinettet”
demmer forskere fra Det
erhvervsgkonomiske Fakultet
de danske politikere for nel. En
bro alene skaber intet regionalt
samfund. De danske politikere
ma treeffe de nedvendige
beslutninger, hvis man ensker
at skabe mulighed for en udvik-
ling pa tveers af @resunds-
regionen. Iflg forskerne ma
politikerne bla. gere det gratis
at benytte broen og uddelegere
kompetence og beslutningsret
til de interessenter, der forseger
at fa skabt en regional udvikling.




handelskammer, er en af hovedarkitekterne bag forseget pa
at etablere en @resundsregion. Senest som medforfatter af
det sékaldte Skanemanifest, der indeholder beskrivelser af

Skanes erhvervspotentiale og forslag til arbejdsdelinger i

Presundsomradet.

Broen
i vore
hoveder

ldentitet og varkst
i @resundsomradet

Ekon.dr. Hans Cavalli-Bjérkmann, formand for det sydsvenske

pga. sin kompetence ogsa vil
kunne bidrage til den fortsat-
te udvikling i hele @ster-
seomradet. - Vi vil derfor for-
sage at skaffe os et bedre fod-
feeste i det baltiske rum og i
Osterssomradet som sadan.

MPA i @resundsregionen

Der foregar pt. et storre
udviklingsprojekt med Lunds
universitet, Ekonomihdégskol-
an, om en feelles MPA-uddan-
nelse. Udgangspunktet for
planerne er Handelshejsko-
lens MPA, som skal udvikles
til en seerlig @resundsvariant
med et markant skandinavisk
og sandsynligvis ogsa euro-
peeisk isleet.

- Der er tale om et unikt kon-
cept, som bestemt vil pakalde
sig stor opmeerksomhed rundt
om i Norden og Europa. Vi har
gennem vort samarbejde med
andre universiteter i Europa
konstateret en stor interesse for
vores MPA-uddannelse med
dens scerlige fokus pa action-
learning og tveerfaglig integra-
tion med udgangspunkt i de
seerlige skandinaviske ledelses-
modeller, udtaler MPA's studi-
eleder, lektor Jens Gunst. Han
fremheever, at det pt. er for
tidligt at udtale sig nermere
om planerne, da den endelige
udformning af uddannelsen
vil afhaenge af, hvorvidt per-
spektivet bliver lagt pa en
seerlig regional eller en mere
europaeisk synsvinkel.

Ekonomihégskolan ved Lunds univer-

sitet er en af Handelshgjskolens sam-

arbejdspartnere i arbejdet med at ska-
be forsknings- og uddannelsesmassig
dynamik i @resundsomradet.

@resundsregionens Ledera-
kademi

Sammen med MiL (Manage-
ment Institute in Lund), som
er et selvsteendigt forsknings-
institut med Lennart Rolin
som leder, er hojskolen i feerd
med at laegge sidste hand pa
et ambitigst uddannelsespro-
jekt. Projektet skal fremme
integrationen i @resundsom-
radet ved at styrke lederud-
viklingen for ledere fra en
rackke offentlige myndighe-
der.

Igangseettelsen af projektet
afventer svar pa en bevillings-
ansegning til EU's Interreg-
midler. Hvis der gives gront
lys, kan Lederakademiet
igangseettes i begyndelsen af
1998,



Hensigten er at tilbyde en
lederuddanelse pa 40 dage
fordelt over ca. 8 maneder
med 20 deltagere fra hver
side af Sundet. Deltagerne
forventes at komme fra bla.
arbejdsformidlingen, told- og
skatteryndigheder, mil-
jemyndigheder, amterne,
hejere leereanstalter, hospi-
talsomradet, medierne og
post- og telemyndighederne.
Der satses pa yngre ledere
med 5-10 ars erhvervserfa-
ring og en solid uddannelses-
maessige baggrund svarende
til akademisk niveau.

- Der bliver tale om et meget
progressivt forleb baseret pa
action-learningkonceptet.
Grupperne bliver sammensat
af svenskere og danskere inden
for samme omrade, fx toldvces-
enet, saledes at deltagerne kan
leere af hinanden og forstd hin-
andens vilkdr. Grupperne skal
udarbejde et antal feellesprojek-
ter, der tager udgangspunkt i
regionale problemstillinger for
at styrke integrationsidéen,
udtaler Hans-Henrik Hansen,
der koordinerer projektet fra
hejskolens side.

Ny nabo i Malmg

Efter at den svenske Riksdag
har godkendt planerne for
oprettelse af en ny hogskola i
Malme, har Handelshejskolen
faet en ny mulig samarbejds-
partner til at lefte arbejdet
med at udvikle uddannelses-
og forskningskompetencen i
@resundsregionen.

Koncept bygget pa tvaerfag-
lighed

Den nye hogskola vil blive
opbygget pa en helt anden
made end de avrige svenske
universiteter, da den bygges
op om en raekke “schools”, der
skal arbejde tvaerfagligt.
Blandt disse "schools” pakal-
der iszer skolen for Teknologi
og @konomi og skolen for
Kunst og kommunikation sig
Handelshejskolens opmaerk-
somhed.

Forste etape af det nye uni-
versitetsbyggeri skal veere klar,
nar den nye @resundsbro
abner i ar 2000. Fra svensk
side laegges der op til, at
Hégskolan bliver en aktiv del
af et skansk-dansk samarbej-
de med en videre forgrening
ned i Europa.

Symbolsk placeres bygninger-
ne i Malme bys havneomra-
de, som er porten til Sjeelland
og det evrige Europa.

For Handelshajskolens rektor,
Finn Junge-Jensen, hersker
der ingen tvivl om, at videns-
potentialet i @resundsomra-
det vil fa et loft med etable-
ringen af den nye hogskola.

- Vi ser frem til et teet og kon-
struktivt samarbejde med den
nye hdgskola. Emnerne vil
naturligt veere ledelse og eko-
nomi ifm. teknologi, design,
kulturforskelle og fremmed-

sprog.

Nyt uddannelseskoncept

For Jan Annerstedt fra Tekno-
logi- og @konomiskolen ved
Malme Hégskola er placerin-
gen i Malme et tegn pa, at
den svenske regering har
erkendt behovet for at tilpas-
se uddannelses- og forsk-
ningsomradet til en kommen-
de erhvervsstruktur med flere
videnstunge virksomheder.

- En del af uddannelserne pa
den nye hogskola vil fa et mar-
kant hajteknologisk isleet med
en profil rettet mod smd og
mellemstore virksomheder, der
satser pa det regionale marked
eller selve verdensmarkedet.
Men ogsa servicesektoren er
interessant som et voksende
eksportomrade,

I undervisningen vil der ud
over tveerfaglighed blive lagt
stor vaegt pa anvendelse af IT
i bla. interaktiv undervisning
og fremmedsprog. Engelsk vil
blive undervisningssprog pa
en reekke fag, og leererne skal
i et vist omfang rekrutteres
internationalt.

- Uddannelserne vil blive pa et
internationalt niveau, saledes
at kandidaterne kan sege jobs i
bade Skandinavien og i andre
dele af verden, understreger
Jan Annerstedt. Han frem-
haever ogsa, at man padago-
gisk vil ga nye veje med pro-
jekt- og caseundervisning
som vigtige elementer.




Broarbejdet skrider nu hastigt fremad. Men forskerne mener, at der ogsa skal skabes en mental bro

bygget pa kulturel og skonomisk udvikling, hvis Skéne og Kebenhavnsomradet skal blive en rigtig

region.




MBA: Lederudvikling

pa toppen /V,’

Siden lanceringen i april
1993 af den fagrste danske
MBA-uddannelse er det lyk-
kedes Handelshgjskolen at
skabe en uddannelse pé et
hgijt, internationalt niveau.
Det konstaterer to internati-
onale undervisere med erfa-
ring fra hgjt estimerede
MBA-uddannelser i USA og
Europa.

- Handelshajskolen har haft
held med at udvikle en MBA-
uddannelse, som kan mdle sig
med de bedste. Nogle af delta-
gernes strategiske projekter er
bedre end de bedste, jeg har set
hos IMD og pd Harvard, siger
Per Jenster, danskfedt geeste-
professor med 15 ars erfaring
som gaesteprofessor ved
Harvard Business School og
professor ved henholdsvis
University of Virginia og IMD
i Lausanne.

Stategiprojekter guld veaerd

Per Jenster har hovedansvaret
for arbejdet med de strategi-
ske projekter, som udger en
fjerdedel af det toarige pro-
gram. Her arbejder deltager-
ne forst med industri- og
brancheanalyser inden for
deres egen branche, dernaest
med analyse af deres egen
virksomhed. I tredje fase
identificerer de et veesentligt
strategisk problem og frem-
laegger en lgsning, som de i
fierde fase beskriver i en
preecis handlingsplan.

- Hver deltager far pa denne
mdde en strategisk plan for
deres egen virksomhed ndr de
er feerdige, samtidig med at de
har veeret med til at arbejde
med problemerne for de ovrige
deltagere i deres gruppe pa 5-6
personer. Deltagerne har alle et

lederansvar. Derfor kan mange
af planerne fores ud i livet. Pa
det sidste hold regnede vi ud, at
strategiprojekterne til sammen
repreesenterer en merindtjening
i virksomhederne pd mange
mio. kr., hvis de realiseres med
held, fortzller Per Jenster.

En sarlig form for padago-
gik

Per Jenster ser MBA Program-
met som en form for fornyel-
se af Handelshejskolens tradi-
tionelle udbud. De ovrige af
hejskolens studier uddanner
specialister, som er utroligt
gode til at analysere inden for
deres felt. MBA Programmet
samler derimod alle tradene
og treener deltagerne i at for-
sta virksomheden som en
helhed.

I tilrettelaeggelsen af MBA
Programmet er der derfor lagt
lige sa stor vaegt pa paedago-
gikken som pa det faglige ind-
hold. Processerne i samspillet
mellem deltagerne indbyrdes,
virksomhederne og undervi-
serne far en sarlig veegt, fordi
deltagerne alle har en forud-
gaende teoretisk uddannelse
og adskillige ars ledererfaring.
Det betyder at der pa holdet
er repraesenteret flere hun-
drede ars ledererfaring, som
udnyttes i undervisningssitu-
ationer og i projektarbejdet.

En betydningsfuld udvikling

Amerikaneren Heather Hazard
anser MBA Programmet for
overordentlig vigtigt, bade for
Handelshejskolen og for Dan-
mark. Hun har arbejdet med
international forhandlings-
teknik og konkurrencegkono-

Dir. René Sidor
finder, at strategi-
projektet er hele
MBA-uddannelsen

Professor Per Jenster vur-
derer, at strategiprojek-
terne reprasenterer en
betydelig merindtjening i
virksomhederne.

Administrerende direktgr i Novo Nordisk, Mads @vlisen, er fadder for {\'"

MBA-holdet fra 1996.

mi ved Harvard Business
School og MIT's Sloan School
of Management og er aner-
kendt som ekspert i internati-
onale handelskonflikter. Hun
er nu fast tilknyttet Institut
for International @konomi og
Virksomhedsledelse. | MBA
Programmet tager hun sig
iseer af fagomradet internati-
onal forhandlingsteknik.

Nar Heather Hazard anser
programmet for vigtigt for
dansk erhvervsliv skyldes det
en udvikling, som har skabt et
storre behov for ivaerkseettere.
Sterre virksomheder udlicite-
rer dele af deres aktiviteter og
vil i mange tilfeelde gerne se
tidligere ansatte i rollen som
leveranderer. Og i mindre
virksomheder er der et behov
for ejere/ledere med en gene-
rel lederuddannelse som sup-

—

plerer den faglige kompetence
og specialistuddannelserne.

- Det er en uddannelse som,
selv om den ikke er dyr, dog
koster mange penge, der som
regel betales af virksomhederne
Det betyder. at virksomhederne
har gjort sig grundige overvejel-
ser om, hvem de vil have som
deltagere.

Strategiprojektet hele
studiet vaerd

Direktor René Sidor fra Dan-
transport afsluttede sit MBA-
studium i december 1996.
Han har vaeret yderst tilfreds
med studiet, ikke mindst pro-
cesforlgbet ved det afslutten-
de strategiprojekt, som han
fandt var hele studiet veerd.

- Det afsluttende strategipro-
Jekt, hvor du for alvor skal




Lektor Heather Hazard
anser MBA som et vigtigt
tilbud til bade store og

smé virksomheder.

strategiprojekt gav betyde-
ligt input til ledelsen.

anvende den indleerte teori, er
et intensivt forleb, hvor du
arbejder under ekstreme for-
hold. Du vil her gerne yde dit
bedste, ikke kun for bedommel-
sens skyld, men ogsa fordi man
med et godt projekt kan betale
lidt tilbage til virksomheden.

Feed-back afggrende for et
godt resultat

Strategiprojektet udarbejdes i
grupper, hvor hver deltager
bidrager med viden og erfa-
ringer. Men projektet er alli-
gevel den enkelte deltagers
helt eget, for det tager
udgangspunkt i en problem-
stilling fra deltagerens egen
virksomhed. Deltagerne skal
gennem projektet dokumen-
tere, at de virkelig forstar sig
pa strategi - lige fra fx en
brancheanalyse til en virk-
somhedsanalyse.

René Sidors projekt var en
analyse af Dantransports
muligheder pa andre marke-
der end det danske, hvor fir-
maet er markedsleder.

- Vores branche er inde i en
enorm udvikling for tiden, som
stiller krav til ikke mindst kva-
liteten af markedsanalyserne.
Pd et made i februar 1997 kun-
ne jeg preesentere min analyse

Funktionschef Lars Larsens

med forslag til handlingsplaner
for vores administrerende
direktor, bestyrelsesformanden
samt en repreesentant fra
moderselskabet, FLS. De fandt
mit arbejde interessant, ikke
mindst de forslag, jeg fremlagde
om vore muligheder pa andre
markeder. Derfor fortscetter
projektet som basis i den videre
beslutningsproces. Ogsd i det
daglige arbejde anvendes min
analyse som inspirationskilde
og opslagsveerk af andre med-
arbejdere.

Strategiprojekt gav veae-
sentlige input til ledelsen

MBA'eren Lars Larsen arbej-
der som funktionschef i Novo
Nordisk Corporate Finance
afdeling med direkter Jesper
Ovesen som chef. Hans stra-
tegiprojekt bestod i en analy-
se af Novo Nordisks mulighe-
der pa det enorme kinesiske
marked.

- En international virksomhed
som vores stdr altid over for
betydningsfulde strategiske
valg. Jeg aftalte med Jesper
Ovesen og viceadm. dir. Kurt
Anker Nielsen, at jeg sammen
med MBA-kollega, biokemiker
Marianne Weile skulle udarbej-
de et praktisk orienteret projekt
om vore investeringer og frem-

tidige muligheder i Kina, bade
inden for Health Care og
Enzymomrddet. Projektet skulle
indga i ledelsens revurdering af
vore investeringer, siger Lars
Larsen.

Efter afslutningen af MBA-
studiet samlede Lars Larsen
projektet op og preesenterede
det for ledelsen, der kunne
anvende det som inspiration
ifm. forberedelsen af en rejse
til Kina.

- Det er min vurdering, at man
i ledelsen har kunnet anvende
min strategiske analyse, herun-
der forslag og overvejelser i
arbejdet pa en revurdering af
vor strategi i Kina.

Jesper Ovesen er enig.

- Det har veeret en fordel at fd
set pa vore investeringer i Kina
med nye ajne. Lars’ rapport
indeholder mange fornuftige
iagttagelser, der vil kunne tages
frem, nar vi med passende mel-
lemrum revurderer vor strategi.
Han har virkelig forstdet at
udfordre de tidligere udarbejde-
de forudsetninger gennem sine
analyser. Vi har normalt ry for
at veere ret talfixerede. Derfor er
vi utroligt glade for denne rap-
port, som seetter tallene i et
overordnet strategisk perspek-
tiv. Den er god ledelsesinforma-
tion.

MBA giver helhedssyn

Bade René Sidor og Lars Lar-
sen har veeret tilfredse med
forlgbet pa MBA Programmet.
De fremheever iseer, at MBA
giver helhedssyn pa tingene.
Netop overblikket er noget,
de kan bidrage med i deres
virksomheder. MBA-studiet
har ogsa gjort dem mere pro-

cesorienterede og analytiske i
det daglige arbejde. Det giver
gevinst for dem selv og deres

virksomheder.

MBA Programmet i 1996

Den 14. december 1996
dimitteredes MBA Program-
mets anden argang med 31
deltagere. Adm.dir. Mads
@vlisen fra Novo Nordisk
A/S overrakte som holdets
fadder sammen med rektor
Finn Junge-Jensen diplomer
ved translokationsfestlig-
heden.

MBA Programmet oplever
fortsat en oget stigning i
antallet af kvalificerede an-
sogere. Tredje argang, der
startede deres MBA-uddan-
nelse i januar 1996, har 37
deltagere fra et bredt udsnit
af virksomheder og brancher
i dansk erhvervsliv.

1996 blev ogsa aret, hvor
MBA Programmets igangsaet-
ter, Laurids Hedaa, trak sig
som Program Director for at
vende tilbage til forskningen.
Hans efterfolger blev cand.-
merc. Hans-Henrik Hansen
MBA. Han vil i arene fremo-
ver virke for en yderligere
udbygning af programmets
internationale relationer og
netveerk af danske og interna-
tionale virksomheder og MBA
Programmets gvrige samar-
bejdspartnere.

Yderligere information:
MBA Programmet
TIf: 3815 3009

Fax: 3815 3010
E-mail: mba@cbs.dk



MPA-koncept foran europeeisk

MPA-konceptet har vakt
international interesse som
en spandende, helt ny
made at videreuddanne
ledere fra iszr den offentli-
ge sektor og organisationer.
Interessen geelder bade
MPA’s sartige tvarfaglige,
projektorienterede koncept
og den specielt udviklede
pzdagogik, der tager
udgangspunkt i deltagernes
erfaringer.

Obligatorisk sommerskole

MPA-ledelsen har nu afsluttet
forhandlingerne med South
Bank University i London,
Bocconi University i Milano
og Erasmus University i Rot-
terdam om etablering af en
sommerskole som en obliga-
torisk del af samarbejdspart-
nernes MPA-programmer.
Veertsskabet skal ga pa skift
mellem parterne for at ud-
nytte de enkelte universite-
ters staerke sider. Samtidig sik-
res ogsa en fast forankring af
den grundlaeggende ide om,
at se de nationale udviklings-
perspektiver i en sterre euro-
peeisk sammenhang. Den
neeste sommerskole afholdes i
Triest i 1997 med Bocconi
som veert.

Feelles europzisk MPA
naste skridt

Styregruppen for MPA er i
samarbejde med partnerne
fra sommerskolen og en raek-
ke andre europeeiske univer-
siteter i fzerd med at videre-
udvikle sommerskoleidéen til
en egentlig European Master
of Public Administration
(EMPA). Man har ansegt EU
om midler til at udvikle dette

feellesprogram.

Der arbejdes pa at udbyde et
internationalt koncept, hvor
det skal veere muligt at gen-
nemfere studiedele af fx 1/2
ars varighed i et andet land
og sa fa fagene meritoverfort.
-Fra hajskolens side kan vi i
forste omgang tilbyde uden-
landske studerende at deltage
pd vore valgfag. Jeg vurderer, at
der vil veere en stor interesse for
et koncept som EMPA, hvilket
bla. den store interesse for som-
merskolerne dokumenterer,
siger studieleder, lektor Jens
Gunst fra Institut for Ledelse,
Politik og Filosofi.

MPA som systemeksport

MPA-idéen er blevet solgt til
Norge. To distrikshejskoler,
Hogskolerne i Nord- og Ser-
Trondelag og Norges Teknisk-
Naturvidenskabelige universi-
tet i Trondhjem kan fra efter-
aret 1997 tilbyde MPA-uddan-
nelsen, som der er stor inter-
esse for i denne del af Norge,
Den norske variant er stort
set identisk med Handelshej-
skolens og bygger pa de sam-
me faglige og paedagogiske
koncepter. Nordmandene
satser pa de samme malgrup-
per blandt offentlige ledere og
ledere fra organisationer som
her i Danmark. Det er dog
kun det ferste studiear, der
genemferes - som internat - i
Norge. Handelshejskolen har
ansvaret for det meste af 2.
studiear, herunder afhand-
lingsdelen og selve eksamen.

- Vi er meget glade for denne
aftale. som vi tror, nordmeende-
ne kan fa stort udbytte af. Den
er et godt eksempel pd den
systemeksport, som bla. danske
politikere efterlyser, mener Jens
Gunst.

Et eksempel pa et lignende
samarbejde er projektet om
udvikling af en MPA-uddan-
nelse ved universitetet i Kra-
kow i Polen. I projektet satses
pa udveksling af leerere og
studerende. Fx skal polske
studerende opholde sig 1/2 ar
pa Handelshejskolen og del-
tage i undervisningen i de
udbudte valgfrie fag, hvor der
undervises pa engelsk. Uden-
rigsministeriet har bevilget
stotte til dette projekt.

- Mest perspektiv er der maske i
det samarbejde. vi har med
Lunds universitet om etablering
af en executive MPA, der geo-
grafisk skal placeres ved den
nye hogskola i Malme. Hoved-
veegten i denne variant af MPA
leegges pa regionale, nordiske
og europeeiske forhold, udtaler
Jens Gunst.

Voksenpadagogik - en
forskningsmaessig udfor-
dring

En af de veesentlige erfaringer
fra MPA-programmet er, at
det at undervise voksne med
en god uddannelsesbaggrund
og mange ars erfaring pa
arbejdsmarkedet stiller helt
andre krav til den paedagogi-
ske tilretteleeggelse af studiet.
- Det er jo neesten paradoksalt,
at erfarne ledere i mid-careerfa-
sen i en ofte haj position i den
grad soger uddannelse. De
leder efter en teoretisk forkla-
ringsramme, som kan afspejle
deres virkelighed pd arbejds-
pladsen. Dette stiller scerlige
krav til vores peedagogiske
handtering af disse dygtige og
selubevidste studerende. Proble-
met for os er, at der faktisk ikke
findes nogen udviklet forskning
pd dette omrdde, udtaler Jens
Gunst.

gennembrud

For at fa taget hul pa denne
problematik arrangerede
MPA-ledelsen ved lektorerne
Aage Nedergaard og Jens Carl
Ry-Nielsen en workshop i
september 1996 for en raekke
interesserede forskere fra for-
skellige lande. Erfaringerne
fra workshoppen samles i en
bog.

- Formalet med workshoppen
var at fd indsamlet s mange
erfaringer som muligt om mid-
career-university-education. Vi
kan af vore egne erfaringer se,
at det er nedvendigt at anven-
de andre peedagogiske former
for studerende pa universitets-
niveau, der meder frem med
mange drs erhvervserfaring.
Erfaringen viser, at man pa
mange universiteter blot over-
forer den peedagogik, der
anvendes for unge studerende.
Derved negligerer man delta-
gernes praktiske erfaringer,
mener Aage Nedergaard.

Aage Nedergaard forteeller, at
det voksenpaedagogiske kon-
cept, der anvendes pa hejsko-
lens MPA-uddannelse, har
vakt international interesse
som et godt bud pa, hvordan
man sikrer et kvalitativt sam-
spil mellem deltagererfarin-
ger og leerernes paedagogiske
erfaringer. For et heldigt
resultat er det afgerende, at
leererne er meget bevidste
om, at der til denne gruppe af
studerende ma anvendes
andre padagogiske former
end til de unge studerende
uden praktiske erfaringer. De
ma kunne omsaette deres fag-
lighed til deltagernes prakti-
ske erfaringer.

- Det er speendingsfeltet her, der
skaber en udvikling i den vok-
senpeedagogiske forskning, der
kan fa betydning for fremtiden
Vi ser teorien som et middel til




at komme videre og ikke blot et
mal i sig selv. Fokus scettes der-
for pa det praksisanvendte og
ikke det praksisstyrede, slutter
Aage Nedergaard.

Workshoppen gentages hvert
andet ar med ca. 25 deltagere,
der hver iser udarbejder et
forskningsbidrag om et neer-
mere defineret overordnet
tema, som bagefter samles til
en bog. Derudover satses pa
opbygning af et storre net-
veerk bestaende af ca. 200
personer med erfaring og
interesse for mid-career-
uddannelser pa universitets-
niveau.

/ Master of Public

MAS

§t

Administration )

Studieleder, lektor Jens Gunst mener,
at MPA-konceptet har en stor interna-
tional fremtid som mid-careeruddan-

nelse for erfarne ledere.

Yderligere information:

MPA-sekretariatet
Institut for Ledelse, Politik
og Filosofi

Tif.: 3815 3640
Fax: 3815 3635
E-mail: mpasl@cbs.dk



Laeger

med lederuddannelse

To laeger med HD i organi-
sation og strategi har gode
resultater som centerdirek-
terer ved Rigshospitalet.

HD - mange ars erfaring i
lederuddannelse

HD-uddannelsen har gennem
snart mange ar givet et godt
afsaet for at varetage ledelses-
meessige funktioner i virk-
somheder og offentlige insti-
tutioner. Selvom hgjskolens
nyere mastersuddannelser
MBA og MPA er steerkere i
deres fokus pa ledelseskom-
petencen, giver HD en lang
reekke afgerende forudseet-
ninger for at varetage god
ledelse i privat savel som i
offentligt regi. Og udviklingen
fortszetter: Den omtalte HD-
uddannelse i Organisation er
fra 1995 blevet reorganiseret i
henseende til ny pedagogik
og fokus pa ledelsesmeessige
feerdigheder. De forste dimit-
tender kommer i 1997.

HD i organisation og strategi
er ikke kun en nyttig uddan-
nelse for erhvervsfolk. Det
har vist sig pa Rigshospitalet,
hvor to centerdirektgrer har
suppleret deres leegeuddan-
nelse med en HD-uddannelse
pa Handelshejskolen.

- Det har veeret meget givende
at fd en uddannelse, som tilla-
der os at treede to skridt tilbage
og se vores dagligdag med nye
gjne. Teori og nye redskaber er
gavnligt, men iscer har det
vaeret givende at mode en
anden kultur, siger Helle Ul-
richsen, gyneekologisk special-

lzege og nu direkter for bade
Juliane Marie Centret og
HovedOrto Centret. Helle
Ulrichsen blev i gvrigt
udneevnt til Rigshospitalets
leegelige direktor i foraret
1997.

Hun og kollegaen Henrik
Eriksen har under deres HD-
studium i Organisation og
Strategi skrevet hovedopgave
sammen. Resultatet er udgivet
af Handelshejskolens Forlag
under titlen “Tre kulturer i
hospitalssektoren. Sygepleje-,
administrations- og leegesajle”

-Det at veere leder er ogsd et
fag. ikke bare noget man har
ved siden af. Mange leeger har
ikke klargjort sig lederopgavens
betydning, men bare ment det
var lidt planleegning. Vi kom-
mer til langt mere bevidst at
arbejde med opgaven som
leder. understreger Henrik
Eriksen. Han er uddannet
som anaestesiolog og var som
direktionssekreteer med til at
udarbejde Rigshospitalets nye
centerstruktur, hvor han er
direkter for Neurocentret og
Hjertecentret.

De to centerdirekterer var i
deres studietid ret kritiske
over for HD-studiets forste
del med de meget store hold.
Men ved anden del har de
faet en teoretisk viden, som
de meget hurtigt har kunnet
omseette i deres daglige ledel-
se af centrene, som hver har
6-700 medarbejdere og bud-
getter pa 3-400 mio. kr. Her
har det veeret vigtigt at kunne
arbejde med teambuilding,
organisationsudvikling og
coaching af den faglige leder-
gruppe.

Laegerne Helle Ulrichsen og Henrik Eriksen finder, at HD-studiet i organisation har

givet dem en anvendelig teoriramme til at arbejde videre med lederrollen.

-HD har givet os redskaber til
at arbejde med lederrollen. For-
delen ved denne uddannelse er
at den far os til at se tingene pd
en anden mdde og giver os en
teoriramme sa vi kan scette ord
pa begreberne, konkluderer
Helle Ulrichsen.

MPA som overbygning
til leegeuddannelsen

Personalegrupperne fra sund-
hedsomradet har lige siden
MPA-programmets start for 4
ar siden udvist stor interesse
for MPA. Iflg. studieleder Jens
Gunst skyldes interessen det
hoje faglige niveau og den
tveerfaglige opbygning, som
bla. hospitalsansatte kan
anvende konstruktivt i den
omstillingsproces, der i disse
ar karakteriserer denne sek-
tor.

Holdsammensatning gav
dynamik

Overleaege, dr.med. Jens Ole
Jarden fra neurologisk afde-
ling pa Roskilde amtssygehus
har i begyndelsen af 1997
afsluttet sin MPA-uddannelse.
Han var én blandt fire laeger
pa holdet.

- Jeg valgte MPA, da studiets
tueerfaglige karakter med
hovedvcegten lagt pd ekonomi,
strategi, organisation og polito-
logi er ideel for laeger. Vi arbej-
der i stigende grad tveerfagligt,
og ikke mindst i samarbejdet

med sygehusadministrationen
har vi som leeger brug for en
uddannelse, der kan matche de
administrative lederes kvalifi-
kationer. Pd MPA lerer vi at
agere ud fra en ledelsesmeessig
og administrativ tankegang,
der gor os til mere professionel-
le sparringspartnere for syge-
husledelsen. Det skaber igen
basis for en bedre forstdelse af
hinandens problemer og mulige
lasningsmodeller.

Studiet har vaeret en stor
hjeelp for Jens Ole Jarden,
ikke kun i kraft af de nye
vaerktojer og erfaringer, han
har tilegnet sig, men ogsa pga.
uddannelsens serlige veaegt pa
strategiudvikling.

- Jeg har konstruktivt kunnet
bruge mine studieerfaringer i et
storre projektarbejde her pa
hospitalet, hvor jeg arbejder
med kvalitetsudvikling. Ikke
mindst pd selve analysesiden.

Jens Ole Jarden vil gerne
fremheeve den made, MPA-
administrationen samenseet-
ter de enkelte hold pa.

- Det var uhyre spaendende at
arbejde sammen med ledere fra
andre offentlige institutioner,
organisationer og virksomhe-
der. Det gav en utrolig dyna-
mik i undervisningen. Jeg lcerte
meget af at hare om andres
problemer og erfaringer. Det
lofter virkelig. Derfor kan jeg
anbefale MPA-studiet for andre
laeger. Det er en god uddannel-
se med mange fremtidsperspek-
tiver.



Lederkrav i en

kompleks verden

To HD-studerende har
faet topkarakter for
en hovedopgave om

kravene til lederens
nersonlighed i en
kompleks og uforud-

sigelig verden.

Arets bedste HD hovedop-
gave fik i 1996 topkarakte-

ren 13 og bliver i 1997 udgi-

vet som bog af forlaget Nyt

fra Samfundsvidenskaberne.

De to studerende, Annette
Mgnsted fra HD-linien i
Organisation og Strategi og
Vibeke Schneidermann fra
Personalelinien har sammen
tegnet en kravprofil til lede-
re i en verden, som er mere
kompteks end den de tradi-
tionelle teorier forudsatter.

-  situationer med behov for
innovation og kreativitet kan
man ikke tage udgangspunkt i
et simpelt og forudsigeligt ver-
densbillede. Det var baggrun-
den for at vi bestemte os for en
mere kompleks teori som bag-
grund for en kravprofil som vi
derefter gik ud og testede,
forklarer Annette Monsted.
Det forste krav til lederen er
accept af usikkerhed og flerty-
dighed i en kompleks og
dynamisk verden. Desuden
kraeves der selvindsigt og
kendskab til egne mentale
modeller og forsvarsmekanis-
mer. Man ma forma at forhol-
de sig kritisk til de eksisteren-
de paradigmer, og ma forsta
egen og andres laerestil og
anvende denne viden til at
gore organisationen innova-
tiv, haevder de to unge.

Annette Monsted er 32 og
arbejder som konsulent i
reklamebureauet Bates Co-
penhagen. Her var hun medi-
aplanlagger, da hun frem for

den mere traditionelle afsaet-
ningsekonomi valgte HD lini-
en i Organisation og Strategi
for at udvide sin teoretiske
baggrund. Det har hun ikke
fortrudt.

Vibeke Schneidermann, 34, er
oprindelig engelsk og spansk
korrespondent og har siden
1993 arbejdet med personale-
opgaver i F] Gruppens seks
konsulentfirmaer. De to fandt
sammen fra hver sit udgangs-
punkt og har brugt hinanden
meget under arbejdet med
hovedopgaven.

- Uddannelsen har veeret med
til bade at give os en forstaelse
for den verden der er. og evnen
til at kigge fremefter. Det har
veeret utroligt udviklende at
arbejde med denne opgave,
erklaerer Vibeke Schneider-
mann,

Annette Mgnsted (tv.) og Vibeke Schnei-
dermann udarbejdede i en HD- hoved-

opgave en kravprofil til fremtidens leder.



Lederudvikling i Rusland

Handelshgjskolens Efterud-
dannelsescenter (HHE) er
partner i to uddannelses-
projekter i det tidligere Sov-
jetunionen: En MBA-uddan-
nelse i Kasakhstan og Nor-
let programmet, et nordisk
samarbejde om uddannelse
og traening af 600 russiske
ledere.

Pushkin Management-center
i Skt. Petersborg, et stateligt
palee over for zarernes Som-
merpalads, er rammen om
den teoretiske del af Norlet
programmet, et nordisk kon-
sortium af virksomheder og
handelshojskoler. Her er Niels
Mygind fra CEES, Handels-
hejskolens center for esteuro-
peeiske studier, programdirek-
ter for det andet af en serie
paialt 21 programmer, som i
lgbet af tre ar skal uddanne
og traene 600 kommende rus-
siske ledere.

- Programmet kombinerer teori
og praksis. Det bestar af tre en-
uges kurser fordelt over et ar.
Mellem de to sidste er der en
praktikperiode i de deltagende
virksomheder. og hver af de
studerende har en mentor. Des-
uden arbejder hver med et pro-
jekt hvor de bruger det, de
lcerer, pd et problem i deres
virksomhed, forklarer Niels
Mygind.

I programmets forste del
introduceres deltagerne til
markedsekonomiens grund-
begreber og en reekke af de
vigtigste teorier og metoder,
belyst med cases med erfa-
ringsmateriale fra Rusland. I
anden fase behandles organi-
sation og ledelse, og deltager-
ne fremleaegger forslag til
deres projekter. Under deres
udstationering arbejder delta-

gerne med deres projekt side-
lebende med det praktiske
arbejde. Og i slutfasen er gko-
nomi og international mar-
kedsfering hovedemnerne.

Udvikling af russiske case-
studier

- Vi er fra HHE: side gaet i
front med at udvikle relevante
russiske case-studier til brug for
undervisningen, fortsetter
Niels Mygind.
Handelshejskolen og HHE
har i et joint venture haft
mulighed for at tilknytte Sne-
jina Michailova, som er bul-
garsk fedt og russisk talende.
Hun har afleveret sin ph.d -
afhandling pa Handelshejsko-
len om organisationskulturel-
le forandringer i det tidlligere
Ost- og Centraleuropa og har
derfor haft gode forudseet-
ninger for at udarbejde rele-
vante casestudier.

- Disse cases er i sig selv et veeg-
tigt bidrag til det generelle
undervisningsmateriale om
okonomier i transition, slutter
Niels Mygind.

Et nordisk konsortium

Norlet er et konsortium af
nordiske koncerner i samar-
bejde med ferende handels-
hejskoler i de nordiske lande,
Fra Danmark deltager Dan-

foss koncernen og Handels-
hejskolens Efteruddannelses-
center. Norlet er etableret pa
initiativ af World Business
Council for Sustainable
Development, som har ensket
pa denne made at bidrage til
udbygningen af samarbejde
og markedsekonomi i @steu-
ropa.

- Som medlemmer af World
Business Council for Sustainab-
le Development har vi i Dan-
foss gerne villet gare noget for
udviklingen af russiske ledere.
Det er forste gang at der nogen-
sinde er etableret et sadant feel-
les nordisk projekt, og det har
krcevet en stor indsats for alle
var enige om det der skulle ske,
siger koncernpersonaledirek-
ter Erik Matthiesen, Danfoss
A/S, som selv har veeret
staerkt involveret i opbygnin-
gen af Norlet.

Deltagerne i programmet
udvaelges af konsortiets med-
lemsvirksomheder, for halv-
delens vedkommende blandt
ledere med vaekstpotentiale i
deres russiske datterselskaber,
resten blandt deres russiske
forbindelser af kunder, leve-
randerer, pengeinstitutter
med videre. Danfoss har
planlagt at deltage med fore-
lobig en halv snes deltagere,
og den ferste russer har alle-
rede veeret udstationeret hos
Danfoss pa Als som led i pro-
grammet.

og Kazakhstan

Norlet star for Nordic Lea-
dership Executive Program.

Deltagende uddannelsesinsti-
tutioner:

Handelshejskolens Efterud-
dannelsescenter, Kebenhavn
Norges Handelshoyskole, Ber-
gen, Helsinki School of Eco-
nomics and Business Admini-
stration. Derudover er Han-
delshogskolan i Stockholm
associeret Norlet.

Deltagende virksomheder:

ABB Asea Brown Boweri Ltd
Danfoss A/S

Neste Oy

Norsk Hyrdo A/S

Statoil A/S

Telecom Finland Oy

Tetra Laval

De fire regeringer i Danmark,
Norge, Sverige og Finland har
ligeligt bidraget med et belob
svarende til i alt US$ 5 mio. |
Danmark er projektet stottet
med 8 mio kr. via "Den tek-
nisk-administrative @ststotte-
ordning” under Udenrigsmi-
nisteriet. De deltagende virk-
somheder bidrager med en
selvfinansiering svarende til
regeringernes bidrag.

Der er planlagt i alt 21 kur-
susforleb i perioden 1996 til
1998 med 1 alt 600 russiske
ledere som kursister. Det er
hensigten at projektet grad-
vist overfores pa russiske
haender, saledes at projektet
efter 1998 kan fortseette uden
direkte vestlig stotte.




Projektleder, lektor Jens Erik Torp drefter sin gasteforelaesning pa KIMEP i Kazakhstan med
Valentina Grigoryeva, en af de ni lokale undervisere pd MBA-programmet.

Pooda ] Rektor Finn Junge-Jensen
MuA — Kivee (tv.) og direktgren for

KIMEP, John Petrof, drafter
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integreret MBA og andre

MBA i Kazakhstan

11996 er HHE, Handelshgj-
skolens Efteruddannelsescen-
ter blevet steaerkt engageret i
ledelsen af den forende,
engelsksprogede MBA-uddan-
nelse i Kazakhstan. Uddan-
nelsen foregar ved KIMEP, et
institut i hovedstaden Almaty,
stiftet i 1992 af Kazakhstans
preesident Nursultan Nazar-
baev.

Handelshejskolen har tidlige-
re i samarbejde med London
School of Economics deltaget
i censoropgaver og evaluering
af MBA-programmet, som
siden 1993 har veeret ledet af
konsulentfirmaet RAMBQLL,
Nu er samarbejdet udvidet
med ESADE i Barcelona og
Wirtschaftsuniversitat Wien,
samtidig med at HHE har
overtaget ledelsen.

Den administrative ledelse
varetages de neeste to ar af
RAMB@LL og forretningsferer
Peter Stolt, HHE, mens selve
programmets ledelse ligger i
henderne pa Jens Erik Torp,
institutleder for IKL, Institut
for Interkulturel Kommuni-
kation og Ledelse.

- Udviklingen skyldes en beslut-
ning om at leegge storre vaegt
pd business school arbejdet
sdvel som pa forskningen. Vi
har nu tre hovedopgaver. Dels

(o teects wak

at lede MBA programmet. Dels
at uddanne lokale peedagoger
og forskere. Og endelig at for-
berede KIMEP pa at gore MBA-
programmet seluberende ndr
den hidtidige EU-stotte falder
bort, siger Peter Stolt. - Fx
skal Gurli Jakobsen fra Institut
for Interkulturel Kommunikati-
on og Ledelse opholde sig i
leengere perioder pa KIMEP for
dels at lave metodeudviklings-
kurser for de lokale lcerere, dels
for at bidrage til udarbejdelsen
af relevante case-studier, der er
lokalt forankret i Kazakhstan.

uddannelsesprogrammer i
institutionens uddannelses-
portefelje.

Yderligere information:

Forretningsfarer Peter Stolt
Handelshgjskolens
Efteruddannelsescenter

Tif. 3815 2007
Fax: 3815 2015
E-mail: ps.LEDSEK@cbs.dk



Lederuddannelse-
et af hojskolens flagskibe

Handelshgjskolen har i de senere ar fortsat udviklingsarbejdet inden for
lederuddannelser til danske og internationale malgrupper. Her tenkes
ikke kun pa de etablerede og succesfulde MBA- og MPA-uddannelser,

men ogsa pa andre, skreeddersyede uddannelsesforlgb. Handelshgjsko-
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lens Efteruddannelsescenter (HHE) er krumtappen i det store program,

som bestar af kortere udviklingsforlgb, oftest baseret pa action lear-

ningkonceptet.

Ledere fem uger pa
business school

[ februar 1997 affyredes start-
skuddet til det ferste gennem-
lob for PRIME (Programme
for International Managers in
Europe). PRIME er blevet til i
et konsortiesamarbejde mel-
lem en reekke CEMS-skoler,
der hver iseer bidrager med
deres ypperste kompetence
inden for lederuddannelses-
omradet. Skolerne har udvik-
let konceptet i teet samarbej-
de med en raekke virksomhe-
der, som sa stiller med delta-
gere til forlebet.

Programmet, der er engelsk-
sproget, henvender sig til
yngre erhvervsledere med en
solid akademisk baggrund og
internationale ledelseserfa-
ringer, sakaldte high-flyers.
Kurset afholdes over 5 uger
med en uge hver hos de del-
tagende skoler, som udover
Handelshejskolen er Erasmus
University i Rotterdam, HEC
Management i Paris, Bocconi
University i Milano og Vienna

Economics and Business Uni-
versity. ESADE Business
School fra Barcelona bidrager
med et avanceret virksom-
hedsspil, der finder sted ved
modulafviklingen i Keben-
havn .

Den danske programdirekter,
Hans-Henrik Hansen, forven-
ter, at PRIME bliver en succes
pga. uddannelsens hoje fagli-
ge niveau og den omstaendig-
hed, at der er tale om et feel-
leseuropeeisk initiativ, hvor
netop den europeeiske dimen
sion udger grundlaget for de
5 moduler.

- Under modulet i Kebenhavn
vil vi fra hajskolens side leegge
vaegt pa at ege deltagernes
viden om den skandinaviske
ledelseskultur og synsvinkel pa
europeeiske problemstillinger.
Det er uhyre vigtigt, at dette
lederpotentiale arbejder grun-
digt med kulturforstdelse og de
ofte meget forskellige tilgange,
man har rundt om i Europa til
globalisering.
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Lederuddannelse i form af kortere eller lengere for-

lgb er blevet et vaesentligt indsatsomrade for Han-

delshgjskolen. De fleste af kurserne er baseret p&

action learningprincippet, hvor undervisningen tager

udgangpunkt i deltagernes egne erfaringer og behov.

ISS koncernen er af de
aktive akterer i Service-
branchens Lederakademi.

Servicebranchens leder-
akademi, deltagere:
[ %

Berendsens Textil Service,

Falck Koncernen, ISS koncer-
nen, Krtiger Koncernen, PFA
Koncernen og Tele Danmark.

Udgangspunkt i delta-
gernes udviklingsbehov

En raekke storre danske virk-
somheder er aktive medak-
torer i Servicebranchens
Lederakademi. Sa det uddan-
nelsesforleb, der i 1996 blev
afviklet for 5.gang, er derfor
lebende blevet justeret for at
sikre, at deltagernes behov
opfyldes mest muligt.

- Servicebranchens Lederakade-
mi er et projekt, som vi har vir-
kelig gode erfaringer med. Kur-
sisterne er glade for forlobet, og
vi er scerdeles tilfredse med den
konsortiemodel, der styrer initi-
ativet, udtaler programchef
Hans-Henrik Hansen fra hej-
skolen.

Forlgbet bestar af ca. 20 inter-
natdage fordelt pa 7 moduler,
hvor der fokuseres pa chefrol-
len, fx chefen som strateg,
human ressource udvikler,
kulturbeerer, projektformidler
mv. Det henvender sig til che-
fer eller kommende chefer i
servicebranchen med godt 10
ars erhvervserfaring , heraf
mindst 3 ars ledererfaring,
Kurset, der er baseret pa acti-
on learningkonceptet, tager
udgangspunkt i deltagernes
forudsaetninger og skal styrke
deres forandringsparathed.

LEDERAKADEMI

Informationsfolder

om vddannelsforlabat 1997 - 98

Udviklet i somarbejde med
Hondelshojskolens Efteruddannelse

ldraettens Lederakademi

Handelshejskolens Efterud-
dannelsescenter udviklede for
nogle ar siden i samarbejde
med Dansk Idraets-Forbund
og Team Danmark et nyt
koncept, der skal kvalificere
og udvikle topledere til at
kunne leve op til det ansvar,
der stilles i dag. Uddannelsen
skal ogsa kunne anvendes i
ledernes civile job.

- Grundlaget for idretsarbejdet
er selufolgelig stadig deres egne
veerdier og det frivillige arbejde.
Men idreettens ledere har i dag
ansvaret for store offentlige og
private tilskud, hvilket ager
kravene til en professionel sty-
ring af aktiviteterne. Dette oger
presset pa ledernes kompetence,
som vi forsager at udvikle gen-
nem lederakademiets uddan-
nelsesaktiviteter, udtaler den
fagansvarlige, lektor Jan
Molin fra Institut for Organi-
sation og Arbejdssociologi.

Han underviser ogsa pa to af
modulerne og er den gennem-
gaende person i projektet.

Praktisk udviklingsprojekt
binder forlgbet sammen

Idreettens Lederakademi hen-
vender sig til de idraetsledere,
der vil veere med til at preege
den fremtidige udvikling i
deres egen organisation. Mal-
gruppen er iseaer bestyrelses-
medlemmer fra de mange
forbund og organisationer,
medlemmer af centrale
udvalg og ansatte ledere, der
har ansvaret for den politiske
og strategiske ledelse.

Uddannelsesforlabet er byg-
get op om i alt 7 moduler pa i
alt 23 kursusdage, hvor hvert
modul indeholder et tema
som fx Malszetning og kom-
munikation, Ressource- og



gkonomistyring og Det per-
sonlige lederskab. Modulerne
bindes sammen af et praktisk
udviklingsprojekt, som delta-
gerne skal udarbejde om en
vaesentlig problemstilling
inden for sit forbund. Som
ressourceperson til dette
arbejde er tilknyttet en pro-
ceskonsulent.

Erfaringerne lever op til
malsatningen

Det er stor tilfredshed blandt
idraettens folk med kursets
indhold, ikke mindst med det
praktiske projekt.

Jan B. Poulsen, der er uddan-
nelseschef i Dansk Boldspil
Union begrunder den store
interesse med, at de praktiske
projekter er veerdifulde for
unionen.

- Rygterne om akademiet er
lobet hurtigt, sa vi har nu fdet
mange foresporgsler fra ledere i
divisionsklubber, som gerne vil
med.

Claus B.S. Hansen, der er
breddeudvalgsformand i
Dansk Cricket-Forbund siger:
- Det har virkelig rykket. Aka-
demiet har givet mig overblik
o0g mange idéer og et veerdi-
fuldt netvaerk, som jeg kan
treekke pd.

Lektor Jan Molin er en af hoved-

kreefterne bag Idraettens Ledera-

kademi. Hans forskning i kulturer
og veerdier i idreetsverdenen har

vakt opmarksomhed, ogsa uden
for idraetten.

Forskning i tilknytning til
akademiet

Jan Molin har ogsa benyttet
muligheden til at foretage
forskningsundersegelser i
relation til idreetsverdenen.
Han afsluttede iseptember
1996 en sterre undersogelse
om kultur og veerdier for
Dansk Idreets-Forbund med
titlen “Keerlighed og konsen-
sus”. Den blev fremlagt pa
DIF's 100 ars dag og har veeret
genstand for megen omtale i
idreetsverdenen og medierne.
- Jeg er midt i en evaluerings-
undersogelse af DIF's bredde-
konsulentordning, som nu har
fungeret godt nogle dr. Bredde-
arbejdet er for alvor pa dagsor-
denen ude i foreningerne, og
meget tyder pd, at det giver
resultater.

Food Executive Seminar

Det, der i 1988 startede som
et treeningsprogram for forsk-
ningsledere inden for den
bio-medicinske industri i
samarbejde med Harvard
School of Public Health, har
som idé nu faet en efterfolger
her pa hejskolen.

Under ledelse af professorer-
ne Hanne Hartvig Larsen og
John Morris fra Institut for
Afseetningsekonomi afholdtes
for ferste gang i 1996 pa nor-
disk grund et seminar for
seniorchefer inden for detail-
handelssektoren og sektorens
leveranderer. Titlen var Food
Executive Seminar.

Seminaret bygger pa et suc-
cesfuldt koncept fra Cornell
University i New York, hvor
man i mere end 30 ar har
afholdt tilsvarende seminarer
for disse malgrupper. Deltage-
re var ledere fra en raekke
sterre akterer pa detaillist- og




Nyt Food Executive
Seminar planlegges
afholdt i 1997.

Med Food Executive Seminar har hajskolen udviklet et koncept for ledere i detail-

handlen, der vil vide mere om de internationale tendenser inden for denne sektor.

leveranderomradet i Norden.
En del af leererne var hentet
fra universiteter i USA og
England, og de gennemgik
over 5 dage sammen med
specialister fra hejskolen en
reekke hejaktuelle problem-

stillinger om markedsstruktur,

forbrugerkrav og ny teknologi.

Stor tilfredshed blandt del-
tagerne

Tilbagemeldingerne fra semi-
narforlebet har vaeret yderst
positive.

- Det var en ny og helt anderle-
des interessant oplevelse at
diskutere branchens problem-
stillinger med ledende professo-
rer og ledere fra branchen,
mener Morten Nordheim fra
det norske Joh. Johannsen.

Timo Karkola fra Kesko Oy i
Finland er enig.

- Programmet gav mulighed for
frugtbar erfaringsudveksling
med kolleger fra andre nordiske
lande. Sessionerne var meget
udviklingsorienterede med
gode input fra leerergruppen.
Jeg kan i hgj grad anbefale
seminaret til andre ledere inden
for detailhandelen,

- De meget positive tilbagemel-
dinger og den store opbakning,
der har veeret fra lcererside og
Handelshgjskolens Efteruddan-
nelsescenter ger, at vi nu plan-
leegger et seminar i 1997. Jeg
haber, at det ligesom ved Cor-
nell University kan blive en
arligt tilbagevendende begiven-
hed, udtaler professor Hanne
Hartvig Larsen.



Ledelsesforskning:

Samspil mellem forsker-
og ledelsesmiljo

En reekke af hgjskolens
erhvervsgkonomiske insti-
tutter har ledelse som et
hejt prioriteret indsatsomra-
de, hvor der forskes i man-
ge aspekter af begrebet
ledelse. Forskning af hgj
kvalitet pa dette omrade
har betydning for uddannel-
serne, men sikrer ogsa en
international interesse for
hgjskolen og dermed en
fortsat dialog med den
internationale forskerverden
pd dette betydningsfulde
omrade. Pa institut for
Ledelse, Politik og Filosofi
har man lagt en serlig
synsvinkel pa ledelse og
samfundsudvikling.

Ledelse, politik og filosofi
udger et integreret forsk-
ningsmilje, som behandler
ledelse som overordnet disci-
plin og studerer udviklingen
af ledelsesprocesserne set i
sammenheang med udviklin-
gen i samfundet,

Ledelsesforskningen ved Han-
delshejskolen er ved etable-
ringen af Institut for Ledelse,
Politik og Filosofi gaet ind i en
ny fase. Malet er at veere ikke
kun Handelshgjskolens, men
Danmarks Institut for Ledel-
se.

Fra det hidtidige Institut for
Ledelse og Erhvervsekonomi
videreferer man traditionen
for at se ledelse som en sepa-
rat disciplin. Til denne forsk-
ning i lederadfeerd og ledel-
sesprocesser i og mellem
ledelsesmiljeer tilferer polito-
logerne og filosofferne en
kobling til samfundsudviklin-
gen og brancheudviklingen
som den ydre kontekst, der
bestemmer valget mellem for-
skellige ledelsesmodeller.

Megen ledelsesforskning ved
instituttet har sit seerlige preeg
gennem samspillet mellem
forskermilje og ledelsesmilja
gennem forskningsprojekter
som pa samme tid iagttager
og radgiver.

- Vi lever i et relativt lille sam-
fund hvor forskere og virksom-
heder ilkke er fremmede over
for hinanden. Det betyder at vi
kan komme dybere ind i pro-
blemerne. Nar vi som forskere
tillige arbejder klinisk opndr vi
at vi dels scetter ting i gang,
som ellers ikke ville blive igang-
sat, dels at vi gor erfaringer og
far nye erkendelser som ellers
ikke kunne gores, understreger
professor Erik Johnsen.

Dette samarbejde har gjort
det muligt over tiden at stu-
dere ikke kun ledelsesadfeerd
men savel udviklingen i ledel-
sesprocesser som komplicere-
de samspil mellem mange
interessentgrupper.

Helhedspraget ledelses-
forskning

Mens den gkonomisk orien-
terede ledelsesforskning pri-
meert har betragtet virksom-
heden og dens samspil med
sine omgivelser indefra og
udefter, er denne analytiske
tradition nu blevet viderefert
med en mere helhedspreeget
forskning, ikke kun i den
enkelte virksomhed, men i
brancher, forretningssystemer
og samfundsrelationer.

Et af de nye forskningsomra-
der er studiet af lederes meta-
forer som udtryk for deres

forestillingsverden og den
indflydelse, det har pa deres
beslutninger. Det er i mindre
grad en kvantitativ segen
efter data end en segen efter
det unikke gennem dybtgaen-
de kvalitative undersegelser
af nogle fa virksomheder.

- Teknologiens sprog er let at
forstd, ogsd over kulturgreenser.
Men nar det geelder markeds-
foring og fellesskaber er det
sueerere. Vi forstar vanskeligere
metaforisk teenkning. Her sager
vi gennem ustrukturerede inter-
views at tolke hvilke tanke-
strukturer der findes i hovedet
pa virksomhedsledere, forklarer
geesteprofessor Guje Sevon,
medforfatter til den nyligt
udkomne bog “Translating
Organizational Change".

Tvaerfaglig integration giver
stgrre forstaelse

Udvidelsen af forskergruppen
med politologer og filosoffer
har tilfert ledelsesforskningen
nye instrumenter, saledes at
man ikke kun forstar beslut-
ninger ud fra markedet og
okonomien, men ogsa ud fra
den politiske baggrund for
ledelsesfunktionen og det
veerdigrundlag, som er under
forandring i savel samfund
som organisationer.

- Vi udvider feltet fra de analy-
tiske beslutningsmodeller til
politiske beslutninger i koalitio-
ner, politisk legitimitet og visio-
ner. Ud over arbejdet med indi-
viduel ledelse, med enkelte
ledelsesmiljoer og deres samspil
med andre kan vi vise, hvordan
seerlige brancher og forretnings-
meessige udgangspunkter ska-
ber forudseetningen for forskel-
lige typer ledelse, offentlig ledel-

se, forskningsledelse, ledelse i
videnbaserede virksomheder,
servicemanagement og sd videre,
siger institutlederen, professor
Per-Olof Berg.

- Jeg tror at vi fdr utrolig glede
af sammenkoblingen af kom-
petencerne fra flere institutter.
Vi vil hvert eneste dr i fremti-
den til stadighed afprove hvad
ledelse indebcerer under aendre-
de forudsetninger. Endnu er vi
blot et institut af flere forsker-
grupper. Nu begynder den fag-
lige interaktion at fungere, og
lykkes det som det ser ud til, vil
vi ikke kun veere et institut,
men det danske lederinstitut,
konkluderer professor Berg.




Institutleder, professor Per-Olof Berg
har ambitioner om at gere Institut for
Ledelse, Politik og Filosofi til det dan-

ske lederinstitut.

Gaesteprofessor Guje Sevon arbejder

bla. med lederteenkning.

LRI

Professor Erik Johnsen er en af dansk

ledelsesforsknings nestorer. Han note-
rer sig, at det danske samfunds
beskedne storrelse muligger et taet
samarbejde mellem forskere og de
praktiske ledere ude i virksomhederne.

Yderligere information:

Institutleder, professor
Per-Olof Berg

Institut for Ledelse,
Politik og Filosofi

Tif.: 3815 3639
Fax: 3815 3635
E-mail: poberg@cbs.dk
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Berkeleysamarbejde

abner dgre tiusa

I marts 1996 lykkedes det
for hgjskolen at indgd en
samarbejdsaftale med Ber-
keley Roundtable on the
International Economy
(BRIE). Aftalen er af stor
betydning for hgjskolens
muligheder for at kunne
indgd i et konkret forsk-
nings- og udviklingssamar-
bejde med bla. amerikanske
virksomheder.

Flere ars uformelle kontakter
mellem leerere fra Handels-
hejskolen og ledere fra Uni-
versity of California at Berke-
ley blev i 1996 kronet af en
samarbejdsaftale med BRIE,
som er en selvstaendig for-
skerteenketank under univer-
sitetet. BRIE forsker i og radgi-
ver om informationssamfun-
det og de ekonomiske, politi-
ske og sociale konsekvenser
heraf. Den amerikanske for-
bundsregering og en raekke
multinationale amerikanske
virksomheder anvender BRIE
som radgivere. Bla. er medar-
bejdere midlertidigt placeret
som radgivere i Clintonadmi-
nistrationen.

- Jeg er scerdeles tilfreds med
den indgdede aftale med BRIE.
Den giver hgjskolen mulighe-
der for at samarbejde med nog-
le af de fremmeste amerikanske
forskere inden for en reekke fag-
omrader, hvor vi selv har
potentiale til at komme helt i
front, vurderer rektor Finn
Junge-Jensen,

Professorer fra BRIE pa
gasteophold

Det nye samarbejde kom godt
fra start. Bla, opholdt profes-
sor John Zysman, direkteren
for BRIE, sig som geesteprofes-
sor hele efterarsemestret ved

Lektor
Finn Valentin.

Lektor Peter Lotz.

DRUID (Danish Research
Unit for Industrial Dynamics,
se beretningen for 1995 side
34), som er placeret ved hgj-
skolens Institut for Indu-
striskonomi og Virksomheds-
trategi (IVS). Zysman przesen-
terede sine notater om
“Konkurrenceudfordringer for
smd dbne gkonomier inden for
det elektroniske omrdde”

ved seminarer og seerlige
meder, bla. med Industrira-
dets forretningsudvalg,

Professor Dieter Ernst
opholdt sig ved flere lejlighe-
der pa hgjskolen i efteraret
1996, bla. for at deltage i for-
skerseminarer og for at forbe-
rede det laengere ophold, han
her i foraret 1997 har pabe-

gyndt ved Institut for Inter-
kulturel Kommunikation og
Ledelse (IKL).

Projekt om vidensoverfgrsel

Lektor Finn Valentin fra IVS
er leder af et stort anlagt pro-
jekt, “Coordination of Scienti-
fic Research and Technologi-
cal Innovation”, hvor han
med stotte fra BRIE kan ind-
samle data i tre store ameri-
kanske koncerner. Projektet
sigter pa at skaffe ny viden
om de koordineringsmekanis-
mer og usikkerheder, der kan
forekomme ifm. overfersel af
forskning og udvikling mel-
lem store virksomheders
forsknings- og produktionsen-
heder. Ogsa projektet
“Technology Dynamics”, der

Professor Jehn Zysman, direkter for

BRIE, har flere gange veeret gastepro-
fessor pad hejskolen.

Gaesteprofessor Dieter Ernst fra Berkeley
opholder sig i foraret 1997 péd hejskolen.

ledes af forskningsprofessor
Rikard Stankiewitz fra IVS
kan udnytte BRIE's kontakter
til empiriske undersegelser af
teknologisystemer, bla. bio-
teknologi i medicinalindustri-
en, bioteknologi i fedevarein-
dustrien samt IT/softwaretek-
nologi. Der er planlagt data-
indsamling hos softwarefir-
maer i San Fransisco-omra-
det.

Flere rejser til BRIE planlagt

[ lgbet af 1997 vil der for
alvor komme gang i forsk-
ningsrejserne. En raekke af
hejskolens leerere, bla. profes-
sor Peter Maskell fra DRUID
og lektorerne Finn Valentin
og Peter Lotz fra IVS har alle-
rede planlagt leengere ophold
1 USA og meget tyder pa, at
de vil blive fulgt af andre, hvis
planlaegningen falder pa
plads.
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Innovation og
projektledelse

Lektor Henrik Herlau, Insti-
tut for Ledelse, Politik og
Filosofi, leder et projekt om
innovationsledelse samt et
tveerfagligt og tveerinstituti-
onelt kursus i innovation og
projektledelse, baseret pa
hans studier af iveerksaettere
og deres arbejde.

Ledelse af innovative proces-
ser er et mindre velundersegt
og dokumenteret omrade end
traditionel projektledelse.
Gennem sit arbejde ved Insti-
tut for Ledelse, Politik og Filo-
sofi har adjunkt Henrik Her-
lau udviklet et teoretisk
grundlag og en praktisk
arbejdsform, som bade udnyt-
tes som kursus og i et indu-
strielt samarbejdsprojekt.

-Den traditionelle opfattelse af
iveerkscetteren som eneren der
starter for sig selv, er ameri-
kansk. Min ph.d.- afhandling
om danske iveerkscettere viste at
denne model er meget svcer at
forene med danske traditioner.
I vores innovative handvcer-
kerkultur deler man viden og
uddanner hinanden. Vi har
ofte overset denne feelles kultur
som har ligget bag den enkelte
danskers indsats som iveerkscet-
ter, siger Henrik Herlau.

Pa baggrund af sine og kolle-
gers undersegelser af ivaerk-
seetterne har Henrik Herlau
udviklet en model, hvor den
enkelte iveerkseetters rolle
overtages af innovative teams,
for eksempel af hejtuddanne-
de studerende. Det sker i et
projektforlab under samtidig
ledelse af en leder af de men-
neskelige ressourcer og en
leder af den malrettede ind-
sats, to roller der gar pa tur
blandt deltagerne. Modellen
er indarbejdet i et interaktivt

computerprogram med titlen
Kubus-template, som ikke
kun understetter, men tillige
dokumenterer de innovative
gruppeprocesser.

Dansk Industri har udvist stor
interesse for Henrik Herlaus
Kubus-templatekoncept. DI
statter derfor et 2-arigt pro-
jekt, hvor Henrik Herlau via
forskning i store danske virk-
somheder skal forsege at na
ind til benet af, hvad det er
for faktorer, der skaber et
innovativt milje. Sammen
med ph.d.-studerende Lotte
Darsg er han pa Novo Nordisk
i gang med at indsamle rada-
ta, som skal belyse, hvad det
er, der i udviklingsmiljeerne
seetter gang i den innovative
proces.

- Vi sidder med ved mederne
som fluer pd veeggen og lytter.
Inden medet har deltagerne
nedskrevet, hvad de forventer
af madet, og bagefter udarbej-
des et beslutnings- og procesre-
ferat, som indgdr i vores arbej-
de pa at finde det eller de
punkter, der skaber innovati-
onstankescettet. Vi ser ofte
noget helt andet i forlgbet end
deltagerne selv. Hvis min teori
er rigtig, burde vi kunne finde
frem til selve substansen i
sadanne innovationskulturer,
mener Henrik Herlau.

Et tvaerinstitutionelt kursus

[ Forskerbyen Symbion leder
Henrik Herlau i foraret 1997
som fagansvarlig Laereanstal-
ternes Feelles Projektleder- &
Innovationskursus. Det er et
overbygningskursus for stu-

derende ved en raekke af de

videregaende uddannelsesin-

Adjunkt Henrik Herlau er p& sporet af
hvornér i processen, innovationstan-
ken finder sted. Han har ogsa bidra-
get til modeller for innovative grup-

peprocesser.

stitutioner i hovedstadsomra-
det, Handelshejskolen, RUC,
DTU, KU, med videre.

[ lobet af det tveerfaglige kur-
sus far deltagerne feelles be-
grebsapparat og arbejdsmeto-
de. De arbejder pa engelsk
med internationale cases, og
danner projektgrupper, hvor
de udvikler konkrete og
anvendelige idéer. Undervis-
nings- og projektforlebet
baseres pa et tet samarbejde
mellem de studerende og
innovative danske virksomhe-
der, udvalgt i samrad med
Dansk Industri.

Ved en mundtlig eksamen
fremleegger grupperne deres
projekter, som de belyser i
forhold til forskning og
uddannelse og underbygger
med en strategisk plan for,
hvorledes man kan udnytte
de markedsmeessige mulighe-
der, I nogle tilfeelde kan pro-
jektarbejdet fore til at grup-
pen selv etablerer sig med
stotte, for eksempel fra Dansk
Teknologisk Institut eller
Symbion.

-1 vidensamfundet findes et
meget stort videnpotentiale
uden for virksomhederne. De
md treekke viden ind udefra.
Programmets mal er at koble
de studerendes projekter til
virksomhedsprojekter i veekst-
omrader, siger Henrik Herlau.

Yderligere information:

Forskningsadjunkt
Henrik Herlau
Institut for Ledelse,
Politik og Filosofi

Tif.: 3815 2666
Fax: 3815 3635
E-mail: herlau@chs.dk




Teknologisk v

Centret for tvaerfaglige studier i teknologi-

ledelse omfatter ni forskningsprojekter,

som belyser hvorledes kompetence og ny

viden opstar, vedligeholdes, udvikles og

dokumenteres.

Kompetence og konkurrence-
evne gennem innovation er
neglebegreber i netveerkscen-
teret CISTEMA, Center for
Inter-disciplinary Studies in
Technology Management,
Forskere fra Handelshejsko-
len er halvvejs i det store net-
veerksprojekt og har allerede
fremlagt resultater som bely-
ser vaesentlige sider af dette
komplekse omrade.

Ved Handelshajskolen ud-
gores centrets kerne af otte
professorer og lektorer fra
institutterne for Organisation
og Arbejdssociologi (IOA),
Informatik og @konomisty-
ring (11®) og Industriekonomi
og Virksomhedsstrategi (IVS).
Femten forskningsprojekter
ved disse institutter belyser
kompetencebegrebet fra man-
ge sider: hvad det er, hvordan
det skabes, vedligeholdes,
udvikles og afvikles.

CISTEMA er nu halvvejs i
sine aktiviteter og har allere-
de udgivet en reekke doku-
menter og afholdt internatio-
nale seminarer og konferen-
cer. Nar projektet afsluttes vil
der saledes foreligge en raekke
publikationer som en tveer-
faglig platform for den fremti-
dige forskning i teknologile-
delse, ogsa uden for landets
greenser.

Viden som ressource

Centerleder for CISTEMA er
den nyudnaevnte professor,
Kristian Kreiner, IOA, Han
forsker selv i vidensudvikling
og -anvendelse i forbindelse
med for eksempel design af
nye produkter. Viden er ikke i
alle tilfeelde en ressource,
men til tider ogsa en hindring
for innovation, fordi den kan
tvinge organisationen til at
gore ting som ikke leengere er
relevante, papeger han.

- Vi er nedt til at studere, hvor-
ledes man gor viden til et aktiv,
i stedet for blot at antage at
den er det. De processer, der
skaber den, er knyttet til aktorer
sdvel i som uden for organisati-
onen, siger Kristian Kreiner.

Udvikling og indbygning af
chips har stor betydning for
konkurrenceevnen i de fleste
brancher. Det stiller store
krav til produktudvikingen,
ogsa i mindre virksomheder.
Derfor studerer man hvordan
disse virksomheder kan skabe
sig kompetencer og ressourcer
til at udvikle nye produkter
med hej funktionalitet og
konkurrenceevne. Oticons
succes med at udvikle en chip
der gjorde det muligt at frem-
stille en helt ny generation af
hereapparater fer alle inter-
nationale konkurrenter, viser
at det lader sig gere. Men det

iden er et

socialt produkt

kraever fortsatte studier at
kortleegge kravene til strategi-
ske valg, samarbejde med
videncentre og ledelsesfiloso-
fier.

Immaterielle aktiver

- Oticons eksempel viser at
viden er interorganisatorisk,
afheengig af at koble universite-
tets forskning pd virksomhe-
dens. Det giver legitimitet til en
ny type samfundsvidenskabelig
forskning, en symbiose hvor
grensen mellem grundforsk-
ning og anvendt forskning ned-
brydes, siger professor Jan
Mouritsen, [1D.

Styringen af kompetence og
viden studeres i casebeskrivel-
ser af forskellige typer viden-
intensive virksomheder. En
reekke projekter ved 11@ kort-
laegger hvordan man maler og
veerdisaetter immaterielle
veerdier som for eksempel
innovation og fleksibilitet,
som viser sig at vaere alt andet
end entydige begreber. Det
undersages ogsa hvilke strate-
gier investorer og finansfolk
anleegger i vurderingen af dis-
se veerdier, og hvorledes virk-
somhederne reagerer pa dette
i deres kommunikation med
finansverdenen.

Samspil og sammenhang

Ved 1VS, Institut for Indu-
striskonomi og Virksomheds-
strategi beskaeftiger forskerne
sig med samspillet mellem
virksomhedernes interne
forskning og udvikling og den
eksterne forskning ved viden-
skabelige institutter. Ikke
mindst hvorledes forskere og
teknikere opstiller mal for

deres forskning og videnud-
veksling,

- Vi har fra forste feerd indset at
teknologi ikke udformes af
videnskaben i nogen linecer
envejs-proces, ligesom viden-
skaben bliver dybtgdende for-
met af teknologiske iagttagelser
og problemstillinger. Vi arbej-
der med mulighederne for hen-
sigtsbestemt handling og
opndelse af resultater i denne
greenseflade, siger lektor Finn
Valentin.

- Lige sd vigtigt bliver en
undersogelse af, hvorledes man
sikrer at de forskellige typer
viden og kompetence, der
opbygges i en virksomhed,
understotter hinanden og at
virksomhedens vaekst kan fore-
ga uden at disse kompetencer
vokser i forskellige retninger,
men sammenheengen og konti-
nuiteten bevares, supplerer
Jens Fraslev Christensen,
institutleder ved IVS.

Et socialt produkt

Lektor Peter Karnae, 10A,
har studeret hvorfor den dan-
ske vindmelleindustri har vist
sig mere konkurrencedygtig
end den amerikanske. Det
skyldes ikke mindst en anden
made at taenke pa blandt
danske ingenierer, som har
en mere handvaerksmeessig
og eksperimenterende bag-
grund over for en mere for-
malistisk holdning hos ameri-
kanske kolleger.

- Jeg arbejder nu blandt andet
sammen med Raghu Garud fra
New York University om hvor-
ledes kompetence dannes. Mens
man tidligere opfattede tekno-
logisk viden som en fysisk ting,



soger vi at forstd viden som et
socialt produkt. For at forsta
hvad viden egentlig er og hvor-
dan den dannes, ma vi studere
hvordan mennesker i organisa-
tionen handler og teenker ndr
de skaber det, vi kalder kompe-
tence, forteeller Peter Karnoe.

Teknologier er efter dette
synspunkt selvudviklende
bevaegelser i et teknologi-
sociologisk felt, hvor deres
indtreengen eller forkastelse
er afhaengigt af den hidtidige
udvikling og bliver til i en
udfoldelsesproces. Domine-

rende teorier om teknologi-
ens udvikling har beskaeftiget
sig med sporafhaengighed.
Derimod mangler der for-
staelse for akterers aktive ska-
belse, vedligeholdelse og
transformation af teknologi-
ers udviklingsforleb. Denne
"sporskabelse og sporafhengig-
hed” vil i sommeren 1997
veere hovedemnet i en inter-
national CISTEMA konference.

CISTEMA-projektet er et produkt af
samarbejde mellem flere institutter pd
hejskolen. Formélet er at indsamle ny
viden om dannelse og udvikling af
teknologisk viden. Fra venstre ses lek-
tor Jens Fraslev Christensen, lektor
Peter Lotz, professor og centerleder
Kristian Kreiner, lektor Finn Valentin
og professor Jan Mouritsen.

Yderligere information:

Professor Kristian Kreiner
Institut for Organisation og
Arbejdssociologi

TIf. 3815 2800
Fax: 3815 2828
E-mail: kreiner.|0A@cbs.dk



Specialist i teknologisk
udviklingsdynamik

Et nyt stort projekt finansie-
ret af Det samfundsviden-
skabelige Forskningsrad
skal sge kendskabet til tek-
nologisk dynamik i udvalgte
sektorer. Til projektet er
knyttet professor Rikard
Stankiewicz, som fra Lunds
universitet har medbragt sin
viden inden for teknologisk
udviklingsdynamik.

Den 1.december 1996 fik
Handelshejskolen sin farste
forskningsradsprofessor, da
docent Rikard Stankiewicz fra
det forskningspolitiske insti-
tut ved Lunds universitet til-
tradte sit nye professorat, der
er placeret ved Institut for
Industriskonomi og Virksom-
hedsstrategi. Han skal bla.
lede det nye grundforsknings-
projekt om Technology
Dynamics. Projektet skal via
studier i medicinindustrien
og IT-virksomheder udvikle
og dermed styrke den relativt
svage teoridannelse inden for
omradet.

Medicinalindustri og IT-
industri basis for modelud-
viklingen

Rikard Stankiewicz har iseer
forsket i svenske teknologiske
systemer med udgangspunkt i
bla. medicinalindustriens
forskning og udvikling.

- Denne industri er scerskilt
interessant, da der her er tcet
sammenheeng mellem grund-
forskningen og den mere
udviklingspreegede forskning,
Men da denne industri anven-
der meget specielle typer af
forsknings- og udviklingstekno-
logi, vil vi i det nye projelet ogsd
inddrage IT-industrien for at
analysere savel kontraster som
identiske forhold de to omrdder
imellem.

viden om teknologisk udviklingsdynamik.

Iflg. Rikard Stankiewicz daek-
ker de to industriomrader til-
sammen veesentlige aspekter
af hhv. opdagelsesbaseret
udvikling, som er seerligt
karakteristisk for medicinom-
radet og den designbaserede
udvikling, som med fx pro-
totyping finder sit mest preeg-
nante udtryk i IT-industrien.
Koblingerne mellem de to
omrader er serligt vigtige.
-Anvendelse af IT i leegemid-
delforskningen bliver stedse
mere veesentlig for at sikre hur-
tigere og mere preecise resulta-
ter. IT kan bla. anvendes til at
designe leegemidler, medvirke
til at automatisere dataindsam-
ling og analyse samt sikre en
hurtig fremkaldelse af forskelli-
ge substanser til testning i auto-
matiserede systemer.

Dobbeltsidigt formal med
projektet

Projektet skal medvirke til at
oge forstaelsen for tekniske
processer og kundskabsudvik-
ling i almindelighed og skabe
en starre forstaelse for grund-
forskningsarbejdets betydning
i samfundet.

Professor Rikard Stankiewicz er kendt for sin

- Derved opndr vi forhabentlig
bedre forskningspolitiske vilkdr
i samfundet, herunder forstael-
de for, at et teettere samarbejde
mellem universitetsforskere og
forskere fra erhveruslivet er
nedvendigt, hvis samfundet
skal opna flere fordele af forsk-
ningen, mener Rikard Stan-
kiewicz.

Det andet formal er ledelses-
aspektet.

- Teknologiens kundskabsbaser
eendrer sig veeldigt hurtigt. Vi
ma derfor medvirke til at styrke
det intellektuelle beredskab ude
i virksomhederne for at skabe
den intellektuelle tilpasning til
en virkelighed, der hele tiden er
under forandring. Vi md gore
forskerne forandringsparate,
saledes at de har den nedvendi-
ge intellektuelle distance til fx
foreeldet viden.

Innovative virksomheder far
flere faellestraek

Forskellene mellem udvik-
lingsorienterede store og sma
virksomheder bliver mindre
og ogsa mellem hgj- og lav-
teknologiske virksomheder
svinder forskellene langsomt
ind. De forskellige typer gar
desuden ogsa i eget omfang i
samarbejde med hinanden,

vurderer Rikard Stankiewicz.
- Produktudvikling er blevet
den afgerende konkurrence-
parameter. Inden for mange
omrdder er selve produktionen,
fx af programmer eller hard-
waredele, blevet forenklet, billig
og let at kopiere. Derimod er
produktudviklingen blevet
mere ressourcekrevende.

- Produktcyklen er efterhdnden
veeldig kort, da funktionaliteten
hurtigt forsvinder pga. af desig-
nernes kontinuerlige satsen pad
udvikling af stadig mere kom-
plekse, flerfoldige anvendelses-
muligheder for produkterne.
Dette skyldes delvist, at nye
metoder og veerktojer anvendes
i produktudviklingen, som i
voksende grad i eurigt styres af
softwareudviklingen.

Der er altsa ikke kun teknolo-
gien, der hastigt aendrer sig.
Dette geelder ogsa for tekno-
logiudviklingsprocessen. Det
er dette, der star i centrum
for Rikard Stankiewicz projekt.

Yderligere information:

Professor Rikard
Stankiewicz

Institut for Industrigkonomi
og Virksomhedsstrategi
Nansensgade 19,6

Tif.: 3815 2535
Fax.: 3815 2540
E-mail: rikard@chs.dk



Teknologiservice med

samfundsnytte

Danmark er kendt for sine
offentligt stattede, god-
kendte teknologiske servi-
ceinstitutter (GTS), der fun-
gerer pa markedet med
teknologisk radgivning
baseret pa forskning. | an-
ledning af sit 25-ars jubi-
leum bestilte Institutradet
en temperaturmaling af
institutterne hos forskere
tilknyttet hgjskolens Insti-
tut for Industrigkonomi og
Virksomhedstrategi (IVS).

Det ligner en enskesituation
for enhver forsker. I far frie
heender til at komme med et
bud pa, hvilken gavn det dan-
ske samfund har af GTS-insti-
tutterne. Dette var den opga-
ve, sekretariatschef i Insti-
tutradet, Susanne Bjerregaard
stillede til lektorerne Jens
Freslev Christensen og Peter
Lotz, ph.d.-studerende Kirsten
Foss og forskningsassistent
Pauline Tue Christensen fra
IVS. En opgave, som viste sig
at vaere sveer at belyse fuldt
ud.

- Vi besluttede at koncentrere os
om at undersoge, om der er
gode grunde til, at staten bevil-
ger institutterne basismidler.
For er der det, md de ogsd veere
veerdifulde for Danmark,
mener Jens Freslev Christen-
sen, Han og de evrige forskere
haber, at deres rapport kan
medvirke til at sikre en fortsat
debat om GTS-institutternes
rolle og betydning i samfun-
det.

Debatter kan fremme udvik-
lingen

Rapporten belyser de dilem-
maer og konflikter, institut-
ternes placering mellem stat
og marked nu en gang ma
give.

- Deres scerlige status er som
skabt til interessekonflikter, som
kan tackles mere eller mindre
hensigtsmeessigt af de involve-
rede parter. Speendingerne kan
dog ogsa give anledning til nye
analyser og forslag til lesninger.

Lektor Peter Lotz (tv.), Pauline Tue
Christensen og lektor Jens Fraslev Chri-
stensen fik sammen med forskningas-
sistent Kirsten Foss frie heender af
Institutrddet til at foretage en tempe-
raturmaling af de godkendte teknolo-
giske serviceinstitutter.

Det er vigtigt, at denne debat
holdes i gang for at sikre en
fortsat udvikling af institutter-
nes status, fortseetter Froslev
Christensen.

Betydning for skabelse og
formidling af viden

GTS-institutterne leverer tek-
nologisk viden til erhvervsli-
vet og det ovrige samfund. At
denne ressource er uhyre
vaesentlig for samfundets fort-
satte udvikling, er der bred
enighed om, Et problem er at
skabe et almindeligt marked
for udvikling af viden for at
gore denne sa tilgaengelig som
muligt for brugerne af viden.
- Derfor kan der argumenteres
for. at staten pdtager sig en rolle
fx gennem tilskud at sikre et
marked for teknologisk viden,
herunder feelles standarder og
samarbejde om formidling af
denne viden, mener Fraslev
Christensen.

Yderligere information om

rapporten kan laeses i SAFT
nr.3/96. SAFT udgives af
Institutradet.

Forskergruppen peger ogsa
pa, at institutterne har en rol-
le som opleeringssted for vel-
uddannede ingenierer og tek-
nikere.

Godt samarbejde

Susanne Bjerregaard finder, at
det var en god beslutning,
man traf i Institutradet, da
man koblede forskerne pa
denne opgave.

- De var dbne, lyttende og kriti-
ske. Det gav en god dialog,
hvor de kunne stille deres
metoder og intelligens til radig-
hed, og vi kunne bidrage med
faktiske oplysninger til den
videre proces. Forlebet har
veeret godt for os i vores videre
planleegning. Rapporten vil
indgd i det arbejde, vi har
pabegyndt med vores strategi-
ske udvikling.



Cand.merc.-linie i1

teknologiledel

Et centralt problem i ledelse af innovation

{ Cand.merc. Niels Dechow
er at Sikl’e Sammenh&ng me“em de bel’ﬁl’- er ansat som konsulent hos
Deloitte & Touche. MOT-stu-
diet har givet ham anvend-

te funktioner i virksomheden. P& cand.-

bare redskaber til at lgse

merc.-linien i Innovation og Virksomheds-

opgaver inden for gkonomi-

styring og organisationsud-

udvikling (MOT, Management of Technolo- vikling.
gy) satser man ved at integrere fagomra- B Z 9
derne pa at udruste kandidaterne til at
kunne bidrage til denne sammenhang

ude i virksomhederne.

Virksomhedernes evne til at
skabe og anvende viden
internt eller fra omgivelserne
er af stigende betydning for
den fortsatte konkurrenceev-
ne. Pa MOT-linien opfatter
man viden som en tveerorga-
nisatorisk ressource og selve
virksomheden som et integre-
ret hele, der igen er led i et
storre netveerk af videnstrem-
me ind og ud af virksomhe-
den.

Denne holdning praeger det
uddannelsesforleb, som tilby-
des de studerende. Forlgbet er
bygget op om at koble teorier
og vaerktejer til virksomhe-
dernes dagligdag. Formalet er
at udvikle de studerendes
evne til at anvende teoretiske
perspektiver i praksis vha.
projektskrivning, caseanaly-
ser, diskussioner med
erhvervsledere mv. Problem-
stillingerne hentes inden for
en reekke fagomrader som
markedsfering, ekonomisty-
ring, finansiering og strategisk
planleegning.

Integreret forstaelse af tek-
nologi og gkonomi

MOT-kandidaternes styrke er
evnen til at forbinde teknolo-
giske forhold med virksomhe-
dernes gkonomiske realiteter.
Denne evne treenes lebende
og med stigende progression
gennem casestudier og pro-
jektarbejde.

- De studerende leerer bade at
operere med en integreret for-
staelse af virksomheden og at
operere ud fra mere funktionso-
rienterede perspektiver. Vore
arbejdsformer sikrer, at de stu-
derende leerer at fungere i te-
amwork og realistiske arbejdssi-
tuationer, mener liniekoordi-
natoren, lektor Finn Valentin
fra Institut for Industriskono-
mi og Virksomhedsstrategi.

Flere karrieremuligheder

Den tveerorganisatoriske til-
gang til problemstillingerne
giver MOT-kandidaterne
mange indgange som medar-
bejdere i virksomhederne. En
undersagelse viser, at de iseer
anszettes som konsulenter,
produktchefer, radgivere eller
analytikere.

Cand.merc. Niels Dechow
blev ansat som konsulent i
Deloitte & Touche Consulting
Group, hvor han radgiver om
ekonomistyring og organisati-
onsudvikling,

Han har i sit job god brug for
de kvalifikationer, han tileg-
nede sig under studiet.

- Jeg koncentrerede mig iscer
om organisation, strategi og
okonomistyring. MOT-studiet
gav mig sdledes hele tre ind-
faldsvinkler pa planlegning,
organisation og opfalgning pad
en virksomheds vidensressour-
cer. Dem bruger jeg dagligt.

Koordinator for MOT-linien, lektor Finn

Valentin mener, at MOT-kandidaterne
har udviklet en realistisk tilgang til
lesning af problemer i virksomheder-
ne.

Yderligere information:

MOT-sekretariatet
Liniesekretaer Hanne Bruun
Institut for Industrigkonomi

og Virksomhedsstrategi

Tif.: 3815 2576
Fax: 3815 2540
E-mail:bruun@chs.dk



Cand.merc.'ere vinder

produktudviklin

Udvikling af nye, miljgvenli-
ge produkter optager ogsa
studerende og kandidater
fra hgjskolen. Nogle af dem
har taget chancen og sendt
deres projektforslag ind til
offentlige idékonkurrencer.
Det kan der komme et vin-
derprojekt ud af.

Tvarfagligt samarbejde
gav idépris

Christian Kjeer, der er cand -
merc.-studerende pa linjen i
Innovation og Virksomheds-
udvikling (MOT) fik sammen
med barndomsvennen, civil-
ingenier Morten Christensen
i marts 1996 overrakt 2.
preemien i en idékonkurrence
om udvikling af forslag til
produkter og opstart af egen
virksomhed. Konkurrencen
var udskrevet af Kebenhavns
Kommune, Forskerbyen Sym-
bion, dagbladet Politiken og
Unibank.

Fra sabekassebil til
sgmarkningsudstyr

De to venner startede allere-
de deres samarbejde for 12 ar
siden, hvor de udviklede og
producerede en sabekassebil.
Denne gang udviklede de et
miljevenligt semaerkningsud-
styr, som dommerpanelet tak-
serede til en 2. preemie. Pro-
duktidéen skulle ifelge regler-
ne indeholde bade en teknisk
beskrivelse og en ekonomisk
vurdering af produktets kon-
kurrenceevne og et budget for
produktionen. Disse kriterier

problemer, man star over for i
mindre, innovative virksom-
heder. Holdningen blandt
leerere og studerende er, at
innovative ideer virker, hvis
man ter tro pa sig selv, er kre-
ativ og modig nok til at teenke
utradionelt.

Netop samarbejdet pa tveers
af forskellige fagomrader var
iflg. Christian Kjeer afgerende
for, at de fik prisen. Han
mener, at en veaesentlig betin-
gelse for, at et produkt kan
overleve pa markedet, er, at
man vurderer en innovativ
idé ud fra bade et skonomisk
og teknisk perspektiv.

Cand.merc.’ere vinder
nordisk ivarksatterkon-
kurrence

Et 13-tal, en 1. preemie pa
50.000 kroner og en maneds
kursus hos kaospiloterne i
Arhus var det flotte resultat af
et husbadsprojekt udfert af
cand. merc erne Ninett Ribi-
sch og Nikolaj Nielsen.

Inspireret af en TV-udsendel-
se om husbade, besluttede de
to idémagere at udarbejde et
projekt om denne utraditio-
nelle made at bo pa. Husbade
er i gjeblikket mode, og pro-
jektet bestar af et forslag til
kollegium og geesteprofessor-
boliger. De to kandidater
mener, at Kebenhavn er
oplagt til at producere denne
boligform i, ikke mindst pga.
af det store havneomrade og
folks lyst til at bo ved vandet.

gSpPris

Langt fra tegning til virke-
lighed

Nar et sa stort projekt skal
beskrives, treenger mange
praktiske spergsmal sig pa.
Heldigvis fik de to prisvindere
hjeelp fra en arkitekt, der selv
bor pa en husbad i Christi-
anshavn. Husbade er ikke
ombyggede fiskekuttere med
udbyggede boliger i flere eta-
ger. Det er en selvsteendigt
opbygget boligform med
vaskemaskiner, terretumblere
og telefon. Alle moderne faci-
liteter, som kendes fra almin-
delige byggerier, er mulige,
hvis konstruktionen er rigtig.
De anvendte materialer skal
dog ofte vaere mere hardfere,
da de skal kunne modsta vejr
og vind og ikke mindst vand.

Store fremtidsmuligheder
for husbade

Projektmagerne forventer i
lobet af 1997 at kunne reali-
sere projektet med husbade,
der ligger i prisklassen fra 1,5
mio. kr. Projekterne vil til-
treekke liv til de mange ode
havnemiljeer og skabe mange
nye jobs, hvilket ogsa er en
del af iveerkseetterdremmen
Nikolaj Nielsen og Ninett
Ribisch neerer med afseet i en
international uddannelse her
fra hejskolen og med det flot-
te resultat fra deres husbads-
projekt ingen tvivl om, at
udvikling og bygning af hus-
bade kan blive en god eks-
portvare for Danmark. Men
de laegger heller ikke skjul pa,
at sadanne projekter kun kan

havde de som ingenier og Bygning af husbade i bla. Kebenhavn kan blive en realiseres, hvis man tror pa

cand.merc.-studerende ingen god forretning, mener cand.merc.’ere Ninett Ribisch dem og ter leve idéerne helt
problemer med at opfylde. Pa og Nikolaj Nielsen, der vandt en nordisk ivaerksat- ud.
MOT-linjen laegges der bla. terkonkurrence.

stor vaegt pa analyse af de



Nyt center udvikler
design pa tveers

Danmarks Designskole og
Handelshgjskolen har sam-
men etableret et Center for
Design og Virksomhedsud-
vikling savel som et falles-
kursus for designere, teknik-
ere og gkonomer i Design
Management.

[ takt med at nye teknologi-
ske muligheder udbredes til
alle producenter, bliver det i
stigende omfang en lederop-
gave at opna konkurrencefor-
dele gennem design af savel
produkter som af virksomhe-
dens ydre fremtreeden. Faglit-
teraturen har leenge henledt
opmeerksomheden pa betyd-
ningen af kortere udviklings-
tider, mere komplekse pro-
dukter og ikke mindst mere
kritiske forbrugere.

Dette stiller andre og sterre
krav til produktudvikling og
virksomhedskommunikation.
Graensefladen mellem design
og virksomhedernes vilkar er
vigtig at forsta for at kunne
oge effektiviteten i anvendel-
sen af design. Denne erken-
delse er baggrunden for et
tveerfagligt samarbejde om-
kring forskning og undervis-
ning mellem Handelshajsko-
len og Danmarks Designskole.
- Den teknologiske udvikling
medfarer en oget kompleksitet i
produkter og virksomheder. I
fremtiden vil mange forsk-
ningsaktiviter veere baseret pd
tveerfaglige teams. Derfor er vi
meget glade for at kunne sam-
arbejde med Handelshajskolen
om at skabe en kombineret
viden, siger Kjeld Ammund-
sen, rektor for Danmarks
Designskole.

Behov for gget kompetence
i design

Center for Design og Virk-
somhedsudvikling er et joint
venture mellem de to skoler,
som deler halvdelen af udgif-
terne, mens Erhvervsfremme
Styrelsen star for den anden
halvdel. Centeret er placeret
ved Danmarks Designskole.
Her arbejder et team bestaen-
de af en antropolog, to
erhvervsekonomer og en
designer under ledelse af lek-
tor Tore Kristensen fra Han-
delshejskolens Institut for
Afsatningsekonomi. Da cen-
tret er organiseret som en
netveerksorganisation, er der
ogsa tilknyttet andre forskere
fra ind- og udland. En reekke
af projekterne foregar i teet
samarbejde med designskon-
sulenter - og brugere fra for-
skellige virksomheder.

- Mdlet er at tilfore erhverusli-
vet kompetence i brugen af
design i virksomhedsudviklin-
gen. Det vil delvis ske gennem
forskning og undervisning, dels
gennem etableringen af et virk-
somhedsnetveerk, forklarer
Tore Kristensen.

Centeret er i gang med en
eksplorativ undersagelse pa
seks udvalgte omrader, bolig,
sundhed, fede, kommunikati-
on, milje og feellesskab. Der
skal senere defineres konkre-
te projekter, hvis resultater

vil kunne indga i et netveerks-
samarbejde med udvalgte
virksomheder. Der arbejdes
med gode eksempler pa
dansk design inden for disse
omrader, bla. med det formal
at identificere problemer ved
designanvendelse i produktio-
nen, leverancekaeden og hos
brugerne. Denne viden skal
kanaliseres ind i nye metoder,
veerktojer og begreber,

Der er i foraret 1997 nedsat
et advisory board for centret
med adm. dir. Mads @vlisen,
Novo Nordisk som formand.

Falles studieelementer skal
skabe synergi

Pa undervisningssiden er der
etableret et modsvarende
samarbejde gennem etable-
ringen af Feelleskurset i
Design Management, som
ledes af Tore Kristensen sam-
men med institutleder Peter
Mackeprang fra Danmarks
Designskole. Det er et kursus
som pa sigt ogsa skal omfatte
deltagere fra DTU, saledes at
designere, ingenierer og
erhvervsgkonomer kan ind-
leegge et feelles studiear som
et modul i deres respektive
uddannelser, pa Handelshgj-
skolen for eksempel cand.
merc. linien Design and Com-
munication Management.
Formalet er selvfolgelig at
skabe bedre kommunikation
faggrupperne imellem.

Kombinationen af leererkreef-
ter og deltagere med forskellig
uddannelsesbaggrund ger det
muligt at sammenseette pro-
jektgrupper, som kan udvikle
ideer til produkter og doku-
mentere dem savel teknisk
som gkonomisk og markeds-
meessigt. Der er allerede i
projektarbejdet udviklet pro-
dukter som kommer i kom-
merciel produktion. Samtidig
arbejdes der pa at fa "udslu-
set” projekter og kandidater
for at fa en sterre og hurtige-
re nytteeffekt af projekterne,
ikke mindst i virksomheder,
der kun har fa eller ingen
erfaringer i at anvende design
i produktionen.,

- Designere er en gruppe, som
ofte er marginaliseret i forhold
til den purige virksomhed. Der
er en udvikling i gang, som vil
forudseette forstdelse for virk-
somheden hos designere og
viden om design i virksomhe-
den, siger Tore Kristensen.

Yderligere information:

Lektor Tore Kristensen
Institut for
Afsatningsgkonomi

Tif.: 3815 2143
Fax: 3815 2101
E-mail:tore. MARKTG@cbs.dk



Initiativtagerne bag det nye Cen-
ter for Design og Virksomhedsud-
vikling, rektor Kjeld Ammundsen
(tv.) fra Danmarks Designskole og
lektor Tore Kristensen fra Han-
delshejskolen forventer, at centret
vil tilfere erhvervslivet eget kom-

petence i brugen af design.

Falleskurset i Design Management
skal skabe en bedre kommunikation
mellem designere, teknikere og
pkonomer i produktudviklingsfasen.



Markant satsning pa

| de sidste par ar har anvendelsen af IT i

undervisning og forskning for alvor vun-

det indpas pa hgjskolen. IT er nu blevet

en naturlig del af hgjskolens strategiske

satsning, og der er blevet ansat medar-

bejdere til at styrke udviklingen af multi-

medier til forskning og undervisning.

Studerende producerer
multimedier

Anvendelsen af multimedier i
danske virksomheder stiger
steerkt i disse ar. Nye compu-
tere er i dag neesten alle
udstyret med et CD-ROM-
drev, saledes at brugeren kan
integrere video, fotos, hi-fi,
animation og grafik med de
@vrige programmer, compute-
ren er udstyret med.

For at imedekomme behovet
for medarbejdere med kend-
skab til multimedieprodukti-
on har man pa hejskolen
oprettet faget Multimedier i
teori og praksis pa cand.-
merc.(dat.). Iflg. den fagan-
svarlige, lektor Jan Pries-Heje
fra Institut for Informatik og
@konomistyring, skal faget
give de studerende et overblik
over multimedieteknologi og
seette dem i stand til selv at
foresta udviklingen af et kon-
kret multimedieprodukt. Der
er blevet indrettet et seerligt
laboratorium til 1/2 mio. kr.
pa Howitzvej, hvor holdets
studerende udvikler multime-
dieprogrammer til de tre virk-
somheder, der er tilknyttet
faget.

Til ASTRA produceres en
informations-CD om virk-

somhedens produkter, forsk-
ning og uddannelse med
leeger, farmaceuter og andre
sundhedsmedarbejdere som
malgruppe.

Beredskabsstyrelsen har
ensket en CD-ROM til under-
visningsbrug ifm. uddannel-
sen af indsatsledere.

Kebmandsstandens Oplys-
ningsbureau er parthaver i
arbejdet med at udvikle en
CD-ROM, der indeholder
informationer om de produk-
ter, bureauet tilbyder. Hensig-
ten er at fa kunderne til at
veere opmaerksomme pa, at
de kan kebe en hel pakke af
produkter til lesning af de
problemer, kunden kan have

j Lektor Jan Pries-Heje (th.) ser en stor fremtid i uddannelse af med-

multimedier

Arets case 1996
@ Microtronic

arbejdere, der kan producere multimedieprodukter af hej kvalitet.

lige fra kreditvurdering til
incassoydelser.

Realistisk projektforlgb

De tre projektgrupper har
valgt projektledere, der sikrer
kontakt til og feedback fra
kursets leerere og de involve-
rede virksomheder. Samtidig
er de ansvarlige for overhol-
delsen af deadlines og evrige
aftaler, der er indgaet.

Jesper Nielsen er tilfreds med
det hidtidige forleb.

- Virksomhederne har dog
veeret overraskede over, hvor
meget tid, de har mdttet anven-
de til projektet. Selvom der er
tale om et undervisningsforlgb,
har de veeret uhyre engagerede
i samarbejdet.

Peter Stern og Jens Christian
Elley har leert meget af for-
lobet.

- Vi havde i begyndelsen ingen
praktiske erfaringer. Vi troede
ikke pd, at vi kunne gennem-
fore det, men vi har dokumen-
teret, at vi sagtens kan, ndr vi
samarbejder. Et problem har
veeret, at ogsd virksomhederne
har veeret usikre pd, hvilket
produkt de egentlig enskede. Sa
for dem har det ogsa vaeret en
udviklingsproces.

Mads Nommesen finder, at
man som studerende har faet
et godt indblik i projektlede-
rens rolle og arbejdsvilkar.

- Denne erfaring kan for-
habentlig komme os til gode
senere i arbejdslivet. Jeg har
faet blod pd tanden og vil gerne
veere projektleder senere.



Dir. Per W. Nielsen fra Microtronic har aldrig fortrudt, at

man sagde ja til at agere som casevirksomhed pa hgj-

skolens farste CD-ROM til undervisningsbrug.

ESCAPE er navnet pd Det erhvervssproglige Fakultets nye felles elektro-

niske studiecenter. Centret er pa kort tid blevet uhyre populart blandt

de studerende.

Pernille Jin Hansen er stude-
rende fra Datalogisk Institut
pa Kebenhavns Universitet.

- Det har veeret en stor fordel,
at vi er sa blandet et hold, hvor
der ogsd er studerende fra
andre cand merc -linier. Dette
gor, at vores arbejdsforhold lig-
ner forholdene i den praktiske
verden. Her skal vi ogsd samar-
bejde med folk med forskellig
uddannelses- og erfaringsbag-
grund.

Mere forskning i multimedi-
er

Jan Pries-Heje, der selv for-
sker i systemer til brug for
multimedier, er tilfreds med,
at Institut for Informatik og
@konomistyring er ved at
opbygge et storre forsknings-
projekt om massemedier og
interaktive systemer med en
del af instituttets leerere som
deltagere.

- Det er gleedeligt, at dette pro-
Jekt nyder stor opbakning pa
fakultetet, da det giver store
muligheder for at bringe hgj-
skolen i front pd et omrdde, der
nyder stor interesse i brede dele
af erhvervslivet.

Omstigning til IT-base-
ret undervisning

En vaesentlig del af Han-
delshgjskolens undervisning
foregar pa storhold. Dette
stiller saerlige krav til form
og indhold i undervisnin-
gen. Det erhvervsgkonomi-
ske Fakultet forsgger i disse
ar - som led i sin strategi-
ske satsning - at ga nye
veje ved at styrke anvendel-
sen af IT-baserede materia-
ler. Det stiller helt nye krav
til sdvel leerere som studer-
ende. Den padagogiske
Serviceenhed (DpS) er
anker i denne udviklings-
og omstillingsproces.

Virksomhedsbesgg via CD-
ROM

En af arets storre aktiviteter
pa DpS var udviklingen af en
CD-ROM baseret case om
virksomheden Microtronic,
der er markedsleder inden for
udvikling og produktion af
komponenter til hereappara-
ter. Hensigten med denne
CD-ROM, som er den forste
af sin art i landet, er at give
de studerende mulighed for
at anvende en virksomhed
som et eksempel fra virkelig-
heden som led i studieaktivi-
teterne,

CD-ROM'en er inddelt i en
raekke moduler, der udover
en generel introduktion inde-
holder et afsnit om Microtro-
nic, et arkiv med oplysninger
om facts og nogletal fra
Microtronic samt et fagmodul
med fagoplysninger og pro-
blemstillinger, som de stude-
rende skal tage stilling til i
undervisningen. Informatio-
nerne kan indga i en lang
reekke undervisningsmaessige

problemstillinger, uanset hvil-
ket fag, der undervises i.

Direkter Per W. Nielsen fra
Microtronic er godt tilfreds
med resultatet.

- Det er et fint produkt, der er
kommet ud af anstrengelserne.
Vi har faet megen feed-back
udefra og er blevet rost for, at vi
turde stille op. Men det havde
vi nu ingen betenkeligheder
ved, da vi betragter os som en
aben virksomhed med et hajt
informationsniveau bade
udadtil og indadtil. Ogsd man-
ge studerende fra hajskolen har
givet udtryk for, at de finder
det flot, at vi ville medvirke.

Per W. Nielsen vurderer, at
casen ogsa kan anvendes
med fordel i den interne
information. Den er derfor
gjort elektronisk tilgeengelig
for alle medarbejdere.

De positive resultater af det
forste forseg med en case pro-
duceret som en CD-ROM har
for alvor givet DpS blod pa
tanden.

- Vi satser pd at udvikle en case
om dret. I 1997 er Kabenhavns
Lufthavne veert for den case,
som vi er i gang med at produ-
cere, udtaler projektleder Bir-
gitte Heiberg fra Dps.



“Elegant lgsning pa formid-
lingsproblem”

Med CD-ROM'en folger en
rapport, der udover at inde-
holde en beskrivelse af hvor-
dan elektronisk casemateriale
kan anvendes i undervisnin-
gen, ogsa beskriver de erfarin-
ger, der pa DpS er gjort med
udvikling og anvendelse af IT-
baseret undervisningsmateri-
ale.

- Tilbagemeldingerne fra leerere
og studerende er fine. Det ene-
ste rigtige kritikpunkt vi har
madt, er ensket om flere nogle-
tal om virksomheden. Det vil vi
rade bod pa med den neeste
case, forteeller Birgitte Hei-
berg.

Dagbladet Politiken anmeldte
den nye CD-ROM baserede
case den 19. September 1996.
Der stod bla.:

* CD'en er overskuelig og for-
staelig. Specielt er brugen af
metaforer meget intuitiv og
behagelig™.

* Formidlingsopgaven er fak-
tisk lost sa elegant, at det ani-
merer til videre informations-
segning og fordybelse. Hvis

diagrammerne over virksom-
hedens struktur var tegnet
med samme eestetik, havde
CD'en veeret helt gennemfert
og homogen™.

Arets case 1996

OBUEYH

Administration
og ledelse

-

IT som indleringsvaerktgj

DpS gik i 1996 for alvor i gang
med at vurdere mulighederne
for at anvende IT til at frem-
me de studerendes indlaering
og udvikling som led i fakul-
tetets store paedagogiske
omstillingsprojekt.

- Vi angriber denne udfordring
fra flere synsvinkler. Bla. ved at
udvikle multimedieprogram-
mer til undervisningen, ind-
samle materialer og erfaringer
fra udlandet, udbyde relevante
kurser og samle og kanalisere
hgjskolens egne erfaringer om
anvendelse af IT i undervisnin-
gen, siger Birgitte Heiberg.

Arbejdet har fort til etable-
ring af MultiTeamprojektet,
hvor der er ansat en leder og
tre studentermedarbejdere.
De har bla. ansvaret for at
udvikle de CD-ROM-baserede
virksomhedscases. For at styr-
ke egenproduktionen af mul-
timedieprogrammer til
undervisningsbrug har man
indkebt avanceret IT-udstyr.

Arets case om elektronikvirksomheden

Microtronic har fdet mange lovord med pd
vejen, ikke mindst pga. den padagogiske
opbygning og de mange detaljerede infor-

mationer.

Nye HA-studerende med i
stort pedagogisk forsgg

De HA-studerende, der pabe-
gyndte det reformerede HA-
studium her i efteraret 1996,
blev de forste til at arbejde
med den nye CD-ROM om
Microtronic. Hensigten er at
lade denne argang fungere
som forsegskaniner ifm,
udviklingen af en seerlig Han-
delshejskolepaedagogik. Bla.
skal IT integreres i undervis-
ningen overalt, hvor det er
formalstjenligt.

- HA-studiet blev valgt, da der
er tale om et revideret studium
med mange nyskabelser. Vi er
nu i gang med at finde egnede
omrader, hvor IT med fordel
kan udnyttes i HA'ernes studie-
forleb. Vi arbejder pa at frem-
skaffe anvendelige IT-redskaber
til faget Erhvervsekonomiske
Undersogelsesmetoder, udtaler
Birgitte Heiberg. Lektor Ib
Andersen fra DpS er i feerd
med at skrive en leerebog om
erhvervsekonomiske under-
sogelsesmetoder, som bla.
indeholder beskrivelser af alle
de IT-metoderedskaber, DpS
har testet.

Yderligere informationer om
DpS kan fas pa

enhedens hjemmeside:
http://www.cbs.dk/adm/dps/



VISTA viser vejen

| 1996 samlede Det
erhvervssproglige Fakultet
som led i sin strategiske IT-
satsning en rakke af sine
IT-aktiviteter i en tvaerinsti-
tutlig enhed, VISTA
(Videnshandtering, Informa-
tionsteknologi, Sprogtekno-
logi og Aktiv Sprogind-
leering). Enheden refererer
til en styregruppe, hvor alle
fakultetets institutter har
sade.

VISTA's hovedmalszetning er
at styrke Det erhvervssprogli-
ge Fakultets anvendelse af IT i
forskning og undervisning,
herunder at etablere danske
og internationale forsknings-
netvaerk pa tveers af institut-
terne inden for bla. anvendel-
se af sprogteknologi, termino-
logi og datamatstettet under-
visning. Derudover udbyder
VISTA kurser for studerende
og leerere i IT- og sprogtekno-
logi. Enheden forestar ogsa
driften af ESCAPE, som er
fakultetets feelles elektroniske
studiecenter.

- Centret er en stor gevinst for
alle fakultetets institutter. En
rekke IT-opgaver, som institut-
terne eller de enkelte leerere sely
matte lose, kan nu lpses i en
dialog med professionelle IT-
medarbejdere. Nu er vi teknisk
set kommet godt med pa ver-
denskortet, og vi har nu et godt
fundament til at styrke vore
studerendes grundlag for at
bega sig i et erhverusliv, hvor
ogsd sprog- og kommunikati-
onsopgaver loses via IT,
vurderer lektor Henrik Selsee
Serensen, formand for styre-

gruppen.

Lektor Seren Kaas fra Institut
for Spansk er enig.

- Som bruger af IT i forsknings-
arbejdet er det en stor gevinst at
kunne henvende sig et sted for
at fa en professionel sparring.

VISTA har ogsa staet for udgi-
velsen af en raekke publikati-
oner inden for forskellige
skriftserier, gennemfert kur-
ser og seminarer mv. for
interne og eksterne malgrup-
per.

- Vi er ogsd meget tilfredse
med, at det lykkedes os at fa til-
delt sekretariatsfunktionen for
Terminologigruppen i Dan-
mark, som bla. koordinerer
kontakterne til NordTerm og
andre internationale netveerk
inden for terminologiforsknin-
gen som fx ELRA (European
Language Resources Associati-
on), udtaler Henrik Selsoe
Serensen.

Forskningsbaseret undervis-
ning via IT

VISTA vil i 1997 fortsaette
udviklingsarbejdet inden for
de felter, der er anfert i mal-
seetningen. En veesentlig
ambition er at fa integreret
forskningsresultaterne i
undervisningen af fakultetets
studerende. Dette kreever en
fortsat udvikling af de tekni-
ske vaerktojer.

- Vi satser bade pa at styrke den
elektroniske publicering af
forskningsresultater og under-
visningsmaterialer og pa at
styrke leereres og studerendes
forudscetninger for at kunne
anvende de nye veerktajer bed-
re. Et delprojekt er her at udvik-
le en CD-ROM om sprogtekno-
logi til brug for undervisningen
pd BA-studiet, siger admini-
strativ leder af VISTA, Annie
Stahél. Hun fremhaever ogsa
det kursus i Sproglig Bevidst-

hed og Sprogteknologi, som
VISTA vil udbyde under Aben
Uddannelse i efterarsseme-
stret som en markant nyska-
belse.

U21 - IT pa de stude-
rendes betingelser

Med projektet Uz1 - Uddan-
nelse i det 21. arhundrede
har Det erhvervssproglige
Fakultet skabt en platform,
hvor man bla. via eksperi-
menter vil undersgge, hvor-
dan man kan skabe sam-
menhang i de administrati-
ve, padagogiske og tekno-
logiske muligheder, moder-
ne IT rummer.

Det ambitigse projekt, hvor
de studerende fra cand ling.-
merc.-linien i Kommunikati-
on og Formidling fungerer
som forsegskaniner, skal styr-
ke de sproglige uddannelsers
generelle kvalitet og dermed
gore dimittenderne mere
efterspurgte pa arbejdsmarke-
det. Et vaesentligt aspekt heraf
er at oge de studerendes
motivation, selvsteendighed
og indleering ved anvendelse
af IT i form af internetopkob-
ling og multimedie-arbejds-
stationer. Derved skabes
mulighed for, at de studeren-
de bedre kan tilrettelaegge
deres studieindsats, kommu-
nikere med hinanden og
leererne uden for den skema-
lagte undervisning.

Yderligere information om
VISTA kan fas pa enhedens
hjemmeside:
http://www.cbs.dk/
departments/vista/

U21 har flg. hjemmeside:
http.//www.cbs.dk/
courses/u21/

Nem adgang til bgrsdata

Niclas Steuch, der er cand.-
merc.-studerende inden for
Finansiering og Regnskabs-
vaesen, tog sammen med tre
andre studerende initiativ til
at fa oprettet et center, hvor
de studerende kunne hente
alle former for finansielle
data. Efter et hardt slid med
at fa skaffet sponsorer, loka-
ler, computere mv,, lykkedes
det at fa Global Monetary
Exchange i luften i august i
biblioteksbygningen pa
Rosenerns Allé. Centret er
blandt studerende kendt som
Bersrummet.

- Initiativet tog udspring i, at vi
manglede data om finansielle
forhold under skrivningen af
en HA-opgave. Sd vi tog kon-
takt til en reekke virksomheder
som Delfi Economics og Macro
Economics Data, der var meget
positive og stillede programmer
til radighed. Skolen leverede
lokalet og Moderate Studenter
var behjeelpelig med bla. com-
putere. I dag har vi et center,
hvor stort set al information
om finansforhold er samlet pd
et sted. Det er faktisk unikt i
Danmark, siger Niclas Steuch.



LinguaNet nedbryder
sprogbarriererne

Handelshgjskolens erhvervssproglige Fakultet har se. Det er ikke nok at have en Men den politimand, som har

en central opgave ved opbygningen af EU-projek-

tet LinguaNet, et hjalpemiddel for politi- og red-

ningssamarbejde pa tvaers af sprog- og kultur-

graenser.

[ det gjeblik, en redder star
ved et katastrofested eller en
politimand afharer en
anholdt, har de brug for
omgaende kommunikation.
Selv om klokken maske er tre
nat ma man kunne aflevere
eller modtage sine informati-
oner straks, ogsa selv om den
relevante kollega befinder sig
i et andet land og taler et
andet sprog.

En lille gruppe forskere ved
Handelshejskolens erhvervs-
sproglige fakultet har i halv-
andet ar haft en central opga-
ve med at kortleegge behov og
muligheder for at opbygge et
kommunikationssystem til at
dakke dette behov. Og efter
at en international evalue-
ringsgruppe har set resultatet
af fase 1 i projektet har de
netop faet grent lys for endnu
et ars arbejde, hvor de kan
afslutte udviklingen af EU-
projektet LinguaNet.

- Vi har et fantastisk godt
samarbejde med Interpol og
politiet. Det er spaendende at se
hvilket behov brugerne har, og
se at vi med vore forskningsre-
sultater kan hjeelpe dem i deres
daglige arbejde, siger lektor
Henrik Selsee Serensen.

Mere end sprog

Inge Gorm Hansen fra Insti-
tut for Engelsk leder projek-
tets danske del sammen med
institutleder Henrik Selsoe
Serensen, Institut for Fransk,
Italiensk og Russisk, bistaet af
tre forskningsassistenter,
Bianca Hede, Ann June Sie-
lemann og Anne-Mette Rud-
ing. Sammen med universite-
ter i Bordeaux og Cambridge
star de for den lingvistisk/fag-
sproglige og sprogteknologi-
ske del af projektet. Det juri-
diske fakultet ved et belgisk
universitet studerer de retlige
aspekter af politisamarbejde
over graenserne, mens en
afdeling af Philips-koncernen
arbejder med avanceret kom-
munikationsteknologi.

Den tekniske del omfatter et
netvaerk af terminaler, som
forelobig er opstillet i Dan-
mark, England, Belgien,
Frankrig, Holland og Spanien.
Over dette netveerk overfores
der allerede nu informatio-
ner, som kan bista politiet og
Interpol efter de geeldende
retningslinier for deres sam-
arbejde. Men selv om nagle-
ordet er kommunikation over
sproggrenser, raekker arbej-
det langt videre end det
sproglige.

- Det, som oprindeligt var
teenkt som en lille ordbog i et
hjerne af skeermbilledet, har vi
mdttet udvikle til en vidensba-

fastlagt terminologi pd de for-
skellige sprog, alarmlamperne
md lyse ndr forskellige procedu-
rer i de implicerede lande kan
give anledning til misforstdel-
ser, for eksempel i forbindelse
med anholdelse af en lovover-
treeder i England i forhold til
Danmark eller Frankrig, for-
klarer Henrik Selsoe Serensen.
Der arbejdes naturligvis med
det sproglige grundlag for
kommunikationen. Men her-
til kommer behovet og mulig-
hederne for pa leengere sigt
hurtigt at kunne overfore
tekst kombineret med leven-
de billeder og lyd, alt udvalgt
og defineret i samarbejde
med brugerne. Det arbejde,
de danske sprogforskere
udferer, bliver saledes grund-
laget for det system, som
opbygges, ikke kun for kom-
munikation til og fra dansk,
men mellem alle de deltagen-
de lande.

En kompleks opgave

For at lese opgaven er det
nedvendigt med et taet sam-
arbejde med brugerne. Som
et eksempel kan man forestil-
le sig behovet for at kunne
meddele et signalement.
Hvert land har sin systematik,
det er ikke altid de samme
kendetegn eller den samme
gruppering man anvender.
De nedvendige fagudtryk ma
derfor bearbejdes til en kon-
trolleret sprogbrug i hvert
sprog, saledes at man ikke
veelger vilkarlige ord fra dag-
ligsproget, men ud fra en
standardiseret liste af termer
som kan maskinoverszttes
imellem samtlige deltagende
landes sprog uden risiko for
misforstaelse.

foretaget en anholdelse, har
flere krav til systemet. Han
ma kunne forklare den
anholdte arsagen til en
anderledes procedure og
andre retsregler end dem,
vedkommende kender fra
hjemlandet og henviser til,
med rette eller urette.

Det kan desuden vaere ned-
vendigt at finde navne og
data pa relevante myndighe-
der i det andet land for at
kunne kommunikere direkte
med den rigtige. Det er ikke
nok at begge behersker et feel-
les sprog pa dagligt niveau,
forstas de faglige specialud-
tryk ikke, risikerer man at
kollegaen ikke kan gribe ind
eller yde den nedvendige assi-
stance pa et korrekt grundlag.
Det er ikke kun forbrydere,
som arbejder internationalt.
Takket vaere abne graenser,
feergefart og bygningen af
internationale tunneler og
broer ma nedvendig katastro-
febistand ofte hentes i et
andet land, og keretejers, mil-
jesynderes og ofres identitet
fastslas af udenlandske myn-
digheder.

Store perspektiver

Projektet har allerede vist sin
evne til at fungere med opstil-
ling af op mod en snes termi-
naler. Under forseget pa
opklaring af mordet pa en
engelsk skolepige i Bretagne i
sommeren 1996 bad fransk
og engelsk politi specielt om
at fa opstillet en LinguaNet
terminal for at lette samarbej-
det.

[ de 15 EU-lande findes der
over 100 uafhaengige politi-
styrker med tilsammen
omkring 1,4 mio. politifolk,




som taler 18 forskellige sprog.
De forventes at fa interesse
for at tilslutte sig netvaerket,
nar det er feerdigudviklet. Og
derefter regner man med at
erhvervsvirksomheder vil fa
gje pa mulighederne for at
udnytte principperne kom-
mercielt.

Handelshgjskolens deltagelse
startede den 24. oktober
1995, hvor LinguaNet konsor-
tiet var blandt de fa, der fik
bevilliget penge inden for
EU’s 4. rammeprogram om
“Language Engineering". Kon-
sortiet koordineres af profes-
sor Edward Johnson, Cambrid-
ge, der har veeret den ildsjzel
som har veeret nedvendig for
at treenge igennem de admi-
nistrative besveerligheder i
samspillet med EU-myndig-
hederne i Bruxelles,

Det har givet Handelshajsko-
len en erfaring, som raekker
ud over den foreliggende
opgave. Allerede nu deltager
det internationale vagtselskab
Group 41 projektet.

- Vier i konsortiet allerede i
gang med at lave en ansegning
med sigte pd at skabe en euro-
peeisk politiordbog og videns-
base, som stdr pad enskelisten
mange steder. Den opgave ville
det veere scerdeles interessant
for forskere ved fakultetet at
deltage i, siger Inge Gorm
Hansen.

Lektor Inge Gorm Hansen
orienterer Hans Kongelige
' e Hoined, Prins Philip af

b : ‘ Storbritannien om Lingua-
3 _ Net under dennes besgg

pa projektet i 1996.

Eksempler pa den sprogforbist-
ring, som LinguaNetprojektet skal
forspge at mindske:

1. For our colleagues of ARRAS
(Pas de Calais), could you give
us the identity of the owner of
the vehicle quoted about and the
following: [immatriculation] -
They have commited exceeding
speed on motorway.

2. 1C”-
RBGY1F()%QWV=X:4_W0%"8HY7(
%4 YEM(XMV,-0$_o<Cl2Yo[; > °
> end

Sorry Can you translate it for
me. - No - | cannot - the machi-
ne had indigestion! Our man in
Edinburgh is fixing it. Meanwhile,
a true copy of the original mes-
sage is on the way.

3. NN is known to the British
police. He has previous convicti-
ons for theft, purgery and burgla-
ry. He is not wanted.

4. Purgery ?
Hello, PERJURY = PARJURE/FAUX
SERMENT (falsk vidneudsagn).

5. TELPHONE NO?
Subject: identification no tele-
phone

6. Son descripion est suivant:
mince, 5ft 117, aux cheveux bruns

jusqu’au col.

7. (Metadonmetoden) Concernant
NN, I'addresse o™ il a reAu son
methodene quand il etait en
France est XX.

8. (Hvor st&r kommaet?) XX bena-
des, ikke sendes i statsfangsel.
XX benades ikke, sendes i stats-
feangsel.

Kolskallet/rudeformet ansigt. Tegninger af
ansigter bruges af politiet ifm. efterlysninger.




JIDTEN TRMID 1

Samfundsforskning, der

skaber debat

Med lanceringen af skriftse-
rien “Spejlkabinettet” i maj
1996 er det lykkedes Det
Erhvervspkonomiske Fakul-
tet at finde en ny form for
forskningsformidling, der
har skabt stor opmaerksom-
hed i medier og hos politi-
kere.

Forskningsformidling er van-
skelig. Dette geelder i seerde-
leshed for samfundsforsknin-
gen, der har sveert ved at fa
medierne til at szette fokus pa
den forskning, som foregar pa
handelshajskoler og universi-
teter. En forskning, der faktisk
ofte beskeeftiger sig med de
problemer og emner, der
praeger dagens samfund.
Noget af skylden har laerean-
stalterne selv. De har nappe
vaeret gode nok til at skabe
lydherhed i medierne.

- Jeg mener ikke, at fakultetet
som sddan har problemer med
at fa kanaliseret sine forsk-
ningsresultater ud i samfundet.
Mange af vore forskere bidrager
fx direkte med deres ekspertise i
det daglige samspil om forsk-
ning og uddannelse med
erhvervslivet. Hertil kommer, at
medierne, bla. dagblade og
fjernsynet i stigende omfang
benytter vore forskere som
kommentatorer eller eksperter,
udtaler dekan Gert Bechlund
fra Det erhvervsekonomiske
Fakultet.

Forpligtet til debat

Fakultetet besluttede i slut-
ningen af 1994 at styrke ind-
satsen for at udbrede kend-
skabet til fakultetets forsk-
ning. Idéen opstod i dekanens
forskningsudvalg.

- Det er samfundsforskningens
forpligtelse at tage emner op,

der har betydning for sam-
fundsudviklingen. Ikke dagsal-
tuelle emner, men emner med
lidt leengere perspektiv, der for-
holder sig til fx udviklingen af
det danske velferdssamfund. Vi
har som forskere ogsa pligt til
at rejse en debat, nar vores
forskning dokumenterer proble-
mer, der ber pdkalde sig sam-
fundets interesse, udtaler pro-
fessor Hans Siggaard Jensen
fra Institut for Ledelse, Politik
og Filosofi og en af inititativ-
tagerne til den nye skriftserie,
“Spejlkabinettet”. Den omtale
og debat, de hidtidige bager i
serien har afstedkommet,
viser, at der pa hejskolen for-
skes serigst og bredt i omra-
der, der pakalder sig offentlig
opmeerksomhed.

Noget pa hjerte

Forskningsudvalget allierede
sig med videnskabsjournali-
sten Gitte Meyer og med et
bureau, der kunne producere
en indbydende indpakning af
forskernes budskaber.

Gitte Meyer sagde ja til pro-
jektet, da hun vurderede, at
hun kunne fa den forngdne
frihed til at lese opgaven.

- Det, der fascinerede mig, var
den abenhed, der preegede
mine samarbejdspartnere pd
Handelshejskolen. Det var en
anderledes opgave. Her var
nogle forskere, der virkelig hav-
de noget pd hjerte, nemlig
bidrag til den offentlige diskus-
sion om veesentlige samfunds-
emner. Det var sagen, der styre-
de dem og ikke muligheden for
at skabe reklame om deres
forskning. De tog forskningsfor-
midlingen alvorligt. Det kunne
Jeg ikke modsta.

Gerne dialog med nye
grupper

- Baggrunden for at gd ud pa
denne made ligger i onsket om
at na ud til bredere kredse i
erhvervsliv, ministerier, organi-
sationer og medier. Sma, let-
leeste og temaopdelte pjecer
kunne veere en mulighed for at
fa gang i dialogen med nye
grupper i samfundet, fortseet-
ter Gert Bechlund. Han er
yderst tilfreds med den mod-
tagelse, de to hidtidige bind i
serien har faet.

- Vi er meget glade - bade for
de anmeldelser, erhvervsmini-
ster og arbejdsministeren har
skrevet i Kremmerhuset

( nr.7/96 ) og for den store
medieomtale, bogerne gav
anledning til. Det viser, at vi
her har fundet en god form at
kommunikere vore forsknings-
resultater ud i, slutter Gert
Bechlund.

Titlen pa serien afspejler
andre billeder af kendte
emner, der er oppe i tidens
samfundsdebat. Pa tvaers af
fakultetets faggraenser for-
midler den nye serie aktuelle
emners kompleksitet, nuan-
cer og tvivl uden at seette
forskningens ledighed over

styr,

“Slgve, dumme danskere”

“Spejlkabinettets” forste publi-
kation udkom i maj 1996
under titlen “Sleve, dumme
danskere". Forskere fra fakul-
tetet forseger her at opstille
modbilleder til de billeder i
den erhvervspolitiske debat,
der fremstiller danskerne som
et initiativlest folk, der desu-
den er praeget af manglende
mobilitet og evne til at forny

sig.

Forskerne peger i deres
undersoegelser pa, at dansker-
ne faktisk er serdeles
beveegelige pa arbejdsmarke-
det, at iveerkseetteranden
bestemt ikke er ded, og at
man har taget den nye tekno-
logi til sig. Den bruges bare pa
en meget dansk made, fx i
form af en prisveerdig tekno-
logisk fantasi, der medvirker
til at skabe fremgang i dansk
handveerk og den mindre
industri. Forskerne anferer, at
politikere og administratorer
fokuserer for meget pa erfa-
ringer og teorier fra udlandet
fremfor at se de muligheder
og ressourcer, der findes i den
specielle danske arbejdskul-
tur. Der er masser af dynamik
at hente her!

Forhenveerende erhvervsmi-
nister Mimi Jakobsen skriver i
sin anmeldelse bla.:

“Som erhvervsminister er det
altid spendende at lzese,
hvad forskere skriver om
erhvervspolitikken, is@r nar
forskerne skriver i et lettil-
geengeligt og levende sprog”

" Resultaterne ger op med
mange af de myter, der eksi-
sterer omkring erhvervslivet
og dets problemer. Myter, der
typisk florerer i medierne,
men sa sandelig ogsa blandt
os politikere”.




“Det knager - personen,
organisationen og den euro-
paeiske union”

I juni 1996 udkom det andet
bind i serien “Spejlkabinettet”
med titlen som anfert ovenfor.

En seerdeles hardfer myte i
danske politikeres og organi-
sationers billede af arbejds-
markedet er, at det faglige
feellesskab pa arbejdsmarke-
det er noget unikt dansk. Via
aftaler pa arbejdsmarkedet
indgaet mellem arbejdstager-
nes og arbejdsgivernes orga-
nisationer er alle omfattet af
regler, der sikrer den enkeltes
faglige og juridiske tryghed.

Men er det nu rigtigt? Er vi
danskere verdensmestre i fael-
lesskab? Sikrer aftalerne alle
danskere pa arbejdsmarkedet
elementare rettigheder?

En reekke forskere fra hejsko-
lens erhvervsekonomiske
institutter er knap sa sikre.
Via forskning i ansaettelses-
forholdene pa det danske

Det knager

personen,
arganisationen
og den
europaiske union

arbejdsmarked, peger de i fle-
re tilfelde pa helt andre bille-
der end myternes. De doku-
menterer fx, at kun lige over
halvdelen af de ansatte i den
private sektor er omfattet af
en overenskomst. Den enkel-
te lenmodtager har kun fa
rettigheder pa arbejdsmarke-
det og er ikke sikret individu-
elle retsgarantier overfor de
organisationer, der er udstyret
med offentlig myndighed.

Flere bager pa vej

Fakultetet er i feerd med at
redigere flere bind i
serien.

[ marts 1997 udsendtes “Bro-
en i vore hoveder - identitet
og veekst 1 @resunds-omra-
det’(se side 20), der allerede
maneden efter blev fulgt op
af “Hurtigere end tanken -
fart og tempo i produktion og
uddannelse”.

I sin anmeldelse af bogen skri-
ver arbejdsminister Jytte Ander-
sen bla.;

“ Den er et relevant bidrag til
den lebende debat om den dan-
ske model, et seerdeles aktuelt,
men ogsa kompliceret tema,
som kun meget sjeeldent er gjort
sa let tilgeengeligt som i denne
bog".

* Jeg vil opfordre til, at Handels-
hejskolen fortsaetter med debat-
serien “Spejlkabinettet”. Der er
brug for publikationer, der kan

vaere med til at fremme debat-
ten og hermed udviklingen ved
at seette tingene pa spidsen”.

Yderligere information:

Det erhvervsgkonomiske
Fakultetssekretariat

Tif.: 3815 3815
Fax: 3815 2675
E-mail:oekonomi.OEFAK@cbs.dk
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Kvalitetsudvikling - en central del

af strategiprocessen

Hgjskolens markante satsning pa kvali-

tetsudvikling af uddannelserne, forsknin-

gen og serviceydelserne er en central del

af strategiprocessen. Hgjskolens liv i 1996

blev pd mange mader praeget af proces-

ser, hvis faelles overskrift kan henfgres til

kvalitetsudvikling.

Kvalitetsudviklingsarbejdet er
en af hejskolens store sats-
ninger i disse ar, hvor der i
ovrigt foregar mange tiltag for
at sikre hejskolen en frem-
treedende plads i det interna-
tionale forsknings- og uddan-
nelsesbillede. Mange interes-
senter ud over hejskolens
egne ansatte er inddraget i
arbejdet, bla. de studerende,
erhvervslivet samt universite-
ter og business schools i
udlandet.

- Vi leegger stor vaegt pa, at alle
deltager i denne proces, tager et
medansuvar for at indfri de mal
og delmal, vi seetter os. Succes-
sen er betinget af at det lykkes
at skabe en lobende dialog mel-
lem interessenterne og foretage
de nadvendige prioriteringer og
folge op pa de trufne beslutning-
er, udtaler prorektor Bente
Kristensen, der er ansvarlig
for kvalitetsudviklingsprojek-
tet. Hun vurderer efter at
have gjort status for 1996, at
malet om en saerlig kvalitets-
kultur pa hejskolen er inden
for reekkevidde.

Mange projekter og hgit
aktivitetsniveau

Arbejdet i 1996 har veeret
preeget af aktiviteter pa en
lang raekke omrader, hvor

ikke mindst hejskolens delta-
gelse i det store CRE-evalue-
ringsprojekt (se ss. 10-11) har
lagt beslag pa mange ressour-
cer. Derudover har der bla.
veeret lagt en stor indsats i
Metodeudviklingsprojektet og
CEMS Quality Task Force.

CEMS-Benchmarking afslut-
tet

Projektet, der er beskrevet i
beretningen for 1995, s. 53,
blev afsluttet med en rapport
om sammenligninger af for-
skellige CEMS-skolers bache-
loruddannelser. Rapporten
blev stillet til radighed for
HA-studienaevnet i dettes
arbejde med det nye HA-stu-
diums faglige og paedagogiske
profil. Rapporten har vakt
international interesse, ikke
mindst fordi erfaringerne
med denne form for
benchmarking stadig er rela-
tivt begraensede.

From teaching to learning

I arets lob har aktiviteterne i
dette projekt, hvis hovedsigte
er intern benchmarking, iseer
vaeret rettet mod igangsaettel-
se af tutorordninger pa
SPROK, BA i erhvervssprog og
HA.

HA fik igangsat sit eget intro-
forleb med med bla. anven-
delse af en multimediacase
fra virksomheden Microtronic
pa CD-ROM, indferelse af
tutorordning og en raekke nye
paedagogiske initiativer med
indbygget, lobende evaluering
(se mere ss. 60-61). BA-studiet
etablerede efter at have stu-
deret SPROK-studiets erfarin-
ger ligeledes en tutorordning
fra efterarssemestrets start i
august 1996.

Projektideer genereres, og den
interne benchmarking tilret-
teleegges af en task force, som
udelukkende bestar af studer-
ende. Projektet ledes en styre-
gruppe, der sikrer erfarings-
udveksling, dvs. formidling af
“den gode praksis" fra et stu-
diemiljo til et andet. Medlem-
mer af styregruppen er bla.
studielederne fra de to store
bacheloruddannelser, HA og
BA i erhvervssprog.

Aftagerforventninger og
kompetenceprofiler

Det lykkedes i 1996 at fa
igangsat den elektroniske pro-
jektformidling, CBS Projekt-
bers og HA-traineeordningen,
hvor HA'ere knyttes til en
virksomhed i et halvt ar for at
lose et konkret projekt. For-
lobet afsluttes med et bevis,
som indeholder udtalelser fra
virksomheden og den vejle-
der, hejskolen knytter til den
udsendte HA-trainee. Projek-
terne er mere udtemmende
beskrevet pa s.66.

Styrkelse af det interne
samarbejde pa hgjskolen
om kvalitet

En vaesentlig forudsaetning
for at styrke kvalitetskulturen
pa hejskolen er udover aben
dialog og erfaringsudveksling
iseer konkret samarbejde mel-
lem alle de miljeer, der arbej-
der med kvalitetsudvikling.

- Jeg synes, at vi i 1996 har
ndet en reekke resultater, der
lover godt for det fremtidige
samarbejde pa tucers af fakulte-
ter, studieretninger mu.

Fx samarbejdet om igangscettel-
se af initiativer pa det peedago-
giske omrdde og samarbejdet
pa tueers af fakulteterne i Meto-
deudviklingsprojektet. Ogsd de
administrativt ansattes samar-
bejde om kompetenceudvikling
ber neevnes i denne forbindelse,
udtaler Bente Kristensen.

Men Bente Kristensen vurde-
rer alligevel, at der trods den
store indsats og de mange
fine resultater i 1996 stadig
findes omrader, hvor dialog
og konkret samarbejde burde
styrkes.

- Jeg teenker her bla. pd en bed-
re sammenhceng og mere mar-
kant prioritering pa det peeda-
gogiske omrade, pa kompeten-
ceudvikling af leererne - bade
de fastansatte og deltidslererne
- som led i hgjskolens udvikling
fra masseuddannelse til indivi-
duel talentudvikling og et mere
intensivt samarbejde om feed-
backmekanismer og evaluering
af forskningsevalueringer. Her
kunne man iflg. Bente Kri-
stensen med fordel felge op
pa professor Finn Borums og
lektor Hanne Foss Hansens
artikel “Beneath the Smooth
surface of Evaluation Rhetorics",
som har vakt international
opmeerksomhed, ogsa i CRE-
sammenhaeng.



Prorektor Bente Kristensen er
ansvarlig for arbejdet med hgj-
skolens kvalitetsudviklingspro-
jekt.

Derudover ser Bente Kristen-
sen ogsa muligheder i at ind-
drage censorerne og studiele-
derne mere i kvalitetsudvik-
lingsarbejdet, fx ifm. disse
gruppers arlige afrapporterin-
ger.

CEMS Quality Task force

Denne task force blev nedsat
i begyndelsen af 1996. Samti-
digt nedsattes en undergrup-
pe, der fik til opgave at udar-
bejde et kontrol- og udvik-
lingsorienteret evalueringssy-
stem. Gruppen bestod af fire
medlemsskoler, herunder
Handelshojskolen. Den skulle
fremleegge sine resultater for
CEMS Executive Board i sep-
tember 1996.

- Det lykkedes os at fd udarbej-

det to spargeskemaer. der skal
afproves gennem pilotforsag i
begyndelsen af 1997, udtaler
Bente Kristensen, der var
Handelshejskolens repraesen-
tant i gruppen. Hun er med-
forfatter af det ene skema -
Q1 - hvis formal er at evalue-
re hele CEMS-programmet,
mens Q2 evaluerer studieop-
holdet pa en anden CEMS-
skole.

Stor international interesse
for kvalitetsudviklingspro-
jektet

Kvalitetsudvikling star pa
dagsordenen hos mange
europaeiske universiteter i
disse ar. Derfor er der stor
interesse for alle projekter,
der gennemferes inden for
dette omrade, da erfaringerne
stadig er relativt fa. Denne
interesse har medfert mange
henvendelser til ikke mindst
Bente Kristensen om at skrive
eller holde oplaeg om hajsko-
lens erfaringer inden for
omradet.

- Jeg finder det pd hgjskolens
vegne gledeligt, at internatio-
nale universitetsorganisationer
og relevante faglige tidsskrifter

Professor Lee Harvey fra Universi-
ty of Central England i Birming
ham er ekspert i kvalitetsudvik-
lingsprocesser. Han har gentagne
gange gastet hajskolen i de
senere ar for at falge udviklingen
af en kvalitetskultur.

som fx Quality in Higher Edu-
cation udviser interesse for
vores kvalitetsudviklingsproces.
Ikke kun fordi det giver os gode
muligheder for at profilere os
pd omradet, men i hojere grad
fordi vi far optimale mulighe-
der for dialog med andre uni-
versiteter om processen og 0gsa
kan lcere af deres erfaringer,
slutter Bente Kristensen.



bedst

Den 21. juni uddeltes
ved en lille festlighed
i Dalgas Have arets

underviserpriser til 18
lrere, der har udvist
faglig og peedagogisk
engagement i deres

daglige undervisning.
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Det erhvervsgkonomiske
Fakultet

Ekstern lektor Ole E. Ander-
sen

Institut for Afseetningsekono-
mi

(Candsoc., privatkonsulent)

Undervisningsassistent John
Elling

Juridisk Institut
(Kontorchef, Den Danske
Bank)

Lektor Bjarne Florentsen
Institut for Finansiering

Adjunkt Nicolai Juul Foss
Institut for Industriskonomi
og Virksomhedsstrategi

Lektor Ove Heedegaard
Institut for International
@konomi og Virksomhedsle-
delse

Professor Kristian Kreiner
Institut for Organisation og
Arbejdssociologi

Docent Jorgen Kai Olsen
Institut for Afseetningsekono-
mi

Ekstern lektor Lars Linden-
crone Petersen

Juridisk Institut

{Dommer, Se- og Handelsret-
ten)

Undervisningsassistent Jens
Erik Steenstrup

Institut for Industriskonomi
og Virksomhedsstrategi
(Konsulent, eget firma)

Undervisningsassistent Hans
Laurits Thaning

Institut for Informatik og
@konomistyring
(Direktionssekreteer, Risa)

riser til

e undervisere

Det erhvervssproglige
Fakultet

Ekstern lektor Jette Drost
Institut for Fransk
(Cand.interpret. eget firma)

Ekstern lektor Victorio Rod-
riguez Duran

Institut for Spansk

(Cand. interpret)

Amanuensis Lill Ingstad
Institut for Engelsk

Lektor Hans Peter Jorgensen
Institut for Tysk

Docent Heribert Picht
Institut for Spansk

Lektor Hanne von Wovern
Institut for Engelsk

Institut for Interkulturel
Kommunikation og Ledelse

Undervisningsassistent
Franck Pondevie
(Cand.scient.pol.)

Lektor Jens Erik Torp.



Undervisningen skal
fremme selvstudierne

Lektor Bjarne Brander Flo-
rentsen fra Institut for Finan-
siering fik megen ros for sin
undervisning i finansierings-
fag pa HA- og HD-studierne,
da undervisningspriserne
blev uddelt. Han mener, at en
god underviser sikrer de stu-
derende et hejt udbytte af
undervisningen vel at meerke
pa den made, at de selv ople-
ver undervisningen som god.
- Derfor er det ikke let at mdle
undervisningens kualitet. Stu-
dentertilfredshed ikke kun er lig
med indleering. Bdde tilfreds-
hedsmadlinger og karakterer bor
inddrages i kvalitetsvurderin-
gen.

-Forhabentligt er det sadan, at
jo mere velstruktureret under-
visning, jo hojere udbytte. Men
som undervisere har vi den vig-
tige opgave at sorge for. at
speendende undervisning styr-
ker studenternes appetit pa
selvstudier. Det virkeligt uheldi-
ge ville veere, huis god undervis-
ning far den modsatte effekt.
Derfor skal vi arbejde med
bade pedagogiske forbedringer
og med udprovningsstrukturen.
Vi skal belenne en god, lobende

de studerende.

arbejdsindsats, som bla. moti-
veres af god undervisning,
mener Bjarne Florentsen.

lkke store forskelle pa at
undervise HA’ere og HD’ere.

Man kunne maske forvente,
at det stiller meget forskellige
krav til underviseren at forbe-
rede undervisningen for hhv.
HA- og HD-studerende.

- Naturligvis slar HD ‘ernes
praktiske erfaring igennem,
men fagligt set er der ikke de
store forskelle i forberedelses-
eller undervisningssituationen.
Pa HD ligger den scerlige udfor-
dring i at ga i dybden med det
reessonnementsmessige grund-
lag for problemlesningen, mens
Jeg pa HA ogsa finder det nyt-
tigt at konfrontere de studeren-
de med en beslutningssituation
fra praksis som indledning til
dagens stof.

Lektor Bjarne Braender
Florentsen fik i 1996 en
underviserpris for sin sto-
re indsats i finansierings-
fagene p& HA og HD. Han
mener, at undervisning
kan betragtes som god,
nar den opleves sddan af

Kvalitetsstyring via evalue-
ring

Alle nyansatte eksterne laere-
re pa finansieringsfagene har
nu i nogle ar deltaget i et 2-
dages grundkursus. Kurset,
som der er stor tilfredshed
med, er udviklet af konsulent
Bjarne Herskin fra Den
paedagogiske Serviceenhed.

- Men ogsa de drlige evaluerin-
ger er et vigtigt redskab i evalu-
eringen. Formalet er iscer at
styrke leererens mulighed for at
forbedre sin undervisning. Vi

forseger at inddrage et bredt ;
spekter af faktorer i evaluerin- {3

gen af vor HA-undervisning,
sd den sikrer en fremadrettet
helhedsvurdering af leerer og
produkt, fremheever Bjarne
Florensen.

Bjarne Florentsen, der i 1995
blev ph.d. pa en afhandling
om Kapitalpensioner i gkono-
misk belysning, underviser
bla. i pensionsekonomi pa
HD-studiet.

- Dette fag giver veeldigt gode
muligheder for at drafte mine
forskningsmeessige interesser
om incitamenter, individ-
adfeerd og opsparing.

- -




Nyt HA-studiufri setter fokus
pa virksomheden

Da godt 600 nye HA-studerende satte sig i stolene den 22.
august, var det med bevidstheden om, at de skulle vaere de
farste studerende pa et markant a&ndret HA-studium. HA frem-
star i dag med faerre, men mere omfattende fagomrader og
nye undervisningsformer. Studenterne skal lere at studere og
selv patage sig ansvaret for at blive gode studerende.

Et stort arbejde med at refor-
mere HA-studiet tog sin be-
gyndelse tilbage i efteraret
1994. Siden da har en raekke
udvalg og arbejdsgrupper
fremlagt notater, afholdt he-
ringer, seminarer mv. for at
skabe basis for et nyt HA-stu-
dium med en mere markant
profil. I lebet af foraret 1996
kunne man ane konturerne
af et HA-studium, der pa flere
omrader markerer et brud
med fortiden.

Fokus pa virksomheden

Det nye HA-studium er forst
og fremmest mere erhvervs-
rettet. Virksomheden er sat i
centrum for alle studieaktivi-
teter. For at leve op til denne
malsaetning seetter uddannel-
sen fokus pa de erhvervseko-
nomiske kernefag, en oget
integration af fagene med en
mere udtalt faglig progression
i forlebet og flere storre tveer-
faglige projektarbejder.

Pa den paedagogiske side
satses der steerkt pa at styrke
indleeringsdimensionen, sale-
des at de studerende gennem
“learning by doing" forventes
at mede frem med et storre
engagement i studieaktivite-
terne og selv at patage sig et
sterre ansvar for deres studie-
forleb. Anvendelse af mere IT,
flere tutorials og preesentatio-
ner er midler, der skal frem-
me den enkelte studerendes
mulighed for at leve op til dis-
se paedagogiske malsaetninger.

- Vi satser med disse tiltag pd,
at de studerende far lyst til at
made velforberedte frem til
undervisningen og engagere sig
mere i studiet. En bedre udlig-
ning af arbejdsbelastningen
over de 3 studiedr, en bedre
fastleererdeekning og flere
peedagogiske tilbud til leerer-
gruppen er andre tiltag, der
skal medvirke til at gore studiet
vedkommende og speendende,
udtaler studielederen, lektor
Vagn Thorsgaard Jacobsen fra
Institut for Regnskabsvaesen,
@konomistyring og Revision.

Ogsa indferelsen af en tutor-
ordning, hvor @ldre, erfarne
studerende afholder regel-

maessige moder med de nye 1.

ars-studerende skal ses som
et led i at skabe et bedre fag-
ligt og socialt milje pa HA-
studiet. Tutorordningen med-
forer ogsa, at tutoren hurtigt
kan give tilbagemeldinger til
HA-studienaevnet, hvis de
konfronteres med generelle,
feelles problemer under
mederne.

Belgnning for lgbende stu-
dieindsats

Vagn Thorsgaard Jacobsen
vurderer at nye preveformer,
hvor karaktererne sammen-
saettes af flere elementer og
med anvendelse af midtvejs-

prover vil tiltale de studerende.

- Midtvejsproverne indfores for
at belonne de studerende for
deres lobende arbejdsindsats.
Disse praver er et alternativ til

de typiske knald eller fald
prover, der traditionelt har
veeret anvendt ved udprovnin-
gen pd bade HA og andre stu-
dier. Jeg forventer, at indforel-
sen af den nye proveform ogsd
vil medvirke til at age de stude-
rerendes arbejdsindsats og
generelle studieinteresse,

Studerende skal lzere at
tenke i helheder

HA-reformens vigtigste
nyskabelse er, at virksomhe-
den er blevet sat i centrum
for studieaktiviteterne. Fage-
ne skal beje sig omkring virk-
somheden. De studerende
skal allerede fra introdukti-
onsforlebet gores bevidste
om, at studiets fokus ligger pa
virksomheden.

Denne bevidsthed om virk-
somhedens betydning indpo-
des allerede fra forste dag.
Her konfronteres de stude-
rende med en rigtig virksom-
hed. I 1996 var det Microtro-
nic, der lagde data til en
omfattende multimediecase
(se side 49). Casen, der findes
pa CD-ROM, giver den stude-
rende en almen indgang til
HA-studiet og dets fagomra-
der og discipliner. Derudover
indeholder den et veeld af
oplysninger om Microtronic.
- Formdlet er fra starten af at
give de studerende en helheds-
opfattelse af deres nye studium
og fa dem til at teenke i helhe-
der og tueerfaglige baner som

udgangspunktet for deres studi-

eaktiviteter. De skal ogsa leere
at sporge sig selv om, hvad de
skal bruge teorierne til, forteel-

ler Vagn Thorsgaard Jacobsen.

Han laegger ogsa veegt pa, at
studiet leegger op til sterre
krav for de studerendes

Multimediebaseret caseundervisning
er et af tiltagene pa det nye HA-studi-
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Bedre introduktionsforleb, tutorer og
festligholdelse af fx dimissionen er
aktiviteter, der skal skabe et bedre
miljg pa HA-studiet.
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Studieleder, Lektor Vagn Thorsgaard
Jacobsen satser pd at give de nye
HA-studerende en helhedsopfattelse
af studiet og f dem til at tanke i
helheder og tvaerfaglige baner under
studiet.

anvendelse af moderne IT.
Computerne skal ikke kun
bruges til tekstbehandling,
men ogsa til informationsseg-
ning og kommunikation til
leerere og andre studerende.

Tt opfalgning via evalue-
ringer

Med sa mange @ndringer pa
en gang har HA-Studienaev-
net fundet det vigtigt at folge
udviklingen taet for at se, om
den nye struktur fungerer.

- Vi evaluerer teet og lobende
for at kunne justere hurtigt,
hvis det er nodvendigt. Det er
uhyre vigtigt, at vi opfanger alle
signaler fra de studerende om
studiet hurtigst muligt, slutter
Vagn Thorsgaard Jacobsen.

Yderligere information:
HA- Sekretariatet

Tif.: 3815 2042
Fax: 3815 2777
E-mail: st.OEFAK@cbs.dk
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HA(fil) - en nyskabelse
pa verdensplan

Hgjskolens nye uddannelse, HA(fil.)- kaldet

FLOK modtog sine fgrste studerende i efte-

raret 1996. De har lige siden udvist en stor

entusiasme, der har givet leerergruppen nye

udfordringer.

Med godt 90 fremmaedte nye
studerende i september 1996
gik startskuddet til en nyska-
belse pa verdensplan. FLOK
tilbyder et unikt studieforleb,
hvor uddannelsen til gkonom
kombineres med treening i at
kunne reflektere filosofisk
over pkonomien og dens for-
udsaetninger og se erhvervs-
okonomien i et sterre histo-
risk perspektiv. Derved skulle
FL@K imedekomme erhvervs-
livets og det evrige samfunds
erkendte behov for fleksible
og kreative dimittender med
analytiske og kritiske kvalifi-
kationer.

Krav om etik i virksomhe-
den

Ligesom filosofferne stiller
spergsmal om, hvem jeg er, og
hvorfor er jeg, gransker virk-
somhederne i disse ar sig selv
for at kunne leve op til en
reekke etiske og moralske
veerdier, der fremferes med
oget styrke blandt stadig flere
grupper i samfundet. Dette
var et af temaerne, som de
nye studerende blev konfron-
teret med under den forste,
meget vellykkede introdukti-
on, som studerende fra
FLOKs planlegningsgruppe
havde arrangeret.

Entusiasme langt over gen-
nemsnit

Den vellykkede studieintro-
duktion rummer nok en del
af forklaringen pa, at det
forste semester har veeret
preeget af en useedvanlig hej
studiemotivation blandt de
studerende. Studiet karakteri-
seres af et ussedvanligt stort
fremmede til foreleesningerne
(ca. 90%), opbygning af eks-
terne og interne netvaerk,
nedseettelse af udvalg og en
markant interesse for plan-
leegningsarbejdet. Nar dertil
kommer, at studiet har en
forventet ugentlig arbejdsbyr-
de pa ikke under 40 timer,
kan det virke bemaerkelses-
veerdigt, at kun tre studeren-
de er faldet fra efter det forste
semester.

En af forklaringerne pa det
store engagement i selve
uddannelsen og opbygningen
af netveerker kan veere, at
halvdelen af de studerende er
over 21 ar gamle. Dette giver
en hoj gennemsnitsalder og
dermed sterre modenhed. De
studerende beerer praeg af at
veere meget bevidste om,
hvorfor de er her. Det giver
ogsa leerergruppen nogle
gode modspil i undervisnin-
gen.

Stor omverdensinteresse

Studieleder, lektor Ole Fogh
Kirkeby fra Institut for Ledel-
se, Politik og Filosofi, vurde-
rer, at den forste skepsis for
det nye uddannelsestiltag ude
omkring er blevet aflest af en
aben, positiv interesse.

-Vi kan meerke en stor interesse
for denne seerlige uddannelses-
profil, der korresponderer med
mange positive tendenser inden
for iscer erhveruslivet, men
ogsa samfundet generelt og
med de kulturelle stromninger,
hvor veerdier, etik og filosofisk
besindelse er ved at blive mere
end modeord.

De mere konkrete
erhvervsmuligheder efter
endt HA(fil }-uddannelse er
pa det nuveerende stadium
ukendte. Men der hersker for
Ole Fogh Kirkeby ingen tvivl
om, at den ogede interesse
ude i samfundet nok skal ska-
be plads til de kommende
dimittender. Han understre-
ger, at dette ogsa kommer til
udtryk i det udvalg, der er
sammensat af repraesentanter
for erhvervslivet. Udvalgets
formal er lobende at folge
den nye uddannelse og give
gode rad, saledes at sammen-
haengen mellem indhold og
aftagerforventninger sikres.

-Det forste semester pa FLOK
md saledes betragtes som en
succes. Men det betyder natur-
liguis ikke, at det at opbygge en
sd udsedvanlig kombinations-
uddannelse er uden problemer.
FLOK ma selv finde sin scereg-
ne profil i relation til den
erhvervsekonomiske dimensi-
on, der er og bliver Handelshoj-
skolens raison d'étre, slutter
Ole Fogh Kirkeby.

Det farste hold pd HA(fil.)-studiet er
noget @ldre end gennemsnittet af nye
studiestartere pa fuldtidsstudierne. De
karakteriseres som malbevidste og
uhyre engagerede.

Yderligere information:

Sekretariatet for
Erhvervsgkonomi/Filosofi

Tif: 3815 2731
Fax: 3815 2777
E-mail:ula.OEFAK@cbs.dk




| efterarssemestret 1996
kunne et reformeret
cand.ling.merc.-studium
byde velkommen til de
fgrste studerende. Dimitten-
derne fra BA i Erhvervs-
sprog kan nu fortsaette
deres specialisering fra sid-
ste studiear pa kandidatstu-
diet.

Neesten samtidigt med, at
cand ling merc.-studiet kunne
fejre sine forste 25-ars jubila-
rer, gennemgik studiet en af
sine mest omfattende snd-
ringer nogensinde for at til-
passe det til den 3 ar + 2 ar-
model, der geelder for de fle-
ste universitaere uddannelser.

Det nye 2-arige erhvervs-
sproglige kandidatstudium -
cand ling.merc. - er blevet til-
passet det BA-studium, som
dimitterede sine forste stude-
rende i sommeren 1996. Kan-
didatstudiets liniedeling ger,
at BA'erne kan fortseette den
specialisering, de pabegyndte
i det sidste studiear.

Cand.ling.merc. udbyder i
alt tre linier:

- Translater og Tolk

- Datalingvistik

- Kommunikation og formid-
ling.

Translator- og tolkelinien
giver som den eneste fortsat
beskikkelse til autoriseret
translater og tolk og er den
linie, der umiddelbart folger
mest op pa det gamle cand.-
ling merc.-studium, Linien
kan laeses i alle de fremmed-
sprog, fakultetet udbyder.

Datalingvistiklinien er ligele-
des en justeret udgave af det

Tre linier

i nyt cand.ling. merc.-studium

tilsvarende studium under
den gamle ordning, hvor
hovedvaegten er lagt pa at
styrke kompetencen i anven-
delse af IT som led i arbejdet
med fremmedsprog.

Agte nyskabelse

Derimod er linien i Kommu-
nikation og formidling en
nyskabelse, hvor fakultetet
med undervisning i kommu-
nikations- og kulturteori,
praktisk formidling, omrade-
studier og fremmedsprog
(engelsk, fransk, spansk og
tysk) vil deekke et behov i
erhvervslivet for medarbejde-
re med kompetence i savel i
kommunikation som fremmed-
sprog. Linien har sin helt
egen profil med sin staerke
forankring i fremmedsproget.
Heri adskiller den sig klart fra
fx SPROK-studiet.

- Jobbene kommer kandidater-
ne langt hen ad vejen selv til at
skabe, da der er tale om en
uddannelse med et helt nyt
indholdskoncept, hvor de stu-
derende via studiets valgmulig-
heder inden for tilvalgsfag og
udlandsophold kan skabe deres
personlige profil, siger studiele-
deren, Helle Hermann fra
Institut for Fransk, Italiensk
og Russisk. Hun vurderer dog,
at de studerende har sa
megen selvtillid, at de sagtens
kan magte den opgave.

IT som mgdepunkt

Anvendelse af IT spiller en
stor rolle for de nye studeren-
de pa den nye linie. De er
med i fakultetets store [T-pro-
jekt U 21, der er et edb-base-
ret studiested, hvor de stude-
rende har faet en e-maila-

dresse og adgang til internet-
tet som et redskab i deres stu-
dier. De kan sa kommunikere
indbyrdes ifm. gruppe- og
projektarbejder, med laerere
og ogsa fra udlandet, nar de
er pa studieophold.

Tvaersproglige aktiviteter
vagtes hgijt

Helle Hermann laegger stor
vaegt pa at fa de 26 studeren-
de pa linien til at medes pa
tveers af de fire sprog, som de
studerende har tilmeldt sig,

- Vi har oprettet flere tucer-
sproglige aktiviteter, fx en
skriftlig work-shop om praktisk
formidling og en studiekreds
om forbruger- og forretnings-
kultur. Vi har ogsa en fredags-
café. hvor studerende og laerere
kan udveksle erfaringer, disku-
tere studiet etc. Det er med til
at sikre, at vi lobende kan juste-
re studiet.

Forskningsindsatsen gges

Mange af de til linien tilknyt-
tede leerere har deltaget i fle-
re efteruddannelsesaktiviteter
af faglig og paedagogisk art for
at kunne matche de nye krav.
- Vigtigt er ogsd, at forskningen
folger med inden for vore fag-
omrdder. En del af leererne for-
sker nu mere i tilknytning til
bla. kulturteori, virksomheds-
kommunikation og forretnings-
og forbrugerkultur. Vi ser ogsa
frem til bescettelsen af et nyt
professorat inden for kommu-
nikation, slutter Helle Her-
mann,

Tveerfaglige og ikke mindst tvaersprog-
lige aktiviteter skal binde studium og
studerende sammen pa den nye

cand.ling.-merc.-linie i Kommunikation

og formidling.

Studieleder Helle Hermann er tilfreds

med den nye linies start. De studeren-
de rummer et stort potentiale, som
lover godt for den videre udvikling.

Yderligere information:

Lektor Helle Hermann
Institut for Fransk, Italiensk
og Russisk

Tif.: 3815 3271
Fax: 3815 3865
E-mail: herman.FRA@cbs.dk



API MI et exellent

Learning-by-doing program

Studieprogrammet Advan-
ced Program in International
Management (APIM) far
meget fine skudsmal, ogsa
fra ellers krasne udenland-
ske studerende. Ikke mindst
pga. dets hgje internationa-
le niveau og praktiske ori-
entering.

For to ar siden overtog den
amerikansk fadte og uddan-
nede lektor Heather Hazard
fra Institut for International
@konomi og Ledelse styrin-
gen af hejskolens APIM-pro-
gram. Pga. sin faglige dygtig-
hed og mange erhvervskon-
takter er det lykkedes
Heather Hazard udfra en
noje overvejet blanding af
amerikanske og danske
studieelementer at skabe et
internationalt orienteret stu-
dieprogram, der nyder stor
anerkendelse fra savel stude-
rende som de danske virk-
somheder, der leegger hus til
programmets projekter. APIM
henvender sig isaer til hejsko-
lens samarbejdspartnere i
PIM-kredsen og vore CEMS-
partnere. Fra hejskolen delta-
ger cand.merc.-studerende
fra de engelsksprogede linier
International Business og
International Marketing and
Management.

Planlegning og prasentati-
on har hgj prioritet

Heather Hazard laegger stor
vaegt pa en teet planleegning
af kursusforlebet for at sikre
et optimalt udbytte for stude-
rende og virksomheder. En
udbredt anvendelse af cases,
geesteleerere og professionelle
konsulenter ifm. projektarbej-
det sikrer et hojt fagligt niveau
og en teet forbindelse til virk-

somhedernes praktiske dag-
ligdag. Afrapportering foregar
lebende under kurset, som
afsluttes med savel en multi-
mediepraesentation som en
storre skriftlig rapport over
det tema, grupperne har
arbejdet med ude i virksom-
hederne.

- Jeg finder det veesentligt, at de
studerende leerer at anvende
moderne IT og samtidigt frem-
leegge deres resultater - bade
over for hinanden og for ledel-
sen i de virksomheder, der har
stillet sig til radighed for pro-
Jjektarbejdet. Sd kan de selv se,
hvad de studerende kan, og de
studerende treenes i at preesen-
tere deres resultater. ligesom i
det virkelige arbejdsliv, mener
Heather Hazard.

For Heather Hazard kan de
studerende ikke fa praktiske
erfaringer nok. Derfor indle-
des studiet med en reekke
ture til internationalt oriente-
rede danske virksomheder,
som ikke mindst de uden-
landske studerende, der
udger halvdelen af holdet,
leerer meget af. Her far de
mulighed for at tale internati-
onalisering med lederne og
konsulenter.

- Det er vigtigt, at vore uden-
landske studerende fdr et godt
indblik i danske globalt orien-
terede virksomheders forhold
og problemer, sdledes at de sa
tidligt i studieforlobet som
muligt ved, hvilke forhold, man
arbejder under i Danmark. Det
er af stor betydning, ndr de
senere I forlobet skal | gang
med projektarbejdet.

Tilfredse virksomheder

Der nedseettes 8 grupper pa
hver 6 deltagere, hvoraf én

skal have dansk og én engelsk
som modersmal. Alle interes-
se- og nationale profiler mix-
es sammen for at sikre den
enkelte gruppe det bredest
mulige fundament. Hver
gruppe tilknyttes en konsu-
lent fra et af de store konsu-
lentfirmaer, som bliver deres
faglige vejleder gennem pro-
jektet ude i virksomheden.

- Virksomhederne er blevet
meget interesserede i de mulig-
heder. vores projektforlab giver.
De kan se klare fordele i at fd
en solid og anvendelsesoriente-
ret behandling af de projektem-
ner, de stiller til radighed. Sd nu
kommer de helt af sig selv,
siger Heather Hazard. Virk-
somhederne har kun ros til
overs for de projekter, APIM-
deltagerne har udarbejdet og
det koncept, der styrer studiet.
En ros, der ogsa deles af de
udenlandske studerende pa
holdet.

Et af hgjskolens bedste ini-
tiativer

Mikael Worning, der er seni-
orchef hos B&O, finder,

at en gruppe, der har udar-
bejdet et strategiprojekt for
teknologiprodukter inden for
bla. medicinomradet, leverede
et sa flot arbejde, at det kan
anvendes i B&O's videre over-
vejelser. Peter Kurstein fra
Radiometer mener, at APIM-
modellen er noget af det bed-
ste, Handelshejskolen har
iveerksat.

Jinne K. Tepstra fra Erasmus
Universiteit i Rotterdam sogte
hejskolen pga. APIM-kurset.

- Det er pa et scerdeles hajt
niveau, og vi leerte utroligt
meget gennem vores konsu-
lentarbejde i virksomhederne.

Tor Instanes fra Norges Han-
delshayskole i Bergen fandt
APIM-forlgbet som en ny og
meget udfordrende made at
leere pa.

- Netop kombinationen af teori
og praksis gav mig et stort
skridt fremad. Jeg vil ogsa rose
de mange gode internationalt
orienterede lcerere og dygtige
konsulenter.

Yderligere information:

Lektor Heather Hazard
Institut for International
Pkonomi og
Virksomhedsledelse

Tif.: 3815 2519
Fax: 3815 2500
E-mail:urhh@cbs.dk

APIM-programmet

Deltagende virksomheder og
udenlandske gaesteleerere
1995-97:

Projektvirksomheder:
Kampsax (1995,1996)
Kompan (1995,1996)

Oticon (1995,1997)
TeleDanmark  {1996)

Konsulentvirksomheder
(projektradgivere):

Aarse Nielsen (AT. Kearny)
Carl Bro

Deloitte & Touche
Kampsax

PLS Consult

Udenlandske gaestelaerere:

Peter Barklin

Jean Francois Hennart
André Morkel

Arthur Stonehill




P& cand.merc.-linien i Finan-
siering og Regnskabsvasen
(FIR) er det lykkedes at
fortsaette samarbejdet med
starre danske virksomheder
om lgsning af konkrete
opgaver i faget Finansiel
styring i en koncern. | 1996
stillede FLS Koncernen sig
velvilligt til rddighed. Denne
form for samarbejde er
enestdende i Danmark.

Efter 6 maneders hardt arbej-
de kunne 24 FIR-studerende
forlade FLS Koncernens
hovedkvarter efter et vellyk-
ket rollespil, der samtidig sat-
te punktum for praesentatio-
nen af 9 store projektopgaver
for FLS ledelse.

FLS stillede spgrgsmalene

Efter at de studerende havde
faet en overordnet introdukti-
on til FLS og en grundig ind-
foring i virksomhedens regn-
skabs- og finansieringsfor-
hold, blev de studerende delt
op i grupper, der skulle frem-
komme med lesningsforslag
til problemfelter, som FLS
havde opstillet. FLS stillede
med en kontaktperson til
hver gruppe.

Blandt de behandlede emner
var Bersnotering i USA; Sty-
ring af forsikringsbare risici;
Veerdianseettelse ved keb og
salg af virksomheder; Investe-
ringsplanleegning; Kapital-
struktur og facilitetsbered-
skab; Valuta- og renteekspo-
nering samt Risikostyring.

Studerende

stiller skarpt

R

Stud.merc. Stefan Ingildsen var med til at stille skarpt p& FLS Koncernens

strategi for vaerdiansettelse ved kob og salg af virksomheder.

Stort forarbejde ved kgb af
virksomheder

Stud.merc. Stefan Ingildsen
havde sammen med en
anden studerende meldt sig
til emnet Veerdianseettelse
ved keb og salg af virksomhe-
der.

- Vi fik til opgave at oge FLS'
viden og beredskab ifm. salg af
selskaber i koncernen. Vi gen-
nemgik et af virksomhedernes
regnskaber og andre forhold,
der har indflydelse pa veerdi-
fastscettelsen. Vi var altsa muli-
ge “kabere" og stillede alle de
freekke spargsmal, man kan
finde pd i en sddan situation.

Tingene er ofte svaerere i
praksis

I FLS finansafdeling er der
stor tilfredshed med samar-
bejdet med Handelshajskolen.
Koncernfinanschef Keld Sen-
dergaard finder det sundt og
gavnligt, at virksomheder og
hajere lereanstalter finder
sammen om at lgse denne
type af opgaver.

- De analyser og forslag, vi er
blevet preesenteret for, doku-
menterer alle en betydelig
arbejdsindsats og et stort selv-
steendigt teenkearbejde, som vi
kan anvende i vores videre pro-
ces.

- pa FLS Koncernen

Keld Sendergaard mener
videre, at det er sundt for de
studerende at blive konfron-
teret med virksomhedernes
daglige liv og problemer, som
ofte ser anderledes ud end i
hejskolens teoribager. Derfor
foraerede han hver studeren-
de en kikkert med flg. brugs-
vejledning:

- Huis man anvender kikkerten
pad normal vis, kan man foku-
sere pd detaljen. Vender man
den om, svarer det til at tage de
mere visioncere briller pd. Man
kan i dagligdagen ofte have
brug for at gore begge dele.

Stort udbytte for de stude-
rende

De deltagende studerende
fremheever iseer muligheden
for at arbejde med konkrete
problemstillinger inde i virk-
somheden i form af en jeevn-
byrdig dialog som projektets
allerstorste gevinst.

- Det at fa mulighed for at
afpreve sin viden ved at ncer-
mest grave sig ned i en virk-
somheds regnskab, afsage pro-
blemer her, finde dem og kon-
frontere virksomheden med
dem, var nok for mig den
storste gevinst ved projektet,
mener Stefan Ingildsen. Men
det kreever, at man fagligt og
personligt er kleedt pa til selv
at finde ud af tingene, selv
organisere arbejdet og selv
finde svarene.



Nye samarbejdstilbud til

For at styrke dialogen mel-
lem hgjskolens studerende
og dimittender og erhvervs-
livet blev i 1996 flere vee-
sentlige tilbud sgsat. Virk-
somhederne kan nu leegge
projektidéer ind pa CBS
Projektbgrs, og de kan fa
HA’ere ud i et traineeforlgb.
Samtidig tilbydes der inter-
national praktikformidling.

CBS-Projektbgrs

Idéen med CBS Projektbers er
gennem internettet at etable-
re et forum, hvor virksomhe-
der og cand.merc.-studerende
kan udveksle forslag til pro-
jekter. Som led i markeds-
foringen blev der udarbejdet
en lille brochure, der blev
sendt ud til en lang reekke
virksomheder og andre sam-
arbejdspartnere. Formalet er
at gore virksomhederne inter-
esserede i at bruge hejskolens
cand.merc.-studerende til at
lese opgaver, som virksomhe-
derne i dagligdagen ikke har
tid eller ressourcer til. Dansk
Industri og Dansk Handel og
Service er sammen med
FUHU (Foreningen til Unge
Handelsmeends Uddannelse)
aktive partnere i samarbejdet.

Virksomhederne bruger CBS
Projektbgrs mest

Projektleder, lektor Peter
Neergaard fra Institut for
Informatik og @konomisty-
ring er tilfreds med det hidti-
dige forleb.

- Selufolgelig kunne jeg godt
onske mig flere projekter lagt
ind pa nettet, men vi md ogsa
veere realistiske. Virksomheder-
ne og de studerende skal forst
veenne sig til at bruge koncep-
tet.

Erfaringerne tyder pa, at det
stort set kun er virksomhe-
derne, der opretter projekter.
De har lagt godt 25 projekter
ind i arets leb. Men Peter
Neergaard forventer, at de
studerende for alvor kommer
med, nar skrivningen af kan-
didatafhandlinger tager fat i
foraret 1997.

En engelsk version af CBS
Projektbers vil komme pa
internettet i marts 1997.

- Dette vil vcere et godt tilbud
til vore mange udenlandske
studerende og oge muligheder-
ne for et samarbejde mellem
vore studerende og virksomhe-
der i udlandet, slutter Peter
Neergaard.

Idéen med den elektroniske projekt-

bers er nu ved at sld an blandt virk-
somhederne. Stadig fiere leegger pro-
jektforslag ind pd CBS Projektbars til

glaede for de studerende.

Internetadressen for CBS
Projektbgrs er:

http://www.econ.cbs.dk/
Den kan ogsa findes pa hgj-
skolens egen hjemmeside:
http://www.cbs.dk/

HA-Trainee

Hvordan lgser hgjskolen
den dobbelte udfordring,
der skal sikre forskning pa
hgjeste videnskabelige
niveau og uddannelse af
dimittender med den faglige
bredde, flexibilitet og prak-
tiske faardighed, som virk-
somhederne eftersparger?

HA-traineeordningen er et
konkret eksempel pa en
model, der kan lofte denne
dobbelte udfordring. Sammen
med Dansk Industri, Dansk
Handel & Service og FUHU
tilbyder hejskolen sine HA-
dimittender et ophold pa
1/2-1 ari en dansk eller
udenlandsk virksomhed. Der
tilknyttes en faglig vejleder
fra hejskolen til forlabet, som
afsluttes med en rapport og et
trainee-bevis.

Gode perspektiver i ordnin-
gen

Ordningen startede sa sent i
1996, at man kun naede at
sende 7 HA'ere ud mod for-
ventet 25. Tilbagemeldinger-
ne viser dog, at der er per-
spektiv i ordningen.

Mathis Primdal, HA, fandt en
trainee-plads i Shannon
Development, Irland. Pga.
Shannon Developments
resultater inden for innovati-
on og netveerksdannelse bli-
ver virksomheden brugt som
model for mange regionale
udviklingscentre i Europa.

- Jeg var tre mdneder i den
internationale konsulentafde-
ling, fulgt af tre mdneders til-
kobling til Shannon Develop-
ment's lokale kontor i Lime-
rick. Mit suendestykke var en

erhvervslivet

analyse af serviceudbudet i to
Business Incubation Centre.
Analysen blev brugt til udarbej-
delsen af centrenes handlings-
plan for 1997. Her fik jeg god
brug for nogle af de analyse-
veerktajer, jeg havde med fra
hajskolen, forklarer Mathis
Primdal.

Vejlederen, lektor Helge
Tetzschner fra Institut for
Ledelse, Politik og Filosofi er
ikke i tvivl om, at Mathis har
udviklet sig fagligt og person-
ligt i forlabet.

-Det blev udtrykt helt eksplicit
af medarbejderne fra Shannon.
Mathis har faet stukket selv-
steendige opgaver ud, som han
selv har mattet afgreense og
definere. Han har grebet chan-
cen. Som en af hans chefer
udtrykte: “Mathis is a very hard
working young man, probably
even too hard working”. Jeg
vurderer pa baggrund af det
hidtidige forleb, at Mathis bla.
er blevet bedre til at prioritere
blandt de mange opgaver.

Yderligere information:

HA-Sekretariatet
Sekretariatsleder Stefan
Thorbjgrnsen

Tif.: 3815 2042
Fax: 3815 2777
E-mail: st.OEFAK@cbhs.dk



International praktikfor-
midling

Handelshgjskolens Kandi-
datformidling var i 1995 ini-
tiativtager til etablering af
et europaeisk samarbejde
om formidling af jobs og
traineeophold for studeren-
de. Resultaterne af samar-
bejdet begynder nu at vise
sig.

Studerende kikker i stigende
omfang over graenserne efter
praktikophold og rigtige jobs.
For at imgdekomme denne
interesse har Handelshojsko-
lens Kandidatformidling
(HKEF) styrket sin indsats for
at skabe flere tilbud til disse
grupper.

- Samtlige udvekslingsstuderen-
de, der i efteraret 1996 madte
op pd Handelshajskolen, fik
sendt et brev med informatio-
ner om de tilbud, HKF har til
dem. Det gav en del henvendel-
ser, som vi har fulgt op pa. Alle
interesserede blev interviewet
og registreret. Desvcerre kunne
vi ikke imadekomme alle
gnsker om et praktikophold i
Danmark, forteller Jette
@rneborg fra HKF.

Italiener udarbejdede mar-
kedsstrategi for Danfoss

Francesca Pozzi er CEMS-stu-
derende pa Bocconi Universi-
tetet i Milano og interesserer
sig iseer for marketing. Hun
var udvekslingsstuderende
her pa hejskolen i efteraret
1996 og segte samtidig en
praktikplads (internship).
Internship er en obligatorisk
del af CEMS-forlabet.

Gennem HKF lykkedes det
hende at fa et internship pa 3
maneder i Danfoss, afdelin-
gen for Business Develop-
ment. Hun er ansat pa et pro-
jekt, hvor hun skal udarbejde
en europeeisk markedsstrategi
for vandmalere. Projektet ind-
gar i hendes kandidatafhand-
ling.

Hendes chef, Kai Nielsen, har
gode erfaringer med at benyt-
te handelsheijskolestuderende
til denne type projekter.

- Vi har iseer ansat studerende,
der i deres hovedopgaveskriv-
ning ensker at belyse emner,
der passer godt ind i vore pro-
jekter. Vi har veeret meget glade
for samarbejdet med Francesca.
Hun har gennem sit kendskab
til sydeuropceiske forhold ydet
en stor indsats for at belyse
mulighederne for vore vand-
malere her og i Osteuropa.

Francesca har haft stort fag-
ligt og personligt udbytte af
sit ophold pa hejskolen og i
Danfoss. Hun vurderer, at der

er stor interesse i Danmark
for at udvikle de skonomiske
forbindelser til Italien.

- Derfor valgte jeg Danmark
som udvekslingssted. og jeg var
glad for at kunne fa et intern-
ship 1 en global virksomhed
som Danfoss.

Cand.merc.-studerende udvik-
ler markedsanalyseprogram-
mer i Belgien

Novo Nordisks afdeling for
International Operations
kontaktede i september 1996
HKEF for at fa hjelp til at fin-
de en studerende, de kunne
knytte til et projekt hos dat-
terselskabet i Bruxelles om
implementering af order
generation. Novo Nordisk
ansatte Lena Ehmsen, der er
cand. merc.-studerende fra
linien i @konomisk Markeds-
foring. Projektet skal styrke
seelgernes arbejde i marken.

- Min opgave bestod i at udvikle
edb-programmer, bla. profiler
og analyser af kundesegmenter

Lena Ehmsen blev knyttet til Novo Nordisks afdeling i Bruxelles, hvor hun udviklede nye

edb-programmer til brug for bla. salgsplaniagningen.

og lister til brug for salgsplan-
leegningen.

En af Lenas vigtigste erfarin-
ger fra de to maneder i Brux-
elles, var, at hendes uddan-
nelse slog til.

- Der er altid svcert som stude-
rende at vurdere, om du kan
bruge teorien i praksis. Jeg folte.
at jeg sagtens kunne lose de
opgaver, jeg blev palagt, ikke
mindst pga. den veerktojskasse,
jeg havde med mig fra studiet.
Det var bestemt mit indtryk, at
man var glade for den dialog,
vi havde om arbejdet. Jeg kun-
ne bidrage med andre syns-
vinkler og losningsmuligheder
pd de problemer, vi stod over

for.

Yderligere information:

Handelshgjskolens
Kandidatformidling

TIf.: 3810 8611
Fax: 3810 1604



Kompetenceudvikling

kender ingen graenser

Som led i hgjskolens store kompe-

tenceudviklingsprogram har Institut

for Finansiering og Biblioteket taget

initiativ til at udvikle forskellige

administrative medarbejdergrupper.

Man har isar satset pa at styrke

gruppernes internationale kompeten-

ce. Bla. ved at udstationere medar-

bejdere i udlandet.

Internationaliseringen med-
forer bla., at de videnskabeli-
ge medarbejdere skal udbygge
deres internationale netvaerk
og publicere mere pa frem-
medsprog. Denne strategi stil-
ler nye krav til institutternes
administrative medarbejdere.
De skal kunne fungere i et
milje, hvor ogsa udenlandske
gaesteforskere er blevet en fast
del af instituttets virkelighed.
- Det handler ikke kun om, at
vi skal blive bedre til fremmed-
sprog. Vi md ogsa vide mere
om forsknings- og uddannelses-
forholdene i de lande, vi sam-
arbejder med. Vi har iscer
behov for viden om, hvilke for-
ventninger, man i udlandet har
til administrativ service. Ellers
kan vi ikke leve op til kravene,
mener institutsekreteer Inge
Andersen fra Institut for
Finansiering. Hun er initiativ-
tager til det kvalitetsudvik-
lingsprogram, som instituttet
som forseg har igangsat for de
administrative medarbejdere
11996.

Forberedelsen vigtig

De 6 medarbejdere, der har
veeret i udlandet i en eller to
uger, er enige om, at uden en
ombhyggelig forberedelse far
man ikke det forventede
udbytte af et ophold hos kol-
leger i udlandet. De udarbej-
dede derfor en interviewgui-
de og deltog i et kort kursus,
hvor de leerte noget om prae-
sentation og andre teknikker
for at styrke deres personlige
gennemslagskraft.

- Vi skulle bla. interviewe kolle-
ger i udlandet om deres arbejds-
opgaver- og forhold, deres sam-
arbejde med forskere og om
institutionens generelle forhold,
udtaler kontorelev Camilla
Pedersen, der var to uger pa
universitetet Paris IX, Dau-
phine.

- Men virkeligheden overhalede
ofte vores interviewguide. Det
var simpelthen ikke altid
muligt at fd fat i de rigtige folk,
og forholdene er meget forskel-
lige pa de enkelte universiteter,
supplerer overassistent Anet-
te Gottlob, der var pa Wirt-

Musée Nonionad ! Mosgerne -
Giande Galctis

Stabsmedarbejder Marie Wildt fra hejskolens bibliotek var pa

schaftsuniversitat Wien.

- Det kneb ofte med at afscette
tid til os. De har ligesd travlt
som os rundt omkring. Du
matte derfor selv hele tiden
tage initiativer for at fd fat i de
rigtige medarbejdere. Det kom
nok noget bag pd os, mener
overassistent Christel Selv-
sten, der var pa Bocconi i
Milano

Forskelligt udbytte

Netop det engagement, man
udviste pa besagsstedet, var
afgerende for det faglige og
personlige udbytte, den en-
kelte medarbejder fra insti-
tuttet kunne tage med sig
hjem.

Assistent Eva Skaarup, der var
pa University of Southamp-
ton fik meget ud af sit besog.
- Der var tale om en professio-
nel administration, der ydede
en meget haj service til forsker-
ne og de studerende. Hver
enhed pa instituttet havde sin
egen sekreteer, som ofte havde
nogle klart definerede opgaver.

studieophold ved biblioteket i Centre Georges Pompidou i Paris.

De var abne og imedekom-
mende og hjalp sa meget, de
kunne. Jeg fik mulighed for at
deltage i arbejdet. bla. ved at
oprette en database.

Alle er enige om, at de admi-
nistrative medarbejdere her
pa hejskolen har bedre mulig-
heder for selv at tilrettelaegge
arbejdet og flere efteruddan-
nelsesmuligheder end kolle-
gerne pa de besegte universi-
teter. Hvis de skal afsted igen,
vil de sikre sig, at besoget bli-
ver planlagt bedre.

Bibliotekarer med
udlangsel

Som led i personalepolitikken
har Biblioteket udviklet et
udstationeringsprogram for
arene 1995-97. Formalet er
iflg. programlederen, afde-
lingsleder René Steffensen -
udover at styrke fremmed-
sprogskundskaberne - at styr-
ke bibliotekets internationale
netveerk med andre forsk-
ningsbiblioteker og sikre, at
hejskolens bibliotek er pa hej-



tageren til et program, der skal udvikle de B .
administrative medarbejdere ved Institut

for Finansiering.

de med den tekniske udvik-
ling andre steder i verden.

- Vi kan altid leere noget nyt af
de andre, bdde hvad angdr
deres servicetiltag, deres mdde
at informere brugerne pd og
ikke mindst deres anvendelse af
IT. En sidegevinst er, at sadan-
ne udstationeringer er med til
at styrke den personlige udvik-
ling til gavn for eget og kolle-
gernes arbejdsmilje.

Helst biblioteker pa busi-
ness schools

Biblioteket koncentrerer sig
om at skaffe pladser til de
interesserede medarbejdere
pa business schools rundt om
i verden.

- Vi ser gerne, at vore medar-
bejdere placeres pd universite-
ter, som hajskolen i forvejen
har etableret et samarbejde
med. Det er vigtigt, at de
udsendte kommer til et sted,
hvor det faglige miljo ligner
vores mest muligt. Herved sik-
rer vi ogsd, at eventuelle gode
ideer nemmere kan igangseettes
her hos os, mener René Stef-
fensen.

Institutsekreteer Inge Andersen var initiativ

Gestion de
8 rentreprise

1 1996 lykkedes det at skaffe
pladser pa Berkeley, Stanford,
Babson College og Vancouver
samt pa Pompidou Centrets
bibliotek i Paris.

Bibliotekarerne opholder sig i
gennemsnit 4-6 uger pa det
fremmede bibliotek. Der er
normalt tilrettelagt et pro-
gram pa forhand, som desa i
videst mulige omfang felger.
De udsendte betragter selv
udstationeringen som et
arbejdsophold, hvor man blot
arbejder et andet sted.

Hvad kommer der ud af
ordningen?

Bibliotekar Lars Molgaard
Frandsen var i september-
oktober 1996 pa David Lam
Library i Vancouver.

- Besoget var iscer lcererigt,

hvad angadr deres anvendelse af
CD-ROM-produkter og online-
baser. Jeg fik uddybet mit kend-
skab til de baser, der indeholder
relevant business information.

Under sit beseg pa Horn
Library ved Babson College
koncentrerede bibliotekar Liv

Bjerge Lauersen sig iseer om
bibliotekets service over for
fakulteterne og reference-
vagtssystemet.

- Pa Horn Library har de en
anden info-servicestruktur end
hos os. Referencevagterne arbej-
der stort set kun med publi-
kumsbetjening, hvor de hjeelper
studerende med at komme i
gang med litteratursagningen.
De studerende kan ogsa fd en
tid hos bibliotekaren, hvor de
kan fd individuel vejledning, fx
til en storre opgave.

Jackson Library pa Graduate
School of Business pa Stan-
ford university var arbejds-
sted for bibliotekar Mette
Bechmann. Hun deltog i
lanerbetjening og senere ogsa
i et projekt til at finde gode
internet-links.

- Teknologisk set ligner Jackson
og hajskolens bibliotek hinan-
den meget. Forskellen ligger
snarere pd helt andre omrader,
fx i brugen af out-sourcing af

opgaver som bla. katalogisering

Institut for Finansierings administrati-
ve stab har veaeret pd benchmarking i
udlandet. Fra venstre ses Christel
Selvsten, Anette Gottlob, Inge Ander-
sen, Camilla Pedersen og Eva Skaarup.

og artikelfremskaffelse.

Tilsvarende erfaringer om
out-sourcing gjorde Seren
Madsen pa Long Business and
Economics Library ved Berke-
ley. Derudover havde Long
vaesentligt leengere abningsti-
der og et stort og varieret til-
bud af bibliotekskurser.

- Disse kurser blev varetaget af
et Teaching Library, der er feel-
les for hele universitetet. Jeg
vurderer, at vi har en del at
leere pd dette omrdde.

Stabsmedarbejder Marie
Wildt var udstationeret en
maned pa Bibliotheque pub-
lique d'information (BPI) ved
Centre Georges Pompidou i
Paris.

- Det mdske bedste ved ophol-
det var, at det lykkedes mig at
fa afsat 14 dage til faglig fordy-
belse i afdelingen for database-,
CD-ROM- og Internetressour-
cer. Jeg fik her et utroligt godt
indblik i franske forhold. Det
vil komme mig til gode i min
funktion som fagreferent i
fransk fremover.



Fra kontor 101 til internationalt

forskningsmiljg

|OA, Institut for Organisation og Arbejdssociologi,
blev oprettet i 1953 af Torben Agersnap og kunne
dengang huses i det legendariske kontor 101 pa
Julius Thomsens Plads. | dag fylder instituttet med
ca. 50 tilknyttede medarbejdere - fastansatte lzere-
re og administrative medarbejdere, ph.d.-studeren-
de, projektmedarbejdere og gasteforskere - mere
end to etager i Blagardsgadebygningen. Instituttet
blev, med hele tre nye doktorafhandlinger i 1996,
udneaevnt til arets institut.

Organisationer - offentlige og
private, professionelle og fri-
villige - er ikke faste struktu-
rer, men systemer af fortolk-
ning, mening og handling,
som til stadighed skabes, gen-
skabes og @ndres af de delta-
gende aktorer.

Denne grundopfattelse
preeger forskningsmiljeet pa
I0A. Her er der skabt et miljo
af forskere inden for det, man
med et samlebegreb har debt
“organisationssociologi”. Mil-
joet henter inspiration fra en
bred vifte af faglige discipli-
ner, ikke kun organisations-
teori og sociologi. men ogsa
psykologi, ekonomi, politologi
ogjura.

Dette tveerfaglige, internatio-

nale milje af forskere samar-

bejder pa fire kerneomrader:

* Organisationsteori

* Virksomheds- og arbejdsso-
ciologi

* Ledelse og strategi

* Human Resource Manage-
ment .

Ambitigs forskningsmalsaet-
ning

- Det billede. nogle har af forsk-
ningen som en lukket, stovet
verden, er helt misvisende for
10A’s vedkommende. Det kan
med storre ret karakteriseres
som en dben, kreativ rodebutik,
hvor der er mange typer af
aktiviteter og projekter i gang
samtidigt. siger institutleder,
professor Finn Borum.

Forskningsprojekterne ved
IOA kombinerer undersegel-
ser i marken med teoretisk
baserede analyser og teoriud-
vikling. De har ogsa en ambi-
tion om at pavirke praksis,
ikke kun ved traditionel for-
midling af resultater, men
ogsa ved dialog og samarbej-
de omkring projekter.

Forskningen beskeeftiger sig
med private virksomheder,
offentlige organisationer og
interesseorganisationer. Til at
illustrere bredden og aktuali-
teten kan naevnes, at IOA's

forskningsprojekter pt. spaen-
der over regionale forret-
ningskomplekser, vidensin-

tensive virksomheder (biotek-

nologi, IT, vindmeller), hospi-
taler, arbejdsmarkedets for-
handlingssystemer, humani-
teere organisationer og
idreetsforbund.

Gennem flydende og kom-
plekse samarbejdsformer, hvis
elementer er internationale
netveerk, projekter, konferen-
cer og work-shops, arbejder
en broget skare af forskere
sammen pa at realisere den
ambitiese malsaetning for
instituttets forskning. Man
onsker

+at fremsta som et nationalt
og internationalt tyngde-
punkt inden for “organisati-
onssociologi’, kendetegnet
ved en adfeerdsvidenskabeligt
funderet udforskning af orga-
nisering pa makro-, meso- og
mikroniveau.

* som leverander af viden og
kompetencer at udbygge sam-
spillet med det danske
erhvervsliv samt den frivillige
og den offentlige sektor.

* pa basis af sine kompeten-
ceomrader at levere veesentli-
ge bidrag til forstaelsen af
fremtidens virksomheds- og
organisationsformer, medar-
bejdertyper og arbejdsmilje.

Yderligere information:

Institut for Organisation og
Arbejdssociologi

Tif.: 3815 2815
Fax: 3815 2828




Fire kerneomrader

Det billede, instituttet tegner
af organisationssociologien,
bryder med mere stillestaen-
de, rationelle teorier og giver
et modspil til skonomiens
rationelle aktermodel. Orga-
nisationer anskues pa samme
tid fra en reekke faglige vink-
ler. Derfor har man ikke
onsket at dele forskerne i
afdelinger eller faste gruppe-
ringer med hver sit speciale.

- Meget fd af vores medarbejde
re kan indplaceres entydigt i et
af vore fire kerneomrdder.
Savel projekter som studier gar
pd tueers i en matrix, hvor de
forskellige forskningsomrader
bliver relateret til hinanden.
Det er en tankegang som er
helt modsat en opdeling i faste
forskergrupper, understreger
Finn Borum.

Samtlige fagspecialer er sale-
des med til at deekke arbejdet
inden for instituttets fire ker-
neomrader. Det er omrader,
hvor 10A satser pa at vaere pa
et hejt nationalt savel som
internationalt niveau.

Organisationsteori er et felt,
hvor instituttet har en steerk
position. Mens tidligere teori
har lagt veegten pa forskellige
organisationsstrukturers
egnethed i forskellige situatio-
ner, fokuserer [OA i hejere
grad pa fortolkningsprocesser
og anskuer organisationer
som lest koblede systemer,
hvor forandring er den nor-
male tilstand.

Virksomheds- og arbejdsso-
ciologi er under udvikling til
endnu en styrkeposition. Her
studeres virksomhedens og
arbejdslivets uformelle sociale
strukturer og deres samspil
med virksomhedens formelle

regelsystem, Et andet omrade
er analyser af nationale, regi-
onale og branchemaessige for-
retningssystemer.

Ledelse og strategi er et
tredje omrade med et steerkt
potentiale. Det behandler
ledelsesforhold, set savel
oppefra som nedefra i organi-
sationen. Ledelse og strategi-
ske processer studeres under
vilkar af uklarhed, tvetydig-
hed og paradokser. Et seerligt
felt er teknologiledelse og de
nye krav, som den teknologi-
ske udvikling stiller til savel
strategi som ledelse,

Human Resource Manage-
ment star steerkt i undervis-
ningen med et stort volumen,
men er utilstraekkeligt be-
mandet til at kunne praestere
en modsvarende forskning
Det er af fakultetet udpeget
som et indsatsomrade og styr-
kes i det kommende ar med

Institutleder, professor Finn Borum.

et professorat, et lektorat og
flere ph.d.-stipendier.

Central indsats i undervis-
ningen

11961 tog IOA initiativet til
etablering af HD-studiet i
Organisation, som gennem
arene har veeret meget sogt af
praktikere med en uddannel-
sesmaessig baggrund uden for
hejskolen - herunder mange
ingenierer. Dette studium er
siden videreudviklet og i de
sidste to ar omlagt fra aften-
til dagstudium. Indtil videre
udbydes dag- og aftenstudiet
parallelt. Det nye dagstudium
er opbygget i temabaserede
moduler, suppleret med et
action learning projekt, som
knytter teorierne til et kon-
kret arbejde med organisati-
onsudvikling i en virksomhed.



Pa HA-studiet udbyder IOA
savel obligatoriske organisati-
onsfag som flere valgfag. Ved
HA International star IOA for
faget Organizational Behavior.
Instituttet har medvirket
aktivt til HA-reformen i 1995
og har blandt andet medvir-
ket til udviklingen af nyt case-
materiale pa CD-ROM.
Instituttet var centralt place-
ret ved udviklingen af
cand.merc.-reformen, som i
1992 forte til et liniebaseret
kandidatstudium. Instituttet
deltager i undervisning og
koordinering af tre linier:
“Human Resource Manage-
ment”, “Management of
Technology" og "Strategi,
Organisation og Ledelse".

- Vore leerere er sd efterspurgte,
at systemet er ved at bryde
sammen. Der er en stor efter-
sporgsel efter fastleerertimer til
undervisning, til undervisnings-
udvikling, til nye internationale
projekter og programmer. Vi
har derfor udviklet et system af
arlige planlegningssamtaler,
hvor institutlederen med hver
enkelt medarbejder drofter pla-
ner og aktiviteter fire semestre
frem. Ellers bliver forskningen
fortreengt, advarer Finn
Borum.

Aktivt ph.d. -Miljg

Siden 1993 har IOA intensive-
ret sin indsats inden for ph.d.-
uddannelsen. Traditionelt har
IOA veeret fakultetets maske
mest aktive institut, og en
systematisk indsats for at ska-
be et aktivt ph.d.-milje har
bragt antallet af ph.d.-stude-
rende op pa 20, heraf halvde-
len med arbejdsplads ved
instituttet. De arbejder med
individuelle projekter, som

10A har et sardeles aktivt ph.d.-miljg.
Her diskuterer professor Finn Borum

et anliggende med forskningsadjunkt,
nybagt ph.d. Eva Zeuthen Bendtsen.

omfatter studier af sygehusle-
delse, udvikling af nye videns-
og organisationsformer, pro-
jektledelse, kompetenceudvik-
ling, virksomheds- og profes-
sionskulturer og lokale forret-
ningssystemer.

Et internationalt miljg og
netvark

Internationalisering har
veeret et vigtigt mal for insti-
tuttets handlingsplaner i de
sidste 10 ar. Malseetningen er
nu opnaet, idet ca. halvdelen
af instituttets forskningspubli-
kationer nu er pa engelsk.

Forskningspublikationer
1996

Engelsk Dansk

Afhandlinger 2 2
Boger 2 11
Artikler i tidsskrifter 8 2
Artikler i antologier 15 15
Working /

Conference Papers

3
=~ o
|

Andre publikationer

Internationale geesteprofesso-
rer og geesteforskere har
veeret med til at gore det
interne milje mere internati-
onalt. I denne forbindelse ma
fremheeves IOA's langvarige
kontakt med det faglige miljo
pa Stanford University
omkring Handelshgjskolens
forste eeresdoktor, professor
James March. Dette samarbej-
de har udmentet sig i etable-
ringen af netvaerket SCAN-
COR - Scandinavian Consort-
ium of Organizational Rese-
arch. Dette har spillet en vig-
tig rolle for bade ph.d.-stude-
rendes og seniorforskeres
internationale kontaktflade.

Ogsa de ph.d.-studerendes
studieforleb omfatter nu som
hovedregel forskningsophold i
andre lande. Nye stillinger
opslas internationalt, sa
udviklingen kan styrkes ved
fremtidig rekruttering.

Hertil kommer, at en raekke
af instituttets medarbejdere
er centralt placeret i interna-
tionale forskernetveerk. EMRI
(Eureka Management Rese-
arch Initiative) behandler
samarbejdet om teknologiud-
vikling. EMOT (European
Management and Organizati-

ons in Transition) er et vidt-
forgrenet forskningsprogram
om ledelses -og organisations-
former i Europa. Cranfield-
projektet kortleegger persona-
lepolitik i 19 europeeiske lan-
de samt Australien og New
Zealand.

- At opbygge et velfungerende
forskningsmilje kreever et langt,
sejt kollektivt traek. Man ma
have talmodighed og kunne se
fem-seks ar frem, for resultater-
ne for alvor begynder at vise
sig. siger professor Finn
Borum. Fornyelse af et forsk-
ningsmilje kan saledes kun
sjeeldent ske ved nyrekrutte-
ring af etablerede forskere
alene, men kraever ogsa
uddannelse af nye forskere.
Da et ph.d.-forleb varer ca. 3
ar og et eventuelt efterfelgen-
de adjunktur det samme, er
den personalemaessige forny-
else en langsigtet proces.

Publikationsmeessigt ma der
oftest teenkes i forleb pa 3-5
ar fra et forskningsprojekts
opstart til de afsluttende pub-
likationer foreligger i form af
tidsskriftsartikler og beger.




miljg kraver et langt, sejt, kollektivt traek.

Finn Borum navner som et
eksempel pa det lange traek
indsatsen inden for “instituti-
onel organisationsanalyse":

1992 tog en forskergruppe
ved IOA initiativ til at udbyg-
ge et internationalt netvaerks-
samarbejde for at skabe et
forskningsmilje pa I0OA
omkring institutionel analyse
af organisationer. Det indled-
tes med et forskningsbeseg pa
New York University og Stan-
ford University

- 1993 afholdt man en inter-
national workshop i Dan-
mark med deltagelse fra Lon-
don School of Economics og
fem amerikanske universite-
ter.

- 1994 tiltradte associate pro-
fessor Frank Dobbin fra Prin-
ceton University som gaeste-
professor ved I0A og forestod
to ph.d.-kurser, ét i “Neoinsti-
tutionalism in Organizational
Analysis” og €t i “Economic
Sociology".

- 1995 udkom "The Institutio-
nal Construction of Organiza-
tions”, redigeret af Richard
Scott og Seren Christensen pa
basis af den forste workshop.

Opbygning af et velfungerende forsknings-

Lars Lindkvist blev dr. merc. pd sit
store arbejde med kooperative og
medarbejderejede virksomheder,
hvor han ise@r har bidraget til
udvikling af begreberne legitimitet
og legitimering.

Et internationalt symposium
afholdtes i Vancouver i Cana-
da om "The Role of the Actor
in New Institutional Analysis
of Organizations”. Associate
professor Raghu Garud, New
York University, blev geeste-
professor ved IOA.

- 1996 afholdtes ph.d.-kurset
“Institutional Analysis of
Organizations”.

- 1997 Reviderede artikler af
Seren Christensen og Ann
Westenholz, Peter Karnge og
Jesper Strandgaard Pedersen
«fra symposiet i Vancouver
indgar i et ssernummer af
American Behavioral Scien-
tist, redigeret af Frank Dob-
bin.

- Det seje treek fortscetter, kon-
kluderer Finn Borum. IOA har
ambitionen om ikke alene at
fastholde den opndede position,
men ogsd at blive endnu bedre.

Vi arbejder mod dette mal gen-

nem en kollektiv indsats, hvor

vi lebende forseger at tage sta-

tus pa vores udvikling ved

hjeelp af fem succeskriterier:

- Internationalisering malt pa
publicering, netveerk og
udvekslinger

- Kvaliteten af PhD-program-
met

- Kvaliteten af den lebende,
fremadrettede aktivitets-
planlaegning

- Kvaliteten af det interne
faglige og sociale miljo

- Graden af fornyelse gennem
nyrekruttering.

Medarbejdereje i Norden

Tolv ars arbejde ved Han-
delshgjskolen med koorpe-
rative og medarbejderejede
virksomheder ligger bag
Lars Lindkvists doktoraf-
handling.

En af Nordens forende eks-
perter i medarbejderejede
virksomheder er den svenske
arbejdssociolog Lars Lind-
kvist. Gennem tolv ar som
forsker ved Institut for Orga-
nisation og Arbejdssociologi
har han kunnet folge udvik-
lingen, studere de interne
processer pa arbejdspladsen
og i bestyrelsesarbejdet pa
neermeste hold i virksomhe-
der i de fire nordiske lande og
det evrige Europa.

Lars Lindkvist kom til Han-
delshejskolen i Kebenhavn i
1982 for sammen med sin
danske kollega Ann Westen-
holz at arbejde med Nordisk

Ministerrads projekt om med-
arbejderejede virksomheder i
Norden. Efter dets afslutning
skrev han i 1989 sin ph.d.-
afhandling om arbejderkoo-
perationen i Europa og USA. I
1996 er han blevet dr. merc.
Afhandlingen bestar af hans
bog fra 1984 “Den storsta
svdrigheten dr inte att fa folk
att acceptera nya idéer utan att
dverge de gamla’”,

med fortseettelsen “Frdn med-
bestimmande till medansvar”
fra 1994 og “Nar legitimiteten
ifragasattes” fra 1996

- Det begrebsapparat jeg har
skabt i min doktorafhandling
om legitimitet og legitimering
har vist sig at kunne anvendes
pd et bredere felt, forteeller
Lars Lindkvist. Han har gen-
nem mange ar arbejdet med
action learning projekter i
forhold til svenske ledere
inden for den private sektor i
regi af MIL (Management i
Lund). Dette er knyttet til
hans forskningsmaessige
interesse for spargsmalet om
eksistensen af en speciel
skandinavisk ledelsestraditi-
on. Hans forskning er nu
udvidet til ogsa at beskaeftige
sig med arbejdet i frivillige
organisationer. Han deltager
blandt andet i et projekt, hvor
svenske praester arbejder med
vision, strategi, kernekompe-
tencer og legitimitet som for-
beredelse pa den kommende
adskillelse mellem kirke og
stat. Et andet forskningsfelt er
ldreforsorgen i udvalgte
norske og svenske regioner,
hvor udlicitering har resulte-
ret i dannelse af medarbej-
derejede plejehjem.



Lektor Ann Westenholz fik
dr.merc.-graden for sit arbejde om
medarbejderdemokrati med saerlig
veegt pa det organisatoriske per-
spektiv.

LT

Medindflydelse og kom-
pleksitet

| vor tids komplekse virke-
lighed md medarbejderde-
mokrati veere pluralistisk og
balanceres af mod markeds-
logik og nye samfundskrav.
Det viser analyserne i Ann
Westenholz’ doktorathand-
ling.

[ 70'erne talte man meget om
medarbejderdemokrati. Men i
80'erne svandt interessen
naesten helt. Ann Westenholz
fra 10A har i 1996 erhvervet
doktorgraden pa sin analyse
af arsagerne, publiceret i 1994
i bogen "Modeller af arbejds-
pladsdemokrati efter 2. Ver-
denskrig. Fra logik - til et para-
doksperspektiv med fokus pa
det organisatoriske niveau’”,

- Virkeligheden i 90'erne er ofte
fragmenteret, paradoksal og
flertydig. De gamle modeller
for arbejdspladsdemokrati var
baseret pd en meget entydig
opfattelse, bade hos medarbej-
dere, ledelse og fagbeveegelse.
Der var ingen dynamik, forkla-
rer Ann Westenholz.

I sine undersegelser har hun
identificeret seks typer af
arbejdspladsdemokrati og
klarlagt modellernes logiske

antagelser om “individet”,
“organisationen” og “samfun-
det". Ved at koble et relativi-
stisk videnskabssyn til moder-
ne organisationsteori har hun
udviklet en analysemetode til
afleesning af “paradoksale
organisationer”. Og hun giver
i sin afhandling et bud pa,
hvilken mening man kan give
et arbejdspladsdemokrati, der
bygger pa paradoksale anta-
gelser,

- Ingen enkelt model kan for-
klare den komplekse virkelig-
hed. 1 sd fald bliver modellen
fundamentalistisk. Vi har brug
for at udvikle nye pluralistiske
organisationsformer, ikke kun i
medarbejderejede virksomhe-
der. men generelt i fremtidens
videnbaserede virksomheder,
hvor markedets og medbestem-
melsens logik hele tiden ma
afbalanceres, understreger
Ann Westenholz.

Hendes igangvaerende forsk-
ningsprojekt arbejder videre
med denne problemstilling
gennem en analyse af medar-
bejdervalgte bestyrelsesmed-
lemmers udvikling til strategi-
ske aktorer.

Sma virksomheder er en
dansk ressource

De sma og mellemstore
danske virksomheder er
overset af forskere og lovgi-
vere. Dr. merc. Peer Hull Kri-
stensen viser i sin doktoraf-
handling, at de tilfgrer gko-
nomien en unik industriel
dynamik, skaber fornyelse
og udbygger kompetence,
som udnyttes i ad hoc-
lgsninger og netvaerkssam-
arbejde.

-Dansk erhvervsliv har en
struktur og traditioner fra
hdndvcerkssamfundet, som
giver seerlige muligheder i frem-
tidens globale okonomi. Dan-
mark er et laboratorium for
industriel organisering, haevder
dr. merc. Peer Hull Kristensen
i sin disputats "Denmark, An
Experimental Laboratory of
Industrial Organization”.

- 1 forste del af min afhandling
viser jeg, hvorledes vi siden
Orsted har bebrejdet dansk
erhverusliv de mange smd virk-
somheder og sogt at gore livet
surt for dem. Og i anden del
har jeg sogt at vise, hvorfor de
stadig trives og den rolle, de
spiller i industrialiseringen.

Peer Hull Kristensen begynd-
te at interessere sig for tekno-
logien. da han oplevede, at
virkeligheden pa fabriksgulvet
ikke stemte med teorierne.
Danske fagleerte arbejdere

Lektor Peer Hull Kristensen blev
dr.merc. pa sin meget omtalte dis-
putats om dynamikken i smé og

mellemstore danske virksomheder.

har sterre kompetence og fri-
hed til at udfolde sig selv-
steendigt, end man skulle for-
vente. Det er ogsa dem, som
er blevet ledere og iveerksaet-
tere.

Til sammen udger de mindre
danske virksomheder et net-
veerk, der som henholdsvis
entreprengrer, “project coor-
dinators" og underleve-
randerer, “skill containers”
udvikler og lancerer produk-
ter og patager sig opgaver pa
en made, som passer ideelt til
fremtidens globale ekonomi.

Disse iagttagelser videreferer
Peer Hull Kristensen i det
internationale forskernetveerk
EMOT (European Manage-
ment and Organisations in
Transition). Han er medfor-
fatter til to beger om det
europaiske erhvervssystem
og den kommende bog
“Governance at Work”, som
udgives af Oxford University
Press.

EMOT udbygges med ESRI, et
femarigt program som inte-
grerer ph.d.-projekter i en
reekke lande. Der afholdes
arlige sommermeder, som
afrapporteres i bogform.
Forste mode holdes i Helsinki,
mens Peer Hull Kristensen
star for det felgende i Keben-
havn med ledelsesformer og
okonomisk udvikling som
hovedemne.



Professor i interkulturel
ledelse

Majken Schultz er med bag-
grund i sin forskning ved
Institut for Organisation og
Arbejdssociologi udnavnt
som professor i interkulturel
ledelse ved Institut for
Interkulturel Kommunikation
og Ledelse. Med sig bringer
hun en gruppe ph.d.-stude-
rende og et forskningspro-
jekt om “Kultur, identitet og
image”.

Virksomhedskultur og natio-
nale kulturforskelle er negle-
ord, bade for IOA og IKL, et
selvsteendigt institut, som
spaender over greensen mel-
lem det sproglige og det eko-
nomiske fakultet og blandt
andet star for det succesfulde
SPR@K-studium.

Med udneevnelsen i oktober
1996 af lektor Majken Schultz
fra IOA til professor i inter-
kulturel ledelse ved IKL med-
bringer hun ikke kun en aktiv
forskningstradition, men ogsa
tre ph.d.-studerende og et
speendende forskningsprojekt,
finansieret af Forskningsradet
og et af Handelshejskolens
internationale stipendier.

Majken Schultz er cand.adm.-
pol. og ph.d. fra IOA med
guldmedalje for sin Tietgen-

Majken Schultz, der har vaeret tilknyt-
tet |0A gennem en arrakke, blev
udnavnt til professor i interkulturel
ledelse ved Institut for Interkulturel

¥
w Kommunikation og Ledelse.

prisopgave om organisati-
onskulturens betydning for
forandringsmuligheder i orga-
nisationen. Hun har vaeret
adjunkt og siden lektor ved
IOA indtil sin udneevnelse til
professor ved IKL.

Ved siden af undervisningsar-
bejdet, iseer ved SPROK-studi-
et, arbejder Majken Schultz
pa det internationale projekt
om “Kultur, identitet og ima-
ge", hvis idégrundlag blev lagt
pa IOA. I samarbejde med
professor Mary Jo Hatch,
Cranfield School of Manage-
ment, underseger Majken
Schultz og tre ph.d.-studeren-
de samspillet mellem corpo-
rate identity, strategi og orga-
nisationskultur.

- IOA er en god leereplads. De
har veeret gode til at fa deres
unge forskere ud i verden. Min
tid ved forskningscenteret
SCANCOR i Californien og
min deltagelse i forskningspro-
jekter som EUREKA og Valhal-
la var med til at give mig inspi-
ration og international oriente-
ring. Det er en tradition fra
I0A, som jeg nu prover at give
videre, siger professor Majken
Schultz.

Nyudnavnt professor i
organisationsteori: De

blgde realiteter bag de
harde facts

Kristian Kreiner, centerleder
for CISTEMA forskningspro-
jektet, er i foraret 1997
udnaevnt til professor i
organisationsteori ved Insti-
tut for Organisation og
Arbejdssociologi.

De uformelle relationer pa
arbejdspladsen - og specielt
inden for temporeere organi-
sationer - er en hovedinteres-
se for Kristian Kreiner.

- At veere kreativ, at samarbej-
de, at forstd hinanden, at skabe
en kultur, det er alt sammen
noget, man ikke kan beordre
folk til. Disse blade ting, alt det,
vi ikke har papir pd, er vigtige
forudscetninger for det, vi har
papir pa, effektivitet, skonomi
og innovation, siger Kristian
Kreiner.

Kristian Kreiner kom som
nybagt cand.merc. i 1972 til
Stanford University, hvor han
i et ar arbejdede under pro-
fessor James March. Han blev
ph.d. pa et licentiatstudium
ved DTU om samarbejdsfor-
mer i byggeindustrien og var
lektor sammesteds, indtil han
i 1986 blev lektor ved 10A.

Kristian Kreiner blev i april 1997
udnazvnt til professor i organisati-
onsteori ved |0A. Arbejdspladsrela-
tioner og teknologiledelse har
hans store forskningsinteresse.

Kristian Kreiner har bla. fore-
net sin indsigt i ingenierver-
denen med organisationsteori
inden for hejskolens nye,
tveerfaglige omrade "Manage-
ment of Technology”. Ud over
at veere centerleder for
CISTEMA, som er beskrevet
pa ss. 40-41, har Kristian Kre-
iner veeret projektleder for et
storre forskningsprojekt i til-
knytning til EUREKA. Her var
interessen koncentreret om
organisering og ledelse af
udviklings- og forskningssam-
arbejde mellem virksomhe-
der. Dette forte til afdaekning
af en verden af “blede sty-
rings- og udvekslingsformer”
kendetegnet ved bl.a. symbol-
styring og tuskhandel, hvor
aktorerne ma handtere tvety-
dige relationer sasom fortro-
lighed versus informationsud-
veksling.

- L en kreativ proces kan resul-
tatet ikke planleegges. Succes
eller fiasko afgeres ikke af en
teknisk set rigtig beslutning,
men af engagement og kultur
hos de mennesker, som gen-
nemfarer projektet og dermed
gor beslutningen rigtig, ndr
man ser det i tilbageblik,

siger Kristian Kreiner.



Professor Anne-Marie Bilow-Mgller, Institut
for Engelsk, er specialist i tekstlingvistik og
Professor Ole Risager fra Insti-

pragmatik. deres korrekte betydning.

tut for Nationalgkonomi er

aktiemarkedsekspert.

Mellem mikro- og
makrogkonomi

Ole Risager er nyudnavnt
som professor ved Institut
for Nationalgkonomi, hvor
han isar beskeeftiger sig
med aktiemarkedets for-
hold.

Med en nationalekonoms
gjne er aktiemarkedet et
forskningsfelt i greenseomra-
det mellem mikro- og makro-
gkonomien: Pa den ene side
pavirket af de overordnede
gkonomiske tendenser, pa
den anden influeret af resul-
tater i den enkelte virksom-
hed og med indvirken pa
investormarkedet.

Dette felt vil fa en seerlig
opmerksomhed fra Ole Risa-
ger, som efter et ar som pro-

fessor tilknyttet EPRU (Econo-

my Policy Research Unit) i
efteraret 1996 er udnaevnt til
professor ved Handelshejsko-
lens Institut for Nationalgko-
nomi.

- Som forsker ved Handelshaoj-

skolen er det vigtigt at interesse-

re sig for studerende og aftager-

ne. Efter at jeg har studeret
valutaforhold og kursernes ind-
flydelse pd forbrug og investe-
ringer, er det naturligt at
undersege, hvorledes aktiemar-
kedet relaterer sig til samfundet
sdvel som virksomhederne,
forklarer Ole Risager.

Ole Risager er fortsat knyttet
til EPRU, som pa en femarig
bevilling forsker i de politiske
beslutningers indvirken pa
skonomi og beskeftigelse. Sin
ekspertise inden for valuta-
omradet har han udnyttet
som konsulent for Verdens-
banken.

Han har i de sidste ar under-
vist, dels med tilknytning til
MBA-studiet, hvor han to
gange er udnavnt til “Tea-
cher of the Semester”, dels
med tilknytning til Arhus
Universitet, hvor han oprin-
delig var ansat som docent.

Yderligere information:

Professor Ole Risager
Institut for Nationalgkonomi

Tif.: 3815 2592
Fax: 3815 2665

E-mail: risager.ECO@cbs.dk
Forskning i sprogets
effektive brug

Anne Marie Bilow-Mgller,
specialist i tekstlingvistik og
pragmatik, er udnavnt til
professor ved Institut for
Engelsk.

Mens andre grene af sprogvi-
denskaben fortrinsvis stude-
rer sprogenes struktur, inter-
esserer tekstlingvistikken og
pragmatikken sig for sproget
som handling og dets effekt
hos modtagerne. Denne
videnskabsgren har faet en
steerk placering ved udnaev-
nelsen af Anne Marie Biilow-
Moller til et nyoprettet profes-
sorat, placeret ved Institut for
Engelsk.

- Min baggrund er lingvistik-
ken. Den kan man dyrke pd
ethvert sprog, men jeg er ansat i
den engelske afdeling. Her skal
Jjeg som professor isaer opdyrke
bevidstheden om de mundtlige
processer, forklarer Anne
Marie Biilow-Maller.

Normalt er undervisningen
meget fikseret pa teksterne og

Men selv korrekte sprogbru-
gere kan i de mundtlige for-
handlinger komme til kort
over for indfedte, som hand-
terer bestemte signaler i spro-
get helt anderledes.

- Det kan skremme mig hvor
sikre mange danskere er pd at
de behersker engelsk. Resultatet
er at de der har engelsk som
modersmal scetter dagsordenen,
introducerer emner og konklu-
derer, advarer Anne Marie
Biilow-Meller.

Hendes forskning og under-
visning har derfor meget med
de bagved liggende magt-
strukturer, med forhandlings-
forleb, retsretorik og sprogets
effekter at gere. Det selv ruti-
nerede sprogbrugere mener,
de har sagt, er alt for ofte ikke
det samme som det modtage-
ren har hert.

Det har hun selv kunnet kon-
statere i sin forskning under
et fellowship ved University of
East Anglia, hvor man rader
over stor ekspertise pa omra-
det. Dette studium har Anne
Marie Billow-Meller siden
fulgt. Til undervisningsbrug
har hun skrevet leerebeger
om tekstlingvistik og pragma-
tik. Hertil kommer et forfat-
terskab om forhandlinger og
beslutninger i artikler om dis-
kursanalyse.

Yderligere information:
Professor Anne Marie
Biilow-Mgller

Institut for Engelsk

TIf.: 3815 3172
Fax: 3815 3845




Professor Tue Tjur fra Institut for Matema-
tisk Erhvervsgkonomi og Statistik skal
styrke statistikkens anvendelse inden for

de gkonomiske fag.

Professor Lars Thorlund-Petersen fra Insti-

tut for Matematisk Erhvervsgkonomi og

Statistik har bla. arbejdet med beslutnings-
analyse og usikkerhed. Han skal bla. lafte

fagomradet Operations Management.

E-mail: bulow.ENG@cbs.dk
Matematiske varktgjer
opprioriteres

Lars Thorlund-Petersen er
udnavnt til et nyoprettet
professorat i matematisk
erhvervsgkonomi ved Han-
delshgjskolens Institut for
Matematisk Erhvervsgkono-
mi og Statistik.

Anseettelsen af Lars Thor-
lund-Petersen som professor
er udtryk for en oppriorite-
ring fra skolens side af de
matematiske analysevaerk-
tejer, som gennem compute-
rens udbredelse har faet eget
anvendelighed pa en reekke
fagomrader.

Lars Thorlund-Petersen ven-
der tilbage til Danmark efter
16 ar i Norge, hvor han senest
som professor ved Handels-
hejskolen i Bode har forsket
og undervist med seerlig
interesse for beslutningsana-
lyse og usikkerhed.
-Handelshgjskolen i Kaben-
havn er noget mindre oriente-
ret mod matematisk erhvervs-
okonomi end det er almindeligt
i Norden. Det har jeg teenkt
mig at gore noget ved, erklee-
rer Lars Thorlund-Petersen.

Matematisk erhvervsekonomi
beskaeftiger sig med anven-
delsen af matematiske og
okonomiske metoder til ana-
lyse af en virksomheds beslut-
ningsproblemer i forhold til
virksomhedens samlede mal-
seetning. Det er et omfattende
forskningsomrade, som med
etableringen af professoratet
far styrket sin hidtil noget
svage bemanding.

- Fakultetet har bedt instituttet
veere med til at lofte fagomra-
det "Operations Management".
som handler om hvorledes
man tilrettelegger produktion
sd det tjener virksomhedens
malseetning. Vi vil ved dette
institut ga i spidsen for dette
fagomrdde, siger professor
Thorlund-Petersen.

Yderligere information:

Professor Lars
Thorlund-Petersen
Institut for Matematisk
Erhvervsgkonomi og
Statistik

Tif.: 3815 3502
Fax: 3815 3500
E-mail: stltp@cbs.dk

Ekspert i matematisk
statistik

Tue Tjur skal som nyansat
professor i matematisk
statistik vaere med til at
integrere teoretisk statistik
med erhvervsgkonomien i
forskning og undervisning.

Efter en arraekke ved Keben-
havns Universitet er Tue Tjur
tiltradt et professorat i mate-
matisk statistik ved Handels-
hejskolens Institut for Mate-
matisk Erhvervsekonomi og
Statistik.

Tue Tjur har som statistiker
deltaget i en lang reekke
anvendte projekter inden for
samfundsvidenskab, biologi,
fysik og medicin. Dér savel
som inden for erhvervseko-
nomiens mange grene er sta-
tistikken et veaesentligt hjzlpe-
veerktej. Siden midten af fir-
serne har han i stigende grad
interesseret sig for udvikling-
en af statistisk programmel.

Selv om forskningen og
undervisningen ved Handels-
hejskolen i hej grad er rettet
mod bestemte anvendelser af
de statistiske teorier og vaerk-
tejer leegger Tue Tjur vaegt pa
at fastholde sin kontakt mod
fagets kerne. Han har en stor
kontaktflade, blandt andet
gennem en arraekke i besty-
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relsen for Dansk Selskab for
Teoretisk Statistik, hvor han
var formand i 1984-86. Han
har fra slutningen af halv-
fjerdserne veeret tilknyttet det
medicinske forskningsrad
som statistisk konsulent.

- Det bliver min veesentligste
opgave at styrke statistikkens
anvendelse inden for de ekono-
miske fag. Statistik og erhvervs-
ekonomi er separate fagomrd-
der. At integrere dem bliver en
af de storre udfordringer, siger
professor Tue Tjur.

Yderligere information:

Professor Tue Tjur
Institut for Matematisk
Erhvervsgkonomi og
Statistik

TIf. :3815 3518
Fax: 3815 3500
E-mail: sttt@cbs.dk




Fgrste FUHU-forsknings-
professor

Foreningen til Unge Han-
delsmands Uddannelse -
FUHU - har med sin stgtte
til etableringen af et forsk-
ningsprofessorat igen ydet
hgjskolen en stor tjeneste.
Professoratet er gaet til
Hans Siggaard Jensen, der i
de naste tre ar skal lede et
stort projekt om erhvervs-
pkonomiens grundproblemer.

FUHU's forste forskningspro-
fessorat blev 1. november
1996 tildelt Hans Siggaard
Jensen fra Institut for Ledelse,
Politik og Filosofi. Hans Sig-
gaard, der som uddannet filo-
sof iseer forsker i virksom-
hedsfilosofi og videnskabsteo-
ri, er ogsa kendt som en ivrig
samfundsdebatter og som en
af feedrene til hejskolens nye
filosofi/ekonomiuddannelse
(HA-{fil.)). Desuden har han i
flere ar veeret studieleder for
Det erhvervsekonomiske
Fakultets ph.d.-uddannelse og
formand for European Docto-
ral Programmes Association
in Management and Business
Administration (EDAMBA)

Erhvervsgkonomien er
under forandring

Projektet om erhvervsekono-
miens grundproblemer skal
redegore for de markante
a&ndringer, der i de senere ar
er foregaet inden for erhvervs-
gkonomiens genstandsfelt.
Erhvervsekonomien indopta-
ger nye teorier og discipliner i
et stigende tempo i disse ar

for at kunne forklare den del
af samfundsudviklingen, der
er bundet til den erhvervs-
ekonomiske forklaringsram-
me. Bla. har den optaget soci-
ologiske, psykologiske, lingvi-
stiske, matematiske og tekni-
ske vidensformer for at kun-
ne give mere udtemmende
forklaringer pa erhvervseko-
nomiske problemstillinger.

- Et vaesentlig aspekt i det nye
projekt bliver at kortlegge alle
disse nye vidensformer og deres
integration i de mere traditio-
nelle aspekter af erhvervseko-
nomien. Dette aspekt vurderer
vi har bade lokal og internatio-
nal interesse, udtaler Hans Sig-
gaard. Han har som leder af
projektet allerede fremlagt en
reekke forskningsresultater,
hvor vidensbegrebet og
anvendelsen heraf star cen-
tralt, fx via artikler, fore-
leesninger, undervisning pa
forskeruddannelseskurser og
som gaesteprofessor i udlan-

det.

FUHU gnsker at styrke
erhvervsgkonomien som
disciplin

Gennem tildeling af midler til
et forskningsprofessorat pa
hejskolen har FUHU tilken-
degivet sin store interesse for
at fa mere gang i forskningen
omkring erhvervsgkonomiens
grundlagsproblemer. Man
ensker med bevillingen at
styrke den erhvervsekonomi-
ske forskning som en bade
teoretisk og praktisk disciplin.
- En styrkelse heraf vil bla,
bidrage til at sikre det
erhvervsekonomiske forsk-
ningsfundament for det nye
studium i erhvervsekonomi og
filosofi. Men derudover forven-
ter vi, at arbejdet kan knytte an
til det af Handelshojskolen hajt
prioriterede indsatsomrdde
omkring teknologiledelse og
miljoledelse. Her er en forstdelse
af erhvervsekonomiens samspil
med andre fagomrdder meget
centralt, udtaler formanden
for FUHU, adm. direkter
Andreas Nicolaisen.

Professor Hans Siggaard Jensen fra
Institut for Ledelse, Politik og Filo-
sofi skal lede et stort projekt om
erhvervsekonomiens grundproble-
mer.

Yderligere information:

Professor Hans Siggaard
Jensen

Institut for Ledelse, Politik
og Filosofi

Tif.: 3815 3768
Fax: 3815 3635
E-mail: siggaard@cbs.dk



Nye doktorer

Lektor Igrn Korzen fra Insti-
tut for Fransk, Italiensk og
Russisk blev dr.ling.merc -
fakultetets tredje - pa sin
afhandling i to bind, L’arti-
colo italiano fra concetto ed
entita ("Den italienske arti-
kel mellem begreb og enti-
tet”). Afhandlingen har vakt
stor interesse, ikke mindst i
ltalien, da der ikke tidligere
har veeret skrevet sa ind-
gaende om nominalsystemet
og anvendelsen af artikler-
ne pa italiensk.

Kompliceret omrade

Allerede som ung adjunkt
skrev lern Korzen om artikel-
brugen pa italiensk.

- Iscer delingsartiklen og "nular-
tiklen", dvs. navneordet uden
artikel, har veeret stedborn rent
forskningsmeessigt, og det til
trods for store betydningsmces-
sige og grammatiske forskelle.
Det gik mere og mere op for
mig, at nominalsystemet, dvs.
hvordan man bruger navneord
og navheordsgrupper pa de for-
skellige sprog, rummer en
maengde speendende bade
sprogfilosofiske og mere prakti-
ske overseettelsesproblematiske
aspekter, men det er et stort og
meget kompliceret omrade,

I sin disputats opstiller lern
Korzen en model, hvorefter
artiklerne generelt ses som
“overgangstegn" mellem den
rene begrebsbetydning og en
betydning af individualisere-
de eller konkretiserede stor-
relser i verden.

- Huis jeg siger "Ho comprato
vino", pa dansk "Jeg har kebt
vin', foretager jeg en abstrakti-
on og taler om vin som begreb,
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dvs. som abstrakt kategori. Det
suarer nogenlunde til "Jeg har
foretaget vinkeb”. Huis jeg deri-
mod siger "Ho comprato del
vino”, omtrent svarende til
dansk "Jeg har kebt noget vin',
taler jeg om et bestemt kvan-
tum vin, dvs. om en omfangs-
bestemt entitet.

- Nar vi taler om individualise-
rede storrelser, kraever mange
sprog at vi ogsa forteeller om vi
mener at storrelsen er kendt
eller ukendt for samtalepartne-
ren, og det bruger vi artiklerne
til Bestemt artikel udtrykker at
modtageren forventes at kende
storrelsen, eller i det mindste at
kunne identificere den. Ube-
stemt artikel og delingsartikel
forteeller, at storrelsen er ny i
sammenheengen. Huis vi taler
om det rene begreb behover vi
ikke nogen artikel; vi forudscet-
ter simpelt hen at modtageren
kender begrebet.

Artikler optraeder forskelligt

Artiklerne er altsa vigtige
brikker i vores beskrivelse af
omverden. Men problemerne
stopper ikke her, for artikler-
ne optraeder ikke altid pa
samme made pa de forskelli-
ge sprog. Og her bliver Kor-
zens disputats relevant for
oversattere.

-

T

- Pd dansk kan vi fx "kebe hus,
bil, bad, hund, hest" osv. osv. og
tale om det abstrakte begreb. Pd
italiensk kan man kun "comp-
rare casa’, kebe hus. I de andre
tilfeelde skal man bruge
bestemt artikel, dvs. dér kaber
man "la macchina, la barca, il
cane, il cavallo” osv., og nomi-
nalet udtrykker en profotype,
som modtageren forventes at
kende.

Her viser det sig saledes ogsa
at der ikke er et "et-til-et for-
hold" mellem artikel og
betydning: den samme artikel
giver ikke altid den samme
betydning. Korzen giver en
reekke eksempler pa at kon-
teksten fx ma afklare, om
man taler om en type eller
om et enkeltindivid. Den ita-
lienske szetning "Ho comprato
la macchina” kan bade svare
til “Jeg har kebt bil", og til “Jeg
har kebt bilen".

- I andre tilfeelde er navneordet
tvetydigt pa begge sprog. I en
seetning som “Leoparden lever i
Afrika og i Asien”, og tilsvaren-
de pa italiensk, taler vi om

Lektor lgrn Korzen blev
dr.ling.merc. pd sin disputats
om brug af artiklen pa italiensk.

typen eller arten, ét dyr kan jo
ikke leve fo steder pd én gang.
Huis jeg derimod siger "Leopar-
den har lige faet en unge", kan
jeg kun mene ét specifikt dyr.
som jeg forventer at min sam-
talepartner pd en eller anden
mdde kender. Her er seetningen
altsa afgerende for hvordan vi
fortolker navneordet "leopar-
den”.

- Det samme geelder i en scet-
ning af typen "Jeg har min
mors neese”, hvor en forkert for-
tolkning af nominalet, type
over for individ, giver et tem-
meligt makabert resultat.

Yderligere information:

Lektor lgrn Korzen
Institut for Fransk, Italiensk
og Russisk

Tif.: 3815 3112
Fax: 3815 3865
E-mail:iornkorzen.FRA@cbs.dk



Andre nye doktorer

Udover Iern Korzen og de
doktorer fra Institut for Orga-
nisation og Arbejdssociologi
(lektorerne Peer Hull Kristen-
sen, Lars Lindkvist og Ann
Westenholz), der er omtalt 1
artiklen Fra kontor 101 il
internationalt forskningsmiljo
(se side 80ff) forsvarede flg. to
deres doktorafhandling pa
Handelshejskolen:

Lektor Torben Bager fra Syd-
jysk Universitetscenter med
disputatsen Andelsorganise-
ring - en analyse af danske
andelsorganisationers udvik-
lingsprocesser.

Lektor Mogens Kuhn Peder-
sen fra Roskilde Universitets-
center med disputatsen Theo-
ry of Informations. The Busi-
ness Cycle Model.

1. juli 1996 forlod
professor Bgrge
Dahl Handelshgj-
skolen efter 15 ar
for at tiltraede stil-
lingen som dom-
mer i landets hgje-
ste domstol, Hgje-

steret.

Berge Dahl var ferst tilknyttet
det daveerende Institut for
Erhvervsret og fra 1990 Juri-
disk Institut, som blev navnet
pa en sammenslutning af
hans gamle institut og Institut
for Europeeisk Markedsret. 1
langt de fleste af sine ar pa
hejskolen fungerede Berge
Dahl som institutleder, hvor
han blev kendt som en glim-
rende leder, der forstod at
synliggere instituttet bade pa
uddannelses- og forsknings-
fronten. Han fik skabt respekt
om instituttets forskning
internationalt, og han var den
drivende kraft bag oprettel-
sen af studiet i erhvervsjura/
erhvervsgkonomi (HA(jur.) og
cand.merc.(jur.)} i 1984. Studi-
et har udviklet sig til en mar-
kant succes med mange
ansegere og dimittender, der
pga. deres hoje faglige niveau
og sarlige profil er staerkt
efterspurgte i erhvervslivet og
forskellige organisationer.

Hpjesteretsdommer Barge Dahl




Professor Jan Mouritsen fik Jorcks Pris

Anerkendelse

til forskere

for sin store forskningsmaessige ind-

sats inden for gkonomistyring og

ledelsesinformation.

| 1996 fik to af hgjskolens forskere
tildelt priser som anerkendelse for
den indsats, de hver isar har ydet
inden for deres omrade. Lektor Heri-
bert Picht fik Hedorfs Fonds Pris og
professor Jan Mouritsen fik tildelt

Jorcks Pris.

Ved en hejtidelighed den 22,
november 1996 fik lektor
Heribert Picht fra Institut for
Spansk overrakt Hedorfs
Fonds Pris for erhvervssprog-
lig forskning, Picht fik prisen
for sin internationalt aner-
kendte forskning og formid-
ling inden for terminologiom-
radet.

Siden 1994, hvor professor
Lita Lundquist fra Institut for
Fransk, Italiensk og Russisk
som den ferste fik tildelt pri-
sen, har Hedorfs Fond uddelt
en pris hvert andet ar til en
forsker inden for det danske
erhvervssproglige forsknings-
milje. Formalet med prisud-
delingen er at paskenne og
fremme forsknings- og for-
midlingsindsatsen inden for
de erhvervssproglige fagomra-
der.

Forsker og formidler

Bedemmelsesudvalget peger i
sin indstilling pa, at Heribert
Picht gennem de sidste 20 ar
har opnaet en betydelig inter-
national anerkendelse for sin
forskning om terminologi-
leeren. Siden Tietgenpris-
afhandlingen fra 1985 om
“Verbindungslinien zwischen
der terminologischen For-
schung und anderen For-
schungsdisziplinen” har han
gennem sin forskning bidra-
get til at belyse veesentlige
aspekter af teoretisk og prak-
tisk terminologileere. Ogsa
som formidler af sine forsk-
ningsresultater har Picht ydet
en betydelig indsats. Ikke
mindst gennem sine mange
undervisningsmaterialer, der
ligesom hans mere faglitte-
reert orienterede produktion
er velskrevne og derved effek-
tivt formidlende inden for et
fagomrade, der nyder stigen-
de opmeerksomhed. Han fik
derfor ogsa en af underviser-
priserne i 1996.

Respekteret forsker og
debatter

Professor Jan Mouritsen fra
Institut for Informatik og
@konomistyring fik tildelt
Jorcks Pris for sin store forsk-
ningsmaessige indsats. Han
har veeret seerdeles aktiv i
arbejdet pa at opbygge et
internationalt anerkendt
forskningsmilje pa hejskolen
omkring ekonomistyring og
ledelsesinformation, ikke
mindst inden for teknologile-
delse. Gennem sin brede
adfeerdsorienterede tilgang til
omradet har han veeret i
stand til at udfordre eksister-
ende synspunkter og teorier
og derved medvirket til at
fremme forstaelsen for eko-
nomifunktionens sendrede
rolle i samfundet.

Lektor Heribert Picht fik Hedorfs
Fonds Prls for erhvervssproglig forsk-
ning pga. sin store, internationalt
anerkendte indsats inden for termino-
logiomradet.
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Danske regnskaber bed-
re end deres rygte

Forskningsadjunkt, ph.d.
Thomas Plenborg fra Institut
for Regnskabsveesen, @kono-
mistyring og Revision har
modtaget megen ros for sin
ph.d.-afhandling "The Infor-
mation Content of Accrual and
Cash Flow Based Performance
Measures”. Afhandlingen, der
er baseret pa en gennemgang
af barsnoterede virksomhe-
der uden for den finansielle
sektor i Danmark og USA,
dokumenterer, at danske
regnskaber er langt mere
informative end tidligere
antaget.

- Jeg vurderer, at de danske tal
faktisk er mere informative end
de amerikanske, hvilket jeg vil
forsage at bevise i nye under-
sogelser.

Plenborgs anvendelse af den
markedsbaserede regnskabs-
metodik, hvor aktieafkastet
benyttes som objektivt mal
for veerdiskabelsen i virksom-
heden, har ogsa punkteret
andre myter, Bla., at regn-
skabsbaserede resultatmal
giver en mere praecis maling
af veerdiskabelsen end penge-
stromsbaserede resultatmal.
Pengestremsbaserede resul-
tatmal er kun velegnede for
virksomheder med en kort
driftsmeessig cyklus som fx
supermarkeder.

- Mine forskningsresultater
understatter ogsa de eksperter,
der anbefaler en kombineret
brug af regnskabs- og penge-
stromsbaserede resultatmal til
at male fx indtjeningskvalitet.

Andringer i fusions- og
overtagelsesmgnstret

Adjunkt og ph.d. Ole Seren-
sen fra Institut for Regnskabs-
vaesen, @konomistyring og
Revision har i sin ph.d.-
afhandling "Fusioner og virk-
somhedsovertagelser inden for
Dansk Industri” foretaget en
reekke empiriske undersogel-
ser og kortleegninger af fusi-
ons- og virksomhedssammen-
leegninger inden for dansk
industri i perioden 1975-91.

- Min undersegelse peger pa en
cendret industriel logik gennem
perioden. 1 1970°erne var fokus
reftet mod diversificering og
etablering i ubesleegtede forret-
ningsomrader for at sprede risi-
koen. Fra slutningen af
1980‘erne gdr tendensen mod
horisontale fusioner.

Ole Serensens undersegelse
indeholder ogsa analyser af
udvalgte virksomheders
karakteristika inden og efter
fusionen.

- Interessant er bla., at de
opkebte selskaber var i en
lavvcekstfase og meget lidt ren-
table, mens opkeberne er
praeget af de modsatte karakfe-
ristika. Men overtagelsen styr-
ker ikke i sig selv den overtage-
de virksomheds rentabilitet,
snarere tveertimod. Kun 1/3 af
fusionerne kan efter rentabili-
tetsmdlestokken betragtes som
succesfulde.

Samtankning af jura og
gkonomi

Adjunkt Thomas Riis, der er
tilknyttet Juridisk Institut, har
i sin ph.d.-afhandling “Kultur-
okonomi i europeeisk perspek-
tiv - ophavsretten i den audio-
visuelle sektor” beveeget sig ind

pa et omrade, hvor store
interesser star pa spil. Ikke
mindst i en tid, hvor formid-
ling via internettet spiller en
stigende rolle.

- Det hidtidige grundlag for
ophavsretten er meget forskel-
ligt fra land til land. Man er
derfor nedt til at finde frem til
et feelles scet regler, der bade
kan varetage producenternes
og forbrugernes inferesser.

I sin afhandling har Thomas
Riis forsegt at udvikle en
retsskonomisk model for
ophavsretten. Han har arbej-
det med at finde frem til en
model, der sikrer en fornuftig
balance i spaendingsfeltet
mellem producent- og bru-
gerinteresser. Modellen er et
tre-dimensionelt forseg pa at
belyse, hvad konsekvenserne
bliver, hvis man skaber hhv.
en steerk eller svag ophavsret.
Hans konklusion er, at bred-
den og varigheden i ophavs-
retten ber vaere sa svage som
muligt, mens styrken i ophavs-
reten ber veere relativt steerk
for at sikre mangfoldigheden i
udbuddet.

- Den organisatoriske forvalt-
ning af ophavusretten har en
stor fremtid foran sig. Der vil
blive brug for organisationer,
der kan varetage og forvalte
producenternes interesser pd
kollektiv basis. Men aht. forbru-
gerne vil det tilsvarende vaere
nedvendigt at styrke det offent-
lige tilsyn med sadanne organi-
sationer. Der ma indbygges
specialregler i ophausretsloven,
som klart tilkendegiver. hvilke
betingelser af konkurrencemaes-
sig karakter, der bor geelde for
disse kollektive organisationer,
mener Thomas Riis.
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. afhandlinger i 1996

Det erhvervsgkonomiske
Fakultet

Torben Andersen:
Organisatorisk omstilling
i det danske bankvasen-
om udviklingen af nye
ansattelsesrelationer.

Kirsten Foss:
Aspects of the Economics
of Tehnological Paths.

Ole Gregersen:
Kommunernes brug af reva-
lideringsydelsen. Forandring i
socialforvaltningernes organi-
sering.

Stig Hartmann:
Styring gennem gkonomi og
strategi.

Anders Hedetoft:
Driftfzellesskaber i jordbruget.

model for ophavsretten.

Adjunkt Thomas Riis’ ph.d.-afhand-
ling om ophavsretten i den audiovi-
suelle sektor indeholder bla. bidrag
til at udvikle en retsgkonomisk

Jacob Norvig Larsen:
Samspil mellem service og
industri- er der barrierer for
interaktion?.

Thorbjgrn Meyer:
DIALOGOS - Den etiske
leereproces.

Bent Petersen:
Explaining Cost-Effective
Export Market Penetration
via foreign Intermediaries.

Thomas Plenborg:

The Information Content of
Accrual and Cash Flow Based
Performance measures,

Thomas Riis:
Kulturekonomi i europaeisk
perspektiv - ophavsretten i
den audiovisuelle sektor.
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De ph.d.-afhandlinger, som
adjunkterne Thomas Plenborg
(th.) og Ole Sarensen har skrevet,
er eksempler pd, at de ph.d.-stu-
derendes forskning kan skabe
opmarksemhed langt uden for

forskernes egne raekker.

Ole Sgrensen:

Fusioner og virksomheds
overtagelser inden for dansk
industri.

Hans Mathias Tjgrnge:
Eksponeringseffekt og
merkepreferanse.

Det erhvervssproglige
Fakultet

Inger Bjerg Mgller:
Postsocialistisk systemforan-
dring og virksomhedstrans-
formation i @sttyskland.




Handelshojskolens

Forlagets internationale
fremsted

Side om side med vaksten
pa hjemmemarkedet presser
forlaget pa for at placere
sig pa det internationale
marked. Ikke nogen let sag,
siger Mette Trier og Lauge
Stetting fra Handelshgjsko-
lens Forlag. Men sikre pa, at
det bli'r en succes, det er
de.

For nogle fa ar siden var
praktisk talt alle forlagets
beger bestemt for det danske
marked. I dag er mere end en
trediedel af de nye beger pa
engelsk og skal selges overalt
i verden. Dette kreever en helt
ny marketing- og distributi-
onspolitik. Det kreaever et nyt
udsyn og en ny organisation.

Nicheforlag

Copenhagen Business School
Press herer til de sma blandt
de internationale universi-
tetsforlag. Til gengeeld har det
fordelen af at veere et speciali-
seret forlag. I sine egne nicher
er forlaget pa sikker grund og
har alle muligheder for at bli-
ve set og hert. Indsigten i de
professionelle markeder kom-
mer helt naturligt gennem
forlagets neere samarbejde
med Handelshejskolens forsk-
ningsmiljeer og hejskolens
internationale netvaerk.

Forlagets beskedne sterrelse
kan i sig selv vaere en fordel,
navnlig nar der stilles krav
om fleksibilitet ved alliancer
med andre akterer pa det glo-
bale marked.

Med sine veldefinerede speci-
aler inden for Management,

Economics, Law and Linguis-
tics har forlaget ogsa veldefi-
nerede malgrupper for sit
internationale salg, og det
giver store fordele.

De fleste kataloger kan sale-
des tilrettelaegges, sa de er af
speciel interesse for business
schools overalt i verden.
Hovedkataloget trykkes og
distribueres hvert ar i 30.000
eksemplarer. Udsendelsesli-
sterne udvikles til stadighed i
samarbejde med CBS-forsker-
ne og deres internationale
netveerk, og det giver langt
bedre kilder til ajourferingen
end de kommercielle databa-
ser.

Hver bog sin egen marke-
tingplan

Ideelt bar enhver bog have
sin egen marketingplan med
preecise informationer sendt
til netop den potentielle
keber af denne bog. Dette er
faktisk politikken i dag for
alle forlagets internationale
bager, og politikken udfyldes
og forbedres til stadighed
med inddragelsen af flere og
flere internationale tidsskrif-
ter som formidlere af brochu-
rer og annoncer til de udvalg-
te kebergrupper.

Copenhagen Business School
Press er blandt de fa interna-
tionale forlag, der markeds-
ferer den enkelte bog indivi-
duelt pa internettet. Hver ny
bog til det internationale
marked er registreret pa 120
internationale sggemaskiner
med forfatter, titel og relevan-
te segeord. Hvis man f.eks.
soger pa forfatteren Finn
Borum, ender man pa siden
med dennes nye bog om

Forlag

Organisation, Power and
Change. Og en segning pa
negleordet "EC Court Cases”
forer til siden med Hjalte
Rasmussens European Com-
munity Case Law. Der er
mange oplysninger at hente
pa nettet om MIT-professoren
Charles P. Kindleberger. En af
de nyttigste er, at han i 1996
har publiceret Centralization
versus Pluralism pa CBS Press.

Elektroniske kataloger og
elektroniske boglader

Boghandlere og bibliotekarer
overalt i verden har elektro-
nisk adgang til informationer
om alle de internationale
beger fra Copenhagen Busi-
ness School Press gennem
bibliografiske servicesystemer
som Whitaker og Book Data.

Bespgende i verdens sterste
elektroniske boghandel med
base i USA www Amazon.com,
vil finde alle CBS Press's inter-
nationale beger pa hylderne
blandt Amazon’s to millioner
beger. De er lette at finde, let-
te at bestille og lette at betale
med kreditkort! Andre elek-
troniske boglader har ogsa
nogle af forlagets beger. Et
dansk eksempel er www.-
munksgaard.dk.

Alliancer med aerkerivaler

En specialiseret forlaegger som
CBS Press har alle muligheder
for at indga nye og utraditio-
nelle marketingalliancer, ofte
med nogle af de steerkeste
konkurrenter.

Pa den internationale
bogmesse i Frankfurt vil man
saledes ikke mere se CBS
Press udstille sammen med
nogle af de traditionelle part-
nere, men med en gruppe af
konkurrerende skandinaviske
forlag som f.eks. DJOF. Disse
konkurrenter vil tilsammen
have et tiltreekkende udvalg
af bager inden for Manage-
ment, Economics og Law, der
ikke alene vil veere af interes-
se for besegende boghandle-
re, men ogsa for internationa-
le forlag, der er pa udkik efter
oversattelsesrettigheder.

Tilsvarende indgar forlaget
marketingaftaler med kon-
kurrenter om udvikling og
distribution af specialkatalo-
ger for juridiske beger, mana-
gementlitteratur etc.

Globale distributionssyste-
mer

Synligheden pa markederne
er ikke nok. Begerne ma ogsa
veere til stede. Overalt i ver-
den ma boghandlerne have
let adgang til at skaffe bager-
ne til deres kunder. Distribu-
tion fra Kebenhavn gennem
Munksgaard/DBK er naturlig
nok for de skandinaviske
markeder. Men andre dele af
verden kreever andre lgsnin-
ger. For det nordamerikanske
marked er forlaget ved at
opbygge en ny distribution,
der vil vaere pa plads i 1997,

For resten af verden er der
indgaet aftale med et af de
mest erfarne internationale
distributionsselskaber, Mar-
ston Book Services. Dette
indebeerer, at boghandlerne i
langt de fleste lande kan afgi-
ve elektroniske bestillinger fra



Marston’s lagre pa alle de
internationale beger fra
Copenhagen Businesss School
Press.

Besgg CBS Press pa nettet

Som en service for erhvervsli-
vet, boghandelerne, de stude-
rende og forskerne har Cop-
enhagen Business School
Press placeret annoterede
kataloger over alle bager -
bade internationale og dan-
ske - pa www.cbspress.dk.

Hvis en internetbesegende er
interesseret i en bog, kan den
bestilles pa stedet ved et tryk
pa ordreknappen.

-
\‘ HANDELSHOJSKOLENS FORLAG

Copenliagen Business

% "l-.L.\.\'D
R\CH:\RD R. GuSY

Cu\t\lra.x

S_
Cros B ehavior

Business

Yderligere information:

Handelshgjskolens Forlag -
Copenhagen Business
School Press

b DS HOIS R ENS TOREAG

T e R T Direktgr, cand. polit. Lauge
Stetting eller
administrator, cand. mag.
Mette Trier

Tel.: 3815 3960
Fax: 3815 3962
E-mail cbspress@cbs.dk



Studenterstatistikker

Ansggninger 1. prioritetsansggere Optag
1991-1996 1991-1996 1991-1996
(KUN KOT-UDDANNELSER)* (KUN KOT-UDDANNELSER) (KUN KOT- UDDANNELSER,
KAND. UDD. | @VERSTE FELT)
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1991 1992 1993 1994 1995 1996 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1991 1992 1993 1994 1995 1996
6057 4779 5095 4347 4368 4337 2593 2398 2396 2243 2235 2407 3080 2913 3279 2938 2972 2849

*DEN KOORDINEREDE TILMELDING TIL DE VIDEREGAENDE UDDANNELSER



1991 - 1996

Optag
1991-1996
(ALLE UDDANNELSER)

1991 1992 1993 1994 1995 1996
6727 6130 6275 5747 6049 5673

Bestand
1991-1996
(ALLE UDDANNELSER)

1991 1992 1993 1994 1995 1996
16459 15822 15603 15095 14563 14110

Afgang
MED EKSAMEN
1991-1996 (— HD 1. DEL)

1991 1992 1993 1994 1995 1996
2472 2778 2886 2722 2648 2868




Optag

Optaget ialt pr. 1.oktober 1996 : 5673

. [
Heltidsuddannelserne Aben uddannelse
Optaget ialt: 2849 Optaget ialt: 2824
GKONOMIUDDANNELSERNE SPROGUDDANNELSERNE PGKONOMIUDDANNELSERNE SPROGUDDANNELSERNE
Optaget ialt: 2243 Optaget ialt: 606 Optaget ialt: 2186 Optaget ialt: 627
CAND.MERC. HA CAND.LING.MERC, TEGNSPROG BA HD. 2 DEL MBA MPA BA SUPPL. ADG.KUR- KORRESPONDENT
22 51 433 917 £y 43 74 sus 300

944 585

64

g
| J:
‘\
\t' ]
b
-
SPROK HA KOMB. HD. 1 DEL ED
256 458 1189 189
HA 585 BA erhvervssprog 433 HD 1.del 1189 Korrespondent
Cand.ling.merc. 122 HD 2.del 917 1 sprog 300
HA-int.buss. 51 Tegnsprogstolk 51 - Afsaetningsekonomi 190 ED 189
HA (dat.) 101 - Finansiering 107 BA-supplering: 74
HA (fil.) 92 - Informatik 89 Adg.kursusstud. 64
HA (jur.) 152 - Logistik 61
HA (mat.) 62 - Miljgledelse 26
- Organisation 147
ESA (SPR@K) 163 - Regnskabsvaesen 176
JAP.@K 28 - Udenrigshandel 121
Cand.merc.int. 59
Cand.merc.int.jap. 6 MBA 37
MPA 43
Cand.merc. 574
Cand.merc.aud. 176
Cand.merc.(dat.) 75
Cand.merc.(jur) 75

Cand.merc. (mat.) 44



Bestand

Pr. 1.0ktober 1996 var der ialt 14181 studerende

[
Heltidsuddannelserne Aben uddannelse
Bestand: 8459 Bestand: 5722
@KONOMIUDDANNELSERNE SPROGUDDANNELSERNE PGKONOMIUDDANNELSERNE SPROGUDDANNELSERNE
Bestand ialt: 6455 Bestand ialt: 2004 Bestand ialt: 4402 Bestand ialt: 1320
CAND.MERC. HA TEGNSPROG ADG.KURSUS BA MBA MPA ADG.KURSUS BA SUPPL.
3164 1463 55 65 1175 69 78 65 80

-
spggg HA Klognlad ;;}JgD.LING.MERC. %7572 DEL HD. 12;955 r]gg KORRESES,TT
776
HA 1463 BA erhvervssprog 1175 HD 1.del 2398 Korrespondent
Cand.ling.merc. 709 HD 2.del 1857 1 5prog 776
HA int.bus. 93 Tegnsprogstolk 55 - Afstningsgkonomi 374 ED 399
HA (dat.) 264 Adg. Kursusstud. 65 - Finansiering 213 BA-suppl. 80
HA (fil.) 92 - Informatik 186 Adg.kursustud. 65
HA (jur) 377 - Miljgledelse 26
HA (mat.) 184 - Logistik 112
- Organisation 322
ESA (SPR@K) 477 - Regnskabsvasen 393
JAR.GK 85 - Udenrigshandel 231
Cand.merc.int. 248
Cand.merc.int.jap. 8 MBA 69
MPA 78
Cand.merc. 1786
Cand.merc.aud. 789

Cand.merc. (dat.) 209
Cand.merc. (jur) 238
Cand.merc.{mat.) 142




Bestand

ASIEN
673
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Udenlandske studerende

Pr. 1. oktober 1996 var der ialt
indskrevet 871 udlendinge som
studerende. Heraf deltog 286 i
internationale studieprogrammer.

NORD 0G BVRIGE
SYDAMERIKA 38
88

EUROPA

673
Asien: 72
Europa: 673
Nord-og Sydamerika: 88
@Bvrige: 38

Lande med 25 studerende

og derover:

Frankrig: 42
Island: 48
Italien: 39
Norge: 105
Spanien: 61
Storbritannien: 37
Sverige: 44
Rusland: 49
Tyskland: 79

USA: 49



Afgang

| perioden 1.0ktober 1995 til 1. oktober 1996 dimmiteredes der ialt 2868 (- HD. 1.del)

[o]
Heltidsuddannelserne Aben uddannelse
Afgang: 2025 Afgang: (- HD 1.del) 843
PBKONOMIUDDANNELSERNE SPROGUDDANNELSERNE GKONOMIUDDANNELSERNE SPROGUDDANNELSERNE
Afgang ialt: 1662 Afgang ialt: 363 Afgang ialt (- HD 1.del): 604 Afgang ialt: 239
CAND.MERC. HA CAND.LING.MERC, TEGNSPROG MEA MPA ED BA-SUPPL.
826 483 107 12 £ 32 44 50

SPROK HA KOMB. KORRESPONDENT HA, 2 DEL HD. 1 DEL KORRESPONDENT
155 198 244 541 473 145
HA 483 Korrespondent HD 1.del 473 Korrespondent
HA (dat.) 79 2 sprog 244 HD 2.del 541 1 sprog 145
HA (jur) 74 Cand.ling.merc. 107 - Afsatningspkonomi 82 ED 44
HA (mat.) 45 Tegnsprogstolk 12 - Finansiering 60 BA-supplering 50
- Informatik 72
ESA (SPR@K) 116 - Logistik 28
Cand.merc.int. 39 - Organisation 83
- Regnskabsvaesen 130
Cand.merc. 616 - Udenrigshandel 86
Cand.merc.aud. 120
Cand.merc. (dat.) 27 MBA 31
Cand.merc. (jur.) 40 MPA 32

Cand.merc. (mat.) 23




Personalestatistikker
pr. 31.12.1996

Fastansatte medarbejdere Deltidsundervisere

Pr. 31.12.1996 - fordelt pa hovedomrader og kan Pr. 31.12.1996 — fordelt pa hovedomréder

Mznd  Kvinder lalt

Fastansatte medarbej. 347 442 789 Eksterne lektorer Undervisningassistenter

ialt 214 jalt 835
Videnskabeligt personale 206 109 315 Pkonomi 175 Pkonomi 595
Heraf gkonomi 157 31 188 Sprog 26 Sprog 103
Heraf sprog 34 60 94 IKL* 13 IKL* 137
Heraf IKL* 15 18 33 * IKL: Institut for Interkulturel Kommunikation og Ledelse
Administrativt personale ialt 141 333 474
Heraf gkonomi 38 166 204
Heraf sprog 8 54 62
Heraf IKL* 3 8 11
Heraf biblioteket 45 43 88
Heraf feellesomradet 47 62 109

* IKL: Institut for Interkulturel Kommunikation og Ledelse



Videnskabeligt personale pr. 31.12.1996

— fordelt pd hovedomrader og stillingsbetegnelser

Det erhvervs- Det erhvervs-
gkonomiske Fakultet sproglige Fakultet

lalt 188 lalt 94

Mand  Kvinder I alt Mand  Kvinder I alt
Professorer 21 2 23 Professorer 3 2 5
Docenter 11 1 12 Docenter 1 2 3
Lektorer 96 14 110 Lektorer 23 43 66
Adjunkter 11 3 14 Adjunkter 2 6 8
Pvrige 18 11 29 @vrige 5 7 12

Institut for Interkulturel

Ph.d.-studerende Kommunikation og Ledelse
lalt 118 lalt 33
Det erhvervsgkonomiske Fakultet 95 Mand  Kvinder 1 alt
Det erhvervssproglige Fakultet 19
IKL* 4 Professorer ) 1 1
Afdelingsledere 1 0 1
*Institut for Interkulturel Kommunikation og Ledelse
Lektorer 6 8 14
Adjunkter 1 2 3

Pvrige 7 7 14




'L

Bkonomistatistikker

Handelshgjskolens gkonomiske

HANDELSH@|SKOLENS SAMLEDE UDGIFTER 1992-1996, FORDELT PA VIRKSOMHEDSTYPER.

Udgifter i mill. kr. (lebende niveau)

1992 1993 1994 1995 1996
Ordinaer virksomhed 329,3 352,0 366,2 405,4 474,6
Anlagsudgifter 0,3 0,6 0,0 0,0 0,0
Div. saerbevillinger (UM) 0,7 0,2 0,1 0,0 0,0
Indteegtsdaekket virksomhed, kommerciel 2,9 3,5 0,9 0,4 0,3
Indtaegtsdakket virksomhed, ikke-kommerciel 23,0 23,7 24,3 22,1 23,2
Udgifter | alt (subtotal) 356,2 380,0 391,5 427,9 498,1
Moms 12,9 16,1 15,5 20,5 27,6
Udgifter ialt 369,1 396,1 407,0 448,4 525,7
Akkumuleret opsparing (ordinaer virksomhed) 31,5 33,8 54,4 57,8 12,1
Akkumuleret overfarsel (indt.dak. virksomhed) 17,3 19,7 21,5 20,9 31,3

Noter: Opsparingssaldoen for 1995 blev reduceret med ca 5,3 mill. kr i opsparingsskat. For 1996 forventes en reduktion pa 2,4 mill. kr

HANDELSH@|SKOLENS SAMLEDE UDGIFTER FOR 1995 0G 1996 FORDELT PA FORMAL OG HOVEDOMRADER.

Udgifter i mill.kr. 1995 1996

(lsbende niveau, excl. moms) Sprog @konomi Fazll.omr. @vr. ialt Sprog @konomi  Fall.omr. @vr. jalt
Basisforskning 21,2 46,1 67,3 24,4 53,7 781
Ekstern forskning 2,1 16,3 18,4 1,4 18,9 20,3
Kontraktforskning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Ordinzer uddannelse 45,0 91,7 136,7 54,7 108,6 163,3
Aben uddannelse 10,0 53,9 63,9 10,2 58,8 69,0
Forskeruddannelse 1,5 7,9 9,4 3,6 10,0 13,6
Int. stud. udveksling 0,0 0,0 0,0 1,7 4,2 5,9
Kursusundervisning 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1
Bibliotek 26,0 26,0 30,7 30,7
Pvrige faglige formal 5,9 5,9 0,0 0,0
Generel ledelse og administration 0,7 3.1 23,6 27,4 46,1 46,1
Leerepl. og beskeft. ordn. 3,1 3,1

Husleje m.v. 47,9 47,9 45,5 45,5
Bygningsdrift og -vedligeholdelse 15,1 15,1 22,8 22,8
@vrige fellesformal 6,8 6,8 2,6 2,6
Udgifter ialt 80,5 219,0 96,5 31,9 427,9 96,1 254,3 117,0 30,7 498,1

Noter: Undervisningsministeriet har @ndret og praeciseret afgrensningen mellem formalskategorierne fra 1996. En vaesentlig del af stigningen i Generel ledelse
administration skyldes dette.



aktiviteter

HANDELSH@)SKOLENS FINANSIERINGSKILDER 1995 0G 1996.

Indtaegter i mill. kr. ((sbende niveau, excl.moms)

1995 1996
BEVILLINGS-FINANSIERET BEVILLINGS-FINANSIERET
INDTAGTS-FINANSIERET INDTAGTS-FINANSIERET
Basisbevilling til forskning 83,1 94,3
Stipendie- og taxameterbevilling til forskeruddannelse 5,3 8,9
Taxameterbevilling til ordinaer uddannelse 159,1 165,5
Taxameterbevilling til 3ben uddannelse 35,4 34,3
Deltagerbetaling for aben uddannelse 33,1 36,7
Biblioteksbevilling 27,0 28,5
Bevilling til kapitaludgifter {husleje o.l.) 47,1 47,6
Bevilling til gvrige formal 13,0 11,9
Supplerende mindre virksomhed 6,4 6,7
Bevillingslovene (subtotal) 370,0 39,5 390,9 43,4
Kommerciel indtaegtsdaekket virksomhed 1,1 1,0
Offentlige fonds- og programmidler 12,2 21,5
Samarbejdsaftaler 1,5 2,0
Private tilskud 4,8 4,0
Udenlandske tilskud 2,3 5,3
Indtegtsdaekket virksomhed (subtotal) 21,9 33,9
Finansiering ialt 431,4 468,2

Noter: Lenudgiften til kandidatstipendier er indeholdt i basisbevillingen til forskning og ikke i forskeruddannelsesbevillingen. Taxameterbevillingen til aben
uddannelse indeholder kompensation fra Undervisningsministeriet for betalingsfritagne studerende fra andre institutioner.

BEVILLING TIL
INDTAGTSFORDELING 1996 RELYATE Ao BIBLIOTEKET
! : 28,5 MILL.KR.

BEVILLINGER TIL BVRIGE FORMAL
11,9 MILL.KR.

ANDET *
15,0 MILL.KR.

OFFENTLIGE FONDS 0G PROGRAMMIDLER
21,5 MILLKR.

STATENS BETALING

FOR STUDERENDE

DELTAGERBETALING 208,7 MILL.KR.

36,7 MILL.KR.

BEVILLING TIL

HUSLEJE M.V.

47,6 MILL.KR.
* KOMMERCIEL INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED Basis-
(1,0 MIO KR.), SAMARBEIDSAFTALER (2,0 MIO KR.), BEVILLING TIL
SUPPL. MINDRE VIRKSOMHED (6,7 MIO KR.), FORSKNING

UDENLANDSKE TILSKUD (5,3 MIO KR.) 94,3 MILL.KR.
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Adresser

Handelshgjskolens
internetadresse er:
http://www.cbs.dk

Rektorat

Rektor, lektor
Finn Junge-Jensen

Prorektor, lektor
Bente Kristensen

Struenseegade 7-9
2200 Kebenhavn N

Telefon 3815 3815
Telefax 3815 2015
E-mail: ADM.LEDSEK®@cbs.dk

Fellesadministrationen

Administrationschef Jakob
Voltelen

Struenseegade 7-9
2200 Kebenhavn N

Telefon 3815 3815
Telefax 3815 2015
E-mail: ADM.LEDSEK@cbs.dk

Informationsafdelingen

Fuldmeegtig Finn Kjerulff
Hansen

Struenseegade 7-9
2200 Kebenhavn N

Telefon 3815 2006
Telefax 3815 2015
E-mail: fkh.LEDSEK@cbs.dk

Det internationale Kontor

Dalgas Have 15
2000 Frederiksberg

Telefon 3815 3006
Telefax 3815 3825
E-mail: ADM.INTOFF@cbs.dk

Krzemmerhuset
Nansensgade 19
1366 Kebenhavn K

Telefon 3815 2778
Telefax 3815 3964
E-mail: red khuset@cbs.dk

Handelshgijskolens
Bibliotek

Overbibliotekar
Michael Cotta-Schenberg

Rosengrns Allé 31
1970 Frederiksberg C

Telefon 3815 3666
Telefax 3815 3663
E-mail:HBK.LIB@cbs.dk

Handelshgjskolens Webad-
ministration

Afd leder René Steffensen
Rosenorns Allé 31
1970 Frederiksberg C

Telefon 3815 3702
Telefax 3815 3663
E-mail:rs.LIB@cbs.dk



Det erhvervsgkonomiske
Fakultet

Dekan, lektor Gert Bechlund

Nansensgade 19
1366 Kebenhavn K

Telefon 3815 3815
Telefax 3815 2675
E-mail DEAN OEFAK@cbs dk

Den erhvervsekonomiske
Fakultetsadministration

Nansensgade 19
1366 Kgbenhavn K

Telefon 3815 3815
Telefax 3815 2675
E-mail OEKONOMI.OEFAK®@cbs dk

IT-Servicecentret
Julius Thomsens Plads 10
1925 Frederiksberg C

Telefon 3815 3535
Telefax 3815 3536
E-mail. OEKONOMI EC@cbs.dk

Studievejledningen
Nansensgade 19
1366 Kebenhavn K

Telefon 3815 2710
Telefax 3815 2777
E-mail:pj.oefak@cbs.dk

Institutter

Institut for Afseetnings-
gkonomi
Struenseegade 7-9
2200 Kabenhavn N

Telefon 3815 2100
Telefax 3815 2101/02
E-mail OEKONOMI MARKTG®@cbs dk

Institut for Finansiering
Rosenerns Allé 31
1970 Frederiksberg C

Telefon 3815 3615
Telefax 3815 3600
E-mail:OEKONOMI Fl@cbs.dk

Institut for Industriskonomi
og Virksomhedsstrategi
Nansensgade 19

1366 Kgbenhavn K

Telefon 3815 2535
Telefax 3815 2540
E-mail. OEKONOMILES@cbs.dk

Institut for International
@konomi og
Virksomhedsledelse
Nansensgade 19

1366 Kebenhavn K

Telefon 3815 2515
Telefax 3815 2500
E-mail: OEKONOMI.INT@cbs.dk

Institut for Informatik og
@konomistyring
Howitzvej 60

2000 Frederiksberg

Telefon 3815 2400
Telefax 3815 2401
E-mail: OEKONOMLIIOE@cbs.dk

Juridisk Institut
Nansensgade 19
1366 Kaebenhavn K

Telefon 3815 2626
Telefax 3815 2610
E-mail OEKONOMI.JUR@cbs.dk

Institut for Ledelse,
Politik og Filosofi
Blagardsgade 23B
2200 Kebenhavn N

Telefon 3815 3630
Telefax 3815 3635
E-matl. OEKONOMI.LPF@cbs dk

Institut for Logistik og
Transport

Rosenerns Alle 31
1970 Frederiksberg C

Telefon 3815 2875
Telefax 3815 2865
E-mail OEKONOMI ILT@cbs.dk

Institut for Matematisk
Erhvervsekonomi og Statistik
Julius Thomsens Plads 10
1925 Frederiksberg C

Telefon 3815 3515
Telefax 3815 3500
E-mail OEKONOMI STAT@cbs dk

Institut for Nationalgkonomi
Nansensgade 19
1366 Kabenhavn K

Telefon 3815 2575
Telefax 3815 2576
E-mail OEKONOMI.ECO@cbs.dk

Institut for Organisation og
Arbejdssociologi
Blagardsgade 23B

2200 Kebenhavn N

Telefon 3815 2815
Telefax 3815 2828
E-mail: OEKONOMIIOA@cbs.dk

Institut for Regnskabsvaesen,
@konomistyring
og Revision

Howitzvej 60
2000 Frederiksberg

Telefon 3815 2320
Telefax 3815 2321
E-mail OEKONOMI AA@cbs.dk




Projektcentre

Center for Social Integration
og Differentiering

Struenseegade 7-9
2200 Kebenhavn N

Telefon 3815 2530
Telefax 3815 2845

Projektcentret CESAR

Forskerbyen SYMBION
Fruebjergvej 3
2100 Kebenhavn @

Telefon 3917 9866
Telefax 3917 9863
E-mail: iglbr@merkur.cbs.dk

Det erhvervssproglige
Fakultet

Dekan, lektor Ole Helmersen

Dalgas Have 15
2000 Frederiksberg

Telefon 3815 3815
Telefax 3815 3830
E-mail:DEAN.SPFAK@cbs.dk

Den erhvervssproglige
Fakultetsadministration

Dalgas Have 15
2000 Frederiksberg

Telefon 3815 3815
Telefax 3815 3830
E-mail: SPROG.SPFAK@cbs.dk

Studiekontoret/Sprog

Dalgas Have 15
2000 Frederiksberg

Telefon 3815 3316/ 17
Telefax 3815 3835

Institutter

Pa adressen
Dalgas Have 15
2000 Frederiksberg

Telefon 3815 3815

findes flg. erhvervssproglige
institutter:

Institut for Datalingvistik
Telefax 3815 3820
E-mail:SPROG ID@cbs.dk

Institut for Engelsk
Telefax 3815 3845
E-mail:SPROG.ENG@cbs.dk

Institut for Fransk, Italiensk
og Russisk

Telefax 3815 3865
E-mail:SPROG.FRA@cbs.dk

Institut for Spansk
Telefax 3815 3850
E-mail.
SPROG.SPANSK@cbs.dk

Institut for Tysk
Telefax 3815 3860
E-mail: SPROG.TYSK@cbs.dk



Institut for Interkulturel
Kommunikation og
Ledelse

Dalgas Have 15
2000 Frederiksberg

Telefon 3815 3815

Telefax 3815 3840
E-mail OEKONOMI SPRQK@cbs dk

Center for @steuropa
Centerleder Niels Mygind

Dalgas Have 15
2000 Frederiksberg

Telefon 3815 3030
Telefax 3815 3037

Tilknyttede institutioner
Handelshgjskolens Efterud-
dannelsescenter
Forretningsforer Peter Stolt

Struenseegade 7-9
2200 Kgbenhavn N

Telefon 3815 2007

Telefax 3815 2015
E-mail:ps. LEDSEK@cbs.dk
Handelshgjskolens Forlag

Direkter Lauge Stetting

Nansensgade 19,8
1366 Kebenhavn K

Telefon 3815 3960

Telefax 3815 3962
http://cbspress.dk

Handelshgjskolens
Kandidatformidling
Direktar Gitte Hansen

Dalgas Have 15
2000 Frederiksberg

Telefon 3810 8611
Telefax 3810 1604

SAMS- Scandinavian Acade-
my of Management Studies

Nyhavn 38,5
1051 Kebenhavn K

Telefon 3391 5454
Telefax 3391 5556
http: /'www.sams.cbs.dk

Center for Offentlig Organi-
sation og Styring (I samarb.
m. universiteterne i Aalborg,
Kegbenhavn og Roskilde)

Blagardsgade 23B
2200 Kebenhavn N

Telefon 3815 2181
Telefax 3815 2200
F-mail OEKONOMI COS@cbs dk
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