Rettelsesblad til CBS” arsrapport 2008

Tabel 3: Forskning Side 10
2004 2005 2006 2007 2008
Totale antal publikationer 932 769 886
haraf antal peer reviewed artikler* - - 290 295 329
Antal peer reviewed artikler pr. VIP arsveerk - - 0,62 0,63 0,69
Forbrug pa eksternt finansierede forskningsprojekter
(1000 kr.)** - - 61.232 72.464 92.741
Forbrug pa eksternt finansierede forskningsprojekter
pr. VIP arsvaerk - - 132 156 195
Antal udenlandske gaesteforskere*** - - - - 75
Antal godkendte phd. afhandlinger 30 38 28 29 33
Erhvervsfinansierede Ph.d. og DBA - 55 60 54 64
Supplerende regnskabsoplysninger Side 34
a. Seerskilt regnskab for indtaegtsdeekket virksomhed.
Mio. kr., arets priser
| | 2005 2006 2007 2008 |
(Kommerciel) Indtaegtsdeekket Virksomhed UK-90:
Indteegter i alt 2,6 3,2 5,2 4.8
Omkostninger 2 3,2 3,3 45
Avrets resultat 0,6 -0,1 1,9 0,3
b. Formalsopdelt regnskab
Mio. kr., arets priser, ekskl. moms
| | 200 2006 2007 2008 |
Forskning. 1755 170,5 185,5 250,3
Uddannelse 400,2 381,3 387,2 394,8
Formidling og videnudveksling 33,1 33,7 36 37,9
Generel ledelse, administration og service 63,6 65,4 77,1 81,8
Bygninger 172,3 197,4 210 212,8
[rat 844,7 848,3 8958 977,6}
Endelig afrapportering af udviklingskontrakt - 2008 Side 36
1. Forskning
Resultat Resultat Resultat Mal 2008  Opfyldelse Ma&l 2009 Mal 2010
2006 2007 2008
1.3  Tiltreekning af eksterne midler
1.3.1 Forskningsbevillinger fra private/ikke-offentlige kilder
Belgb (1.000 kr.) 24.043 24.081 28.168 25.245 opfyldt 26.447 27.649
Antal 170 138 150 170 opfyldt 170 170
1.3.2 Forskningbevillinger fra danske offentlige kilder
Belgb (1.000 kr.) 32.656 39.683 56.888 34.289 opfyldt 35.922 37.554
Antal 150 147 183 150 opfyldt 150 150
1.3.3 Forskningsbevillinger fra EU
Belgb (1.000 kr.) 4533 8.700 7.686 4.760 opfyldt 4.986 5.213
Antal 20 24 32 20 opfyldt 21 22
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CBS’ strategi er blevet skeerpet og udkrystalliseret 1 10 udvalgte satsninger. Forskning og

uddannelse teet pa virksomhedernes behov, internationale strategiske alliancer og til-

treekning af eksterne forskningsmidler er nogle af de centrale omrader, hvor vi har fast-

lagt handlingsplaner og indikatorer for, hvornar vi vil anse malene for indfriet.
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HR-omrédet og den administrative infrastruktur er blandt de vitale
satsninger. Universitetets medarbejdere og iseer administrationen
har gennem hele 2008 vzeret i centrum for vores bestraebelser pa at
sikre organisationen de rette betingelser for at virkeligggre strategien.
Efter en omfattende analyse og med en bevilling pd min. 30 mio. kr.
forventer vi nu over en tredrig periode at have en moderne platform,
der giver de administrative medarbejdere de bedst mulige redskaber
og vilkar. Inden for studieadministrationen, som har veeret steerkt be-

'Y

Anders Knutsen, Bestyrelsesformand

"Iseer administrationen har gennem hele 2008 veeret i centrum for vores bestraebelser pa at
sikre organisationen de rette betingelser for at virkeligggre strategien.”

lastet af stor personaleomseetning kombineret med en forceret im-
plementering af et nyt administrativt system, har vi styrket organisa-
tionen og desuden igangsat en speciel analyse af de problemer, som
fortsat giver vanskelige arbejdsvilkar for medarbejderne og gener for
de studerendes studieforlgb.

Den tilpasning af forskning og uddannelse til en mere konkur-
rencedygtig monofakulteer organisation, som har staet pa siden 2007,
fglger vi ud fra samme optik op p& i 2009 med en gennemgang af den
nuveaerende institut- og centerstruktur.

STUDENTERS@GNING, TAXAMETRE OG LUKNING AF UDDANNELSER

Trods et samlet fald i sggningen til de danske universiteter pa -15 %
12008 oplevede CBS kun en nedgang pa -1 %. Det indikerer, at vores
uddannelsesportefglje rammer de unges interesser, og at studiernes
direkte anvendelighed i erhvervslivet appellerer bredt til de poten-

FORTSATTES SIDE 2 »
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tielle studerende. Ogsa arbejdsmarkedets
efterspgrgsel vidner om et stort behov for
CBS-dimittender. I lyset af de sparsomme ud-
dannelsesbevillinger vurderede vi alligevel,
at det var ngdvendigt at nedseette antallet af

\
(71380

Finn Junge-Jensen, Rektor

"Kun overgaet af Harvard opnaede CBS i 2008 at blive num-
mer 2 i en ny international ranking af uddannelsesinstitu-
tioner”

studiepladser for at kunne opretholde kva-
liteten. At sddanne uheldige konsekvenser
indtreeffer, kan ikke komme som en overra-
skelse, nar de samfundsvidenskabelige og er-
hvervshumanistiske uddannelser med taxa-
metertilskud pa 40.400 kr. fortsat modtager
landets laveste bevillinger. CBS neerer derfor
store forhabninger til det forslag om forhg-
jelse af taxametrene til netop samfundsvi-
denskab og humaniora, der er fremsat af fle-
re erhvervs- og faglige organisationer, og som
bakkes op af visse partier i Folketinget.

P4 grund af en manglende politisk vilje
til at finde en national lgsning matte vi tage
det drastiske skridt at nedleegge translatgr-
og tolkeuddannelserne i alle andre sprog end
engelsk, fordi de ikke kunne ggres rentable,
og vi ikke fortsat kunne garantere den for-
ngdne kvalitet. Selv om de nuveerende stu-
derende har fdet mulighed for at feerdigggre
deres uddannelse, har det medfgrt en bekla-
gelig begreensning af deres valgmuligheder.
Der er god brug for de bergrte medarbejdere
- blandt andet pa de nye erhvervshumanisti-
ske uddannelser, vi allerede har lanceret som
fremadrettet alternativ — men visse dele af
deres veerdifulde faglige kompetencer vil pa
sigt desveerre ikke kunne finde samme ud-
strakte anvendelse. Det har alvorlige konse-
kvenser bade for nogle af de kerneomrader,
som CBS har opbygget gennem adskillige ar,
og for det danske samfund.

NUMMER 2 BLANDT 1.000|

Kun overgdet af Harvard opndede CBS det
meget tilfredsstillende resultat at blive num-
mer 21enny international sammenligning af
uddannelsesinstitutioner, Eduniversal. Her
tildeles 1.000 skoler i mere end 150 lande op
til fem palmer, og 1.000 dekaner peger pa de
skoler, som de vil anbefale.

Vi har opnaet paene placeringer i flere an-
dre internationale rankings, og iseer inden for
Europa er CBS tilfredsstillende placeret, nar
de forskellige malinger ses under ét.

® FAKTA

10

CBS’ strategi er blevet
skeerpet og for f@rste gang
udkrystalliseret i 10
udvalgte satsninger.
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Kun overgaet af Harvard
opnaede CBS det meget
tilfredsstillende resultat
at blive nummer 2 i en ny
international maling.

27 mio.

Med et overskud pa knap
27 mio. kr. har CBS opnaet
et tilfredsstillende resultat
12008.
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Vi er glade for at starte to
af Danmarks 12 nye elite-
uddannelser, hvor vi har
mulighed for at tiltreekke
nogle af de allerbedste
danske og udenlandske
kandidatstuderende.

30 mio.

Med en bevilling

pa min. 30 mio. kr.
forventer vi nu over en
tredrig periode at have
en moderne platform
for administrationen.

-1%

Trods et samlet fald i
sggningen til de danske
universiteter pa -15 % i
2008 oplevede CBS kun
en nedgang pa -1 %.

ELITESATSNINGER]

CBS’ resultat har veeret tilfredsstillende i den
forstand, at vi har kunnet skabe raderum
for nogle leenge gnskede elitesatsninger. Vi
er glade for at starte to af Danmarks 12 nye
eliteuddannelser, hvor vi har mulighed for
at tiltreekke nogle af de allerbedste danske
og udenlandske kandidatstuderende og give
dem en uddannelse i absolut international
topklasse. Pa forskningsfronten har vi for en
femarig periode givet seks af vores steerke
miljger yderligere forudseetninger for at ud-
folde deres potentiale som World-Class Re-
search Environments.

At forskningen ogsa pa CBS har faet relativt
bedre gkonomiske vilkar i kraft af de nye be-
villinger fra regeringens globaliseringsmidler,
er tilfredsstillende. Desveerre ma vi fortsat
frygte, at netop vores forskningsomrader
ogsa fremover nedprioriteres til fordel for na-
turvidenskab, teknik og sundhedsvidenskab,
s& vi ikke kan mobilisere det tilstraekkelige
potentiale til at opfylde erhvervslivets behov.
Det har veeret tilfeeldet ved udmentningen af
globaliseringsmidler de foregaende ar og har
senest vist sig igen ved fordelingen af midler
fra UNIK-initiativets pulje til stgtte af forsk-
ning i verdensklasse. Selv om der har veeret
en abning over for at stille CBS bedre, neerer
vi derfor en berettiget bekymring for, at der
veelges en fordelingsmodel for basisforsk-
ningsmidler, som vil favorisere de klassiske
universiteter.

ILFREDSSTILLENDE @KONOMISK
RESULTA

Vi har opnaet et tilfredsstillende resultat
med et overskud pa knap 27 mio. kr. Tre ars
positive regnskabstal i treek sikrer en mere
stabil gkonomi, som i mindre omfang giver
plads til strategiske satsninger og samtidig
fungerer som buffer mod uforudsete vanske-
ligheder. 1cBs

Anders Knutsen, Finn Junge-Jensen

Bestyrelsesformand, Rektor

® KOMMENTAR

AF ANDERS KNUTSEN, BESTYRELSESFORMAND

Rektorskifte

Rektor Finn Junge-Jensen, der om nogen
har veeret drivkraften bag CBS' udvik- i
ling til sin nuveerende position som be- |
tydningsfuld og international anerkendt
business school, stopper medio 2009 ef- :
ter 22 ar pa posten. Bestyrelsen er over- |
ordentlig tilfreds med at have kunnet
tiltreekke strategiprofessor og dekan pa i
Handelshégskolan i Stockholm, Johan
Roos, som ny rektor. Med 20 ars inter-
national ledelses-, undervisnings- og
forskningserfaring er han teet pa den ide-
alprofil, vi har sggt til at konsolidere og
yderligere styrke CBS’ position. H

2/40
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VIRKSOMHEDSPROFIL

Copenhagen Business School (CBS) er et af Danmarks otte
universiteter og en selvejende institution med Ministeriet

for Videnskab, Teknologi og Udvikling som ressortmini-

sterium.

CBS uddanner handlekraftige teenkere, der
er internationalt konkurrencedygtige i kraft
af forskningsbaseret viden, innovationsevne,
kulturel forstielse og personlig gennem-
slagskraft.

CBS skal:

e veere et internationalt anerkendt er-
hvervsuniversitet p& europeeisk topni-
veau

e rumme forskningsmiljger og uddannel-
ser i verdensklasse

e bidrage til ny og skelseettende viden, der
kan omseettes til innovation, konkurren-
ceevne og veerdiskabelse.

® FACTS & FIGURES

CBS’ seerlige styrke er den unikke faglige
diversitet og evnen til at skabe og udnytte
synergimulighederne heri.

CBS er blandt de stgrste business schools i
Europa. Sammen med vores faglige bredde,
dokumenterede kvalitet og internationale
strategiske samarbejder placerer det os i en
dominerende position i Danmark og det gv-
rige Norden inden for det merkantile omrade
P& universitetsniveau.

Vi har Danmarks bredeste vifte af forsk-
ningsmiljger og det stgrste udbud af univer-
sitetsuddannelser inden for erhvervsgkono-
mi, erhvervshumaniora, kommunikation og
dermed besleegtede fagomrader.

2004 2005 2006 2007 2008

Antal studerende (bestand)
Bachelor * 5.982 6.048 6.209 6.602 6.425
Kandidat 5.670 6.037 5.861 6.194 6.083
Diplom 3.067 2.783 2.585 2.552 3.052
Executive™ - 394 393 440 541 §
Antal udenlandske studerende :
i (daguddannelserne) 1.110 1.260 1.336 1.534 1.626 i
Antal ph.d.-studerende 171 160 174 168 189
Antal medarbejdere (antal personer) 2.226 2.322
i VIP - - - 500 530 i
DVIP - - - 853 798 i
TAP (inkl. studentermedhjeelp
og eksamenstilsyn) - - - 873 994 !
Antal udenlandske geesteforskere ** - 38 44 50 75
i Antal samarbejds- og H
i udvekslingsaftaler 308 331 360 361 367 i
Antal Corporate Partners - - 19 24 23

*  Eksklusiv bestand pa japansk propeedeutik (som har veeret medregnet i tidligere arsrapporter).
i ™ Der eksisterer ikke noget officelt tal for 2004

i Antallet af geesteforskere med eller uden ansattelsesbrev, pa ophold pa CBS i mindst 1 maned. Opggrelsen i 2008 er
inklusiv udenlandske ph.d.-studerende. CBS sendrede i forbindelse med den nye udviklingskontrakt definitionen pa :

udenlandske geesteforskere. Tallene deekker séledes i rene 2005 - 2007 antallet af ansatte udenlandske forskere med }

en anseettelsesperiode pa mere end 2 méaneder.

® AKKREDITERING OG
ALLIANCER

() CEMS

P T "M

Partnership in International Management

EQUIS

ACCREDITED

Accreditet:i by_
Association
of MBAs

CBS er det danske medlem af CEMS (The Global Al-
! liance in Management Education) og medlem af PIM
(Partnership in International Management). Vi er
i EQUIS-akkrediteret (European Quality Insurance Sy- }
stem) og akkrediteret af AMBA (Association of MBAs).
i CBS er blandt de 12 danske og svenske universiteter i }
i @resundsuniversitetet. H

CBS er et storbyuniversitet med campus-
miljg pd Frederiksberg. Som en moderne
business school med bygninger tegnet af
kendte danske arkitekter satser CBS pa sine
fysiske faciliteter som nationalt og interna-
tionalt konkurrenceparameter. CBS Bibliotek
er Danmarks nationalbibliotek for erhvervs-
gkonomi.

STRATEGI

Gennem de sidste 10 &r har CBS haft de sam-

me tre overordnede strategiske pejlemaeerker.

De er lgbende blevet videreudviklet og preeci-

seret til i dag at hedde:

¢ International profil med national for-
ankring

e Partnerskab med erhvervslivet og det
gvrige samfund

e Det leerende universitet.

Seerlige strategiske indsatsomrader for 2008-

2009:

e Samarbejde pa tveers af fagomrader og
discipliner

e Kvaliteti alle aktiviteter

¢ HR som platform for forskning og uddan-
nelse.
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LEDELSENS BERETNING

Med et overskud pa ca. 27 mio. kr. har CBS opnaet et til-

fredsstillende resultat 1 2008.

Vi har med tre ars positive

regnskabstal i treek opnaet en mere stabil gkonomi, som

1 mindre omfang giver plads til strategiske satsninger og
samtidig fungerer som gkonomisk buffer mod uforudsete

vanskelicheder.

® HOVEDN@GLETAL

Belgb i mio. kr. 2004 2005 2006 2007 2008
{ Indteegter 832 865 958 1004
i - heraf % statslige midler 76 73 72 71 i
i Omkostninger 845 848 896 976 i
i Aktiver, ultimo aret 1.199 1.186 1.305 1.328 i
{ Egenkapital, ultimo éret -19 -3 110 137 i
Personale, arsveerk* :
i Heltids videnskabeligt personale (VIP) 483 489 465 466 475

Deltids videnskabeligt personale (DVIP) 238 216 207 208 202 |

Teknisk-administrativt personale (TAP) 488 540 529 544 586

Ialt 1.209 1.245 1.201 1.218 1.263
i Aktiviteter og produktion H
! Studenterarsvaerk 7.870 8.339 8.418 9.023 8.852 i
i Arsstuderende™ 1.657 1.672 1.565 1.523 1.539 i
! Godkendte ph.d.-afhandlinger 30 35 28 29 33 i
i Forskningspublikationer™* 803 865 932 795 886 |
Formidlingspublikationer 684 781 995 1.420 1.904 }
i Bibliotekets benyttelse (1.000 stk.) 1.381 1.707 1.799 1.995 2.412

i * Visse tal afviger marginalt fra tidligere drsrapporter, da der fra 2008 er anvendt en ny metode til at udtreekke data -

ogsa for forudgaende ar.

i * Samlede antal arsstuderende, inkl. tompladsordning mv. Tallet for 2008 er forelgbigt.
i ** Forskningspublikationer inkluderer artikler i videnskabelige tidsskrifter, videnskabelige bgger og monografier, bidrag
til videnskabelige bgger/antologier. Fra 2008 benyttes en ny definiton, geeldende for alle arene. Derfor afviger tallene

fra Arsrapport 2007.

Den overvejende del af Udviklingskontrak-
tens mal for 2008 er enten naet eller over-
gaet. Det geelder iseer de omrader, der hgrer
under vores strategiske satsninger. P4 enkelte
essentielle felter er vi endnu ikke helt i mal.
Det skyldes primeert uforudsete udsving, el-
ler at de igangsatte tiltag endnu ikke har féet
fuld virkning. Selv om malet ifplge vores defi-
nition er naet, er fx frafald og gennemfgrsels-
tid pa de ordineere uddannelser ikke alle ste-
der bragt sa langt ned som gnsket, men her
forventes virkningerne af blandt andet en ny
mentorordning og udvidede introforlgb at sla
igennem de kommende &r.

INTERNATIONALE RANKINGS

Blandt de internationale rankings, vi priorite-
rer at deltage i, er vi faldet lidt tilbage i Finan-
cial Times’ maling af cand.merc.-uddannel-

sen og Full-time MBA. Omvendt har vi opnaet
to 2. pladser efter Harvard og Stern i to nye
rankings af business schools’ internationale
betydning henholdsvis web-synlighed.

ANS@GNINGER TIL UNIK-INITIATIVE

Udfaldet af vores ansggninger til UNIK-initia-
tivet (Universitetsforskningens Investerings-
kapital) har veeret skuffende om end ikke
helt uventet pa baggrund af den politiske
prioritering af andre fagomrader end sam-
fundsvidenskab, men vi har opnéet andre
betydelige bevillinger til store tveergiende
projekter. @get kvalitetssikring af ansggnin-
ger om forskningsbevillinger og en intensi-
veret indsats for at opna EU-bevillinger har
en voksende effekt pa evnen til at tiltreekke
eksterne midler.

4/40

Vi har udvalgt seks forskningsmiljger, som
med en femarig bevilling fra globaliserings-
midlerne har fdet mulighed for at udfolde
deres position som - eller potentiale til at
blive — World-Class Research Environments
og dermed fremme CSB’ samlede synlighed
pa den globale arena.

OPKVALIFICEREDE FORSKER

Vi tager stadigt nye metoder i brug for at til-
treekke topkvalificerede forskere, og selv om
konkurrencen om de bedste ggr det vanske-
ligt, er det ogsa lykkedes at gge den interna-
tionale rekruttering. Desveerre dog ikke i et
omfang, der har hindret studenter/leerer-
ratioen 1 at vokse (forholdet mellem antal-
let af studerende og antallet af leerere). Ikke
mindst de studerende har i arets lgb forsggt
at henlede politikernes opmeerksomhed pa
det utilfredsstillende i, at CBS har langt den
hgjeste studenter/leerer-ratio blandt de dan-
ske universiteter.

2008-malet for rekruttering af erhvervs-
ph.d.-studerende er ikke helt ndet, men en
omorganisering af forskerskolerne og en
reekke nye tiltag pa omradet forventes at give

Vi tager stadigt nye me-
toder 1 brug for at til-
treekke topkvalificerede

forskere, og selv om
konkurrencen om de

bedste ggr det vanske-
ligt, er det ogsa lykke-
des at gge den interna-
tionale rekruttering.

positive resultater ikke blot for uddannelsen
som sddan, men ogsa pa denne rekruttering.

GODKENDTE NYE UDDANNELSER)

Samlet set har vi faet akkrediteret og god-
kendt to nye bachelor- og fire nye masterud-
dannelser. Det er det stgrste antal nogensin-
de pa ét ar, og blandt dem er to af Danmarks
12 nye elitekandidatuddannelser, herunder
én der udbydes 1 samarbejde med Kgben-
havns Universitet.

FORTSATTES SIDE 7 »
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Det er det stgrste antal

nye uddannelser nogen-

sinde pa ét ar, og blandt
dem er to af Danmarks

12 nye elitekandidatud-
dannelser, herunder én
der udbydes 1 samar-
bejde med Kgbenhavns

Universitet.

® OPTAG PA TOLKE- 0G
TRANSLATORUDDANNELSERNE

71 72
56
45
18
2005 2007 2008

Af de 56 studerende i 2007 blev halvdelen optaget pa }
i engelsk og 28 pa de gvrige sprog, fordelt med tre pa i
fransk, fem pa italiensk, to pa russisk, otte pa spansk
i ogtipa tysk. 3

SBGNING TIL CBS’ UDDANNELSER

Trods en stort set usveekket sggning til nee-
sten alle CBS’ uddannelser blev antallet af
studiepladser alligevel nedjusteret. P4 grund
af de utilstraekkelige gkonomiske vilkar ville
vi ellers ikke fortsat kunne opretholde den
forngdne kvalitet 1 undervisningen. Tilsva-
rende medvirkede den manglende vilje til
at lave en national handlingsplan til, at vi
beklageligvis matte nedleegge translatgr- og

GENERELT

tolkeuddannelserne i alle andre sprog end
engelsk. Som fremadrettet alternativ har vi
lanceret én helt ny og én revideret erhvervs-
humanistisk uddannelse med start i 2009.

FLEKSIBEL MASTER | OFFENTLIG LEDELSE

P3 offentlig sektor-omradet er det paneuro-
peeiske masterprogram for erfarne ledere,
Programme for Innovation in Public Services,
afbleest. Det skulle starte i 2008, men CBS’
europaeiske partnere kunne desveerre ikke
mgnstre det tilstreekkelige deltagerantal. Til
gengeeld er der givet grgnt lys til at starte en
ny og fuldt fleksibel Master i Offentlig Le-
delse, der er udviklet sammen med tre andre
danske universiteter og udspringer af tre-
partsforhandlingerne om kvalitetsreformen
1 den offentlige sektor.

HD-UDDANNELSEN HAR OPLEVET OPSVING

Efter flere ars faldende interesse har HD-ud-
dannelsen oplevet et betydeligt opsving i sgg-
ningen. HD 1. del er blevet revitaliseret, men
fremgangen skyldes iszer de helt nye vilkar,
uddannelsen har faet ved at blive anerkendt

som bachelorniveau og dermed indplaceret
som international grad i Bologna-strukturen.

Flere CBS-forskere har modtaget prestigefyld-
te priser for deres formidling, og satsningen
pa at dele resultaterne af CBS’ forskning med
erhvervslivet og det omgivende samfund har
blandt andet gennem medietreening og vo-
res meget besggte ekspertdatabase givet en
markant gget eksponering af forskerne i de
landsdaekkende medier.

Med en betydelig bevilling til projekt "Kva-
litet 1 administrationen” og igangseettelse af
en seerlig undersggelse af studieadministra-
tionen er administrationen sat i fokus, og vi
forventer over en tredrig periode at fa skabt
en moderne platform, der kan give medar-
bejderne de bedst mulige arbejdsvilkdr og
redskaber til at understgtte forskernes og de
studerendes udfoldelser. IcBs
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1 2008 faldt den samlede spgning til universiteterne markant. Eneste undtagelser var DTU, som havde en
mindre stigning, og CBS, der havde en minimal nedgang pa -1 %. Kilde: Den Koordinerede Tilmelding. (Denne
opggrelse foretages senere end CBS’ egen, og tallene afviger derfor fra CBS’ tal, som optreeder i de gvrige
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Forventninger 2009

G ENEREL

AACSB-akkreditering opnas

EQUIS-selvevalueringsrapport feerdig

ACE-akkreditering af: HA - Almen Erhvervsgkonomi, Cand.
merc., Cand.merc.aud., BSc in International Business, BSc in
Business Administration and Service Management, HA/Cand.
merc.(fil.), HA/Cand.merc.(mat.).

Gennemgang af institut-/centerstruktur

Syv ansggninger om yderligere eliteuddannelser i VTU’s 2. ud-
budsrunde

Samme studentersggning som i 2008 eller stgrre

CBS far positiv vurdering i universitetsevalueringen og fortseet-
ter som selvsteendigt universitet

@gede frihedsgrader for universiteterne

IS TRATEG|

i Opfyldelse af mal for 10 prioriterede strategiske satsninger, bl.a.:

Yderligere to kandidat-/bacheloruddannelser i feellesskab med
partnerskoler

Rekrutteringsstrategier pd plads og generelt gget rekruttering,
herunder flere erhvervs-ph.d.er

5-10 % forgget antal mandetimer til kompetenceudvikling og
kompetenceudviklingsaktiviteter samt udbud af en Executive
underviseruddannelse

Journalsystem implementeret samt aflevering til statens arki-
ver

1. del af CBS Lead gennemfgrt og styrket indsats inden for (inter-
national) rekruttering

Detaljerede handlingsplaner for hvert World-Class Research En-
vironment samt arlig afrapportering
Mentorprogram for alle nye studerende lanceret i fuld skala og
udvidet introprogram fuldt gennemfgrt
Fastholde eller gge deltagerantal p4 Sommerskole og felles i
markedsfgringsindsats malrettet det offentlige segment og Exe-
cutive Education H
International arkitektkonkurrence og projektering af nye bygge- !
projekter pa Solbjerg Campus gennemfgrt og fundraising igang-
sat :
10 % stigning i EU-bevillinger og 5-10 % stigning i bevillinger fra i
offentlige danske kilder i

[gKoNOMI (PRIMO 2009-TAL)

Balancebudget: 1.031 mio. kr. H
3 % produktivitetsbesparelse samt udmgntning af omstillings-
reserve pa 7 mio. kr.
Strategisk pulje til seerlige satsninger og neutralisering af bespa- |
relser pa pressede omrader : 50 mio. kr.
@get indtjening pa master-/diplomomradet til: 138 mio. kr. sva- i
rende til en omsaetningsforggelse pa: 16 mio. kr.
Basisforskningsmidler forgget til: 169 mio. kr. (ekskl. andel af nye
midler: 15-20 mio. kr) H
Stigende eksterne midler til: 67 mio. kr. :
@gede globaliseringsmidler til: 39 mio. kr. + Nye midler: 14 mio.
kr. H
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INTERNATIONAL AKKREDITERING OG RANKING

STRATEGI:
“... PRIORITERE DELTAGELSE | INTERNATIONALE BENCHMARKIN G-,

PROJEKTER OG AKKREDITERINGER”
”... STYRKE SIN PLACERING | INTERNATIONALE RANKINGS AF MA-

STER- OG MSC-PROGRAMMER”

Ranking

CBS’ deltagelse i internationale rankings
blev i 2008 udvidet med en ny fransk base-
ret maling af international indflydelse og
en spansk undersggelse af web-synlighed.
Iseer inden for Europa er CBS tilfredsstil-
lende placeret, nar de forskellige rankings
inden for sivel forskning som uddannelse
ses under ét.

Northern America
Harvard Business School

- McGill University — Desautels Faculty
of Management

- MIT - Sloan School of Management

Latin America
INCAE Business School

- ITESM EGADE Monterrey
- Pontificia Universidad Catélica de Chile

Africa

- American University in Cairo
University of Cape Town
- University of Stellenbosch

I november blev en 2. plads hentet hjem fra Paris. Med fem palmer og
693 anbefalinger blev CBS kun overgdet af Harvard’s 731 anbefalin-
ger i en ny international sammenligning af uddannelsesinstitutioner.
Rankingen er baseret pa to malinger. En videnskabelig komité tildeler
1.000 skoler i mere end 150 lande O - 5 palmer ud fra den betydning,
de vurderes at have. Samtidig peger 1.000 dekaner fra forskellige busi-
ness schools pa de skoler i hvert land, som de vil anbefale.

100 business schools fik fem palmer for at have "veesentlig in-
ternational indflydelse”. CBS er efterfulgt af London Business School,
INSEAD og McGill University pa 3.-5. pladsen. Tre af vores partnere i
CEMS er med i top 10.

Med fem palmer og 693 anbefalinger
blev CBS kun overgaet af Harvard’s 731

anbefalinger

® EDUNIVERSAL RANKING

Far Eastern Asia

- Hong Kong University of Science and
Technology (HKUST)

- National University of Singapore

- Tsinghua University

Central Asia

- Indian Institute of Management Ahmedabad (IIM-A)

- Indian Institute of Management Bangalore (IIM-B)
Indian Institute of Management Calcutta (IIM-C)

Eastern Europe
- SGH — Warsaw School of Economics

University of Economics Prague
- University of Ljubl

Middle East

- American University of Beirut
Suliman S. Olayan School of Business
Bilkent University

- Tel Aviv University - Leon Recanati

Graduate School

Oceania
Australian Graduate School of

Management (AGSM) »
Melbourne Business School

- University of Auckland Business (
School

Eduniversal, som er en del af det franske konsulentfirma SMBG, star bag rankingen af business schools’ "veesentlige internationale indflydelse”, hvor CBS er nr 2 efter Harvard.

FORTSATTES SIDE 9 »
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LONG RANGE PLANNING

Dette fgrende internationale tidsskrift inden for strategisk ledelse har
1 sin ranking af basisforskning inden for management placeret CBS
som nummer 93 i verden, nummer 26 uden for USA og nummer 111
Europa. Rankingen baserer sig pa over 65.000 artikler i 149 forskellige
tidsskrifter i perioden 1992-2005.

Long Range Planning er et illustrativt eksempel pa, hvor produk-
tive amerikanske business schools er inden for mange omrader, nar
det geelder publicering i internationale engelsksprogede tidsskrifter.
En sadan "Publish or perish”-strategi resulterer ofte i hgje placeringer,
men indeholder en risiko for en sneever forskningsmeessig fokusering.
CBS satser bredere i sine aktiviteter, men markerer sig dog med in-
ternational publicering pa omrader, der er betydningsfulde for dansk
erhvervsliv.

INTERNATIONAL BUSINESS

Denne analyse fra 2006 maler antallet af forekomster samt artikler
1 perioden 1995-2004 i fire kendte internationale tidsskrifter og kort-
leegger, hvilke universiteter og business schools der bidrager mest til
forskning og undervisning inden for International Business. Her ind-
tager CBS en 2. plads for perioden 2000-2004, kun overgaet af Chinese
University of Hong Kong og med University of Leeds samt to ameri-
kanske universiteter pa 3.-5. pladsen.

FINANCIAL TIME’S RANKING 2008
CEMS’ Master in International Management indtager i arets ranking
en 3. plads og en samlet 2. plads for perioden 2006-2008. CBS’ cand.
merc.-uddannelse er placeret som nummer 22 og som nummer 20
over den tredrige periode. I alt optreeder 14 af skolerne i CEMS-allian-
cen pa listen med deres MSc-programmer i "General Management”,
heraf én pa 1. pladsen og otte i top 25.

Da CBS fgrste gang deltog i rankingen, fik vi en eftertragtelsesveer-
dig hgj placering, og i forhold til de gvrige oprindelige deltagere er vi

CEMS’ Master in International Manage-
mentindtageri drets ranking en 3. plads
og en samlet 2. plads for perioden 2006-

2008. CBS’ cand. merc.-uddannelse er

placeret som nummer 22 0g som num-
mer 20 over den trearige periode.

fortsat positioneret pa samme niveau eller bedre. De seneste to ar er
et stgrre antal skoler dog kommet med, heriblandt flere som opnér
bedre resultater end os.

I 2008 er cand.merc. omorganiseret. Dens linjer i "General Ma-
nagement” er styrket for at opna stgrre kritisk masse og samtidig ud-
skilt fra linjerne i "Specialised Management”, der ikke kan indgd i FT’s
ranking. Det forventes at fa en positiv effekt pa de kommende ars pla-
cering. I det omfang, der bliver opbygget en platform til at fastholde
kontakten med dimittenderne, vil positioneringen kunne forbedres
yderligere. Iszer de udenlandske alumni kan dokumentere den inter-
nationale mobilitet og hgje indtjening, som vejer tungt i rankingen.

Med en delt 37. plads i 2008 har CBS fastholdt sin position fra 2007
i rankingen af European Business Schools. Full-time MBA-program-
met var i den tilsvarende globale ranking placeret som nummer 62

® FAKTA

International akkreditering

12007 fik CBS den toarige AMBA-akkreditering fra Association of
i MBAs og blev desuden godkendt til at pabegynde akkrediterings-
i processen med den amerikanske AACSB, Association to Advance i
Collegiate Schools of Business. Processen er forlgbet planmaessigt
i hen over aret med forventet akkreditering i Igbet af 2009. Hermed
i vil CBS kunne opna den eftertragtede "Triple Crown”, som fem af :
vores CEMS-partnere og i alt 17 europaiske business schools ak- |
¢ tuelt er i besiddelse af.
i 2009 er ogsé aret, hvor arbejdet med at né en femaérig reak- i
kreditering fra AMBA startes, ligesom den europeeiske femarige
i EQUIS-reakkreditering skal igangseettes, da den nuveerende udlg-

i beri2010.
Accredite(_i by_
7 IAssoaatlon
of MBAs

EQUIS

ACCREDITED

med et fald til 691 2008. Blandt de europaeiske skolers full-time MBAs
er den i 2008 placeret som nummer 26 mod nummer 22 i 2007.

BEYOND GREY PINSTRIPES

Beyond Grey Pinstripes, hvor Aspen Institute i USA méler veegtningen
af corporate social responsibility og miljgfokus i curriculum pé Exe-
cutive MBA-programmer, placerer CBS som nummer 41 af 100 skoler i
2007-2008. Blandt de europaeiske business schools indtager CBS en 5.
plads med to af de gvrige partnere i CEMS som nummer 2 og 3.

RANKING WEB OF WORLD BUSINESS SCHOOLS

Denne maling undersgger web-tilstedeveerelsen og den digitale til-
geengelighed af 1.500 business schools’ forskningspublikationer og
tilsvarende akademiske materialer for at afdeekke institutionernes
synlighed og indflydelse pa globalt plan. Her har CBS1 2008 opnéet en
2. plads efter Stern School of Business og med én canadisk og yderli-
gere to amerikanske skoler i top fem.

Rankingen udfgres af det uafhezengige Cybermetrics Lab, som
er en del af den stgrste offentlige forskningsinstitution i Spanien,
CSIC. 1cBs
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LEDELSESUDVIKLING

STRATEGI:
”... INVESTERE | EN MALRETTET HR-INDSATS MED SARLIGT FOKUS
PA UDVIKLING AF OG ST@TTE TIL LEDERE PA ALLE NIVEAUER”

CBS LEAD

CBS skal tiltreekke, fastholde og udvikle hgjt kvalificerede medarbejdere. Indsatsen pa

HR-omradet er i Igbet af aret udmgntet 1 en handlingsplan, der omfatter initiativer til

fastholdelse og karriereudvikling for bade forskere og administrative medarbejdere,

herunder omrader som lgnpolitik, individuel fleksibilitet i fordelingen af arbejdstiden

mellem forskning og undervisning, kvalifikations- og preestationskrav 1 forskerstillinger,
aktiviteter til fastholdelse af udenlandske forskere, talentudvikling m.m.

Desuden har lederudvikling haft bevagenhed, og aret er benyttet til
at definere, hvad vi forstar ved god CBS-ledelse. De foregdende ar har
veeret koncentreret om at fa den nye bestyrelseskonstruktion, fu-
sionen mellem de to fakulteter samt etablering af direktionen til at
fungere. Altsa forhold, der hovedsagelig bergrte de gverste ledelses-
niveauer. CBS har ingen tradition for kompetenceudvikling af ledel-
seslagene og er karakteriseret ved isolerede mellemledere, der kun 1
ringe grad finder opbakning fra andre i samme position eller fra den
gverste ledelse. Der er derfor veesentlige forskelle i ledelseserfaring
samt i de professionelle og personlige forudseetninger for at varetage
ledelsesopgaven. Da mellemlederne er afggrende for organisationens
samlede udvikling, er neeste skridt en systematisering af ledelsesud-
viklingen som sadan.

Konceptet bygger pa, at ledelse og organisering betragtes som hin-
andens forudseetninger og indgar i en gensidig proces. Ledelsesud-
viklingen vil derfor ikke foregé som lgsrevne aktiviteter, hvor lederne
leerer noget om at lede. Tilsvarende vil de ikke frit kunne veelge, hvilke
organisatoriske principper de gnsker at betjene sig af.

Ud fra denne forstédelse er der valgt et ambitigst og ressourcekrae-
vende koncept, CBS LEAD, der omfatter bade personlige og organisa-
toriske problemstillinger ved at adressere:

e Daglige ledelsesudfordringer, hvor den enkelte leders lokalt betin-
gede forhold bearbejdes gennem coaching.

Organisatoriske udfordringer, hvor action learning-projekter kan
generere erfaringer for, hvordan seerlige ledelsesopgaver bedst
implementeres, og hvor der opnés en feelles tveergdende organi-
satorisk leering.

e Krav til den samlede mellemledergruppe, hvor problemstillinger
af generel interesse handteres pa seminarer for grupper af ledere
- fx institutledere - og hvor der opbygges en feelles forstaelse for
at agere som lederteam.

Ca. 100 mellemledere er identificeret som relevante deltagere til et
kick-off-seminar for CBS LEAD i januar 2009, hvor hele malgruppen i
feellesskab afdeekker universitetets veesentligste ledelsesudfordringer
samt forventningerne til programmet. IcBs

® FAKTA

PERSONALEOMSATNING %

23,0 22,9
18,9
16,5
12,6
2004 2005 | 2006 | 2008

Den markante stigning i personaleomsaetningen i 2006 og 2007 ma hovedsageligt henfe-
res til fglgerne af besparelser i kglvandet pa CBS’ vanskelige gkonomiske situationi2005
— forsteerket af et dynamisk arbejdsmarked. CBS’ satsning pa HR-omradet, herunder }
ledelsesudvikling, sigter bl.a. mod at vende denne udvikling. i

ANTAL TILTRADTE/FRATRADTE
221
210 207

169
138 144 137

2004 2005 2006 2007 2008

[] Antaltiltradte
Il Antal fratradte

Kilde: Personalestyrelsens statistikker.
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® FORSKNING

"

2004 2005 2006 2007 2008 e

: Ay
i Totale antal publikationer 932 769 886 !
i heraf antal peer reviewed artikler* - - 290 295 329
Antal peer reviewed artikler pr. VIP-arsveerk - - 0,62 0,63 0,69
! Forbrug pa eksternt finansierede :
{ forskningsprojekter (1.000 kr.)** - - 61.232 72.464 87.973 i
! Forbrug pa eksternt finansierede
i forskningsprojekter pr. VIP-arsveerk - - 132 156 185 ¢
i Antal udenlandske geesteforskere®™ - - - - 75 i
¢ Antal godkendte ph.d.-afhandlinger 30 35 28 29 33 i
Erhvervsfinansierede ph.d. og DBA - 55 60 54 64

* Publikationerne er fgrst blevet opdelt pa peer reviewed og ikke-peer reviewed fra 2006. Tilsvarende tal fra tidligere

findes ikke.

** CBS er fgrst begyndt at opggre eksternt finansierede forskningprojekter efter denne metode i 2006, hvorfor der ikke

findes tilsvarende opggrelser fra tidligere ar.

i Antallet af geesteforskere med eller uden anseettelsesbrev, pa ophold pa CBS i mindst 1 maned. Opggrelsen er

inklusiv udenlandske ph.d.-studerende. Der findes ikke tilsvarende tal fra tidligere ar.

(Tallene afspejler Udviklingskontraktens resultatmal: 1.1.1, 1.1.2,1.2.2, 1.3, 1.4.2 0g 3.3.1)

Forskningsdekan Alan Irwin
"Vores forskningsstrategi bygger pa syv sgjler, blandt dem
udvikling af ph.d.-omradet, ekstern forskningsfinansiering
og forskning i verdensklasse.”

WORLD-CLASS RESEARCH ENVIRONMENTS

STRATEG:
”... FORTS/ATTE SATSNINGEN PA UDVIKLING AF FORSKNINGSMIL)@-

Blandt 24 tilkendegivelser fra forskergrup-
per er seks miljger udvalgt til World-Class
Research Environments. De repreesenterer
det vide spektrum, forskningen deekker, og
modtager hver 1 mio. kr. om aretifem ar af
de globaliseringsmidler, som CBS er tildelt.

De gvrige forskningsomrader bliver prioriteret som hidtil — ogsa gko-
nomisk. Det er derfor ikke en nedprioritering af bredden i forsknin-
gen, men en synligggrelse af vores styrkepositioner, som skal placere
CBS mere markant internationalt. Udveelgelsen er en anerkendelse
af, at de seks omrader allerede er eller har potentiale til at blive forsk-
ning i verdensklasse:

10/40

Financial Risk Management

Selskabers styring af finansielle risici og individuelle investorers
formuepleje og risikoovervejelser ved eksempelvis pensionsop-
sparing. Forankring: Institut for Finansiering.

Open Innovation

Aben innovation eri stigende grad blevet en attraktiv made for virk-
somheder at hente ny inspiration fra eksterne kilder. Forsknings-
miljget behandler spgrgsmalet om, hvor dben virksomheden skal
veere, og hvornar i processen det bedst betaler sig at veere aben?
Forankring: Institut for Innovation og Organisationsgkonomi.

Sources of National Institutional Competitiveness

Et socialgkonomisk laboratorium for institutionel konkurrence-
evne. Forskningsmiljget fokuserer pé, hvordan institutioner pa-
virker den nationale socialgkonomiske handel. Forankring: Inter-
national Center for Business and Politics.

Translation Processes and Translation Systems
Overseettelsesforskning, der integrerer humanistiske discipliner
med hgjteknologi. Forankring: Tveerfagligt samarbejde mellem
Institut for Internationale Sprogstudier og Vidensteknologi og In-
stitut for Internationale Kultur- og Kommunikationsstudier.

Center for Strategi og Globalisering

International strategi med seerlig fokus pa, hvad der stimulerer el-
ler heemmer videnprocesser i organisationer, seerligt multinatio-
nale selskaber. Forankring: Center for Strategi og Globalisering.

Design and Governance of Economic Institutions
Design og god ledelse af gkonomiske institutioner i bred forstand
og 1 greenselandet mellem samfund og erhverv. Forankring: Sam-
arbejde mellem @konomisk Institut, Center for Corporate Gover-
nance og Center for Economic and Business Research.

FORTSATTES SIDE 12 »
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® FAKTA

FINANCIAL RISK MANAGEMEN

I en ekstern evaluering af Institut for Finansiering i 2007 vurderede
i de internationale evaluatorer, at instituttets forskeres ekstraordi-
! neere indsats gennem de seneste 10 ar har baret frugt og placeret
instituttet teet pa den europeeiske top 10.

H Forskerne inden for Financial Risk Mangement har desuden
i modtaget flere internationale priser. Eksempelvis har professor Car-
sten Sgrensen modtaget SWX Best Paper Award ved The Swiss Soci-
i ety for Financial Market Research’s konference i 2007, og professor
! David Lando modtog sammen med post.doc. Peter Feldhiitter i 2006
Society of Quantitative Analysts Award for best paper in quantita-
i tive investments.

OPEN INNOVATION

i Danish Research Unit on Industrial Dynamics (DRUID) er forankret
i i dette miljg som et partnerskab med Aalborg Universitet og med
deltagelse af Syddansk Universitet og Aarhus School of Business/
i Aarhus University. DRUID star bag Europas fgrende innovationskon-
i ference, der hvert ar tiltraekker omkring 250 forskere fra hele ver-
den, og som i 2008 blev atholdt for 25. gang.

Professor Peter Maskell, der er formand for DRUID, opnéede i
i 2008 som den fgrste CBS-forsker nogensinde at have haft 1.000 cita-
tioner i ISI-tidsskrifter (Institute for Scientific Information).

SOURCES OF NATIONAL INSTITUTIONAL COMPETITIVENESS]
Professor Anker Brink Lund er af Danmarks Erhvervsforskerakade-
i mi udneevnt til arets erhvervsforsker inden for kultur og kommuni-
i kation. Erhvervsforskerpriserne gives til forskere, der har bidraget til
at forbedre virksomheders innovations- og konkurrenceevne.

RANSLATION PROCESSES AND TRANSLATION SYSTEMS|

Lektor, drling. merc. Matthias Buch-Kromann modtog i 2007 Det Frie
Forskningsréds Ung Eliteforskerpris for et projekt om maskinover- i
seettelse og modellering af sprog. H

CENTER FOR STRATEGI OG GLOBALISERING :
Med en central placering pa arskonferencen i verdens ledende fo-
rum for strategisk ledelse, Strategic Management Society, er "know-
ledge governance” sldet igennem internationalt. Feltet er udviklet pa
Center for Strategi og Globalisering og et udtryk for en reorientering
af forskningen i videnledelse, hvor den enkelte medarbejders ad- i
feerd og de organisatoriske betingelser ggres mere synlige.

Verdens fgrende organisation for forskning inden for Interna- :
tional Business, The Academy of International Business, har valgt
professor Torben Pedersen som ny Vice President frem for tre kandi-
dater fra USA, som tegner sig for de fleste medlemmer. H

DESIGN AND GOVERNANCE OF ECONOMIC INSTITUTIONS

Professor Morten Bennedsen har modtaget videnskabsministerens
EliteForsk-pris p& 1 mio. kr. med den begrundelse, at han har for- i
maet at skabe metodiske nyskabelser inden for gkonomi, sa han til
stadighed kan publicere i de bedste tidsskifter inden for finansie-
ring, gkonomi og politisk videnskab, samtidig med at han skaber an-
vendelig og ny viden, der er til direkte gavn for erhvervslivet.

EKSTERN FORSKNINGSFINANSIERING

CBS leegger veegt pa store, tveergdende forskningsprojekter, hvor forskellige fagomrader

bringes 1 spil og skaber indbyrdes synergl. Det geelder brede initiativer, der gar pa tveers

af vores egne enheder, men 1 seerlig grad projekter, der involverer andre danske og uden-
landske miljger, hvor de samfundsvidenskabelige og erhvervshumanistiske bidrag kan

skabe veerdi for det danske samfund ved at medvirke til at omsaette andre fagomraders

forskningsresultater 1 forretning.

Et illustrativt projekt, som blev imgdekommet af Det Strategiske
Forskningsrad med 11 mio. kr., er forankret pa CBS Center for Cor-
porate Social Responsibility og udggr et samarbejde med DTU og tre
virksomheder:

e "Malesystemer for etisk kapital i oplevelsesgkonomien: Den so-
ciogkonomiske veaerdiskabelse gennem online kommunikation”

Ved at kombinere samfundsvidenskabelig indsigt i sociale proces-

ser med moderne modeller af komplekse systemer og veerktgjer
til mgnstergenkendelse vil projektet afdeekke helt nye mulighe-
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der for at forstd og ikke mindst systematisk at kapitalisere pa de
sociale skabelsesprocesser og immaterielle lag, som i kraft af in-
formations- og kommunikationsteknologiens muligheder for et
veerdiskabende samarbejde mellem mange personer, er afggren-
de for, hvordan almindelige mennesker opfatter produkters veerdi
og virksomheders legitimitet.

Andre aktuelle eksempler i 2008 er "Global Operations Networks:
Challenges for Danish SME’s Competing through Operations” — et
samarbejde mellem Aalborg Universitet, Syddansk Universitet, Chal-
mers Tekniske Universitet og CBS - eller et projekt inden for bruger-

FORTSATTES SIDE 13 »
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dreven innovation, "Collaborative Innovation in the Public Sector”,
som er forankret pa Roskilde Universitet og bestar af et samarbejde
med Kgbenhavns Universitet, Aalborg Universitet, CBS og en reekke
andre.

UNIK-ANS@GNINGER

Begge CBS’ ansggninger til UNIK-initiativet indeholder szerlige ph.d.-
programmer, har steerk internationalt fokus og mange samarbejds-
partnere i udlandet:

e Institutionel konkurrenceevne og social innovation”
Komparative studier i landes og virksomheders institutionelle
konkurrenceevne, nar disse mgder eksterne udfordringer i form
af globalisering og europeeisering.

Deltagere: International Center for Business and Politics, Center
for Strategi og Globalisering, Danish Research Unit for Industrial
Dynamics.

e “Risiko og Styring”

Finansielle kriser og skandaler er desveerre en fast bestanddel af
erhvervslivet, men ogsa kun de mest synlige eksempler pé de ri-
sici og styringsproblemer, virksomheder og investorer mgder. Pro-
jektet vil undersgge, hvordan problemerne kan imgdegéas gennem
risikostyring, bedre bestyrelsesarbejde og mere retvisende regn-
skaber.

Deltagere: Institut for International @konomi og Virksomhedsle-
delse, @konomisk Institut, Institut for Finansiering, Juridisk Insti-
tut, Institut for Regnskab og Revision.

Selv om de internationale evaluatorer gav ansggningerne en fremra-
gende vurdering, besluttede man i den endelige udveelgelse desveerre
at tildele UNIK-midlerne alene til naturvidenskab, teknik og sund-
hedsvidenskab — sddan som det tidligere har veeret tilfeeldet for store
dele af de gvrige globaliseringsmidler.

® UNIK - UNIVERSITETSFORSKNINGENS
INVESTERINGSKAPITAL

! UNIK-initiativet er et led i globaliseringsstrategien. I konkurren-
ce mellem universiteterne uddeles en ny pulje forskningsmidler
i pa 480 mio. kr. til investering i femarige satsninger fra starten af
{ 2009. UNIK skal fremme satsninger i verdensklasse, og stgtten
gar til excellente, dynamiske og velkoordinerede netveerk af ak-
i tiviteter inden for et lovende omrade, hvor der er sammenheeng
i mellem ansggningernes temaer og det enkelte universitets forsk- |
ningsstrategi. Et internationalt ekspertpanel forestar den faglige
i bedgmmelse, og videnskabsministeren udmgnter midlerne efter i
! radgivning fra panelet.
CBS sa det som en positiv abning over for samfundsvidenskab

og erhvervshumaniora, at vi kunne indsende op til tre ansggninger
af deialt 31, som UNIK maksimalt ville modtage. At UNIK i denne
omgang afskar universiteterne fra fzelles ansggninger giver dog
anledning til bekymring. I forhold til international praksis er det :
en sneever opfattelse af forskningens potentiale, og det begraenser
CBS’ muligheder for at komme i betragtning, fordi det udelukker :
et samarbejde, hvor vores forskning kan omsette andre fagom- i
raders resultater til forretningspotentiale. Vi haber, at fremtidige
i runder ogsa abner for et samarbejde mellem universiteterne. :

® EKSTERNE FORSKNINGSBEVILLINGER

2006 2007 2008
Forskningsradet for Samfund og Erhverv
Antal ansggninger 76 50 (+6) 44 (+2)
Antal ansggninger imgdekommet 27 15(+1) 8
Modtaget bevilling i alt (mio. kr.) 29,4 11,0 16,1
Forskningsradet for Kultur og Kommunikation
Antal ansggninger * 18 11
Antal ansggninger imgdekommet 7 4 4
Modtaget bevilling i alt (mio. kr.) 4,6 9,0 5,5
Det Strategiske Forskningsrad
Antal ansggninger 4 2(+2) 8(+4)
Antal ansggninger imgdekommet 2 2(+1) 3(+2)
Modtaget bevilling i alt (mio. kr.) 20,8 10,9 15,1
EU
Antal ansggninger med CBS-deltagelse 18 35
Ansggt belgb til CBS (mio. kr.) 24 58
Modtaget bevilling i alt (mio. kr.) 1,9 9,2
* Ikke opgjort
Tal i parentes angiver ansggninger med CBS-deltagelse, men ikke som hovedansgger.
Fra andre eksterne kilder er der i 2008 ligeledes tiltrukket veesentlige
bevillinger, eksempelvis 6 mio. kr. fra Veluxfonden, 1 mio. kr. fra Dan-
ske Dagblades Forening og 1,5 mio. kr. fra Otto Mgnsteds Fond.

FORSKNINGSST@TTE OG KVALITETSSIKRING

De sidste to ars bestraebelser for at tiltreekke eksterne forsknings-
midler er intensiveret i 2008. "EU Contact Point”, der blev oprettet i
2007, er tilfgrt yderligere medarbejderressourcer, og indsatsen for at
tiltreekke og omsaette midler fra EU blev i maj optrappet med en ny
"Central Unit for EU Administration”, der styrker beredskabet inden
for administrationen af projektmidler.

12007 indfgrtes et "early warning-princip” og med virkning fra ef-
terdrssemestret 2008 drgftes nu alle ansggninger til forskningsrade-
ne med forskningsdekanen minimum én maned inden indsendelse.
Denne indsats sigter mod en yderligere kvalitetssikring af ansggnin-
gerne.

Sidelgbende er "CBS Research Hub” dbnet som en digital service-
portal for forskere og administrative medarbejdere, der er involveret
i forskningsprocessen og i handtering af ph.d.-studerende. Nar porta-
len er fuldt udbygget, vil den udggre en samlet indgang til stgttefunk-
tioner, der ud over hjeelp til publiceringsanalyse, copyrightspgrgsmal
mv. samt forskningsmeessige nyheder og ansggningsfrister, giver
overblik over de vaesentligste danske stgttemuligheder og informa-
tion om, hvordan man sgger EU-projektstgtte og administrerer bevil-
linger. IcBs
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Den centrale styring, som er etableret med
funktionen som prodekan for forskerud-
dannelse 1 2007, har skabt grobund for en
steerk kombination af forskerskolernes de-
centrale styrke og en tveerfaglig synergi,
der samtidig kan nedbryde barrierer mel-
lem de faglige miljger.

De syv tidligere forskerskoler blev fra efteraret aflgst af tre stgrre
ph.d.-skoler:

LIMAC - Language, Law, Informatics, Operations Management
and Culture

OMS - Organisation and Management Studies

EM - Economics and Management.

Omorganiseringen er allerede udmgntet i en harmonisering af de
administrative procedurer med stgrre ensartethed og gennemsigtige
rutiner.

P4 indholdssiden bliver de studerende nu tilbudt stgtte gennem et
"Academic and Personal Development Programme”. Dets tveergaende
seminarer giver ph.d.-erne en vifte af teknikker og redskaber, sa de
kan gge deres produktivitet, og ruster dem desuden til en efterfgl-
gende karriere inden eller uden for den akademiske verden.

Blandt de gvrige sendringer og tiltag er:

e Den mere synlige organisering og de feerre enheders ggede volu-
men giver afszet for stgrre ansggninger om eksterne midler — ek-
sempelvis ansggte OMS-skolen Forsknings- og Innovationsstyrel-
sen om 7,7 mio. kr. til samfinansiering af 14 ph.d.-stipendier til en
samlet indsats inden for organisations- og ledelsesforskning

¢ Det atomiserede og ad hoc-preegede udbud af ph.d.-kurser erstat-
tes af regularitet og kan suppleres med nye fag, fordi kreefterne
samles og kombineres pa tveers af forskningsomraderne. Dermed
kan CBS’ egne studerende bedre planleegge deres uddannelses-
forlgb, og forskerskolerne kan tiltraekke flere eksterne studerende,
herunder udenlandske

e Dialogen med CBS’ partnere i CEMS intensiveres og udmgntes
bla. i et feelles kursusudbud. Hermed imgdekommes CEMS’ in-
tentioner om at inddrage ph.d.-omradet

e Det er blevet obligatorisk af have to vejledere, sa de studerende
ikke er afheengige af én forsker og sikres et bredere fagligt input.
Desuden er der gget fokus pé at udsende alle til eksterne faglige
miljger som led i uddannelsen

e Erhvervs-ph.d.-er handteres mere professionelt gennem et inten-
siveret samarbejde med virksomhederne om at sikre kvalitetskon-
trol i hele processen, og CBS har bl.a. veeret veert for en velbesggt
konference om erhvervs-ph.d.-ordningen med ca. 140 deltagere i
oktober. IcBs

13/40
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® DAGUDDANNELSER

Uddannelsesdekan Jan Molin

ersiteter.

"De helt nye eliteuddannelser skal have en lokomotiveffekt
og positiv afsmitning pé vores gvrige uddannelser”

2004 2005 2006 2007 2008
i Studenterarsveerk (STA) 7.870 8.339 8.418 9.023 8.795
i STA /VIP- og DVIP-arsveerk 10,9 11,8 12,5 13,4 13,0

{ (Tallene afspejler Udviklingskontraktens resultatmal: 2.1.2,2.3.1, 2.4 og 2.6.2)
Selvom studenter/leerer-ratioen har haft et mindre fald i 2008, har CBS fortsat den hgjeste ratio blandt de danske uni-

® DAGUDDANNELSER

SAMLET OPTAG*

2.614

2.434 2.484 .
2299 3 2.384 ¥

1.844

[ ___200: QN 2005 QN 2006 QN 2007 QN 2008 |

[] Bachelor
B Kandidat

SAMLET STUDENTERBESTAND**

2004 QN 2005 QN 2006 ]

[] Bachelor ————= Andel af udenlandske bachelorstuderende

B Kandidat = Andel af udenlandske kandidatstuderende

*

Optaget i 2005 afviger fra Arsrapport 2007, da antal studerende til meritforlgb
pa BSc in Business, Language and Culture er fjernet.

* Tal for forudgdende &r afviger fra Arsrapport 2007, da japansk propzedeutik
ikke leengere medregnes.

GENNEMF@RSEL PA NORMERET TID

S 58%
54% 54% 54% 55%
[ 2006 |
[] Bachelor
B Kandidat
BESK/AFTIGELSESGRAD***

82%

79% (IR

[ 200 W 2005 W 200 W 2007 2008

[] Bekaftigelsesgrad kandidat, Erhvervsgkonomiske CBS-dimittender
Il Bekaftigelsesgrad kandidat, Erhvervshumanistiske CBS-dimittender

“* Beskeeftigelsesgraden baserer sig pa opggrelser fra VTU, jf. VTU’s hjemmeside.
Tallene viser dimittendernes aktivitet 4-19 maneder efter afsluttet uddannelse
og er opgjort pa baggrund af data fra Danmarks Statistik, dog saledes at
2008-tallet er en maling foretaget pa registreringer fra 2006.
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ELITEUDDANNELSER

STRATEGI:

Af de 12 helt nye eliteuddannelser, som

videnskabsministeren i april maned god-
kendte, fik CBS de to, heraf en i samarbejde

med Kgbenhavns Universitet. Blandt de 1

alt 57 ansggninger var de ni fra CBS.

Hovedparten af de godkendte uddannelser er rettet mod teknologi,
sundhedsvidenskab og naturvidenskab, s& CBS har opnéet et tilfreds-
stillende resultat.

Det er en markant nyskabelse i dansk uddannelsespolitik, at uni-
versiteterne nu kan tilbyde eliteuddannelser, som er tilgodeset med
et ekstra elitetaxameter. Dermed kan de bedste danske studerende fa
tilstreekkelige udfordringer, og vi kan tiltreekke dygtige udenlandske
studerende. Uddannelserne skal desuden have en lokomotiveffekt og
positiv afsmitning pa vores gvrige uddannelser.

Elitekandidatuddannelserne er toarige ligesom de gvrige overbyg-
ningsuddannelser, og engelsksprogede. De optager 25 hhv. 20 stude-
rende arligt, og fgrste optag sker i september 2009:

MSC IN ADVANCED ECONOMICS AND FINANCE (CAND.OECON.)|

En analytisk uddannelse med fokus pa teoretiske sammenhzenge og
empiriske anvendelser. Kandidaterne leerer at arbejde selvsteendigt
med gkonomiske og finansielle problemstillinger pé internationalt
hgjt niveau. Den matcher et udsekket behov for gkonomer med disse
kompetencer inden for banker, realkreditinstitutioner, pensionssel-
skaber, forsikringsselskaber, investeringsbanker, konsulentvirksom-
heder, de gkonomiske ministerier, samt i internationale organisatio-
ner. Forankring: Samarbejde mellem @konomisk Institut og Institut
for Finansiering.

(CANDJUR.DEC.)

En tveerfaglig uddannelse i international jura, ledelse og gkonomi,
med forankring i jura. Kompetenceprofilen er grundleeggende viden
og dybdegdende kendskab til international regulering, ledelse og gko-
nomi, med seerlig fokus pa EU-ret og folkeret, inden for arbejdsforhold,
selskabs- og bgrsforhold, interkulturelle forhold og folkeretlige, miljg-
retlige og politiske forhold. Forankring: Samarbejde mellem Juridisk
Institut og Det Juridiske Fakultet pa Kgbenhavns Universitet. 1¢c8s

ACE DENMARK - AKKREDITERING

TRATEGI:

”KVALITET | ALLE AKTIVITETER”

i ‘

CBS’ mangedrige arbejde med kvalitetsudvikling og kvali-

tetssikring har veeret toneangivende pa flere omrader og

skabt ekstern opmeerksomhed.

Deltagelse i internationale benchmarkings
og akkreditering er en fast bestanddel af

vores udviklingsarbejde. ACE Denmark, hvis | diteret ultimo 2008:

Alle de syv nye uddannelser, som er udvik-
let til start pr. september 2009, blev akkre-

® FAKTA

lovpligtige akkreditering af bade nye og ek-
sisterende uddannelser skal szette en del af
den eksterne kvalitetssikring i system og ggre
den synlig, er endnu en institution, som kan
veere et instrument i CBS’ bestraebelser pa at
sikre kvalitet og relevans i uddannelserne.
Uddannelsen i Erhvervsgkonomi-Erhvervsret
er benyttet til en pilotakkreditering for at fa
erfaringer med proceduren og etablere ad-
ministrative rutiner, der belaster studiemil-
jgerne mindst muligt ved efterfglgende ak-
krediteringer.

Pilotforlgbet blev afsluttet med den hgjst
mulige, seksarige akkreditering. Ogsa MSc in
International Business and Politics blev ak-
krediteret i en problemfri proces.

BSc in Business Administration and So-
ciology

BA i Interkulturel Markedsfgring

Elite MSc in Advanced Economics and Fi-
nance

Elite MSc in International Law, Economics
and Management (i samarbejde med Kg-
benhavns Universitet)

MSocSc in Organisational Innovation and
Entrepreneurship

MSocSc in Service Management

Master i offentlig ledelse (i samarbejde
med Kgbenhavns Universitet m.fl.). 1cBs

i ACE Denmark er oprettet i 2007 som et :
uafheengigt organ, der skal sikre og do-
i kumentere kvalitet og relevans af vide- i
i regdende uddannelser ved de danske ud- i
i dannelsesinstitutioner gennem en faglig
vurdering ud fra centralt fastsatte krite- §
i rier.

Akkrediteringsradet arbejder i over

ensstemmelse med de europeeisk ved-
i tagne fra European Association for Qua- :
¢ lity Assurance in Higher Education. Radet |
skal bidrage til, at danske uddannelsers
i kvalitet bliver synlig og sammenlignelig, i
¢ og at kvaliteten lever op til de hgjeste in-
ternationale standarder. i
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UDVIDET INTROFORL@B OG NY MENTORORDNING

STRATEGI:

”... 3GE INDSATSEN FOR AT MINDSKE FRAFALDET OG SANKE GENNEMF@RSELSTIDEN PA

UDDANNELSERNE GENNEM SKABELSE AF ET KVALITATIVT VELFUNGERENDE STUDIELIV”

® GENNEMF@RSEL OG FRAFALD

FRAFALD EFTER 1. STUDIEAR

26% 29% 28% 27%

25%
20% 21% 21% 21% 19%

2000 W 2005 M zo0s W 2007 2008

FRAFALD EFTER NORMERET TID + 1 AR

[] Bachelor, HUM
[C] Bachelor, SAMF

[ Kandidat, HUM
I Kandidat, SAMF

[] Bachelor, HUM
[C] Bachelor, SAMF

(Tallene afspejler Udviklingskontraktens resultatmal: 2.2 og 2.3)

En af CBS’ 10 prioriterede strategiske satsninger er at gge gennemfgrslen. Frafaldet er i forvejen relativt lavt, men
i det omfang, de studerende forlader studierne undervejs, sker det hovedsagelig det fgrste &r. En mentorordning
netop pa ferste ar skal sammen med udvidede introkurser veere med til at reducere frafaldet yderligere.

En mentorordning skal hjzelpe med at ggre overgangen fra ungdoms-

uddannelsen mindre drastisk. Sammen med de udvidede introforlgb
er den led i en stgrre proces for at skabe et bedre studiemiljg og give
de studerende et teettere tilhgrsforhold til universitetet.

INTROFORL@B

Introkurser har en lang tradition pd CBS som optakt til studiestart.
Gennem to programsatte uger ryster zldre studerende de nyoptagne
sammen, introducerer dem til universitetet, til deres studium og dets
faglighed. Gennem de seneste 4-5 ar er der sat ressourcer ind pa at
professionalisere og malrette introkurserne yderligere, s& de kan ud-
ggre det bedst mulige afseet til studierne. 12008 er de suppleret med
nye tiltag, s& introduktionen nu streekker sig over hele 1. semester.
Alle oplysninger om kurserne er samlet pa en hjemmeside, studiese-
kretariaterne har afsat ekstra tid til servicering af de nye studerende,
og en udvidet helpdesk kan give hurtige svar pa praktiske problemer.
Desuden er der lanceret flere aktiviteter, som kan inddrage de nye
studerende i universitetets sociale og faglige liv. Eksempelvis iveerk-
seetteri og en reekke "Kongeforeleesninger” med kendte CBS-forskere.

MENTORORDNING
Med stgtte under processen kan tilveenningen til universitetets an-
derledes arbejdsformer og studieteknikker ggres lettere for de fleste.

[] Bachelor
[] Kandidat

GENNEMF@RSEL NORMERET TID + 1 AR

GENNEMF@RSEL, NORMERET TID

“
1%

1% 2%

60%
65% 59% 59%

41%

= 40% 38%

[ 2004 I 2005 |

[] Bachelor, HUM
[] Bachelor, SAMF

B Kandidat, HUM
B Kandidat, SAMF

GENNEMF@RSELSTID (AR)

[ Kandidat, HUM
Il Kandidat, SAMF

2004

2005

2008

[] Bachelor, HUM
[C] Bachelor, SAMF

[ Kandidat, HUM
Il Kandidat, SAMF

At have en dialog med eldre studerende, der er néet leengere i den
faglige erkendelsesproces, kan afhjzelpe vanskelighederne med at
overskue de faglige logikker og sammenheenge i et komplekst stu-
dieforlgb.

Alle tilbydes mentorering ved en 3. eller 4. drsstuderende gennem
hele 1. semester. Den enkelte kan fa en dialogpartner, der kan traekke
pa egne og medstuderendes erfaringer til at foresld konkrete hand-
lemuligheder. Ordningen startede som pilotprojekt i 2007 med 61
mentorer pa udvalgte uddannelser og blev i 2008 udvidet til samtlige
bachelorstudier og enkelte kandidatoverbygninger.

Mentorerne, som hver har ca. 20 mentees, gennemgar en todages
uddannelse, malrettet forskellige typer af studier. Selve mentorerin-
gen bestdr af opleeg pa holdniveau tilpasset den enkelte uddannelses
arbejdsformer, faglighed og struktur — fx om studieteknik, gruppe-/
projektarbejde og studielivets sociale aspekter — suppleret med indi-
viduelle samtaler. Mentorerne skal kunne foretage kvalificeret visita-
tion til andre funktioner pa CBS, selv kunne hjeelpe de studerende, og
veere udfarende, hvis en enkelt studerende har faglige/sociale van-
skeligheder - eller hvis der er generelle problemer pa holdet.

Studievejledningen fungerer som faglig og praktisk supportfunk-
tion for mentorerne og har afholdt fem uddannelsesforlgb forialt 125
mentorer. |CBS

16/40



3.0. LEDELSESBERETNING
EFTER- OG VIDERE-
UDDANNELSER

» PROGRAMUDVIKLING
» NYE BETINGELSER FOR HD

EFTER- OG VIDEREUDDANNELSE

“... SKABE SAMMENH/ANG | UDBUDDET AF DIPLOMPROGRAMMER,
MASTERPROGRAMMER OG KORTE KURSER”
”...GE UDBUDDET AF MODULARISEREDE PRODUKTER OG KORTE

a ® EFTER- OG VIDEREUDDANNELSE

u . .
: 2004 2005 2006 2007 2008
Diplom og Executive Master :
i Omseetning (mio. kr.) - - 82,7 96,6 1049 i
i Antal arsstuderende 1.702 1.672 1.417 1.374 1.456 :
\ | i Antal programmer - 20 18 18 18

-~ 1
Executive Education (HHE) :
i Omseetning (mio. kr)) 23,9 21,5 23,3 26,5 29,1 %
i Antal udbudte kurser - 35 42 45 58 i
1 H H
: Antal udbudte kursusdage - 159 215 235 278 i

Dean for Executive Christer Karlsson

"Efter — og videreuddannelsesomradet har haft den bedste
udvikling nogensinde med fortsat integration af diploma-
grader, Executive Masters samt skreeddersyede og abne
programmer.”

i (Tallene afspejler Udviklingskontraktens resultatmal: 2.8)

Efter- og videreuddannelsesomradet har i alt ca. 22 % af CBS’ studerende og star for ca. 11 % af indteegterne — 14 % nar
i Executive Education medregnes.” H

PROGRAMUDVIKLING

Igangsaettelsen af programmet Executive Certificate in Business Ad-
ministration 12007 hariseer i 2008 vist sig at veere en korrekt satsning.
I stedet for at kannibalisere den eksisterende 2-arige Executive MBA
har det modulopbyggede Certificate fgrt til en veesentlig forggelse af
det samlede optag. Dette bekreefter rigtigheden i strategien om at
fortseette modulariseringen i andre executive programmer samt ud-
vikle nye former for Certificates udover de to eksisterende.

Ud over den i 2008 akkrediterede fleksible Master i Offentlig Le-
delse samt en nyudviklet Master i Corporate Performance skal der

udvikles minimum én ny executive master inden for det funktionelle
omrade fx i finance eller marketing, ligesom der skal udvikles nye
HD-programmer fx inden for den offentlige sektor.

Handelshgjskolens Efteruddannelsescenter (Executive Education)
har konsolideret og udviklet sine eksisterende markeder specielt for
skreeddersyede programmer for private og offentlige virksomheder,
men skal fokusere mere offensivt pa det sveere marked for dbne pro-
grammer. |CBS

NYE BETINGELSER FOR HD - STGRSTE FORANDRINGER | 10 AR

At HD med den nye bekendtggrelse i 2007 anerkendes som svarende
til bachelorniveau og som international Diploma-grad er en skelszet-
tende vending, der imgdekommer et arelangt gnske fra CBS, og som
forventes at fa betydelig effekt pd interessen.

I stedet for at veere en uddannelsesmaessig blindgyde er HD nu en
oplagt adgangsvej til en masteruddannelse i kraft af dens bachelor-
niveau, der muligggres ved at medregne erhvervserfaring som kom-
petencegivende inden for den fzelles referenceramme for kvalifika-
tioner for livslang leering, "European Qualification Framework level

17/40

6”. Anerkendelsen af HD 1. del som "Graduate Certificate in Business
Administration” og HD 2. del som "Graduate Diploma in Business Ad-
ministration” placerer samtidig uddannelsen som en international
grad inden for Bologna-strukturens trindeling i Graduate Certificate
— Graduate Diploma — Master/MBA i stedet for at veere en ren dansk
titel.

Bekendtggrelsen dbner samtidig for en revitalisering af uddannel-
sen med stgrre valgfrihed og fleksibilitet. Fra september 2008 er der
indfgrt to valgfri fag pa 1. del, s de studerende kan tone den til deres

FORTSATTES SIDE 19 »
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individuelle behov. Erhvervsgkonomi fastholdes som kernekompe-
tence og et nyt metodefag samt et afsluttende selvstaendigt projekt
styrker desuden fokus bade pa erhvervsgkonomien og pa mere stu-
dentercentreret undervisning.

Institutionernes forskellige tilgang og indbyrdes konkurrence ggr
det kompliceret at udarbejde den foreskrevne feelles studieordning.
Den giver dog en gget geografisk fleksibilitet for de studerende, og en
intensiveret strategisk alliance kan desuden medvirke til at oprethol-
de HD’s steerke brand i det danske uddannelsessystem og sikre ud-
dannelsen et bedre udgangspunkt i den internationale konkurrence
pa markedet for efter- og videreuddannelse.

CBS satser pa at vende de seneste ars nedgang til et gget optag pa

2 % arligt ved bl.a. at:

e introducere to nye specialer, heraf ét rettet mod den offentlige
sektor

e gge tilgangen gennem optag pa enkeltfag; en hidtil ikke-udnyttet
mulighed pa CBS

e lancere HD som adgangsvej til en masteruddannelse. 1¢cBs

® HD-OPTAGELSESTAL

795
655 700 702 665
609

684
571
2005

[] Optagpa HD 1. del
Il Optag pa HD 2. del

Optaget er i dag halvt s& stort som for 10 ar siden. Bl.a. er konkurrencen fra det paral-
i lelle kompetencesystems professionsbachelorer samt fra CBS’ egne masteruddannelser
i steget. Som det fremgar, optager CBS i 2008 22 % flere studerende pa HD 1.del og 24 %
flere pa HD 2.del end i 2007.

OFFENTLIG SEKTOR-OMRADET

CBS’ bredt facetterede erfaring med uddannelse rettet mod den offentlige sektor — ek-

sempelvis Master of Public Administration, Master of Health Management, Master 1 Skat

— er et solidt fundament for at udvikle nye tilbud.

Mere end 700 ledere har taget en mastergrad herfra inden for offent-
lig ledelse. Et omrade, hvor behovet er steerkt accentueret af struk-
turreform og kvalitetsreform. Med det mal at styrke innovation og
kreativitet inden for den offentlige sektor, flytter reformerne samtidig
fokus fra faglig ledelse til professionel ledelse og lederskab for mange
flere ledere.

Som fglge af det voksende tidspres pa de offentlige ledere bliver
ansggerne til hele masterprogrammer stadig yngre og har feerre le-
dererfaringer. Samtidig stiger skatteydernes forventninger til det of-
fentliges serviceniveau, og der er et voksende behov for ledere, der
mestrer personaleledelse, fordi neesten 1/3 af den offentlige sektors
arbejdsstyrke g&r pa pension inden for de neermeste 10 ar. Dette be-
tyder, at offentlig sektor-uddannelserne skal matche sendrede mar-
kedsvilkar.

HD | OFFENTLIG LEDELSE

HD 1. del vil udbyde valgfag orienteret mod det offentlige fra 2009, og
et HD 2. delsspeciale i Offentlig Ledelse forventes klar i 2010. Ud over
at veere kompetencebaerende i sig selv kan det bidrage til at udfylde
gabet mellem offentlige lederes faglige uddannelser og universite-
ternes udbud af masteruddannelser. De store aftagerorganisationer
involveres i udviklingen af uddannelsen, som tilpasses den offentlige
sektors egenart og samtidig introducerer relevante modeller og teo-
rier fra den private sektor.

PROGRAMME FOR INNOVATION IN PUBLIC SERVICES SKRINLAG

Den paneuropeeiske lederuddannelse for ambitigse offentlige ledere,
som CBS skulle udbyde fra 2008, er ikke igangsat. PIPS var et samar-
bejde mellem European Foundation for Management Development og

CBS, ESADE, Solvay Business School, Warwick Business School samt
det tyske Fassnacht Consulting. Kun CBS og Warwick Business School
var dog i stand til at mgnstre det forngdne antal deltagere, s& uddan-
nelsen kunne hverken blive gkonomisk eller fagligt beeredygtig.

At udvikle en europeeisk uddannelse for offentlige topledere har dog
genereret veerdifulde erfaringer og kontakter, som viderefgres i regi
af MPA-uddannelsen, der i forvejen har et mangedrigt internationalt
fundament.

MASTER OF PUBLIC GOVERNANCE|

Fra september 2009 lanceres en Master i Offentlig Ledelse, som har
veeret pa tegnebraettet siden 2007. Den nye toplederuddannelse skal
uddanne "refleksive praktikere” — ledere, der kan anvende en teore-
tisk-analytisk kompetence pa en normativt reflekteret made over for
praktiske ledelsesudfordringer i en politisk, offentlig sammenhaeng.
Den har neesten fuldsteendig fleksibilitet, savel hvad angar tidsmees-
sig afvikling og sammenszetning af faglige moduler som maden, ma-
sterprojektet kan gennemfgres pa.

Kgbenhavns Universitet er sammen med CBS hovedansvarlige for
Master of Public Governance, med Aalborg Universitet og konsulent-
husene Attractor, Mannaz og Right Management som partnere. Den
starter med totalt 240 studiepladser pa samtlige fagmoduler i Kgben-
havn og Aalborg. IcBs
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MEDIETRANING — KLARERE BUDSKABER TIL OMVERDENEN

Ultimo aret rundede antallet af forskere og ® FORMIDLING
mellemledere, som har gennemfgrt medie-
treening, de 100 personer. Aktiviteten blev

igangsati 2004 med en pause 1 2006 som fgl- 2004 2005 2006 2007 2008
e af stram gkonomi. Endages kurserne gen- | i
rglemfm’es i siimarbe'de meg firmaet JKL g : Besgg pa Experts@CBS 57.680 56.204 69.739 112.159 116.485
. Lo Jh e gt | | Antal presseklip 3.072 4.993 5.271 5.270 8.552 i
efug%nzrek eb UISEL, vlor orilemfe ro”?gles% Antal formidlingsarrangementer 175 244 229 242 201§
atfa budskaber og resultater klart formidlet1 i Antal formidlingsartikler - 781 995 1.420

interviews med journalister og ved personlig
fremtreeden 1 tv, er 1 2008 suppleret med tre
nye koncepter:

e ‘“International media: How to get the sto-
ry told outside Denmark - International
media training for experts at CBS”

them: Message and media training for in-

"The Danish media and how t0 WOTK With | fueeeeereeeerseeeeeseeeesseereeseeens

1.904 §

(Tallene afspejler Udviklingskontraktens resultatmal: 3.2) ;
Udviklingen i besggstallet pa Experts@CBS og antallet af presseklip (CBS-forskere i landsdeekkende danske medier) indi-
i kerer, at formidlingsindsatsen resulterer i stigende opmaeerksomhed. Den markerer sig samtidig i et teettere og gensidigt
bevidst samarbejde med medierne. Blandt eksemplerne i 2008 er en aftale med Den 2. Radio om 20 udsendelser, hvis
i dybdegaende format er en szerlig lejlighed til at formidle viden og give et godt indblik i CBS’ mange forskningsomrader. i

ternational experts at CBS”

“Medie- og budskabstraening om CBS1iet
internationalt perspektiv”, for ledende
medarbejdere, der beskeeftiger sig med
internationale aspekter — fx markedsfg-

ring over for udlandet, internationale ud-
dannelser, akkreditering, ranking etc.

Medietraeningen er en del af den samlede
indsats for at formidle forskningsresultater

og ekspertviden til erhvervslivet og samfun-
det, som ogsd kommer til udtryk i form af
ekspertdatabasen "Experts@CBS”, offentlige
arrangementer samt artikler med bred for-
midlingskarakter. 1cBs

ANERKENDELSE FOR GOD FORMIDLING

Som optakt til Forskningens Dggn fik professor Ove K. Pedersen, International Center for

Business and Politics, overrakt VTU's nationale forskningskommunikationspris. Prisen

uddeles til en forsker, der gennem dygtig formidling har formaet at fa sin forskning ud

til et bredt publikum.

DEN NATIONALE FORSKNINGSKOMMUNIKATIONSPRIS
Videnskabsministeren begrundede valget med, at Ove K. Pedersen er
en dygtig forskningsformidler og anerkendt forsker inden for politisk
videnskab. Han kan formulere sig tankevaekkende og med stor gen-
nemslagskraft i bade skrift og tale, og hans forskning har i hgj grad
pavirket den offentlige debat.

Den prestigefulde nationale pris er ét eksempel blandt flere pa
anerkendelser, der tilskynder til god og veerdiskabende forskningsfor-
midling:

FUHU FORSKNINGSFORMIDLINGSPRIS|

Forskningsformidlingsprisen fra Foreningen til Unge Handelsmeends
Uddannelse har til formal at sikre et fortsat markant fokus pa formid-
ling samt at belgnne og stimulere forskere til at fortseette ad det posi-
tive spor, CBS har lagt pa formidlingsfronten. En af de i alt fire priser
gik til syv forskere fra @konomisk Institut med institutleder professor
Peter Mgllgaard i spidsen. De modtog iseer prisen for deres saerlige
samarbejde med DR i 2007, hvor de i lgbet af et halvt ar leverede 73
indleeg om gkonomiske emner til P1’s Orientering.

”FORSKNING MED VARDI”!

Op til arsskiftet 2007-2008 offentliggjordes vinderne af en ny og ar-
ligt tilbagevendende intern konkurrence om de bedste eksempler pa
forskning, der har skabt resultater i form af fx nye processer eller
produkter, gget indtjening eller flere arbejdspladser:

e Professorerne Ken L. Bechmann og Jesper Rangvid, Institut for Fi-
nansiering, for systemet atpRatingen, der har vist sig at have bred
appel til mange mennesker, som investerer.

e Professor Peter Arnt Nielsen, Juridisk Institut, for et projekt, som
har haft markant indflydelse pa de danske voldgiftsregler og var
med til at sendre voldgiftsloven i 2005.

e Lektor Daniel Hardt og ph.d.-stipendiat Jacob Elming, Institut for
Internationale Sprogstudier og Vidensteknologi, for et projekt om
maskinoverseettelse. 1¢Bs
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”.. STYRKE DEN ADMINISTRATIVE INFRASTRUKTUR”

ADMINISTRATIVE UDVIKLINGSPROJEKTER

Efter de foregdende ars indsats for at tilpasse forskning

og uddannelse til en ny monofakulteer organisation er der

fra 2008 sat fokus pa administrationen, som gennem lang

tid har veeret under pres.

Med en ramme til udvikling og implemente-
ring pd 30 mio. kr. over tre dr skal administra-
tionen gennemgas og fornys. Den skal geares
til at veere den moderne infrastrukturelle
platform, som kan understgtte strategiens
ambitioner for forskning og uddannelse.

En samlet plan for en omstilling og mo-
dernisering er udarbejdet gennem efterdret
2007 og foraret 2008. Med afseet 1 universi-
tetets aktuelle konkurrencesituation og de
gkonomiske rammebetingelser er virksom-
hedsinfrastrukturen analyseret. Administra-
tionen fungerer i det store hele pa niveau med
universitetssektoren i gvrigt, men de admini-
strative systemer er fuldt afskrevne, hvilket
er udtryk for de senere ars tilbageholdenhed
med investeringer i it og administration. De
img@dekommer i dag ikke i gnskeligt omfang
de nye krav, som er affgdt af sendrede regler
til fx EU-projektafrapportering, omkostnings-
baseret regnskab og akkreditering.

Planen identificerer fire centrale indsatsom-
rader:

e (Jkonomiomradet

e HR

e Journal

e It-infrastruktur.

Fornyelsesprojektet har arbejdsprocesserne
i fgrste reekke, men omfatter naturligt de

underliggende it-systemer. Der er fokus pa
kvalitet og effektivitet 1 opgavelgsningen
bl.a. gennem stgrre standardisering og cen-
tral forankring af de administrative rutiner,
ligesom outsourcing af opgaver indgar. Mélet
er en moderne og sammenhangende kon-
solideret platform med mulighed for gget
selvbetjening, aflastning af arbejdspres samt
hurtigere sagsbehandling.

En omfattende omlaegning til nyt feelles
mailsystem og Office 2007 er gennemfgrt,
og der er afholdt proof of concepts pa nyt
journalsystem, pa HR omradet og pa @kono-
miomradet i 2. halvdel af 2008. En 1. version
af journalsystemet er planlagt til implemen-
tering i fgrste halvdel af 2009 sammen med
et nyt intranet. Samtidig igangseettes udvik-
lings- og implementeringsarbejdet pa de to
@vrige systemer.

STUDIEADMINISTRATION

P4 det studieadministrative omrade er der
ultimo 2008 igangsat en analyse af de un-
derliggende systemmeessige og strukturelle
problemer, som fortsat forarsager gener for
de studerendes studieforlgb.

Omradet har lidt under en stor persona-
leomszetning og af en forceret implemente-
ring af et nyt studieadministrativt system,
affgdt af den nye karakterskala.

For at imgdegd disse problemer blev stu-
dieadministrationen i 2007 opdelt i to sgjler
- studiesekretariater henholdsvis tveerga-
ende funktioner sa som optag, SU, studievej-
ledning mv. De administrative klynger, som
begge sgjler er organiseret i, er i 2008 styrket
med nye mellemlederfunktioner, og studie-
vejledningen er udskilt som seerskilt klynge
og tilfgrt yderligere ressourcer. Den uddan-
nelsesopdelte administration af studiernes
mange valgfag er erstattet af ét tveergdende
sekretariat for at skabe ensartethed og stgrre
gennemsigtighed. Sidelgbende er der intro-
duceret en vifte velbesggte, funktionsrettede
kurser inden for jura, regnskabsleere, forvalt-
ning, systemhdandtering m.m. , som tilfgrer
den samlede studieadministration et kom-
petencelgft. 1cBs

2

L]

Universitetsdirektgr Peter Pietras

"Som anerkendelse af szerlige indsatser p& det administra-
tive omrade er der i 2008 oprettet en pris, der uddeles arligt
til maksimum tre modtagere. Den skal synligggre de ad-
ministrative medarbejderes rolle i virkeligggrelsen af CBS’
strategi.”

VIDENDELING — ADMINISTRATIVE NETVARK

I to omgange gennem de seneste to ar er der praktiseret videndeling-
netveerk blandt administrative medarbejdere. Formalet er at udveksle
og skabe viden pa tveers af hele universitetet samt skabe rum for at ga i
dybden med udvalgte emner. Deltagernes tilfredshed har veeret sa stor,
at projektet er fortsat med en ny runde i 2008-2009. Netveersaktiviteten
understgtter medarbejdernes kompetenceudvikling og er ifglge de hid-

tidige erfaringer med til at binde organisationen bedre sammen.

Deltagerne fastleegger selv emnerne, og arbejdet drives af deres egne
interesser. Netveerkene holder bade separate mgder, feellesmgder og
en afsluttende evalueringsworkshop. Hvert netveerk stgttes af facili-
tatorer, som gennemgar et seerskilt kursus.

De nyeste netveerk er: Nye medarbejdere; CBS som arbejdsplads;
Arbejdsprocesser; Kommunikation; Studieadministration. Ic8s
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Corporate Governance kan kort defineres som god ledelse af virksomheder og institutio-

ner gennem ejerskab, bestyrelsesstruktur, aflgnningssystemer, lovgivning mv.

Grundlaget for CBS’ arbejde er fastlagt i Universitetsloven. CBS’ ved-
teegt! udggr rammen om universitets udvikling, drift og organisering.
Den er godkendt af videnskabsministeren, sddan som det er fastsat i
universitetsloven.

CBS har en to-strenget ledelsesstruktur. Bestyrelsen har jf. loven
eksternt flertal. De eksterne medlemmer udpeges i kraft af deres
personlige kompetencer. De er uafhzengige af hinanden og af CBS.
Sammensetningen foretages ud fra et helhedssyn og et komplemen-
taritetsprincip, der sikrer repraesentationen af brancher, sektorer,
kompetencer, erfaringsbaggrund og kgn. Medlemmerne udpeges af
den siddende bestyrelse i dialog med Foreningen til Unge Handels-
meends Uddannelse — FUHU - som ligeledes repreesenterer et bredt
udsnit af dansk erhvervsliv.

Direktionens medlemmer indgar ikke i bestyrelsen, men deltager
1 dens mgder. Direktionen bestar af rektor, forskningsdekan, uddan-
nelsesdekan og universitetsdirektgr.

Bestyrelsen har fastsat forretningsordener for bestyrelsen og di-
rektionen. Formanden gennemfgrer arligt individuelle samtaler med
bestyrelsens og direktionens medlemmer med henblik pd at evaluere
bestyrelse og direktion. Bestyrelsen drgfter efterfglgende evaluerin-
gens resultater under et lukket mgdepunkt. Direktionen deltager ikke,
men orienteres efterfglgende om relevante konklusioner.

Dagsorden, bilag og referat fra bestyrelsens mgder offentligggres
pa CBS’ hjemmeside?.

Som selvejende institution i den offentlige forvaltning er CBS ikke
omfattet af de danske regler for Corporate Governance. CBS’ besty-
relse har valgt at forholde sig til de anbefalinger for god universitets-
ledelse i Danmark?®, som er formuleret i 2003 af et udvalg, nedsat af

videnskabsministeren med Lars Ngrby Johansen som formand. CBS
afviger fra anbefalingerne pa fglgende omrader:

3.1.9: "Aldersgreense pa 70 ar”: Bestyrelse har ikke taget konkret stil-
ling til dette. Ingen af de nuveerende bestyrelsesmedlemmer er 70 ar
eller derover. CBS fglger dermed i praksis denne anbefaling.

3.1.11: "Der skelnes ikke lgnmeessigt mellem bestyrelsesmedlem-
merne”: CBS’ bestyrelse gnsker at give de medarbejder- og studenter-
valgte medlemmer samme vilkdr som de eksterne medlemmer, men
dette er ikke muligt under den nuvaerende lovgivning. CBS er derfor
ikke 1 stand til at fglge denne anbefaling.

3.1.12.b: "Mgderne holdes for lukkede dgre”: Dette er ikke muligt un-
der den nuveerende lovgivning. CBS er derfor ikke i stand til at fglge
denne anbefaling.

3.1.12.d: "Whistle-blowing”: CBS' bestyrelse har ikke fundet dette ngdvendigt.

3.2.1: "Det generelle forhold til interessenterne”: Bestyrelse vil i 2009
fastleegge en kommunikationsstrategi, der blandt andet vil omfatte
relationen til interessenterne.

3.3.2: "Relationen mellem bestyrelsesformanden og rektor” Der er
ikke udformet skriftlige retningslinjer pa dette omrade.

Alle danske universiteter revideres dels af Rigsrevisionen, dels af en
institutionsrevisor. CBS’ bestyrelse har som institutionsrevisor valgt
Ernst & Young.

*http://cbs.dk/om_cbs/menu/vedt_gter

’http://cbs.dk/om_cbs/menu/bestyrelse

*http://videnskabsministeriet.dk/site/forside/publikationer/2004/anbefalinger-for-god-uni-
versitetsledelse-i-danmark

Bestyrelse

- sammensatning og eksterne kompetencer

Direktgr Anders Knutsen, formand
- industri, globalisering
Adm. direktgr, TV2/Danmark, Merete Eldrup, naestformand
- offentlige/statslige sektor, gkonomi
Corporate Vice President, Microsoft Business Solutions, Sales
& Operations, Klaus Holse Andersen
- videntunge virksomheder, multinationale selskaber
Koncerndirektgr, TDC A/S, Eva Berneke
- strategi, international baggrund
Adm. direktgr, Kommunernes Landsforening, Peter Gorm Hansen
- offentlige/kommunale sektor, gkonomi
Landechef, Nordea, Peter Schiitze
- finans, international baggrund
Sekretariatsleder, @konomisk Institut, Patrick Gram*
Stud.cand.merc.(SCM) Sanne Hansen* (indtil 1. februar 2009, derefter
Stud.merc.(psyk.) Uffe Jgrstad Gade)
Professor, Institut for Organisation, Kristian Kreiner*
Professor, Institut for Regnskab og Revision, Thomas Plenborg*
Stud.cand.merc.(dat.) Henrik Thorn*

*Valgt af og blandt CBS’ medarbejdere hhv. studerende.

Bestyrelsen for CBS

Direktion

Rektor Finn Junge-Jensen, Forskningsdekan Alan Irwin
Uddannelsesdekan Jan Molin, Universitetsdirektgr Peter Pietras
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Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for

Copenhagen Business School, CBS. Det tilkendegives hermed:

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med bekendtggrelse | 1. at&rsrapporten er rigtig, dvs. at &rsrapporten ikke indeholder vee-
nr. 1373 af 10. december 2007 om tilskud og regnskab mv. til univer- sentlige fejlinformationer eller udeladelser, herunder at malop-
siteterne. stillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er
1 overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre for-
skrifter samt med indgdede aftaler og ssedvanlig praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hen-
sigtsmeessig forvaltning af de midler og ved driften af de institu-
tioner, der er omfattet af arsrapporten.

Frederiksberg, 17. april 2009

Finn Junge-Jensen Peter Pietras Jan Molin Alan Irwin
Rektor Universitetsdirektgr Uddannelsesdekan Forskningsdekan

Godkendt af bestyrelsen for Handelshgjskolen i Kgbenhavn pa mgde den 17. april 2009:

Anders Knutsen Merete Eldrup

Formand Neestformand

Klaus Holse Andersen Eva Berneke Uffe Jgrstad Gade
Patrick Gram Peter Gorm Hansen Kristian Kreiner
Thomas Plenborg Peter Schiitze Henrik Thorn
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REVISIONSPATEGNING

Den uafhangige revisors
pategning

Til CBS’ ledelse

Vi har revideret arsrapporten eksklusiv afsnittet "Afrapportering af
Udviklingskontrakt 2008” for CBS for perioden 1. januar - 31. decem-
ber 2008 omfattende ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt
regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsrapporten
afleegges efter Bekendtggrelse nr. 1373 af 10.12.2007 om tilskud og
regnskab mv. ved universiteterne.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSRAPPORTEN

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge en arsrapport, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med statens regn-
skabsregler. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og
opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde
og afleegge en arsrapport, der giver et retvisende billede uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser
eller fejl samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabs-
praksis og udgvelse af regnskabsmeessige skgn, som er rimelige efter
omsteendighederne. Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispo-
sitioner, der er omfattet af arsrapporten, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og seedvanlig praksis.

REVISORS ANSVAR OG DEN UDF@RTE REVISION

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa grund-
lag af vores revision. Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse
med danske revisionsstandarder og god offentlig revisionsskik, jf. af-
tale om interne revisioner ved universiteterne indgéet mellem viden-
skabsministeren og rigsrevisor i henhold til Rigsrevisorloven § 9. Disse
standarder kreever, at vi lever op til etiske krav samt planleegger og
udfgrer revisionen med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for,
at arsrapporten ikke indeholder veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de
belgb og oplysninger, der er anfgrt i drsrapporten. De valgte handlin-
ger afheenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen
for veesentlig fejlinformation i rsrapporten, uanset om fejlinforma-
tionen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer
revisor interne kontroller, der er relevante for institutionens udarbej-
delse og afleeggelse af en arsrapport, der giver et retvisende billede,
med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omsteendighederne, men ikke med det formal at udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol. En revi-
sion omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte
regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udgvede regnskabs-
maessige skgn er rimelige samt en vurdering af den samlede preesen-
tation af arsrapporten. Revisionen omfatter desuden en vurdering af,
om de dispositioner, der er omfattet af regnskabet, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgdede aftaler og seedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnéaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af
CBS’ aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2008 samt
af resultatet af CBS’ aktiviteter og pengestrgmme for regnskabspe-
rioden 1. januar - 31. december 2008 i overensstemmelse med Be-
kendtggrelse nr. 1373 af 10.12.2007 om tilskud og regnskab mv. ved
universiteterne. Det er ligeledes vores opfattelse, at de dispositioner,
der er omfattet af regnskabet, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
seedvanlig praksis.

ERKLAERING OM UDF@RT FORVALTNINGSREVISION

[ forbindelse med den finansielle revision af CBS’ arsrapport for 2008
har vi foretaget en vurdering af, hvorvidt der for udvalgte omrader
er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af CBS, og at
oplysningerne i arsrapporten om mal og resultater er dokumenterede
og deekkende for CBS’ virksomhed i 2008.

LEDELSENS ANSVAR

CBS’ ledelse har ansvaret for, at der etableres retningslinjer og pro-
cedurer, der sikrer, at der tages skyldige gkonomiske hensyn ved in-
stitutionens forvaltning, og at oplysningerne i arsrapporten om mal
og resultater er dokumenterede og deekkende for CBS’ virksomhed i
2008.

REVISORS ANSVAR OG DEN UDF@RTE FORVALTNINGSREVISION

I overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, jf. aftale om
interne revisioner ved universiteterne indgaet mellem videnskabs-
ministeren og rigsrevisor 1 henhold til Rigsrevisorloven § 9 har vi for
udvalgte forvaltningsomrader undersggt, om CBS har etableret for-
retningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig forvaltning.
Vi har endvidere stikprgvevist gennemgaet oplysningerne i arsrappor-
ten om mal og resultater for CBS. Vores arbejde er udfgrt med henblik
pa at opna begreenset sikkerhed for, at forvaltningen pa de udvalgte
omrader er varetaget pa en gkonomisk hensigtsmaessig made, og at
oplysningerne i rapporteringen om opfyldelse af resultatmalene er
dokumenterede og deekkende for CBS’ virksomhed 1 2008.

Ved den udfgrte forvaltningsrevision er vi ikke blevet bekendt med
forhold, der giver os anledning til at konkludere, at forvaltningen i
2008 p& de omrader, vi har undersggt, ikke er varetaget pa en gkono-
misk hensigtsmaessig made, eller at oplysningerne i rapporteringen
om mal og resultater ikke er dokumenterede og daekkende for CBS’
virksomhed i 2008.

Kgbenhavn, den 17. april 2009

Ernst & Young
Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Bo Colbe
Statsautoriseret revisor

Lone Haudrum
Statsautoriseret revisor
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RESULTATOPG@RELSE

2008 2007

Note (1.000 kr.) (1.000 kr.)

Statstilskud direkte til CBS 714.500 686.784
Statstilskud sggt i konkurrence 58.383 42.236
Tilskud fra private og andre ikke-statslige enheder 46.111 41.398
Studerendes deltagerbetaling 107.932 101.684
@vrige indteegter 2 68.396 80.830
Driftsindteegter i alt 995.321 952.932
Lgnomkostninger 3 603.216 554.709
Husleje og ejendomsskatter 78.604 81.742
Bygningsdrift og -vedligeholdelse 42.321 39.653
Andre driftsomkostninger 4 200.592 166.244
Driftsomkostninger i alt 924.734 842.348
Resultat fgr afskrivninger og finansielle poster 70.587 110.584
Af- og nedskrivninger p& bygninger 5 14.529 13.730
Af- og nedskrivninger pd anleegsaktiver ekskl. bygninger 1.835 3.852
Resultat fgr finansielle poster 54.223 93.002
Finansielle indteegter 8.869 5.242
Finansielle omkostninger 36.478 35.870
ARETS RESULTAT 26.614 62.374
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BALANCE
2008 2007
AKTIVER Note (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser mv. 936 454

Immaterielle anleegsaktiviteter under udvikling 4.711
Immaterielle anleegsaktiver i alt 5.648 454
Grunde, bygninger og forbedringer 6 957.442 958.951
Grunde og bygninger under opfgrelse 82.829 34.899
It-udstyr mv. 9.101 882
Materielle anleegsaktiver i alt 1.049.372 994.732
Kapitalandele 479 479
Huslejedeposita 27.672 25.959
Statsforskrivning 50.000 50.000
Finansielle anleegsaktiver i alt 78.151 76.438
Anleegsaktiver i alt 1.133.170 1.071.625
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 32.389 28.096
Tilgodehavender fra igangveerende tilskudsaktiviteter 21.642 10.671
Andre tilgodehavender 13.785 2.623

Mellemveerende med staten 6.900
Periodeafgreensningsposter 13.242 457
Tilgodehavender i alt 87.958 41.847
Likvide beholdninger 128.315 191.200
Omseetningsaktiver i alt 216.273 233.047
AKTIVERTALT 1.349.444 1.304.671
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BALANCE

2008 2007
PASSIVER Note (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Egenkapital ekskl. statsforskrivning 86.401 59.787
Statsforskrivning 50.000 50.000
Egenkapital i alt 136.401 109.787
Hensatte forpligtelser 7 14.680 17.394
Statsgeeld 194.377 194.377
Prioritetsgeeld 702.078 716.083
Mellemvaerende med staten 19.357 19.357
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 8 915.811 929.816
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 33.112 25.179
Feriepengeforpligtelse 66.038 61.349
Forudindbetalinger vedr. igangveaerende tilskudsaktiviteter 72.019 69.327
Anden kortfristet geeld 22.516 14.243
Periodeafgreensningsposter 83.389 71.061
Periodiserede szerbevillinger 5.478 6.463
Mellemvaerende med staten 53
Kortfristede geeldsforpligtelseri alt 282.552 247.675
Geeldsforpligtelser i alt 1.198.363 1.177.491
PASSIVER T ALT 1.349.444 1.304.671
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6.0. REGNSKAB
PENGESTREMSOPG@RELSE
EGENKAPITALOPG@RELSE

PENGESTROMSOPGORELSE

2008 2007
Note (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Arets resultat 26.614 62.374
Afskrivninger og andre ikke kontante driftsposter 16.364 17.582
Zndring i tilgodehavender -46.111 -12.864
Zndring i kortfristede geeldsforpligtelser 32.216 6.523
Pengestrgm fra driftsaktivitet 29.083 73.615
Investering i immaterielle anleegsaktiver -4.711
Investering i materielle anlaegsaktiver -71.486 -22.108
Investering i finansielle anleegsaktiver -1.713 -1.538
Pengestrgm fra investeringsaktivitet -77.910 -23.646
Afdrag pé prioritetsgeeld -14.005 -14.332
Optagelse af statslan og prioritetsgeeld 17.425
Afdrag p& mellemvaerende med staten -53 -3.073
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -14.058 19
Zndring i likviditet i alt -62.885 49.988
Likvider pr. 1. januar 191.200 141.212
Likvider pr. 31. december 128.315 191.200
Egenkapital pr. 1. januar 59.787 -2.587
Korrektion anleegsaktiver 2006
Indskudt statsforskrivning - tilbagefgres 2011 50.000 50.000
Overfgrt resultat 26.614 62.374
Egenkapital pr. 31. december 9 136.401 109.787
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6.0. REGNSKAB
NOTER TIL REGNSKABET

NOTER TIL REGNSKABET

(alle belgb 1 1.000 kr.)

NOTE 1. REGNSKABSPRAKSIS

CBS udarbejder regnskab i overensstemmelse med Bekendtggrelse nr.
1373 af 10. december 2007 om tilskud og regnskab mv. ved universite-
terne. Arsrapporten praesenteres i DKK 1.000.

2008 er det fjerde ar, for hvilket der udarbejdes arsregnskab efter
omkostningsbaserede principper.

Anvendt regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Resultatopggrelsen

Statslige tilskud fra finansloven mgntet direkte pad CBS indregnes
som indteegt for det ar, de vedrgrer. Tilskuddet fra staten inkl. forven-
tede taxameterindtaegter udbetales med a conto belgb hver méaned
pa baggrund af forventede studenterarsveerk. I oktober opggres det
faktiske antal studenterarsveerk, hvorefter der i drets sidste maneder
reguleres i forhold til a conto udbetalingerne for aret.

De eksterne tilskud og donationer, hvor der fra givers side er knyt-
tet forudseetninger til anvendelsen, indregnes som indteegt, i takt
med at omkostningerne afholdes. Hvis der ikke er knyttet forudseet-
ninger til eksterne tilskud og donationer, indregnes disse som indteegt
pa tidspunktet for modtagelsen.

Deltagerbetaling for deltidsuddannelse/Aben Uddannelse og ind-
teegter fra gvrigt salg eller udlejning indregnes som indteegt i det ar,
indteegten vedrgrer.

OMKOSTNINGER:|

Ombkostninger indregnes i det &r, de vedrgrer. For varer og tjeneste-
ydelser er leveringstidspunktet afggrende.

Finansielle omkostninger omfatter renter og bidrag mv. af 1an
samt amortisering af kurstab i forbindelse med l&neomlzegninger, jvf.
Universitets- og Bygningsstyrelsens skrivelse til universiteterne af 19.
december 2007. Hvis ldneomlaegning medfgrer, at nutidsveerdien for-
bedres med 10 % eller mere, straks-afskrives kurstabsomkostningen
vedr. det gamle lan; ellers fordeles kurstabet som omkostning over
det omlagte 1ans restlgbetid.

SKATTEPLIGT:
CBS er ikke skattepligtig.

Balancen

Inden for bekendtggrelsens rammer har CBS foretaget fplgende valg:
e Bagatelgreensen for indregning af anleegsaktiver er sat til 100.000
kr.

Der foretages ingen bunkning af aktiver

Ombkostnings- og produktionslagre aktiveres ikke

Nyopfgrte bygninger afskrives over 100 &r, andre bygninger over
50 r fra ibrugtagningstidspunktet.

Der er indfgrt en veesentlighedsgraense p& 100.000 kr. for indregning
af forbedringer.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING:
Aktiver indregnes i balancen, nar de forventes anvendt i mere end ét
regnskabsar og kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er overvejende sand-
synlige og kan males palideligt.

Aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger. Afskrivninger foretages linezert, og der anvendes ikke
skrap-veerdi.

Immaterielle anleegsaktiver omfatter feerdiggjorte udviklingspro-
jekter, patenter, erhvervede koncessioner, licenser mv.

Immaterielle anlaegsaktiver afskrives fra ibrugtagningstidspunk-
tet over fglgende levetider:

Egenudviklede it-systemer: 8ar
Videreudviklede standard it-systemer: 5ar
Patenter: Rettighedens levetid
It-licenser/software: 3ar

Licenser, hvor varighed er kontraktligt fastsat: Licensens levetid
Udviklingsprojekter aktiveres, nér de af CBS’ bestyrelse kan godken-
des som veerende strategisk veerdifulde og i gvrigt har en veesentlig
stgrrelse og levetid.

Interne ressourcer i form af lgn mv. anvendt i udviklingsfasen
indregnes, nar de udggr en veesentlig del af de samlede udviklings-
omkostninger og resulterer i en reel veerdiforggelse. Indirekte pro-
duktionsomkostninger medtages i det omfang, de kan defineres og
henfgres til projektet p& en rimelig og konsekvent made.

Uddannelses- og forskningsaktiviteter aktiveres ikke med undta-
gelse af aktiviteter, der kan defineres og identificeres, og hvor den tek-
niske og kommercielle udnyttelse/et potentielt marked kan pavises.

Patenter males som feerdiggjorte udviklingsprojekter. I kostprisen
indgar eksterne omkostninger, der er medgaet til undersggelser af op-
findelserne og registrering af patenterne. Rettigheden afskrives over
dens faktiske levetid.

Erhvervede koncessioner, licenser mv. omfatter for CBS’ vedkom-
mende primeert softwarelicenser. De indregnes med vaerdien af even-
tuelle engangsbetalinger ved anskaffelsen samt veerdien af betalin-
ger, som deekker mere end ét ar.

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, indret-
ning af lejede lokaler, produktionsanleeg og maskiner, transportma-
teriel, it-udstyr, inventar samt materielle anleegsaktiver under opfg-
relse.
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De materielle anleegsaktiver afskrives fra ibrugtagningstidspunktet
over fglgende levetider:

Nyopfgrte bygninger: 100 ar
Bygningsforbedring / totalrenovering: 80 ar
Andre bygninger: 50 ar
Installationer: 20 ar
Indretning af lejede lokaler: 10 ar
Produktionsanleeg og maskiner: 10 &r
Biler: 5ar
It (hardware, av-udstyr og lign.): 3ar
Inventar: 3ar

Desveerre har fortegnelsen over levetider for materielle anleegsaktiver
veeret ufuldsteendig de sidste ar, idet levetiden for bygningsforbedrin-
ger / totalrenovering ved en fejl ikke har fremgaet.

Der afskrives ikke pa grunde.

Kunst og bibliotekets materialesamlinger aktiveres ikke.

Kostprisen for grunde og bygninger inkluderer finansieringsom-
kostninger, jvf. Universitets- og Bygningsstyrelsens skrivelse til uni-
versiteterne af 19. december 2007.

Kostprisen for installationer, foretaget forud for eller i forbindelse
med ibrugtagning af egne bygninger, seettes til 10 % af den oprindelige
bygningsveerdi. Efterfglgende installationer, som overstiger 100.000
kr., indregnes til kostpris eller til 10 % af de samlede bygningsrenove-
ringsomkostninger, nar en palidelig udskillelse er vanskelig.

Indretning af lejede lokaler indregnes, safremt CBS afholder om-
kostningerne, den fremtidige leje ikke pavirkes af indretningen, og der
er tale om stgrre, nagelfaste indretninger.

Ved anleegsaktiver under opfgrelse omfatter kostprisen direkte
materialer, medgaede komponenter, underleverandgrydelser og fi-
nansieringsomkostninger samt andel af indirekte produktionsom-
kostninger, nar de er veldefinerede og kan henfgres til projektet pa en
rimelig og konsekvent made. Den endelige kostpris og klassifikation
fastleegges ved afslutningen af opfgrelsen.

Finansielle anleegsaktiver omfatter kapitalandele og andre vaerdi-
papirer. Under finansielle anlaegsaktiver indregnes endvidere tilgode-
havender og mellemveerender, der forfalder til betaling efter ét ar.

Finansielle anleegsaktiver males til dagsveerdi (kursveerdi pa ba-
lancedagen) eller kostpris, nar der ikke findes nogen dagsveerdi.

OMSATNINGSAKTIVER:

Omseetningsaktiver omfatter tilgodehavender fra salg af varer og tje-
nesteydelser, tilgodehavender fra igangveerende tilskudsaktiviteter og
periodeafgraensningsposter.

Tilgodehavender indregnes til det nominelle belgb med fradrag
for nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab. Der foretages en
individuel vurdering af alle vaesentlige tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter indregnet under tilgodehavender
omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende regn-
skabsar (forsikringspreemier, forudbetalt lgn mv.).

FORPLIGTELSER:

Forpligtelser omfatter hensattelser, langfristede geeldsforpligtelser
(stats- og prioritetsgeeld) og kortfristede geeldsforpligtelser.
Statsgeeld og prioritetsgeeld maéles til amortiseret kostpris, hvilket

6.0. REGNSKAB
NOTER TIL REGNSKABET

indebeerer, at statsgeelden males til den nominelle veerdi af restgeel-
den.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Periodeafgreensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter
forudbetalinger for indteegter vedrgrende efterfglgende regnskabsar
og forudbetalte bundne tilskud.

Hensatte forpligtelser indregnes som fglge af en retslig eller fak-
tisk begivenhed, indtruffet fgr eller pa balancedagen, nar det er sand-
synligt, at forpligtelsen skal indfries. Hensatte forpligtelser males til
nettorealisationsveerdi.

IKKE-BALANCEF@RTE POSTER:

Ikke-balancefgrte poster omfatter legater, eventualforpligtelser og
kontraktlige forpligtelser.

Under kontraktlige forpligtelser oplyses veesentlige forpligtelser,
der er indgaet i form af leasing- og lejeaftaler. Under eventualforplig-
telser oplyses om verserende sager rejst mod CBS, hvor udfaldet af
den endelige afggrelse ikke kan bedgmmes pa tidspunktet for afleeg-
gelsen af regnskabet.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter
transaktionsdagens kurs.

Moneteere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til
danske kroner efter balancedagens valutakurser. Realiserede og urea-
liserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen un-
der finansielle poster.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen viser CBS” pengestrgmme for aret, arets for-
skydning i likvider samt likviderne ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat regu-
leret for ikke-kontante driftsposter, eendringer i tilgodehavender og
kortfristet geeld.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i for-
bindelse med k@b og salg af anleegsaktiver og veerdipapirer henfgrt til
investeringsaktivitet.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af lan
og afdrag pa geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipa-
pirer med ubetydelig risiko for veerdizendringer.

Formalsopdelt regnskab

I hoved- og nggletallene og i de supplerende regnskabsoplysninger
preesenteres omkostningerne fordelt efter formal. Fordelingen er
foretaget efter hovedprincipper, som er aftalt mellem de danske uni-
versiteter. De omkostninger, som ikke kan henfgres direkte til de an-
fgrte formal, er fordelt ved hjeelp af fordelingsnaggler.
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NOTE 2. @VRIGE INDTAGTER

31.12.2008 31.12.2007

(1.000 kr.) (1.000 kr.)

Konferencer, modtagne priser og gaver 14.004 15.389
Salg af varer og tjenesteydelser 15.752 29.367
Statslige samarbejder 11.546 10.086
Andre indteegter 27.094 25.988
I alt 68.396 80.830

NOTE 3. LONOMKOSTNINGER

31.12.2008 31.12.2007

(1.000 kr.) (1.000 kr)

Heltids videnskabeligt personale 271.254 253.211
Deltids videnskabeligt personale 81.943 81.474
Teknisk-administrativt personale 242.007 209.453
Feelles lgnandele 8.013 10.571
[alt 603.216 554.709

NOTE 4. ANDRE DRIFTSOMKOSTNINGER

31.12.2008 31.12.2007

(1.000 kr.) (1.000 kr)

Konferencer og tjenesterejser 37.831 31.758
Kontorhold 21.966 18.916
Konsulentanvendelse (inkl. advokat og revision) * 38.173 24.121
Anskaffelser og reparation af apparatur og inventar 25.999 22.599
Bgger, tidsskrifter mv. til biblioteket 6.380 6.224
Tryk, eksternt 7.447 5.350
[t-serviceabonnementer 10.733 8.397
Inddeekning eksterne projekter 204 1.000
@vrige tjenesteydelser 41.987 39.737
@vrige varer 9.874 8.142
[alt 200.592 166.244

*) Forggelsen vedr. Konsulentanvendelse (inkl. advokat og revision) skyldes primeert omkostninger afholdt til it-konsulenter i 2008 af en raekke af
programmerne til udvikling af de administrative systemer. Dette niveau forventes at fortseette de kommende 2-3 ar.
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NOTE 5. ANLAGSAKTIVER

6.0. REGNSKAB

NOTER TIL REGNSKABET

Immaterielle
Erhvervede anlaegs- Grunde og
koncessioner, aktiver Grunde It- bygninger Finansielle
patenter, under og udstyr under anleegs-
(1.000 kr.) licenser mv. udvikling bygninger mv. opfgrelse aktiver Ialt
Kostpris pr. 1.1.2008 1.594 1.039.398 12.190 34.899 76.438 1.164.519
Veerdiregulering
Tilgang i arets lgb 1.404 4711 9.669 9.131 51.281 1.822 78.019
Afgangi arets lgb 1.778 110 1.888
Overfgrsel ifm. ibrugtagning 3.352 -3.352
Kostpris pr. 31.12.2008 2.999 4711 1.052.419 19.542 82.829 78.151 1.240.650
Akk. afskriv. pr. 1.1.2008 1.594 80.447 10.853 92.894
Arets afskrivninger 468 14.529 1.367 16.364
Afgang akk. afskriv. -1.778 -1.778
Arets nedskrivninger
Saldo pr. 31.12.2008 936 4711 957.442 9.101 82.829 78.151 1.133.170

CBS besidder aktier i Symbion A/S for en nominel veerdi p& 960.000 kr. svarende til en andel pa 1,48 % af aktiekapitalen pa 64.963.000 kr. Aktierne blev
anskaffet i 2000 til kurs 49,9 svarende til en kostpris pa 479.040 kr.

NOTE 6. GRUNDE,

BYGNINGER OG FORBEDRINGER

Regnskabs- SKATSs
meessig ejendoms-
veerdi Realkredit- vurdering
(1.000 kr.) 31.12.2008 lan Statsgeeld 2007
Howitzvej 11-13 35.650 46.411 31.500
Howitzvej 60 47.055 41.668 5.661 70.000
Solbjerg Plads 3 532.163 374.315 119.517 841.000
P. Andersensvej 17 (Vandtarn + bolig - tidligere nr.5) 12.097 6.386 15.600
Kilen 292.284 221.700 63.173 391.000
Forbedring lejemal 17.662
P. Andersensvej 3 14.636 5.383 34.702
Pladsdannelse 5.896 6.026
I alt grunde, bygninger og forb. lejemal 957.442 695.863 194.377 1.383.802
Ravarebygning 82.689 6.214 10.400
Excecutive Bygn. 17
L-Bygningen 122
I alt mat. anleegsaktiver under opf. 82.829 6.214 10.400
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NOTE 7. HENSATTE FORPLIGTELSER

31.12.2008 31.12.2007

(1.000 kr.) (1.000 kr))

Henseettelse til istandsaettelse af lejemal 11.039 10.596
Henseettelser til aremalsansaettelser 1.240 898
Andre henseettelser 2.400 5.900
Ialt 14.680 17.394

Andre henseettelser omfatter henseettelser til seerlige aktiviteter i 2009, som CBS er forpligtet til at udfgre vedr. tidligere ars universitetsaktivitet.

NOTE 8. LANGFRISTET GALD

Bygn./adresse Type Nom. obl.rente Hovedstol Restgeeld Udlgber
Solbjerg Plads 3 Fast rente med afdrag 4% 274.000 253.557 2030
Solbjerg Plads 3 Fast rente + indeks med afdrag 2,5 % + indeks 17.284 14.331 2028
Solbjerg Plads 3 Fast rente + indeks med afdrag 2,5 % + indeks 155.000 131.171 2029
P. Andersensvej 17 (tidligere nr.5) Fast rente med afdrag 5% 6.820 6.386 2034
Kilevej 14 A Fast rente med afdrag 3% 126.845 120.803 2036
Kilevej 14 A Rentetilpasn. 10 &r med afdrag (2 %) 106.500 100.897 2035
Howitzvej 11-13 Rentetilpasn. 10 &r med afdrag (2 %) 32.540 32.540 2035
Howitzvej 11-13 Fast rente med afdrag 4% 14.285 13.871 2037
Porceleenshaven 22

(tidligere Smallegade 45 - Ravarebygn.) Rentetilpasn.10 &r med afdrag (2 %) 6.555 6.214 2035
P. Andersensvej 3 (reserveareal) Fast rente med afdrag 4% 5.784 5.383 2034
Howitzvej 60 Fast rente med afdrag 4% 44.339 41.668 2035
Amortisering af kurstab

Solbjerg Plads 3 -30.031 -24.743 2030
Ialt 759.921 702.078

Statslanene henstar rente- og afdragsfri.

Mellemveerende med staten indeholder depositum vedr. CBS’ lejemal, som er indbetalt fgr 1.1.2005, og som fgrst skal tilbagebetales til ministeriet,
nar CBS fraflytter lejemalene, og depositum returneres.
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NOTE 9. EGENKAPITALOPGORELSE

Stats- Overfgrt

Oprindelig  forskrivning resultat Ialt
Saldo 1.1.2007 -7.087 4.499 -2.587
Statsforskrivning 50.000 50.000
Arets resultat 62.374 62.374
Saldo 31.12.2007 -7.087 50.000 66.873 109.787
Arets resultat 26.614 26.614
Saldo 31.12.2008 -7.087 50.000 93.487 136.401

CBS har i 2007 fra MVTU midlertidigt modtaget statsforskrivning pa 50 mio. kr. geeldende indtil 2011.

Statsforskrivningen er givet for at ligestille universiteterne med de gvrige statslige institutioner og er beregnet som en andel af bruttoomkostnin-
gerne i 2005.

Statsforskrivningen kan udbetales, nar universitetet er erkleeret konkurs. Udbetalingen vil kunne ske i det omfang, kreditorerne ikke kan fyldestggres
inden for universitetets gvrige aktiviteter. Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling kan udbetale statsforskrivningen i forbindelse med rekon-
struktion under en betalingsstandsning.

Kontraktlige forpligtelser
CBS har kontraktlige forpligtelser, der omfatter leasingaftaler og huslejeaftaler, som i uopsigelighedsperioden belgber sig til:

31.12.2008 31.12.2007
LeasingOffice Solutions (uopsigelige til hhv. 2009, 2010 og 2011) 754 1.710
Lejeaftale Sdr. Fasanvej 9 13.392 14.820
Lejeaftale, Dalgas Have (uopsigelig til 1.8.2018) 299.501 304.011
Lejeaftaler, Porceleenshaven (uopsigelige til hhv. 2014 og 2015) 195.841 234.758
Lejeaftale, Grundtvigsvej 25 (uopsigelig til 2017) 6.050 -
Lejeaftale, Grundtvigsvej 37 (uopsigelig til 2013) 8.625 -
Lejeaftaler, 15 kollegieejendomme med forskellige uopsigelighedsperioder 86.108 75.510
Ialt 610.271 630.809

I forbindelse med lejeaftalerne pa Porcelzenshaven har CBS en kgbsoption pé hvert lejemal, som kan ggres geeldende 10 ar efter indgéelsen af lejemé-
let, dvs. pr. 2016 for midtflgjen, pr. 2015 for Ovnhallen og pr. 2014 for de gvrige lejemal.
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a. Seerskilt regnskab for tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed, andre tilskudsfinansierede aktiviteter og indtsegtsdaekket virksomhed

Mio. kr., rets priser 2005 2006 2007 2008

Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed UK-95:

Tilskud mv. 51,8 62,7 74,9 92,9
heraf driftsindteegter og statslige overfgrsler 1,9 3,1 2,4 0,2
Omkostninger 51,8 62,7 74,9 92,9
heraf overhead 5,7 7,6 9,0 11,4
Arets resultat 0,00 0,00 0,00 0,00

Andre tilskudsfinansierede aktiviteter UK-97:

Tilskud mv. 9,6 7,5 12,0 13,0
heraf driftsindteegter og statslige overfgrsler 3,7 0,3 0,4 0,3
Omkostninger 9,6 7,5 12,0 13,0
heraf overhead 0,2 0,3 0,9 0,8
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

(Kommerciel) Indteegtsdeekket Virksomhed UK-90:

Indteegter i alt 2,6 3,2 5,2 3,8
Omkostninger 2,0 3,6 3,3 3,5
Arets resultat 0,6 -0,4 1,9 0,3

b. Formalsopdelt regnskab

Mio. kr., arets priser, ekskl. moms 2005 2006 2007 2008
Forskning 175,5 170,5 185,5 249,1
Uddannelse 400,2 381,3 387,2 394,9
Formidling og videnudveksling 33,1 33,7 36 37,9
Generel ledelse, administration og service 63,6 65,4 77,1 81,3
Bygninger 1723 197,4 210 213,2
[ alt844,7 848,3 895,8 976,4

c. Seerskilt regnskab for udgifter afholdt til administration af fonde og foreninger, herunder erhvervsdrivende fonde iht. § 11 i lov nr. 483 af
9.6.2004 om teknologioverfgrsel mv. ved offentlige forskningsinstitutioner

CBS har 12008 anvendt ca. 645 timer svarende til en udgift pa ca. kr. 170.000 til administration mv. i forbindelse med Boligfonden for internationale
studerende og geesteforskere ved Handelshgjskolen i Kgbenhavn, Stipendiefonden for studerende ved Copenhagen Business School og HBH Fonden.

d. Oplysninger om indskud eller erhvervelse af aktier i selskaber efter § 4, stk. 1, i lov nr. 483 af 9.6.2004 om teknologioverfgrsel mv. ved
offentlige forskningsinstitutioner

CBS har ikke foretaget indskud eller erhvervet aktier.
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e. Oplysninger om ejerandele i selskaber efter § 4, stk. 1, i lov nr. 483 af 9.6.2004 om teknologioverfgrsel mv. ved offentlige
forskningsinstitutioner

CBS har ikke sddanne ejerandele og har dermed ingen indteegter og udgifter i relation til sddanne selskaber.

f. Oversigt over udgifter til studenterpolitiske organisationer og andre studenteraktiviteter

Mio. kr., rets priser 2005 2006 2007 2008
Udgifter til studenterpolitiske organisationer
og andre studenteraktiviteter 1,8 1,2 0,9 1,4

g. Oplysninger om hvilke fonde, organisationer og lignende, som CBS har szerlige samarbejder med af ikke-kommerciel karakter

Forskerparken Symbion, Account Data A/S, Fonden for Efteruddannelse og Erhvervsforskning ved Handelshgjskolen i Kgbenhavn, Boligfonden for

internationale studerende og gaesteforskere ved Handelshgjskolen i Kgbenhavn og Copenhagen Business School Press (Erhvervsgkonomisk Forlag S/I).

CBS deltager endvidere i samarbejdet om @resundsuniversitetet.

h. Oplysninger om legater og lignende, hvor CBS varetager sekretariatsfunktion

CBS varetager sekretariatsfunktion for fglgende seks legater: Sekreteer Verner Olsens Mindelegat, Timelzererforeningens Legat, C.A. Petersens Fond -

Legat A, Tuborgfondets legat for HD-studerende, Direktgr Andreas Sgrensen og hustrus fond, FL. Smidth Donationen.
Det samlede indestdende ultimo foreligger oplyst i maj det efterfglgende &r. Ultimo 2007 udgjorde det samlede indestdende 3,5 mio. kr.

i. Personaleforbrug og personaleomsaetning

Arsveerk 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Arsveerk 1.140 1.209 1.245 1.201 1.218 1.263
Tiltradte 120 138 144 137 169 221
Fratrddte 123 118 156 210 207 186

Oplysningerne om tiltradt og fratradt personale er hentet fra Personalestyrelsens statistikker.
j. Oplysning om rektors bestyrelsesposter i bgrsnoterede selskaber

I beretningsaret bestred rektor Finn Junge-Jensen ingen bestyrelsesposter i bgrsnoterede selskaber.

35/40



7.0. BILAG
ENDELIG
AFRAPPORTERING AF
UDVIKLINGSKONTRAKT

ENDELIG AFRAPPORTERING AF
UDVIKLINGSKONTRAKT -2008

Der er brugt fglgende klassificeringsmetode for hvilket omfang, de enkelte mal er opfyldt: O Ikke opfyldt = 0-25 % O Delvis opfyldt = 25-75 % . Opfyldt = 75-100+ %

1. Forskning

Resultat 2006 Resultat 2007 Resultat 2008 Mal 2008 Opfyldelse Mal 2009 Mal 2010

1.1 Forskningsproduktion

1.1.1 Forskningspublikationer 932 769 886 961 . 990 1.019
1.1.2  Artikler i peer reviewed videnskabelige tidsskrifter 290 295 329 310 . 330 350
1.1.3  Artikler i videnskabelige tidsskrifter, ikke peer reviewed 108 146 136 108 . 108 108
1.1.4 Videnskabelige bgger, monografier 161 108 109 161 O 161 161
1.1.5 Bidrag til videnskabelige bgger/antologier 373 220 312 382 . 391 400
1.1.6  CBS-forskeres medlemskaber af int. Editorial Boards 185 248 196 186 . 188 190
Noter:
1.1: 1) Der er eendret opteellingmade for publikationer fra 2007 og frem, saledes at man ikke umiddelbart kan sammenligne med 2006.
1.1.1:  2) Det samlede tal for forskningspublikationer er sum af 1.1.2 til 1.1.5, men rummer ikke den samlede produktion pa CBS. Séledes er fx konferencebidrag,
working papers mv. ikke indeholdt.

Resultat 2006 Resultat 2007 Resultat 2008 Mal 2008 Opfyldelse Mal 2009 Mal 2010
1.2 Internationalisering af forskningen
1.2.1 Internationale konferencer og workshops 128 98 106 128 . 128 128
1.2.2  Udenlandske geesteforskerophold pa CBS, > 1 maned 44 50 75 44 . 45 46
1.2.3  CBS-forskere pa ophold i udlandet, > 1 méaned 45 30 33 45 O 46 47

Noter:

1.2.2: Antallet af udenlandske geesteforskerophold pa CBS i 2006 og 2007 omfatter fejlagtigt ansatte forskere i midlertidige stillinger pa mere end 2 maneder. Tidligere ar har der saledes
veeret et misforhold mellem selve navnet pa indikatoren og den definition, der er anvendt. I 2008 sendres definitionen séledes, at indikatorer og definition passer sammen. Dette
betyder, at opggrelsen fremover rummer antallet af geesteforskere med eller uden anseettelsesbrev, pa ophold pa CBS i mindst 1 maned. Opggrelsen er inklusiv udenlandske ph.d.-
studerende.

1.2.3: Antallet af CBS-forskere pa ophold i udlandet omfatter i 2006 og 2007 ophold p& mere end 2 méneders varighed. I 2008 er perioden jf. definitionen sendret til mere end 1 maneds
varighed.

Resultat 2006 Resultat 2007 Resultat 2008 Mal 2008 Opfyldelse Mal 2009 Mal 2010

1.3 Tiltreekning af eksterne midler
1.3.1 Forskningsbevillinger fra private/ikke-offentlige kilder

Belgb (1.000 kr.) 24.043 24.081 25917 25.245 . 26.447 27.649
Antal 170 138 137 170 . 170 170
1.3.2  Forskningbevillinger fra danske offentlige kilder
Belgb (1.000 kr.) 32.656 39.683 54.468 34.289 . 35.922 37.554
Antal 150 147 182 150 . 150 150
1.3.3  Forskningsbevillinger fra EU
Belgb (1.000 kr.) 4.533 8.700 7.588 4.760 . 4.986 5.213
Antal 20 24 32 20 . 21 22
Noter:
1.3.1: Opggrelsen viser det faktiske forbrug (aktiviteter) pa de pageeldende projekter, dvs. at bevilling her er defineret som forbrug.
1.3.2: Opggrelsen viser det faktiske forbrug (aktiviteter) pa de pageeldende projekter, dvs. at bevilling her er defineret som forbrug.
1.3.3:  Opggrelsen viser det faktiske forbrug (aktiviteter) p& de pageeldendeprojekter, dvs. at bevilling her er defineret som forbrug.
Resultat 2006 Resultat 2007 Resultat 2008 Mal 2008 Opfyldelse Mal 2009 Mal 2010
1.4  Ph.d. aktiviteter
1.41 Ph.d.-optag - Humaniora/ Samfundsvidenskab 41 - 50 41 . 42 43
Ph.d.-optag - It 8 - 2 8 O 8 8
1.4.2 Antal godkendte afhandlinger 28 29 33 29 . 30 32
1.4.3 Antal udenlandske ph.d.-studerende 44 40 42 46 . 48 51
1.4.4 Andel af CBS-ph.d.-studerende pa udlandsophold 15% 8% 12% 23% O 31% 40%
1.4.5 Antal ph.d.-skoler 6 7 3 - = =
Noter:

1.4.1: Der foreligger ingen opggrelse for 2007.
1.4.5: CBS har endnu ikke fastsat mal for antallet af ph.d.-skoler.

36/40



7.0. BILAG
ENDELIG
AFRAPPORTERING AF
UDVIKLINGSKONTRAKT

2. Uddannelse

Resultat 2006 Resultat 2007 Resultat 2008 Mal 2008 Opfyldelse Mal 2009 Mal 2010
2.1 Ansggninger og optag
2.1.1 Antal 1. prioritetsansggninger til CBS' bacheloruddannelser 3.662 3.840 3.853 3.750 . 3.850 4.000
2.1.2 Antal optagne
Bachelor 2.484 2.614 2.384 2.484 . 2.484 2.484
Kandidat 2.100 2.162 2424 2.205 . 2.310 2.415
Executive Master 200 320 185 215 . 350 230
Diplom 1.510 1.292 1.765 1.530 . 1.550 1.570
2.1.3  Antal programmer
Bachelor 14 14 14 14 . 15 15
Kandidat 11 14 14 12 . 12 13
Executive Master 9 9 9 10 . 10 11
Diplom 9 9 9 10 . 10 11
Noter:

2.1.1: Opggrelsen baserer sig pa CBS' egen opggrelse primo juli.

2.1.2: Opggrelsen baseres pa 1. oktober-tallene. Opggrelsen er eksklusiv de programmer, som CBS udbyder i samarbejde med andre institutioner.

2.1.3: Opggrelsen er eksklusiv de programmer, som CBS udbyder i samarbejde med andre institutioner. Set i forhold til den oprindelige kontrakt er tallet for 2006 reduceret for Executive
og Diplom, da det ved neaermere gennemsyn viste sig, at der var medtaget for mange programmer. Tallet svarer nu til afrapporteringen pa den tidligere Udviklingskontrakt.

Resultat 2006 Resultat 2007 Resultat 2008 Mal 2008 Opfyldelse Mal 2009 Mal 2010

2.2 Studenterfrafald
2.2.1 Frafald, efter normeret tid + 1 ar

Bachelor, SAMF 30% 32% 33% 29% . 27% 25%
Bachelor, HUM 43% 47% 46% 42% . 40% 38%
Kandidat, SAMF 23% 21% 24% 22% . 21% 20%
Kandidat, HUM 27% 25% 44% 26% Q 25% 24%
Noter:
2.2.1: Tallene er opgjort efter samme principper, som anvendes af det statistiske beredskab til Danske Universiteter.
Resultat 2006 Resultat 2007 Resultat 2008 Mal 2008 Opfyldelse Mal 2009 Mal 2010
2.3 Gennemfgrsel
2.3.1 Gennemfgrsel, normeret tid
Bachelor, SAMF 59% 59% 59% 61% . 63% 65%
Bachelor, HUM 40% 38% 40% 42% . 44% 46%
Kandidat, SAMF 15% 16% 24% 23% . 31% 40%
Kandidat, HUM 1% 2% 4% 2% o 3% 12%
2.3.2 Gennemfgrsel, normeret tid + 1 ar
Bachelor, SAMF 68% 66% 65% 68% . 69% 70%
Bachelor, HUM 52% 49% 49% 52% . 53% 54%
Kandidat, SAMF 45% 50% 51% 50% . 56% 62%
Kandidat, HUM 33% 34% 34% 35% . 40% 45%
2.3.3  Gennemfgrselstid (ar)
Bachelor, SAMF 2,9 2,9 2,8 2,9 . 2,9 2,9
Bachelor, HUM 3,4 3,3 3,1 3,4 . 3,4 3,4
Kandidat, SAMF 3,2 3,0 2,9 3,2 . 3,1 3,0
Kandidat, HUM 3,6 3,2 3,1 3,6 . 3,5 3,5
2.3.4 Gennemfgrsel i alt (efter 5 ar)
Bachelor, SAMF 68% 69% 67% 68% . 69% 70%
Bachelor, HUM 55% 54% 50% 56% . 57% 58%
Kandidat, SAMF 65% 64% 66% 65% . 65% 65%
Kandidat, HUM 65% 63% 66% 65% . 65% 65%

Noter:

2.3.1: Tallene er opgjort efter samme principper, som anvendes af det statistiske beredskab til Danske Universiteter.
2.3.2: Tallene er opgjort efter samme principper, som anvendes af det statistiske beredskab til Danske Universiteter.
2.3.4: Tallene er opgjort efter 5 ars studietid.
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Resultat 2006 Resultat 2007 Resultat 2008 Mal 2008 Opfyldelse Mal 2009 Mal 2010
2.4  Uddannelser tilpasset samfundets behov
2.4.1 Beskeeftigelsesgrad for feerdiguddannede
Kandidat, HUM 66% 80% 81% 74% . 74% 75%
Kandidat, SAMF 78% 82% 79% 88% . 88% 88%

Noter:
2.4.1: Opgerelsen bygger pd VTU's statistik, hvor data fra Danmarks Statistik anvendes. Tallet for 2008 omfatter den maling foretaget med udgangspunkt i 2006-data. Set i forhold til den
oprindelige udviklingskontrakt er data for 2006 blevet korrigeret, sa de svarer til statistikken for 2004 pa VTU's hjemmeside.

Resultat 2006 Resultat 2007 Resultat 2008 Mal 2008 Opfyldelse Mal 2009 Mal 2010

25 Iveerksaetteri
2.5.1 Antal udbudte kurser i entrepreneurship - i ECTS 177 - 285 188 . 199 210

Noter:

2.5.1: Tallet for 2008 baseres pa en opggrelse udarbejdet af @resundsuniversitetet. Samme opggrelse anvendes ligeledes i @resundsuniversitetets rapportering af universiteternes aktivi-
teter inden for entrepreneurship. I 2006 opgjorde CBS selv tallet. Den nye opggrelse forventes at veere veesentlig mere valid og veldokumenteret.

Der foreligger ingen opggrelse for 2007.

Resultat 2006 Resultat 2007 Resultat 2008 Mal 2008 Opfyldelse Mal 2009 Mal 2010

2.6 Internationalisering af uddannelserne

2.6.1 Antal CBS-studerende pa udlandsophold 771 790 920 881 . 990 1.100
2.6.2 Antal udenlandske studerende pa CBS

Full-programme 1.336 1.534 1.626 1.353 . 1.369 1.386

Udveksling 876 960 1.036 1.017 . 1.159 1.300
2.6.3 Strategiske alliancer: Uddannelser i feellesskab med strategiske partnere 4 - 8 6 . 8 10
2.6.4 Kurser pa engelsk, oprettede kurser i ECTS 1.755 - 1.385 1.815 O 1.875 1.935
2.6.5 Uddannelser pa engelsk

Antal programmer og linjer pa engelsk 24 19 23 25 . 26 26

Andel af programmer og linjer udbudt pé engelsk ift. samlet udbud 37% 30% 38% 38% . 39% 40%
Noter:
2.6.2: Topggrelsen indgar studerende med andet statsborgerskab end dansk.

Resultat 2006 Resultat 2007 Resultat 2008 Mal 2008 Opfyldelse Mal 2009 Mal 2010

2.7 Kvalitet i uddannelserne
2.7.1  Andel oprettede fag, hvor undervisningsevalueringerne

offentligggres pa nettet 0% 0% 0% 100% O 100% 100%
2.7.2  Strategi for undervisningsformer/efteruddannelse af undervisere ja ja ja ja . ja ja
2.7.3  Antal kursustimer inden for paedagogisk efteruddannelse modtaget af

CBS-undervisere 6.064 - 5.684 6.443 . 6.821 7.200
2.7.4 Antal afsatte arsveerk til at styrke peedagogik og fagdidaktik 13,1 - 14,7 13,1 . 13,1 14,0
2.7.5 Studievejledningsaktivitet: procentvis andel af vejledere med

vejlederuddannelse (arsveerk) 100% - 100% 100% . 100% 100%
2.7.6  Studievejledningsaktivitet: antal arsveerk afsat til studie- og

karrierevejledning 12,25 - 14,60 13,25 . 14,25 15,00
2.7.7  Strategi for studiemijg:

Campusplan ja ja ja ja . ja ja

Andel af campus med netadgang 100% 100% 100% 100% . 100% 100%

Antal grupperum 60 60 55 60 . 60 60
2.7.8  Studiemiljg pa bacheloruddannelserne

Andel af uddannelser med udvidet introforlgb 0% - 100% 30% . 60% 100%

Andel af uddannelser med mentorordning 0% 29% 100% 50% . 50% 50%
2.7.9 Kuvalitetssikring af uddannelserne - - se note - °

Noter:

2.7.8:  Alle bacheloruddannelser og cand.soc.-uddannelser har i 2008 implementeret mentorordninger og udvidet introforlgb. Mentorordningen startede i 2007. I den oprindelige udgave
af CBS' Udviklingskontrakt er de 29% angivet under 2006. Dette er rettet i denne udgave.

2.7.9: CBS har udarbejdet en overordnet evalueringsmodel, som ogsa indeholder retningslinjer for de arlige og lgbende evalueringer. Fra efteraret 2008 blev de lgbende evalueringer im-
plementeret pa alle daguddannelser, og i foraret 2009 implementeres de arlige evalueringer ogsa pa daguddannelserne. Opfglgning af begge evalueringstyper indgar som en del af
evalueringsmodellen: Alle bachelor- og kandidatuddannelser evalueres arligt i forhold til det generelle lzeringsmiljg pa uddannelsen og de enkelte studieér. Evalueringsformen skal
sikre sammenlignelighed mellem resultaterne pa tveers af uddannelserne. Resultaterne offentligggres pa cbs.dk. Undervisningen evalueres lgbende pa de enkelte studier. Centralt
folges op med arlig beretning fra studielederne og opfglgende samtaler mellem uddannelsesdekan og studieledelse. Begge evalueringstyper fglges lgbende op af de respektive
studienzevn og studieledere.
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Resultat 2006 Resultat 2007 Resultat 2008 Mal 2008 Opfyldelse Mal 2009 Mal 2010

2.8 Efter- og videreuddannelse
2.8.1 Antal kursister (Master og Diplom)

Antal arselever 1.417 1.374 1.456 1.320 . 1.340 1.400

Antal betalende personer 6.582 - 6.189 6.100 . 6.200 6.500
2.8.2 Deltagerbetaling (i 1.000 kr.)

Executive Master 40.065 50.582 49.693 46.700 . 56.700 59.200

Diplom 42.636 45.987 55.164 42.700 . 44.600 47.800
2.8.3 Sommerskole og gvrige korte dbne kurser

Antal kurser udbudt 42 45 58 53 . 64 75

Antal kursusdage 215 235 278 251 . 288 325

Noter:
2.8.1: Tallene er opgjort pa basis af indberetninger til VTU og UVM. For antallet af betalende personer er der tale om en bruttoopggrelse, hvor ét cpr.nr. godt kan forekomme flere gange. I
den tilsvarende nettoopggrelse opggres antallet af betalende studerende til 4.171.

3. Videnspredning

Resultat 2006 Resultat 2007 Resultat 2008 Mal 2008 Opfyldelse Mal 2009 Mal 2010

3.1  Samarbejde med professionshgjskolerne
3.1.1 Aktiviteter gennemfgrt i samarbejde med professionshgjskolerne - - 2 - - aftaler med 3
KBH CVU'er

Noter:
3.1.1: Der er indgaet aftaler med Erhvervsakademi Nord (som deekker tidligere CVU Lyngby og Hillergd) og det nye Erhvervsakademi, som har deltagelse af Niels Brock, Erhvervsskolen
Nordsjeelland, Hotel- og Restaurantskolen og Handelsskolen Kgbenhavn Nord.

Resultat 2006 Resultat 2007 Resultat 2008 Mal 2008 Opfyldelse Mal 2009 Mal 2010

3.2 Deltagelse i den offentlige debat
3.2.1 Antal besgg pa Experts@CBS 69.739 112.159 116.485 86.493 . 103.246 120.000
3.2.2  Antal presseklip, der citerer CBS-forskere, -ledere og

-studerende som eksperter 5.271 5.270 8.552 5.714 . 6.157 6.600
3.2.3  Antal artikler i kategorien "Andet/formidlingsartikler" i CBS research 995 1.420 1.904 1.063 . 1.132 1.200
3.2.4 Antal formidlingsarrangementer 229 242 201 244 . 260 275
Noter:

3.2.2: Opggrelsen indeholder ikke presseklip opgjort i de digitale medier. Stigningen i 2008 skyldes primaert CBS” involvering i Finanskrisen ultimo 2008.

Resultat 2006 Resultat 2007 Resultat 2008 Mal 2008 Opfyldelse Mal 2009 Mal 2010

33 Samarbejde med erhvervslivet
3.3.1 Erhvervsfinansierede ph.d. og DBA

Antal indskrevne 60 54 64 63 . 66 69

Antal tildelte grader 6 8 7 6 . 6 7
3.3.2 Antal studerende pa internship i virksomheder og organisationer 234 314 312 312 . 390 468
3.3.3  Alumni - tilmeldte til Alumni Forum 4.710 5.100 5.183 4.973 . 5.236 5.500
3.3.4 Bestyrelsesposter, som indehaves af faste forskere ved CBS

(i virksomheder) 65 - 115 65 . 65 65

Noter:
3.3.1: DBA = Doctor of Business Administration
3.3.4: Opggrelsen for 2007 inkluderer andre medlemskaber end bestyrelsesposter (jf. tidligere udviklingskontrakt), hvorfor tallet ikke er medtaget her.
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7.0. BILAG
ENDELIG
AFRAPPORTERING AF
UDVIKLINGSKONTRAKT

4. Forskningsbaseret myndighedsbetjening

Resultat 2006 Resultat 2007 Resultat 2008 Mal 2008 Opfyldelse Mal 2009 Mal 2010
4.1 Forskningsbaseret myndighedsbetjening - - - - - - -
Noter: CBS har pt. ingen forskningsbaseret myndighedsbetjening.
5. Styrkelse af finansieringsgrundlaget
Resultat 2006 Resultat 2007 Resultat 2008 Mal 2008 Opfyldelse Mal 2009 Mal 2010
5.1 Deltagerbetaling fra "ikke EU/E@S-studerende” - andel af CBS'
samlede uddannelsesindteegt 0,4% 0,4% 0,5% 0,4% . 0,4% 0,5%
5.2 Indteegter fra skreeddersyede kurser og ydelser (mio. kr.) 14,1 13,4 15,0 14,9 . 15,7 16,5
5.3 Indteegter fra corporate partners, sponsorer og lign. (
til CBS' generelle formal) (mio. kr.) 2,30 1,00 0,3 2,57 O 2,84 3,12
Noter:

5.3:  12006-opggrelsen er der ved en fejl medtaget indteegter, det rettelig vedrgrer Boligfonden og Stipendiefonden.
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