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Pategning



Ledelsespategning

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov
om statens regnskabsveesen mv., bekendtgerelse nr. 116
af 19. februar 2018 om statens regnskabsveesen mv., de
neermere retningslinjer i Finansministeriets @konomisk
Administrative Vejledning, bekendtgorelse af lov om uni-
versiteter (universitetsloven) LBK nr. 778 af 07/08/2019,
bekendtgoerelse om tilskud og revision mv. ved universite-
terne (tilskuds- og revisionsbekendtgerelsen) (BEK nr. 1611
af28/12/2022) samt Uddannelses- og Forskningsstyrelsens
retningslinjer for udarbejdelse af arsrapport.

I henhold til § 39, stk. 4, nr. 1-3 i bekendtgorelse om statens

regnskabsvaesen BEK nr. 116 af 19/02/2018 (regnskabsbe-
kendtgoerelsen) tilkendegives det:

Frederiksberg, den 20. marts 2024:

Arnold Boon
Universitetsdirektor

Inger Askehave
Konstitueret rektor

= At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke in-
deholder vaesentlige fejlinformationer eller udeladel-
ser, herunder at malopstillingen og mélrapporteringen
i &rsrapporten er fyldestgorende.

= Atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaf-
leeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte be-
villinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og seedvanlig praksis.

= Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en
okonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler
og ved driften af de institutioner, der er omfattet af
arsrapporten.

Godkendt af bestyrelsen for Copenhagen Business School, CBS, pd mede den 20. marts 2024:

Torben Moger Pedersen
Formand

Lilian Merete Mogensen
Neestformand

Eva Boxenbaum Gunnar Bovim

Marie Louise Mors Mikkel August Wallind

CBS Arsrapport 2023
Pategning | Ledelsespategning

Caroline Bering

Lise Balslev

David Hellemann

Louisa Cort Andersson
Loran

Pui Ling Lau
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Den uafh@ngige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for
Copenhagen Business School

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Copenhagen Business
School for regnskabsaret 1. januar-31. december 2023,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse, pengestromsopgorelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, som anfort pa side 45-48. Arsregnskabet
udarbejdes efter bekendtgerelse nr. 1611 af 28. december
2022 om tilskud og revision mv. ved universiteterne samt
de retningslinjer og instrukser om arsregnskab, der er gi-
vet af Uddannelses- og Forskningsministeriet, og herunder
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, herefter samlet be-
naevnt statens regnskabsregler.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle veesentlige
henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse
med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig
revision, idet revisionen udferes pa grundlag af bestem-
melserne i bekendtggrelse nr. 1611 af 28. december 2022
om tilskud og revision mv. ved universiteterne og aftale om
interne revisioner ved universiteterne indgaet mellem Ud-
dannelses- og Forskningsministeren og Rigsrevisor i hen-
hold til Rigsrevisorlovens §9.

Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af rsregnskabet”. Vi er uathaengige af Copenha-
gen Business School i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale ret-
ningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

CBS Arsrapport 2023
Pategning | Den uafheengige revisors revisionspétegning

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab,
der i alle veesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet
i overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nodvendig for at udarbejde et &rs-
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere Copenhagen Business Schools evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmin-
dre ledelsen enten har til hensigt at likvidere Copenhagen
Business School, indstille driften eller ikke har andet reali-
stisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregn-
skabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion.

Hoj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed men
er ikke en garanti for at en revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt stan-
darderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa
grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1611 af
28. december 2022 om tilskud og revision mv. ved univer-
siteterne, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar
sddan findes.

Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel-
se pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pd grundlag af drsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig
revision, idet revisionen udferes pa grundlag af bestem-
melserne i bekendtgerelse nr. 1611 af 28. december 2022
om tilskud og revision mv. ved universiteterne, foretager
vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen.

Herudover:

= Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejl-
information i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnér re-
visionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

» Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
Copenhagen Business School interne kontrol.

= Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er an-
vendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

= Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pé grundlag af det op-
néede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om Copenhagen Business Schools evne til at fort-
saette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore op-
maerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfoere, at Copenhagen Business School
ikke leengere kan fortseette driften.

CBS Arsrapport 2023
Pategning | Den uafheengige revisors revisionspétegning

Vikommunikerer med den overste ledelse om blandt andet
det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel-
sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vo-
res ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindel-
se overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkon-
sistent med &rsregnskabet eller vores viden opnéet ved
revisionen eller pd anden made synes at indeholde vee-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetnin-
gen indeholder kraevede oplysninger i henhold til statens
regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene
i statens regnskabsregler.

Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesbe-
retningen.
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Erkleering i henhold til anden
lovgivning og ovrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision

og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er om-
fattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgdede aftaler og seedvanlig praksis.

Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige oko-
nomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften
af aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har
i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og pro-
cesser, der understotter sparsommelighed, produktivitet
og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores
ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og forvalt-
ningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med
standarderne for offentlig revision.

I vores juridisk-kritiske revision efterprover vi med hoj
grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersog-
te dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen,
er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i
bevillinger, love og andre forskrifter samt indgéede aftaler
og seedvanlig praksis.

I vores forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af
sikkerhed, om de undersogte systemer, processer eller dis-
positioner understatter skyldige skonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af aktiviteter, der er
omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at
der er anledning til veesentlige kritiske bemeerkninger, skal
vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vesentlige kritiske bemaerkninger at rappor-
tere i den forbindelse.

CBS Arsrapport 2023
Pategning | Den uafheengige revisors revisionspétegning

Frederiksberg, den 20. marts 2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Lars Hillebrand
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26712

Christian Dahlstrom
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35660
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Beretning



Institutionsoplysninger

Institution

Bestyrelse

Direktion

CBS Arsrapport 2023

Copenhagen Business School
Solbjerg Plads 3

2000 Frederiksberg

TIf.: 3815 3815

cbs@cbs.dk
www.cbs.dk

Formand
Torben Mo6ger Pedersen

Neaestformand
Lilian Merete Mogensen
(tiltrddt som neestformand 20/12/2023)

Naestformand
Michael Rasmussen
(fratradt som neestformand 19/12/2023)

Konstitueret rektor
Inger Askehave
(tiltradt 01/01/2024)

Rektor
Nicholaj Malchow-Maoller
(fratradt 31/12/2023)

Prorektor
Inger Askehave

Beretning | Institutionsoplysninger

CVR-nr.: 1959 6915
Regnskabsar: 01/01/2023 —31/12/2023
Hjemstedskommune: Frederiksberg

Bankforbindelse: Danske Bank
Revisor: Deloitte

Medlemmer i 2023

Gunnar Bovim

Jesper Rangvid

Jonas Andersen

Lilian Merete Mogensen

Lise Balslev

Louisa Cort Andersson Loran

Mette Vestergaard

Michael Rasmussen

Mikkel August Wallind (indtradt 1/2/2023)
Sara Louise Muhr

Sarah Langkjeer Diemar (udtradt 31/1/2023)

Dekan for forskning
Seren Hvidkjeer

Universitetsdirektor
Arnold Boon

Dekan for uddannelse
Anna Thomasson

Side 9 af 70

Penneo document key: FUTOQ-PLYCF-V5BVC-BE22A-KEJA8-HKGPH



Prasentation af Copenhagen Business School

Copenhagen Business School (CBS) er et globalt anerkendt
businessuniversitet med dybe redder i den nordiske, socio-
okonomiske model. Som offentligt finansieret universitet
har CBS et bredt fokus pd erhvervslivets og samfundets mu-
ligheder og udfordringer i det 21. &rhundrede.

CBS har derfor en bred portefolje af forskning og uddannel-
ser af hgj international kvalitet, der har styrket generationer
af fagfolk og ledere i den private sektor og andre steder.

CBS tilbyder forskningsbaserede uddannelser pa bachelor-,
kandidat-, MBA/EMBA/HD/Master-, ph.d.- og Executi-
ve-niveau. Universitetet havde i 2023 godt 20.000 fuldtids-
og deltidsstuderende.

OUR MISSION

We are curious, critical and innovative in our
approach to major opportunities and dilemmas
facing business and society

We are committed to disciplinary and inter-
disciplinary excellence in our research and edu-
cational programmes

We leverage our Nordic heritage to take responsi-
bility for societal challenges — in collaboration with
business, governments and civil society

CBS Arsrapport 2023
Beretning | Preesentation af Copenhagen Business School

Der er i 2023 i arsveerk ansat 699 videnskabelige medar-
bejdere, 205 deltidsvidenskabelige medarbejdere og 738
administrative medarbejdere.

Universitetet hoster international anerkendelse for sin un-
dervisning og forskning og er séledes akkrediteret af EQU-
IS, AACSB og AMBA. CBS har dermed en sékaldt "Triple
Crown’”.

Som businessuniversitet er CBS saerligt orienteret mod er-
hvervslivets behov, og knap ni ud ti dimittender anszettes
i den private sektor.

12020 vedtog CBS’ bestyrelse strategien: We transform so-
ciety with business.

OUR VISION

We will leverage global intellectual leadership

to transform society with business by tackling
challenges with curiosity, creative new ideas and
collaborative engagement

Side 10 af 70

Penneo document key: FUTOQ-PLYCF-V5BVC-BE22A-KEJA8-HKGPH



Strategien tager afsaet i, at CBS med sin globale profil ikke
alene har forudseetningerne for, men ogsa et helt seerligt
ansvar for at veere med til at lese de store udfordringer og
muligheder, som samfundet star overfor.

Det betyder, at CBS skal adressere de store samfundsmees-
sige sporgsmal i disciplineer og tveerdiscipliner forskning
af hgjeste kvalitet.

CBS skal desuden sikre, at studerende, dimittender og er-
hvervsledere udvikler bade steerke fagligheder og transfor-
mative kompetencer gennem uddannelser og tilbud om
livslang leering.

CORE PRIORITIES

Research (s. 12)

Prioritise the exploration of big questions and
develop incentive and support structures for
venturing into and leading transformative,
interdisciplinary and collaborative projects

Teaching (s. 15)

Create incentive and support structures to
design and deliver discipline-based

and transformative education

CBS Arsrapport 2023
Beretning | Preesentation af Copenhagen Business School

Eftersom komplekse udfordringer kreever en feelles indsats,
fokuserer CBS’ strategi ogsa pa at styrke nuveerende part-
nerskaber og starte nye med andre videnskaber, erhvervs-
livet, myndigheder og civilsamfundet.

Strategien er reflekteret i CBS’ rammekontrakt med Uddan-
nelses- og Forskningsministeriet. Rammekontrakten fast-
seetter og konkretiserer CBS’ strategiske udvikling.

En afrapportering for forste &r af rammekontrakten findes
i denne arsrapport pd side 29.

Strategiens fem centrale prioriteter, som ses herunder, vil i
det folgende udgere det prisme, som nogle af &rets udvalgte
faglige resultater belyses igennem.

Employees (s. 18)
Attract, develop and retain a diversity of highly
talented staff and internationally leading scholars

Students (s. 20)
Attract the best students and transform
them into lifelong learners

Graduates (s. 21)

Strengthen both fundamental business
knowledge and transformational capabilities
in the educational portfolio
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Arets faglige resultater

I det folgende belyses drets udvalgte faglige
resultater gennem strategiens fem prioriteter.

CORE PRIORITIES

Forskning
Undervisning

Medarbejdere
Studerende
Dimittender

Forskning med relevans og impact

CBS har som malsetning at bedrive excellent forskning,
der skaber veerdi for samfundet. Ledelsesdilemmaer, gron
omstilling og digitalisering er nogle af de store samfunds-
udfordringer, som CBS’ forskning har haft fokus pé i 2023.

Excellent forskning

CBS onsker at levere excellent, tveerdisciplineer og trans-
formativ forskning. Det forudsaetter forskning af hajeste
kvalitet.

CBS Arsrapport 2023
Beretning | Arets faglige resultater

Dette kommer blandt andet til udtryk ved, at CBS’ forskere
publicerer deres forskningsresultater i de bedste discipli-
neere og interdisciplinare tidsskrifter.

12023 publicerede CBS-forskere 118 artikler i de mest pre-
stigefyldte tidsskrifter pd Academic Journal Guide-listen
(kategori 4 og 4*). CBS ligger fortsat hojt pa de vigtigste in-
ternationale forskningsranglister.

Pa ShanghaiRanking’s Global Ranking of Academic Sub-
jects ligger CBS i 2023 for eksempel nummer 2 pa verdens-
plan inden for Business Administration, nummer 15 inden
for Management og nummer 26 inden for Finance.

I QS Social Sciences and Management er CBS i 2023 num-
mer 80 i verden, hvilket svarer til nummer 26 i Europa og
det hgjest placerede universitet i Norden.

Inden for den mere fokuserede QS Ranking in Business
and Management Studies ligger CBS nummer 15 i verden
og 8 i Europa. Her er CBS géet en enkelt plads tilbage pa
verdensplan, mens den europaiske position er uendret i
forhold til 2022.
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Figur 1: Udvalgte eksterne forskningsmidler

ERC-bevilling til forskning i
civilsamfundets ledere

Adjunkt Anders Sevelsted modtog det eftertragtede ERC
Starting Grant fra Det Europeiske Forskningsrad til at
underseage civilsamfundets elite, og hvilken indflydelse
denne har haft pd at skabe det moderne samfund. Be-
villingen er samlet pa 11 mio. kr.

Semper Ardens Advance-bevillinger
til nyskabende forskning inden
for entrepreneurship

12023 modtog CBS to bevillinger p& samlet 35,6 mio. kr.
fra Carlsbergfondets Semper Ardens Advance-program
til banebrydende forskning i entrepreneurship. Det ene
projekt ledes af professor Christina Lubinski og skal un-
dersoge, hvordan entrepreneurship som social diskurs
former samfundet. Det andet projekt ledes af professor
José Mata og undersoger kvinder og immigranters mo-
tivation for samt udfordringer ved at opnd succes med
iveerkseetteri.

Fortsat hojt hjemtag af eksterne forskningsmidler
Hjemtag af eksterne forskningsmidler bidrager til, at CBS
kan levere excellent forskning.

12023 modtog CBS 180 mio. kr. i bevillingstilsagn fra eks-
terne midler, hvilket ligger lavere end rekordaret 2022 men
fortsat hojt set over de seneste mange ar.

Bevillingerne har igangsat en raekke forskningsaktiviteter i
2023. Etlille udsnit af dem fremgar ovenfor.

Aktuelle fokusomrader inden for forskningen

CBS forsker i en lang reekke samfundsudfordringer. Den
gronne omstilling, ledelsesdilemmaer og digitalisering er
blot enkelte eksempler.

Den gronne forskning pa CBS tager fart og drives bade af et
strategisk fokus men i hoj grad ogsa af et onske fra de en-
kelte forskere om at veere med til at finde losninger pa den
gronne omstilling. I 2023 har CBS etableret et Green Office,
som bédde internt og eksternt skal understotte tveergdende
forskning inden for den grenne omstilling.

CBS Arsrapport 2023
Beretning | Arets faglige resultater

Bevillinger fra Det Fri Forskningsrad

Lektor Florian Hollenback og professor MSO Andrej
Savin, har begge modtaget bevillinger fra Det Frie Forsk-
ningsrad. Florian Hollenbacks forskning skal udforske
betydningen af parlamenters ressourcer og kapacitet i
demokratiske samfund, mens Andrej Savin underseger
smarte teknologiers indflydelse p& hjemmet og udfor-
dringerne i forhold til persondatabeskyttelse.

Inge Lehmann-bevilling til
forskning i "Det digitale efterliv”

Lektor Marina Leban modtog 3,1 mio. kr. fra Inge Leh-
mann-programmet under Danmarks Frie Forsknings-
fond. I takt med den stigende digitalisering er der op-
staet en industri, der hjeelper med at bevare det "digitale
jeg” efter doden. Projektet undersoger de etiske dilem-
maer herved, og hvordan mulighederne for et digitalt
efterliv pavirker de pargrende.

Green Office har oprettet to tveerfaglige forskningsnetveerk,
som skal understatte CBS’ forskning inden for den gronne
dagsorden - et gront forskningsnetveerk, der centrerer sig
om kvalitativ metode, og et netveerk indenfor landbrugs- og
fodevareforskning.

Herudover har CBS’ forskere initieret en raekke forsknings-
projekter med fokus p& den grenne omstilling. Dette invol-
verer et forskningsprojekt inden for madspild, som blandt
andet vil udvikle anbefalinger til fadevareindustrien og be-
slutningstagere.

I et andet forskningsprojekt undersoger forskere fra CBS
det potentiale, der er for omlaegning til beeredygtige ener-
gikilder, og implikationerne pa det europeiske energimar-
ked.

Et andet stort forskningstema i 2023 pa CBS var leadership.
Som forskningsfelt bliver leadership stadig vigtigere i takt
med at kompleksiteten i samfundet og antallet af organisa-
tioner oges. Det skaber nye ledelsesdilemmaer.
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Et aktuelt eksempel er diversiteten i bestyrelser, hvor der
er kommet ny lovgivning, der indferer maltal for underre-
praesenterede kon i virksomhedsbestyrelser. CBS’ forskere
undersogte i den forbindelse erfaringer med konsdiversitet
ibestyrelser, og hvilken effekt den nye lovgivning forventes
at fa.

Den aktuelle geopolitiske ustabilitet er et andet eksempel
pa en ledelsesudfordring, som virksomheder og organisa-
tioner stér overfor. Her har CBS’ forskere i 2023 undersagt
storre danske virksomheders ageren og ledelsesmaessige
beslutninger i forbindelse med konflikten i Ukraine.

En tredje samfundsudfordring, som CBS’ forskere har fo-
kus p4, er digitalisering og implementering af ny teknologi
i samfundet — et omrade i hastig udvikling bade nationalt
oginternationalt i takt med, at stadig flere arbejdsgange og
jobfunktioner digitaliseres.

Det stiller andre krav til ikke bare den teknologiske udvik-
ling, men ogsa til organisations-, ledelses- og forandrings-
teori i virksomheder.

I 2023 blev professor Mikkel Flyverbom udvalgt som for-
mand for regeringens eksterne ekspertgruppe for techgi-
ganter. Ekspertgruppen kom i 2023 med en rakke anbefa-
linger om blandt andet teknologivirksomheders ansvar for
unges brug af sociale medier.

Udover forskning i samfundsudfordringer har CBS styrket
sit arbejde med forskning ved flere strategiske indsatser i
2023.

Etablering af nyt leadershipcenter

Leadership er en central indsats i CBS’ strategi. Som en del
af strategien etablerede CBS i 2023 et nyt tveerdisciplineert
center for leadership, CBS Leadership Centre.

Centeret skal bidrage med ny viden inden for ledelse pa
tveers af fagdiscipliner ogi teet dialog mellem praktikere og
forskere. Det vil veere et kraftcenter inden for ledelsesforsk-
ning med fokus pé det personlige lederskab og strategisk
ledelse af transformation i forhold til de store, samfunds-
meessige dagsordener som gron omstilling, digitalisering,
diversitet og innovation.

12023 har centret arbejdet med at fa forskningsbaseret vi-
den bredere ud. Der er udviklet et praktisk ledelsesveerktoj
til strategiske dilemmaer 'CBS Leadership Dilemma Index’.

CBS Arsrapport 2023
Beretning | Arets faglige resultater

Der er etableret en steerk og divers teenketank med navnet
Leadership for the Future, som skal bringe anerkendte le-
delsespraktikere sammen med topforskere pa tvaers af CBS
for at bidrage til fremtidens ledelse.

Grundstenene er lagt for at facilitere forskningsprojekter i
samarbejde med virksomheder og arbejde med nye initia-
tiver pd CBS’ uddannelser.

CBS styrker sit fokus pa innovation og impact

Det er en strategisk prioritet for CBS, at den viden, som
CBS'’ forskere producerer, bliver taget i brug af forskellige
akterer i samfundet og bidrager til losningen af de store
samfundsudfordringer.

For at styrke dette arbejde yderligere, oprettede CBS i 2023
en ny stilling som prodekan for innovation og impact. Pro-
dekanen skal igangseette og lede initiativer inden for im-
pact, innovation og iveerkseetteri samt etablere forbindelser
til erhvervslivet, politikere og andre forskningsinstitutioner.

Med den styrkede indsats ensker CBS at skabe endnu bed-
re forudsetninger for, at CBS’ forskning og uddannelser
bringes i spil i samfundet. Det kraever aget samarbejde pa
tvaers af CBS’ faglige miljoer, en stadig mere dynamisk vek-
selvirkning mellem CBS og eksterne parter og en bedre or-
ganisatorisk og administrativ understgttelse af forskernes
muligheder for at indgd i samarbejdsrelationer med fokus
pé samfundsimpact.

P& denne made skal prodekanen medvirke til, at rammer-
ne om impact p& CBS styrkes og understotte relationen til
relevante virksomheder, organisationer og andre aktorer
og pd den mdde bidrage til samfundets sociale og pkono-
miske udvikling.
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Medarbejdere
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Forskningsbaseret undervisning,
der skaber transformative kompetencer

CBS fortsatte i 2023 en stor indsats med at forankre Nordic
Nine i uddannelserne. Derudover er der introduceret en ny
undervisningsportfolio, der er et redskab til at synliggere og
dokumentere undervisernes indsatser og ferdigheder, og
som skal styrke uddannelseskvaliteten p& CBS.

Nordic Nine forankret i uddannelserne

I 2023 ivaerksatte CBS tiltag for at implementere Nordic
Nine i undervisningen og ege opmarksomheden om Nor-
dic Nine-kompetencerne pa CBS samt i erhvervslivet. Nor-
dic Nine er ni transformative kompetencer, der skal inspi-
rere CBS’ studerende til at bidrage til at lose samfundets
udfordringer med omtanke for sig selv, deres omgivelser
og vores planet. I 2023 udviklede og implementerede CBS
nye undervisningsformer, der skal styrke de studerendes
transformative kompetencer.

CBS Arsrapport 2023
Beretning | Arets faglige resultater

Det er sket i teet samarbejde mellem uddannelser, stude-
rende, fagansvarlige og institutter.

For at underbygge CBS’ ambition om, at alle uddannelser
skal involvere de studerende i de ni Nordic Nine-kompe-
tencer, abnede CBS op for, at uddannelserne kunne fa stra-
tegiske midler til udvikling af undervisningsaktiviteter, ma-
terialer eller metoder relateret til Nordic Nine. Dette fik 16
fag pd 13 uddannelser til at vise interesse for de strategiske
midler. Et af de nyudviklede aktiviteter er et undervisnings-
format, der treener de studerende i at arbejde i grupper og
diskutere vanskelige emner.

Figur 2: Nordic Nine

Knowledge Values Action

you have deep you are competitive  you produce

business knowledge in business and prosperity and protect
placed in a broad compassionate in the prosperity of
context society next generations
you are analytical you understand you grow by relearning
with data and ethical dilemmas and by teaching others
curious about and have the to do the same
ambiguity leadership values to

overcome them
you recognise you are critical you create value from
humanity’s when thinkingand  global connections for
challenges and have constructive when local communities
the entrepreneurial  collaborating

knowledge to help
resolve them
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Nordic Nine var omdrejningspunktet for Bachelor Kick-off
Day, hvor godt 3.000 nye studerende blev budt velkommen
til CBS. Der blev lanceret et serligt magasin om Nordic
Nine, og nogle af CBS’ samarbejdspartnere fra erhvervslivet
fortalte de studerende om, hvordan Nordic Nine bidrager
til deres virksomheder.

De ni transformative kompetencer satte ogsd scenen til
CBS’ arsfest, Annual Celebration. Med temaet “Capabilities
for a positive future” satte CBS erhvervsledere, beslutnings-
tagere og studerende i staevne for at inspirere til losninger
pé store, aktuelle samfundsudfordringer.

Livslang leering pa dagsordenen

12023 igangsatte CBS arbejdet med at skabe et institutio-
nelt fundament for CBS’ model for livslang leering. Der blev
udarbejdet et projektgrundlag, der udger fundamentet og
saetter retningen for de aktiviteter, der de kommende ar skal
bidrage til at positionere CBS som frontlgber i udviklingen
af det leeredygtige samfund.

Fra 2023 til 2025 skal CBS udvikle og integrere understet-
tende indsatser i organisationen og samtidig kere pilotpro-
jekter forankret i eksisterende aktiviteter pa CBS.

Ambitionen er pa sigt at skabe grobund for livslang leering
fra den forste dag pa universitetet til den sidste dag i kar-
rieren. Det afspejler ambitionen om, at livslang leering pa
CBS skal vaere mere end et synonym for efter- og videre-
uddannelse.

Livslang leering blev i 2023 styrket med udnavnelsen af en
prodekan for efter- og videreuddannelsesomréadet, som har
det overordnede faglige ansvar for alle efter- og videreud-
dannelser pa CBS. Styrkelsen af efter- og videreuddannel-
sesomrédet spiller ogsa sammen med regeringens udspil
til en reform af kandidatuddannelserne, der laegger op til,
at flere skal uddanne siglgbende igennem arbejdslivet. Ud-
spillet vil give studerende pad de nye 1% -arige kandidatud-
dannelser bedre efteruddannelsesmuligheder, hvilket far
betydning for udviklingen af CBS’ tilbud inden for livslang
leering.

Udvikling og styrkelse af uddannelseskvaliteten

CBS straeber efter hoj uddannelseskvalitet for at sikre, at
CBS’ studerende og dimittender lever op til det hgjeste in-
ternationale niveau. Som et led i det strategiske arbejde
med at udvikle og styrke kvaliteten i undervisningen, in-
troducerede CBS i 2023 et nyt og forbedret format for CBS’
undervisningsportfolio, som skal anvendes pa tveers af CBS.

CBS Arsrapport 2023
Beretning | Arets faglige resultater

En undervisningsportfolio er et redskab for den enkelte
underviser til at dokumentere og synliggere sine under-
visningsmeessige feerdigheder og indsatser, og den udger
et vigtigt supplement til de studerendes kursusevalue-
ringer. Den danner samtidig grundlag for en lgbende og
tilbagevendende dialog om undervisernes paedagogiske
kompetenceudvikling, og den er blevet en integreret del af
medarbejderudviklingssamtalerne for det videnskabelige
personale.

Det er i 2023 besluttet, at det nye format fremadrettet skal
anvendes af alle adjunkter, lektorer og professorer pa CBS,
og det er samtidig blevet implementeret i rekrutteringspro-
cessen for videnskabeligt personale.

Forste optag pa ny cand.merc.-uddannelse

I 2019 blev der udviklet en ny cand.merc.-uddannelse,
General Management and Analytics (GMA), som skulle
adressere udfordringer med optaget til CBS’ eksisterende
linjestruktur pa cand.merc.-uddannelsen. CBS besluttede
12022 at reformere cand.merc.-uddannelsen. Malet var at
afskaffe linjestrukturen pd cand.merc. og i stedet omdan-
ne de daveerende 14 cand.merc.-linjer til 10 selvsteendige
cand.merc.-uddannelser.

I 2023 godkendte Uddannelses- og Forskningsministeri-
et de selvstendige cand.merc.-uddannelser, og CBS hav-
de forste optag pd den nye GMA-uddannelse i sommeren
2023. Uddannelsen startede i 2023 med naesten 300 optag-
ne studerende. De 10 selvsteendige cand.merc.-uddannel-
ser har forste optag i 2024.

Akkreditering: CBS fortsat i eksklusiv gruppe

Imaj 2023 blev CBS akkrediteret af AMBA (the Association
of MBAs) for yderligere fem &r. Det betyder, at CBS leverer
det hojeste niveau af kvalitet pA MBA-uddannelserne. Isaer
blev den personlige leeringsoplevelse og CBS’ forsknings-
kvalitet bemeerket, og akkrediteringspanelet oplevede des-
uden CBS som béde international og missionsdrevet. Med
den positive AMBA-akkreditering opretholder CBS sin sta-
tus som Triple Crown-akkrediteret. AMBA-akkrediteringen
geelder frem til slutningen af 2027.

EFMD, der varetager den europeisk baserede EQUIS-ak-
kreditering, vurderede midt pa aret, at CBS viser tilfreds-
stillende fremskridt i forhold til de udviklingsmal, der blev
fastlagt ved den seneste akkreditering i 2020.
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Al i undervisningen

12023 har CBS arbejdet intenst med at integrere Artificial
Intelligence (Al) i undervisningen. Arbejdet har primeert
haft fokus pa at udvikle rammer og guidelines omkring
Al kompetenceudvikling af medarbejdere og undervisere
samt stille de nodvendige veerktojer til radighed.

Eksempelvis nedsatte CBS i efteraret 2023 et Advisory Bo-
ard med interne og eksterne eksperter. P4 deres anbefaling
har CBS tilladt de studerende at bruge Ali deres afsluttende
opgaver pd alle studier. P4 alle ovrige kurser og eksamener
er det op til studienavnene at beslutte, hvor og hvordan Al
integreres i undervisning og eksamen. Samtidig har CBS
udviklet en lang reekke kompetenceudviklingsaktiviteter.

CBS Arsrapport 2023
Beretning | Arets faglige resultater
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Tiltreekke, udvikle og fastholde en bred vifte
af talentfulde medarbejdere

CBS har i 2023 haft fokus pa at implementere initiativer fra
CBS’ Gender Equality Plan, der skal sikre mere ligestilling,
mangfoldighed og inklusion pa CBS.

Ligestilling, mangfoldighed og inklusion

CBS straeber efter at sikre, at mangfoldighed afspejlesialle
organisationens aktiviteter og pa alle organisatoriske ni-
veauer.

12023 iveerksatte CBS et program til at treene udvalgte le-
delsesgrupper i mangfoldighed, lighed og inklusion. Pro-
grammet er en del af implementeringen af CBS’ Gender
Equality Plan.

CBS Arsrapport 2023
Beretning | Arets faglige resultater

Mangfoldighedstreeningen sigter mod at fremme kompe-
tencer inden for inkluderende ledelse for blandt andet at
opné en mere ligelig konsfordeling blandt béde teknisk-ad-
ministrativt personale og videnskabeligt personale.

12023 blev der arbejdet med diversitet, ligestilling og inklu-
sion pa flere organisatoriske niveauer, da ansaettelsesud-
valg, som bestdr af repraesentanter fra hele organisationen,
blev treenet i at veere opmeerksomme pa egne bias, nar der
rekrutteres til stillinger pa kontorchefniveau.

Herudover har CBS igennem 2023 brugt et nyt software, der
screener jobopslag for inkluderende sprogbrug. Der ses en
tydelig foregelse af inklusionsscoren.

CBS har den langsigtede vision at skabe en ligelig kenssam-
mensatning af kvinder og meend pé alle ledelsesniveauer.
CBS’ handlingsplan for kensdiversitet i ledelse beskriver
sdledes mél for kensfordelingen i de tre gverste ledelseslag
ved udgangen af 2024.

Her er malseetningen, at hvert kon skal vaere repraesenteret
med hejst 60 pct. i henholdsvis direktionen og bestyrelsen
og med hejst 67 pct. blandt institutlederne.

Mélet er ndet i direktionen, bestyrelsen og blandt kontor-

cheferne, mens 2023-tallet for kvinder blandt institutleder-
ne udger 18 pct. Se figur 3 pa naeste side.
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Figur 3: Mdl for sammenscetningen af kon i 2024

Ledelsesniveau Langsigtede mal Mal for 2024 Status i 2023
(i pct.) (ipct.)

1. Bestyrelsen At fastholde sammensatningen af 3 maend 40-60 % 50 %
og 3 kvinder blandt eksternt valgte

2. Direktionen At fastholde sammensetningen af mend og kvinder i 40-60 % 40 %
form af minimum 2 kvinder ud af de 5 medlemmer

3a. Institutledere At opnad en ligelig sammensatning af maend og 33% 18 %
kvinder pa lang sigt og pd kortere sigt som minimum
3-4 kvinder ud af de i alt 11 institutledere

3b. Kontorchefer At fastholde/oge en ligelig sammensatning af 40-60 % 54 %

maend og kvinder i form af som minimum 4-5
kvinder ud af de i alt 10 kontorchefer

Digitalisering af organisationen
CBS har lebende fokus pé at sikre tidssvarende og effektive
IT-lesninger, -processer og -organisering.

12023 har fokus primeert veeret pd at udskifte CBS’ centrale
personaleadministrative system blandt andet for at kunne
arbejde med en oget digitalisering af workflows og proces-
ser pa tveers af organisationen.

Herudover har CBS forberedt den kommende implemen-
tering af et nyt studieadministrativt system, mens forsy-
ningssikkerheden pé telefoniomradet og den datamaessige
infrastruktur er styrket.

CBS Arsrapport 2023
Beretning | Arets faglige resultater
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Studerende og trivsel

Faglig udvikling heenger i hoj grad sammen med trivsel, og
CBS har derfor et sarskilt fokus pa de studerendes trivsel.
12023 har CBS séledes igangsat en raekke aktiviteter for at
understgtte gode studievaner og sociale relationer.

Feellesskab i fokus

Inkluderende feellesskaber er afgorende for de studerendes
trivsel. Derfor havde studiestarten i 2023 et seerligt fokus
pé forskellighed i feellesskaber, og gennem en reekke kam-
pagner har CBS sat fokus pé inklusion og diversitet blandt
studerende.

Herudover har CBS i 2023 haft en serlig indsats om so-
cial belonging-interventioner, der styrker de studerendes
tilhegrsforhold til de enkelte uddannelser og CBS. Endelig
har CBS udviklet et tilbud om studiegruppevejledning, der
skal understotte de studerendes samarbejdskompetencer.

CBS Arsrapport 2023
Beretning | Arets faglige resultater

Cirka 25 pct. af CBS’ studerende har en international bag-
grund, og har derfor et andet udgangspunkt for at indga i
feellesskabet og studiemiljget. Derfor har CBS i 2023 haft
ekstra fokus pé at integrere de internationale studerende.

Som noget nyt har CBS i 2023 afholdt online pre-arrival
event for alle nye internationale studerende for bedre at
kleede dem pa til studielivet pa CBS. Indsatsen bakkes op
af CBS’ korps af frivillige International Student Ambassa-
dors (ISA).

Ro i hverdagen

En del af de studerende foler sig ensomme og stressede.
Derfor har CBS i 2023 igangsat flere stresspreeventive akti-
viteter malrettet de studerende.

12023 fik alle CBS-studerende mulighed for at deltage i SKY
Campus, der er et internationalt trivselsprogram med fokus
pa at skabe en mere balanceret studietilveerelse. Herudover
har CBS i 2023 oprettet Study Breaks, som er et walk-in til-
bud til alle studerende. Det skal give dem teknikker til bedre
sgvn og mere energi, som er vigtige forudsaetninger for et
godt studieliv.

Herudover lancerede CBS i 2023 CBS UNIverse. CBS UNI-
verse er et nyt studieteknikunivers, der samler information
til de studerende om trivselsrelaterede problemer, sdsom
hvordan man héndterer arbejdsbelastninger og laser grup-
pekonflikter.
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Efterspurgte dimittender

CBS har en ambition om at uddanne til arbejdsmarkedet.
Derfor har CBS et méal om, at dimittendledigheden skal lig-
ge under gennemsnit for alle danske universiteter.

De seneste ar har ledigheden blandt nyuddannede dimit-
tender veeret faldende bade pa CBS og i universitetssekto-
ren generelt.

CBS Arsrapport 2023
Beretning | Arets faglige resultater

Den positive udvikling i dimittendledigheden for CBS-stu-
derende fortseetter. Pa et ar er dimittendledigheden faldet
markant fra 6,2 pct. til 3,4 pct. En meget stor del af dimit-
tender fra CBS far ansaettelse i den private sektor (87 pct.).

Udviklingen betyder, at CBS nu har den laveste kandidatdi-
mittendledighed blandt landets otte universiteter.
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Arets skonomiske resultat

Introduktion

CBS har i 2023 haft et underskud pa 16 mio. kr. Dette er 14
mio. kr. bedre end det budgetterede underskud pa 30 mio.
kr. og 31 mio. kr. bedre end resultatet i 2022.

Resultatet for 2022 viste, at omkostningsniveauet efter co-
vid-19 var blevet for hejt set i forhold til den udvikling, der
har veeret i omseetningen, hvorfor der i forbindelse med ud-
arbejdelsen af budgettet for 2023 var fokus pé at bringe ba-
lance mellem indteegter og udgifter henover de kommende
ar. Dette fokus har veeret bibeholdt i udgiftsstyringen for
2023, hvor det undervejs blandt andet viste sig nedvendigt
at foretage en personaletilpasning for at sikre, at flerarige
budgetmal kan opnas.

P& baggrund af at underskuddet er mindre end budgette-
ret og faldet markant sammenholdt med aret for, betragter
CBS arets resultat som tilfredsstillende.

Indtcegter

CBS’ indteegter udgjorde 1.556 mio. kr. i 2023. Dette er en
stigning pa 71 mio. kr. sammenholdt med 2022 og 6 mio.
kr. mere, end der var budgetteret med.

CBS’ storste indtaegtskilde er statstilskud, der i 2023 udgjor-
de 1.188 mio. kr. hvorunder den vigtigste indtjeningskilde
er STA (studenterdrsverk), som optjenes efterhanden, som
de studerende p& CBS gennemforer deres studie. Antallet
af STA er i 2023 pé 12.551, hvilket er et fald p4 ca. 200 STA
sammenholdt med 2022. Dette fald er helt pd niveau med,
hvad der var forventet i budgettet og skyldes, at effekten af
ekstraordineert optag under covid-19 bliver udfaset, samt
at der sker en begyndende tilpasning af antal studerende i
forhold til den politiske aftale om "Flere og bedre uddan-
nelsesmuligheder i hele Danmark”, hvor det blev besluttet
at skeere i pladserne til universiteterne.

For betalingsuddannelser, der i 2023 havde en indtjening
pé 173 mio. kr. (HD, MBA, master m.m.), har der samlet set
veeret en mindre vaekst sammenholdt med 2022, idet HD og
MBA har lidt flere studerende, mens masteruddannelserne
stort set har uendret tilslutning.

CBS Arsrapport 2023
Beretning | Arets okonomiske resultat

Det tredje hovedomréde, eksternt finansierede projekter,
har haft en veekst pa ca. 5 pct., sdledes der i 2023 er ind-
teegtsfort 169 mio. kr. Dette er en noget lavere vaekst end i
2022 (14 pct.), hvilket var forventet. Sdledes er omsaetnin-
gen 1 mio. kr. bedre end forventet i budgettet.

Endelig har CBS haft en betydelig stigning i salg af varer og
tjenesteydelser, som er mere end fordoblet og udgjorde 26
mio. kr. i 2023. Der er primeert tale om engangsindteaegter,
og stigningen skal ses i forhold til at niveauet for salg af va-
rer og tjenesteydelser er lavt. Udgangspunktet var sdledes
et salg i 2022 pa 12 mio. kr.

Udgifter

Der var i budgettet for 2023 indregnet en stigning i omkost-
ninger fra realiseret 2022 til primobudget 2023 pa 48 mio.
kr. Stigningen endte med at blive p& 40 mio. kr. sammen-
lignet med 2022, hvorved de samlede omkostninger blev
1.572 mio. kr.

Personaleomkostninger er steget med 26 mio. kr. fra 2022
til 2023, hvilket med en samlet udgift pd 1.057 mio. kr. var
pé niveau med budgettet. Stigningen skyldes primeert den
generelle lanudvikling. Séledes er det samlede antal med-
arbejdere pa CBS stort set uendret i forhold til 2022.

Figur 4: Arsregnskab i nogletal

2023 2022 2021

(i mio. kr.) (i mio. kr.) (i mio. kr.)

Driftsindteegter 1.556 1.484 1.469

Resultat -16 -47 49

Aktiver 1.474 1.496 1.553

Egenkapital 436 453 500

Likviditet 97 151 229
Kilde: CBS
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Driftsomkostninger udgjorde i 2023 503 mio. kr. Dette er
en stigning pa 12 mio. kr., hvilket er 7 mio. kr. mindre end
budgetteret. Stigningen er primeert sket pa bygningsdrift
og vedligehold samt pé IT-udstyr og software, hvilket er pa
linje med, hvor det var forventet i budgettet.

De finansielle omkostninger udgjorde 12 mio. kr. i 2023
og var dermed 2 mio. kr. hejere i 2023 end i 2022. Dette
skyldes primeert hojere rentebetalinger pa CBS’ variabelt
forrentede 1an.

Balance, egenkapital og likviditet

CBS’ balance er med udgangen af 2023 pa 1.474 mio. kr.,
hvilket er 22 mio. kr. lavere end ved udgangen af 2022.

P& aktivsiden er det primeert de likvide midler, der er re-
duceret.

CBS'’ likvide beholdning er faldet med 54 mio. kr., séledes
at den ultimo 2023 udger 97 mio. kr. De samlede anlaegsak-
tiver var ultimo 2023 pd 1.286 mio. kr. Dette er en stigning
pa 9 mio. kr., hvoraf godt halvdelen kan forklares med en
stigning i immaterielle udviklingsprojekter. Endelig var der
ultimo 2023 tilgodehavender for 91 mio. kr., en stigning pa
23 mio. kr., hvilket fordeler sig jeevnt mellem tilgodehaven-
der fra salg af varer og tjenesteydelser, tilgodehavender fra
igangveerende tilskudsaktivitet samt periodeafgraensnings-
poster.

Pa passivsiden er det iseer geeld til realkreditinstitutioner,
der er reduceret med 33 mio. kr. og nu udger 336 mio. kr.
péa balancen. Modsat er kortfristede geeldsforpligtelser, der
ultimo 2023 udger 421 mio. kr., steget med 17 mio. kr., hvil-
ket skyldes en stigning i forudbetalte bundne tilskud pa
28 mio. kr. Endelig er egenkapitalen faldet fra 453 mio. kr.
ultimo 2022 til ved udgangen af 2023 at udgere 436 mio. kr.

CBS har i 2023 gget den samlede bevilling til fremtidig ak-
tivitet pa eksternt finansierede projekter fra 514 mio. kr.
ved udgangen af 2022 til ved udgangen af 2023 at udgore
519 mio. kr. Tildelingen af nye bevillinger er dermed stort
set pd niveau med den aktivitet, der har veeret pa projek-
terne i 2023.

CBS Arsrapport 2023
Beretning | Arets okonomiske resultat

Likviditeten er som naevnt ovenfor faldet med 54 mio. kr.
i 2023, saledes at den ultimo 2023 udger 97 mio. kr. Dette
stammer fra en positiv eendring i driftskapital p& 25 mio.
kr., et investeringstraek pa 44 mio. kr. samt en afvikling af
geeld pé 35 mio. kr. Dette er vaesentligt bedre end antaget
i budgettet, idet et forbedret resultat, eendringer i drifts-
kapital samt lavere investeringsaktivitet alle traekker i en
positiv retning.

Efterfolgende begivenheder

Der har ikke indtruffet veesentlige forhold af betydning for
2023-resultatet mellem balancedagen og arsrapportens
godkendelse.
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Hoved- og nagletalstabel

2023 2022 2021 2020 2019
Resultatopgorelse (mio. kr.)
1 Statstilskud 1.187,6 1.143,5 1.146,6 1.135,1 -
2 Qvrige tilskud 169,5 162,0 141,7 132,8 -
3 Salg af varer og tjenesteydelser 25,6 11,8 15,5 15,4 -
4 Andre indteegter 173,0 167,1 165,6 164,1 -
5 Driftsindteegter i alt 1.555,8 1.484,4 1.469,4 1.447,4 -
13 Personaleomkostninger 1.057,2 1.030,8 995,5 942,4 -
14 Husleje 104,0 101,8 99,0 95,7 -
15 Af- og nedskrivninger 32,3 33,2 30,7 30,0 -
16~ Tab ved salg af bygninger, grunde og materielle anleg - - - - -
samt nedskrivning pa bygninger til salg
17 @vrige driftsomkostninger 367,1 356,6 286,3 288,8 -
18 Driftsomkostninger 1.560,5 1.522,4 1.411,5 1.356,9 -
19 Resultatopgerelse for finansielle poster -4,7 -38,0 57,9 90,5 73,5
og ekstraordinaere poster
20 Arets resultat -16,4 -47,5 49,0 79,7 58,4
Balance (mio. kr.)
21 Anlaegsaktiver 1.285,5 1.276,7 1.262,4 1.248,7 1.212,5
22 Balancesum 1.473,9 1.496,0 1.552,9 1.590,5 1.473,7
23 Egenkapital 436,4 452,8 500,2 450,8 371,2
24 Langfristede geeldsforpligtelser 539,2 574,1 613,1 726,3 642,3
Regnskabsmassige nogletal
25 Overskudsgrad -1,1% -3,2% 3,4 % 55 % 4,1 %
26 Likviditetsgrad 50,8% 55,0% 78,0 % 96,9 % 59,6 %
27 Soliditetsgrad 29,6% 30,3% 32,8% 28,3 % 252 %
28 Finansieringsgrad 40,8% 43,6% 46,8 % 54,0 % 55,0 %
29 Geeldsfaktor 32,0% 35,8% 38,6 % 46,9 % 45,0 %
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2023 2022 2021 2020 2019
Personale V
30 VIP 699 712 687 650 609
31 DvIP 205 210 224 230 231
32 TAP 738 716 698 682 694
33 Personaledrsveerk i alt 1.642 1.638 1.608 1.562 1.533
Antal medarbejdere (headcount) 2.549 2.647 2.647 2.554 2.482
Antal VIP (videnskabeligt personale) 773 805 800 753 726
Antal DVIP (deltidsansat videnskabeligt personale) 798 813 830 818 782
Antal TAP (teknisk-administrativt personale) 715 712 703 684 674
Antal studentermedhjelpere og eksamenstilsyn V 263 317 314 299 300
Antal udenlandske forskere fastansat pa CBS 196 201 185 173 178
Studieaktivitet - ordinaere uddannelser
34 Teori-STA 12.551 12.765 13.031 12.448 12.407
35 Praktik-STA S - - - -
36 STA med tilskud fra andre ministerier - - - - -
37  STA pa ordinere uddannelser i alt 12.551 12.765 13.031 12.448 12.407
38  Antal optagne pé erhvervsakademiuddannelser - - - - -
39 Antal optagne pa professionsbacheloruddannelser - - - - -
40  Antal optagne pé bacheloruddannelser 2.889 2.729 2.861 2.841 2.800
41 Antal optagne pa kandidatuddannelser 3.424 3.254 3.069 3.516 3.140
42 Antal optagne pa evrige ordineere uddannelser - - - - -
43 Antal indskrevne studerende pa 15.494 15.287 15.757 15.600 15.383
ordinaere uddannelser i alt
Antal bachelorstuderende 8.124 8.127 8.178 7.940 7.606
Antal kandidatstuderende 7.370 7.160 7.579 7.658 7.777
44 Antal feerdiguddannede fra - - - - -
erhvervsakademiuddannelser
45  Antal feerdiguddannede fra - - - - -
professionsbacheloruddannelser
46 Antal feerdiguddannede bachelorer 2.251 2.176 2.054 2.006 1.985
47 Antal feerdiguddannede kandidater ¥ 2.866 3.112 2.880 3.233 3.074
48 Antal feerdiguddannede fra - - - - -
ovrige ordinaere uddannelser
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2023 2022 2021 2020 2019

Studieaktivitet — deltidsuddannelse/aben uddannelse

49 STA, deltidsuddannelse/aben uddannelse, 1.537 1.441 1.616 1.471 1.476
videregadende uddannelser %

50 STA, deltidsuddannelse/aben uddannelse, - - - - -
ikke-videregdende uddannelser

51 STA, deltidsuddannelse/aben uddannelse i alt 1.537 1.441 1.616 1.471 1.476
Antal feerdiguddannede pa 1.169 1.031 1.198 1.110 1.192
master- og diplomuddannelser ¥
Antal diplomstuderende 3.456 3.263 3.438 3.404 3.394
Antal master-/MBA-studerende 1.722 1.638 1.648 1.539 1.585
Studieaktivitet - indtaegtsdaekket virksomhed (mio. kr.)

52 Studieaktivitet — indteegtsdekket virksomhed 0,7 0,7 0,0 0,1 0,1
Internationalisering ©

53 Antal udgédende studerende (udvekslingsstuderende) 1.269 1.072 460 1.387 1.485

54 Antal indgdende studerende (udvekslingsstuderende) 1.111 980 484 1.168 1.106

55  Antal udenlandske studerende pa 3.693 3.177 3.498 3.844 3.926
hele uddannelser i Danmark
Antal samarbejds- og udviklingsaftaler 287 289 291 295 296
for udvekslingsstuderende
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2023 2022 2021 2020 2019
Forskeruddannelse
56  Antal indskrevne ph.d.-studerende ” 168 192 199 208 209
57  Antal nyindskrevne ph.d.-studerende 33 33 42 44 63
58  Antal godkendte ph.d.-athandlinger 44 48 39 31 31
Forskning og formidling
Antal forskningspublikationer 1.603 1.680 1.641 1.705 1.596
59  Antal anmeldte patenter 0 0 0 0 0
60  Antal anmeldte opfindelser 0 0 0 0 0
61 Antal projekter med erhvervslivet ® 184 170 136 107 132
62 Antal eksterne projekter 365 349 307 271 281
63 @Pkonomisk omfang af samarbejde med erhvervslivet 79,2 78,4 69,0 52,3 56,6
(mio. kr.)
Antal career partners ¥ 39 43 45 56 52
Bygninger
64  Bygningsareal i alt (bruttoareal opgjort i m?) 138.275 138.149 135.843 132.577 132.577
CBS Arsrapport 2023 Side 27 af 70

Beretning | Hoved- og nogletalstabel

Penneo document key: FUTOQ-PLYCF-V5BVC-BE22A-KEJA8-HKGPH



Noter til hoved- og nogletalstabel

Hoved- og nogletalstabellen er udarbejdet pa baggrund
af Uddannelses- og Forskningsstyrelsens vejledning til
udarbejdelse af arsrapport. Nummereringen af hoved- og
negletal folger specifikationerne heri. Som universitet skal
CBS ikke indberette hoved- og negletal for numrene 6 til
12, og derfor fremgar disse numre ikke af tabellen. CBS
har suppleret med yderligere relevante hoved- og negletal,
som i tabellen ikke er nummereret, jf. muligheden herfor
ivejledningen.

1) Antallet af studentermedhjeelpere er faldet fra 2022 til
2023. Generelt er der feerre studentermedhjelpere pa
tveers af CBS, men seerligt pa institutternes ses et fald.
Institutterne har dog ogsa den storste andel af studen-
termedhjeelpere. Veer opmeerksom pa, at antallet af
udenlandske forskere fastansat p& CBS her er opgjort
som headcount. Under CBS’ internationale profil pa
side 35 er antallet af internationale VIP opgjort som
arsveerk og indeholder ogsa ikke-fastansatte VIP.

2) Antallet af optagne studerende pa bachelor- og kandi-
datniveau er steget, hvilket skyldes, at udnyttelsesgra-
den iforhold til antal studiepladser er oget.

3) Antallet af feerdiguddannede kandidater er faldet i
forhold til 2022. Det skyldes et tilsvarende lavt optag
12021.

4) Antallet af STA p4 deltidsuddannelser er steget sam-
menlignet med 2022 pa grund af eget studieaktivitet
pé efter- og videreuddannelsesomradet.

CBS Arsrapport 2023
Beretning | Hoved- og nogletalstabel

5)

6)

7)

8)

9)

Antallet af feerdiguddannede pa master- og diplomud-
dannelser er steget sammenlignet med antallet i 2022
og er i 2023 pd niveau med &rene for 2022. Stigningen
er et resultat af hojere aktivitet.

Generelt skyldes stigningen i negletallene inden for
internationalisering, at omradet forsat normaliseres i
forhold til covid-19-epidemien.

Bestanden i ph.d.-studerende er faldet fra 2022 til
2023, hvilket kan forklares ved et forholdsvist lavt antal
nyindskrevne ph.d.-studerende de sidste par ar og et
forholdsvist hejt antal godkendte ph.d.-athandlinger.
Samtidig har der ogsa veret udskrivninger af ph.d.er
uden ph.d.-grad.

Antallet af projekter med erhvervslivet er stegeti 2023 i
forhold til 2022, ligesom det skonomiske omfang her-
af er steget. Antallet af projekter er dog steget relativt
mere.

CBS Careers har i 2021 implementeret en forenkling af

CBS’ karrierepartnerskabsmodel, som har resulteret i
en reduceret karrierepartnerskabsportefolje.
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Afrapportering af den strategiske rammekontrakt

CBS indgik i 2021 en strategisk rammekontrakt for 2022-
2025 med uddannelses- og forskningsministeren. CBS har
igangsat og gennemfort en raekke initiativer i 2023 med
henblik pé at realisere de fem mal, som er aftalt i ramme-
kontrakten. Den overordnede vurdering er, at der pa bag-
grund af de igangsatte indsatser, allerede opnédede resulta-
ter og planlagte aktiviteter er fremskridtirealiseringen af de
fem strategiske mal. Nedenfor vurderes de enkelte méal med
en gengivelse af konklusionerne fra statusredegorelsen pa
den strategiske rammekontrakt for 2023.

Den samlede statusredegorelse kan laeses pa
cbs.dk/rammekontrakt

Strategisk mal 1:
CBS’viden bidrager til losningen
af de store samfundssporgsmal

CBS vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende ud-
vikling i mélet.

Grundlaget for vurderingen beror pé en overvejende positiv
udvikling i de fastsatte indikatorer samt en tilfredsstillende
fremdrift i &rets aktiviteter og de planlagte aktiviteter for de
kommende ar. CBS forventer saledes at indfri malet ved
kontraktperiodens udleb.

Udviklingen i 2023 understreger, at CBS’ forskning fortsat
er af hoj kvalitet og relevans, bade hvad angar den disci-
plinaere og interdisciplineere forskning og i tiltrekningen
af eksterne midler.

CBS har i 2023 registreret en positiv udvikling fsva. publi-
kationer i anerkendte tidsskrifter. Indikatoren vedr. AJG 4*
falder en smule, men dette skyldes den tredrige opgorelse,
for antallet af publikationer i AJG4* var i 2023 preecis det
samme som i 2022 (48 artikler). Indikatoren vedr. AJG 4
stiger, og det samme gor antal forskningsartikler i toptids-
skrifter uden for SSH.

Indikatoren vedr. ekstern finansiering er stigende. CBS
hjemtog i 2023 feerre midler end i rekordéaret 2022, hvor CBS
bl.a. modtog finansiering til et grundforskningscenter, men
daindikatoren opgeres som et tredrigt gennemsnit, er den
stigende.

CBS Arsrapport 2023
Beretning | Afrapportering af den strategiske rammekontrakt

Det fortsat hoje niveau afspejler, at CBS’ forskere laver ex-
cellent og relevant forskning og fir understottelse af vel-
kvalificeret forskningssupport.

Det ses dog, at indikatoren vedrgrende nye store projek-
ter med eksterne partnere er faldet fra 11 projekter i 2022
til 3 projekter i 2023. Der er tale om tre EU-projekter. Da
indikatoren opgeres arligt og ikke over en tredrig periode,
ma der forventes en vis fluktuering fra ar til ar. Derudover
skal det bemaerkes, at muligheden for at tiltraekke de stor-
re bevillinger atheenger af udbuddet af midler, som ogsa
varierer fra ar til &r.

Strategisk mal 2:
CBS’ dimittender har kompetencer,
der matcher erhvervslivets fremtidige behov

CBS vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende ud-
vikling i mélet.

Grundlaget for vurderingen beror pa positiv udvikling i de
fastsatte indikatorer og tilfredsstillende fremdrift i arets ak-
tiviteter og de planlagte aktiviteter for de kommende ar.
CBS forventer saledes at indfri malet ved kontraktperio-
dens udleb.

CBS’ dimittender er fortsat meget efterspurgte i virksomhe-
derne. Dimittendledigheden for CBS’ dimittender er nu s&
lav som den naesten kan blive, hvor kun 3,4 % af de nyud-
dannede er ledige. Det er det laveste af alle universiteter og
under gennemsnittet for alle for de samfundsvidenskabe-
lige uddannelser. En meget stor del af dimittender fra CBS
far anseettelse i den private sektor (87 %).

Andelen af undervisningstimer, der gennemfores af viden-
skabelige medarbejdere (VIP), er steget yderligere i 2023,
hvilket er et resultat af, at der er ansat flere VIP de senere ar
for at styrke den forskningsbaserede undervisning, og disse
underviser nu i fuldt omfang. CBS forventer dog, at VIP-be-
standen vil blive reduceret lidt i de kommende é&r, hvorfor
det mé forventes, at indikatoren vil stagnere de kommende
ar eller endda falde lidt.
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Forudsatningen for at indfri det strategiske mal er en vel-
lykket implementering af Nordic Nine i alle uddannelser.
Som beskrevet i rammekontrakten er Nordic Nine et seet af
ni transformative kompetencer, der kombinerer grundleeg-
gende forretningsforstéelse med bredere menneskelige og
samfundsmeessige aspekter. Ambitionen er, at de ni kom-
petencer vil seette studerende i stand til bedre at bidrage til
at handtere fremtidens komplekse problemstillinger.

Nordic Nine skal implementeres pa uddannelses- og kur-
susniveau. Der er gennemfort en revision af alle kompe-
tenceprofiler og kursusbeskrivelser, s& Nordic Nine tyde-
ligt afspejles i formél og indhold for hver uddannelse. Alle
kompetenceprofiler blev revideret og godkendt i 2022 og
efterfolgende er kursusbeskrivelserne justeret ift. de god-
kendte kompetenceprofiler.

Strategisk mal 3:
CBS oger diversiteten blandt
ansatte og studerende

CBS vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende ud-
vikling i malet.

Grundlaget for vurderingen beror pa tilfredsstillende
fremdrift i &rets aktiviteter og de planlagte aktiviteter for
de kommende ar og en acceptabel udvikling i de fastsatte
indikatorer. CBS forventer siledes stadig at indfri mélet ved
kontraktperiodens udlgb.

CBS rekrutterer fortsat videnskabelige medarbejdere pa et
hejt internationalt niveau. Fremgangen i 2023 er dog ikke
lige s& stor, som den var i 2022, som var et relativt godt ar,
hvad angar kvaliteten af publikationer blandt de rekrutte-
rede medarbejdere!.

Sammensetningen af CBS’ bestand af forskere er mang-
foldig med hensyn til nationalitet. Saledes har 52 pct. af
forskerne andet statsborgerskab end dansk.

CBS forventer ikke, at de to indikatorer vedr. mangfoldig-
hed og diversitet i hhv. studenterpopulationen og medar-
bejderstaben vil udvikle sig navneverdigt i kontraktpe-
rioden, bl.a. fordi de netop maler pé& bestand. Ikke desto
mindre har CBS allerede gennemfort mange og planlegger
flere aktiviteter for at oge diversiteten.

Det er en saerlig udfordring at forbedre diversiteten blandt
CBS’ studerende. Der er fortsat skeeve kensbalancer pa en
rekke uddannelser. Derudover er den sociogkonomiske
og geografiske spredning i CBS’ optag fra Danmark ikke sa
bred, som vi kunne gnske.

CBS vil gerne medvirke til at forbedre uddannelsesmulig-
hederne i region Sjelland, men gor det i samarbejde og
efter aftale med de gvrige udbydere i regionen, bade uni-
versiteter, professionshgjskoler og erhvervsakademier. CBS
onsker ikke at oprette konkurrerende uddannelsestilbud i
region Sjeelland, der kan udvande optagelsesgrundlaget for
de eksisterende uddannelser i regionen.

Nedskaleringen af studiepladser pa Frederiksberg og den
kommende dimensionering af bacheloroptaget vil gore det
svaerere at forbedre den sociopkonomiske og geografiske
diversitet i CBS’ optag. Med det nuvaerende optagesystem
og den store spgning til CBS, vil kampen om pladserne, og
dermed greensekvotienterne, stige, hvilket — alt andet lige —
vil tilgodese studerende med en ressourcesteerk baggrund.

Strategisk mal 4:
CBS styrker de studerendes
faglige udvikling og trivsel

CBS vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende ud-
vikling i mélet.

Grundlaget for vurderingen beror pé tilfredsstillende frem-
drift i arets aktiviteter og de planlagte aktiviteter for de
kommende 4r. Storstedelen af mélets indikatorer opgeres
hvert andet ar og er saledes ikke opgjort for 2023. CBS for-
venter at indfri mélet ved kontraktperiodens udleb.

I 2023 ses en stigning i frafald pa forste studiear af bade
bachelor- og kandidatuddannelserne. Sammenlignet med
ovrige universiteter og hovedomradet samfundsvidenskab
har CBS stadig et relativt lavt frafald. Frafald p& CBS sker
typisk i lobet af forste studiedr (senere frafald er generelt
meget lavt), hvilket betragtes som en fordel, da det sikrer
en hurtig afklaring. Tidligere data vedr. frafaldne studeren-
de fra CBS peger péd, at mange af de frafaldne veelger en
ny CBS-uddannelse, efter de er blevet udmeldt fra deres
oprindelige uddannelse.

1) Indikatorens metode er kort fortalt, at opgorelsesaret er indekseret i forhold til udgangséret 2020, som har veerdien 1,00.

CBS Arsrapport 2023
Beretning | Afrapportering af den strategiske rammekontrakt
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Af opgorelsestekniske arsager forventes forstedrsfrafald pa
kandidatuddannelserne at stige for de kommende argange
og sé stabilisere sig pé et lidt hojere niveau®.

Seerligt pa bacheloruddannelserne ses en stigning i frafald
pa forste studiear, hvilket er et opmarksomhedspunkt.
Stigningen kan skyldes flere ting, men usikkerhed om ud-
dannelsesudbud har betydning for de studerendes over-
vejelser og studievalg. I 2022 oplevede CBS, at usikkerhed
blandt studerende i forhold til reform af cand.merc.-ud-
dannelserne forte til tvivl om studievalg for indskrevne stu-
derende savel som ansegere. Det er en erfaring som CBS
vil indteenke i kommunikationen og vejledningen om den
forestaende kandidatreform, der forventeligt vil skabe usik-
kerhed blandt de argange, der optages pa bacheloruddan-
nelser fra 2025 og fremover.

Arbejdet med aktivt at styrke de studerendes faglige udvik-
ling og trivsel fortsaetter gennem det strategiske initiativ
Student Life Transitions and Well-being. Her er der ogsa
seerlig opmeerksomhed pé de "store overgange”, som f.eks.
overgangen mellem ungdomsuddannelser og bachelor,
hvor vi ved, at de studerende kan vaere ekstra sarbare.

Strategisk mal 5:
CBS styrker livslang lcering og gar forrest i
udviklingen af det "lceredygtige samfund”

CBS vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende ud-
vikling i malet.

Grundlaget for vurderingen beror pa udviklingen i den
fastsatte indikator om stigende aktivitet indenfor efter- og
videreuddannelse, samt tilfredsstillende fremdrift i drets
aktiviteter og de planlagte aktiviteter for de kommende é&r.
CBS forventer saledes stadig at indfri malet ved kontrakt-
periodens udleb.

CBS har i 2023 oplevet stigende aktivitet i sin nuveerende
efter- og videreuddannelsesportefolje malt pa den fastsat-
te indikator. CBS har oplevet en stigning pa ca. 4,5 pct. i
antal arselever pa HD- og masteruddannelserne ift. base-
line (2020) og ca. 6,7 % ift. 2022. Det er tilfredsstillende, at
aktiviteten igen er stigende pé tveers af HD- og masterud-
dannelserne.

I forhold til den generelle ambition om at styrke livslang
leering og gé forrest i udviklingen af det ’leeredygtige sam-
fund’, har 2023 veeret preeget af videreudvikling og projekt-
liggorelse af den udviklede engagementsmodel samt pree-
sentation af modellen for offentligheden. Der er i lobet af
2023 feerdiggjort en projektplan for CBS’ ambitioner ift. at
udvikle koncepter for livslang leering.

Pa denne baggrund er udviklet fem pilotprojekter, der deek-
ker alle tre primeere fokusomrader i engagementsmodel-
len; kobling fra bachelor-/kandidatuddannelse til farste
ar pé arbejdsmarkedet, den lobende tilegnelse af ny viden
og kompetencer samt muligheden for at “give tilbage” og
“leere fra sig”.

12023 er der kommet gget ledelsesfokus pé efter- og vide-
reuddannelsesomrddet. CBS har udpeget en prodekan for
omradet og ansat en ny director for omréadet, der sammen
skal foresta den strategiske og organisatoriske udvikling af
omradet.

Sammen med Akademikerne har CBS etableret ”Alliancen
for livslang leering”, der skal veare et forum p4 tveers af ar-
bejdsgivere, arbejdstagere og universiteterne, der udvikler
rammer for livslang laering for akademikere bredt set — og
ikke kun de nye 1,25-arige kandidater, som kandidatrefor-
men har fokus pa.

2) Som konsekvens af omdannelsen af de hidtidige cand.merc.-linjer til selvsteendige cand.merc.-uddannelser fra 2024 vil skift af

cand.merc.-uddannelse af opgarelsestekniske arsager i hojere grad registreres som frafald end tidligere.

CBS Arsrapport 2023
Beretning | Afrapportering af den strategiske rammekontrakt
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Forventninger til det kommende ar

Okonomiske forventninger

CBS’ budget for 2024 er udarbejdet under forudsatning af,
at der ikke vil veere store skonomiske udsving og usikkerhe-
der for sa vidt angar lenudvikling, inflation og renter.

Der er i budgettet indeholdt en forventning om, at der i
2024 vil veere en moderat lgnstigning fra overenskomsten
pé statens omréade, idet der pa tidspunktet for udarbejdelse
af budget endnu ikke var en overenskomst for 2024. Over-
enskomsten for statens ansatte er i perioden fra CBS har
udarbejdet sit budget og frem til &rsrapportens offentligge-
relse blevet forhandlet pa plads, og satsen er noget hojere,
end der var budgetteret med. Dette medferer en merudgift
for CBS, der vil skulle indhentes via kompenserende bespa-
relser. Inflationen er faldet i lobet af 2023, og det forventes,
at inflationen vil fortsaette pd samme lave niveau i 2024.
Renteniveauet har ogsa stabiliseret sig og forventes ikke at
stige yderligere i 2024.

CBS forventer derfor mere stabile pkonomiske rammer i
2024, der sammen med et fortsat fokus pa stram gkono-
mistyring pa CBS vil forbedre resultatet. Der budgetteres
sdledes med et resultat af den ordinzere drift pa4 minus 6
mio. kr. i 2024, hvilket er 10 mio. kr. bedre end i 2023 og 41
mio. kr. bedre end i 2022.

Derudover er CBS i proces med salg af to sma administra-
tionsbygninger pa Frederiksberg, der forventes at give en
vaesentlig ekstraordineer indteegt.

Resultatopgorelsen

Indteegterne forventes at blive pa 1.608 mio. kr. i 2024,
hvilket er en stigning pa godt 3 pct. i forhold til resulta-
tet for 2023. For statstilskud er det primeert indeksering af
indteegterne, som forklarer stigningen, idet aktiviteten pa
CBS overordnet forventes at veere pa niveau med 2023. Der
budgetteres dog med en positiv effekt, da der udbydes en
stigende andel studiepladser pa uddannelsestaxameterets
takst 2. Indteegterne fra eksternt finansierede projekter og
fra efter- og videreuddannelse forventes at stige nogle fa
procent, mens salg af varer og tjenesteydelser budgetteres
til at falde. Dette fald forklares med bortfald af en reekke
engangsindteegter i 2023, sa salg af varer og tjenesteydel-
ser forventes at veere pd niveau med 2023 fratrukket disse.
CBS budgetterer med samlede omkostninger i 2024 pa

CBS Arsrapport 2023
Beretning | Forventninger til det kommende ar

1.614 mio. kr., hvilket er en stigning pa knap 3 % sammen-
holdt med 2023. Loanomkostninger, som udger ca. 2/3 af de
samlede omkostninger pa CBS, forventes at veere pa niveau
med 2023, hvilket indeholder de forventede lenstigninger.

CBS har i efterdret 2023 gennemfort en personaletilpas-
ning, hvilket kombineret med stram styring af nyansattel-
ser i 2024 vurderes at veere tilstraekkeligt til at holde lenom-
kostning usendret.

Driftsomkostninger forventes at stige med ca. 8 procent,
hvilket fordeler sig pa en reekke aktiviteter. Den mest mar-
kante er implementering af et nyt studieadministrativt sy-
stem (nyt SIS).

Likviditet, geeld og budgetoverslagsar

CBS har traditionelt fokuseret pa egenkapital som pejle-
maerke for, hvorvidt der har veret plads til en mere eller
mindre ekspansiv gkonomi. De seneste par ar er fokus
endret, s der vurderes pa egenkapital i kombination med
geeld og likviditetsbehov.

CBS har i de seneste 5-6 ar ikke optaget ny geld, men der-
imod afviklet pd sin geeld. CBS star nu med et stigende be-
hov for at investere, hvorfor det bliver nedvendigt at optage
ny geeld i de kommende ar.

Seerligt nyt SIS og renovering af den eksisterende bygnings-
masse, herunder iseer Solbjerg Plads, vil i de kommende
3-5 ar pavirke behovet for likviditet og betyde, at der skal
optages nye lan. Da der samtidig fortsat vil blive afdraget pa
geelden, forventes den samlede geeld ikke at stige voldsomt
henover perioden.

CBS udarbejder arligt, udover et budget for det kommende
ar, ogsa et overslag over udviklingen tre ar leengere frem.
Budgetoverslaget er lavet med en antagelse om fortsat for-
bedring i resultatet. Sdledes forventes det, at der i 2025 igen
vil veere et overskud pé 11 mio. kr. pd driften, og at dette
overskud vil stige til 19 mio. kr. hhv. 21 mio. kr. i de kom-
mende to ar. Som selvejende institution under staten har
CBS ikke et formal om at generere overskud. For at sikre en
lobende buffer til at modsta udsving i ekonomien tilstrae-
bes det, at der set over en arraekke er et overskud i storrelsen
1-2 pct. af omseetningen.
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Qvrige forventninger

Reform af uddannelsesportefoljen i 2024

12022 gennemfoprte CBS en reform af cand.merc.-uddan-
nelsen, der afskaffede linjestrukturen og omdannede de
davaerende 14 cand.merc.-linjer til 10 selvsteendige cand.
merc.-uddannelser. CBS igangsatte i 2023 projektet Stra-
tegic Programme Portfolio Review, som skal forberede en
storre reform af de resterende bachelor- og kandidatud-
dannelser pa CBS. Det overordnede formal var at styrke den
samlede uddannelsesportefolje, gore den mere overskue-
lige for kommende studerende og aftagere samt fastholde
bredden i CBS’ forskning og uddannelser.

Som en del af arbejdet i Strategic Programme Portfolio Re-
view har CBS i 2023 gennemfort en raekke workshops og
analyser, der kortleegger mulighederne for at reformere den
nuvarende uddannelsesportefolje. Arbejdet er sket med en
bred involvering pé tveers af studerende, administrative og
videnskabelige medarbejdere.

Projektet gdr ind i en ny fase i 2024, hvor der skal besluttes
en ny uddannelsesportefolje, organisering og governance
for daguddannelserne. P& baggrund af input fra organisa-
tionen er der udarbejdet et samlet forslag til en reform af
portefoljen. CBS forventer at treeffe en endelig beslutning
om reformen pé baggrund af en bred hering i hele organi-
sationen i foraret 2024.

Kandidatreform

Sammen med det strategiske arbejde med uddannelses-
portefoljen kommer den politiske aftale om en forkortelse
afkandidatuddannelser (Reform af universitetsuddannel-
serne i Danmark) til at betyde meget for CBS’ uddannel-
sesportefolje.

Reformen betyder, at universiteterne samlet skal omlaegge
30 pct. af de 2-arige kandidatuddannelser til erhvervskan-
didatuddannelser og 1,25-arige kandidatuddannelser samt
nedbringe bacheloroptaget med 8 pct. gradvist fra 2025.

Den politiske aftale blev indgéet i 2023, men der udestér
fortsat et arbejde med implementeringen af aftalen. Sam-
men med de andre otte universiteter deltager CBS i im-
plementeringsarbejdet, bl.a. i regi af det nedsatte kandi-
datudvalg, der skal komme med forslag til den konkrete
udformning af det nye kandidatuddannelseslandskab.

CBS Arsrapport 2023
Beretning | Forventninger til det kommende ar

Kandidataftalen er en af de storste reformer pé universi-
tetsomradet i nyere tid. Derfor vil CBS i 2024 bruge vee-
sentlige ressourcer pa at koordinere og forberede den kom-
mende implementering af aftalen i dialog med studerende,
undervisere, aftagere og eksterne partnere.

Den endelige beslutning om implementering af kandida-
taftalen forventes at veere pa plads i efteraret 2024.

Strategisk campusudvikling

CBS tager i 2024 et nyt lejemal i brug pé Peter Bangs Vej,
som omfatter undervisningslokaler, grupperum, eksa-
menslokaler og studio-faciliteter til interaktiv undervis-
ning. Samtidig vil CBS i 2024 salge to mindre ejendomme
pé hhv. Porceleenshaven 7 og Steen Blichers Vej 22. CBS vil
i 2024 gennemgd ejendomsportefoljen med henblik pé at
optimere arealanvendelsen samt at etablere flere under-
visningsfaciliteter til fremtidens peedagogiske behov. CBS
har fra 2024 og frem afsat flere midler til at oge den loben-
de bygningsvedligeholdelse. Derudover vil CBS i de kom-
mende ar foretage en grundig tag- og facaderenovering af
Solbjerg Plads og kantinernes produktionskekkener. Disse
ekstraordineere vedligeholdelsesaktiviteter forventes finan-
sieret gennem salg af fast ejendom eller opsigelse af lejemal
samt yderligere lanefinansiering.

Fortsat fokus pa akkreditering

CBS arbejder pa at opna en positiv national akkreditering
i starten af 2025. Forberedelsen hertil er igangsat, og selve
akkrediteringsprocessen igangsettes i lobet af 2024. Akkre-
ditering er en stor opgave, der gér pé tveers af CBS og vil
derfor kreeve vaesentlige ressourcer i 2024. En positiv akkre-
ditering er en forudseetning for, at CBS kan foretage juste-
ringer af uddannelsesportefpljen uden at skulle igennem
en ministeriel godkendelsesproces hver gang.

Pa det internationale omrade skal CBS i midten af 2024
indsende ansegning til AACSB (Association to Advance
Collegiate Schools of Business) om genakkreditering som
forberedelse til selve genakkrediteringsprocessen, der fore-
gdr henover 2026-2027.

Fortsat fokus pa Al i undervisningen

12024 fortseetter CBS sit fokus pa at integrere Al i undervis-
ningen. I efteraret vil alle ledere gennemgéa et kompeten-
ceudviklingsforlgb med fokus pé Al, mens kompetenceud-
viklingstilbuddene til underviserne forseetter. Herudover vil
CBS udvikle et tilbud til de studerende om anvendelse af Al
i studieprocesserne, samt udvikle og vedtage et szt prin-
cipper for, hvordan kunstig intelligens enskes anvendt pa
CBS pa en konstruktiv, etisk og ansvarlig made.
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Nyt studieadministrativt system og aget digitalisering

I det kommende éar fortseetter arbejdet med at digitalise-
re administrative arbejdsgange i organisationen. En af de
fremtidige milepeele er udrulningen af et nyt studieadmini-
strativt system. CBS og seks andre universiteter har fundet
en leverandor til en feelles losning, og i 2024 indgar CBS i
samarbejdet med leveranderen om opsetning af systemet
til de seks danske universiteter.

Samtidig forberedes udrulningen af systemet, hvilket om-
fatter en gennemgang og tilpasning af CBS’ processer, til-
pasning af systemlandskabet samt understottelse af, at le-
dere og medarbejdere pa CBS bliver parate til at arbejde
med de nye feelles processer. Det nye system skal aflgse det
pensionsmodne system STADS og skal bidrage til en opti-
mering og effektivisering af arbejdsgange i hele uddannel-
sesadministrationen, bedre service til de studerende samt
bedre ledelsesinformation. Den ggede digitalisering kom-
mer til at styrke CBS’ datainfrastruktur i 2024, hvor et sar-
ligt fokus vil veere pé at udnytte den forbedrede datakvali-
tet. Den digitale udvikling vil ogsé gore det muligt at udvikle
yderligere pa organisationens samlede kompetencer inden
for Al og automatisering.

Opdatering af REEAD-modellen

Samfundsimpact indgar som en central del af CBS’ strate-
gi, og CBS arbejder for at bidrage til samfundets sociale og
okonomiske udvikling. 12024 vil CBS understotte arbejdet
med impact yderligere ved at justere pd rammerne for for-
skernes meritering. P4 CBS er meritering i hoj grad define-
ret af den sékaldte REEAD-model.

Figur 5: REEAD-modellen

= Research (forskning): Undersogelser og pub-
likationer i overensstemmelse med omradets
praksis;

* Education (uddannelse): Undervisning og andre
uddannelsesaktiviteter;

= External funding (ekstern finansiering): Fundra-
ising til konkrete projekter og/eller miljoer;

= Academic citizenship and management (akade-
misk medborgerskab/medlemskab og ledelse):
En reekke forskellige aktiviteter, der omfatter
organisering af seminarer og ledelse af forsk-
ningsprojekter; og

= Dissemination (formidling): At forklare forsknin-
gen til medierne, samt involvere sig i det private
erhvervsliv og samfundet generelt.

CBS Arsrapport 2023
Beretning | Forventninger til det kommende ar

REEAD-modellen beskriver ud fra en raekke kriterier, hvad
CBS forventer af hver forsker, og hvad der kraeves for at ga
fra en stillingskategori til en anden, f.eks. fra ph.d.-stude-
rende til professor. REEAD stéar for Research, Education,
External funding, Academic citizenship and Disseminati-
on.

I 2024 arbejder CBS pa at opdatere REEAD-modellen til
REEADS-modellen. I den nye model justeres kriteriet "Dis-
semination” til "Dissemination and Societal impact”. Her-
ved vil modellen i hgjere grad meritere den indsats, som
mange forskere leegger i at skabe samfundsimpact.

Geografisk diversitet blandt studerende

CBS har en ambition om at styrke diversiteten blandt de
studerende, og CBS gnsker en studentergruppe, der i hgjere
grad afspejler samfundet.

Derfor justerer CBS rammerne for kvote 2-optaget pa CBS’
bacheloruddannelser i 2024. Justeringerne medferer bl.a.
@ndring af specifikke adgangskrav, mindre vaegt pa aktivi-
teter som f.eks. udlandsophold og sterre fokus pd diversitet
i vurderingen af motiverede ansegninger.

Herudover vil CBS ogsa leegge veegt pa erhvervserfaring fra
sdkaldte "less developed and transition regions” i EU, der i
Danmark geelder Region Sjelland.

De nye rammer for kvote 2 traeder i kraft ved kvote 2-op-
taget i 2024. Rammerne for optaget heenger sammen med
CBS’ igangvaerende indsats med konceptet Masterclasses,
hvor CBS besoger flere sjeellandske gymnasier med det for-
mal at give indsigt i CBS’ uddannelser og laeringsmiljo.

CBS intensiverer konceptet i 2024 og vil ogsd gennemga
materiale og kommunikation, der bruges i oplysningen om
CBS’ uddannelser til potentielle ansegere med henblik p&
at tiltreekke en mere mangfoldig gruppe af ansogere.

Ny rektor

Efter naesten 5 &r som rektor pa CBS fratrddte Nikolaj Mal-
chow-Mpller sin stilling ved udgangen af 2023. CBS skal
derfor have en ny rektor i lebet af 2024.

CBS forventer at have en ny rektor pé plads i lebet af som-

meren 2024. I mellemtiden er prorektor Inger Askehave
konstitueret som rektor.
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CBS i tal



International profil

3

internationale
akkrediteringer

CBS har en Triple Crown-akkredi-
tering, som betyder, at vi er akkre-

diteret af EQUIS, AMBA og AACSB.

Under 1 pct. af business schools
verden over har en Triple Crown.

32

engelsksprogede
uddannelser

CBS tilbyder en bred portefolje af
engelsksprogede fuldtidsuddannel-
ser pd bachelor og kandidatniveau.

287

partneruniversiteter

CBS har indgéet udvekslingsaftaler
med 287 universiteter og business
schools pa verdensplan.

3.693

93

363

internationale nationaliteter internationale

fuldtidsstuderende blandt studerende VIP-drsvcerk

25 pct. af CBS’ studerende har CBS har studerende fra

international baggrund. 93 forskellige lande.

UDVEKSLINGSSTUDERENDE 1 269
udvekslingsstuderende
12023 sendte CBS 1.269 studerende
pé udveksling og modtog 1.111
studerende fra hele verden.

Europa
. 507 indgdende 590 udgéende
Nordamerika 8 &

243 indgdende 307 udgdende

Afrika og Mellemosten

3indgédende 15 udgiende

Mellem- og Sydamerika

59 indgdende 51 udgdende

CBS Arsrapport 2023
CBS i tal | International profil

Asien og Oceanien
299 indgdende 297 udgdende
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Uddannelse i tal

BACHELORSTUDERENDE

Ansogninger i alt Optag

17.116 2.889

Ansogninger, 1. prioritet ' 2
6.107 ﬂ

45% kvinder 55% meand

Kilde: CBS og Uddannelses- og
Forskningsministeriet

Dimittender

2.201

3

48% kvinder 52% mand

KANDIDATSTUDERENDE

Ansogninger i alt Optag
13.726 3.424
Ansogninger, 1. prioritet o

1.289

50% kvinder 50% meend

Dimittender

2771

50% kvinder 50% meend

Optagne studerendes Anscettelse af
baggrund dimittender
CBS-studerende 64% 87% 13%
Andre danske
uddannelsesinstitutioner 12% Privat sektor Offentlig sektor
Udenlandske universiteter 24%

EFTERUDDANNELSER
Antal studerende Dimittender

a

2.173

- -

CBS Arsrapport 2023
CBS i tal | Uddannelse i tal

1.169

36% kvinder 64% mand
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STUDENTERTILFREDSHED

4,50 Skala 1-5, hvor 5 er bedst:
4,25 \/\ 41 Fagligt udbytte
Anbefaling
4,00
=2 3,7 Gennemsnit
& ﬁ
] 3,5 Studiemiljo
2 375 —— - '
= ~ P Undervisning
3,50 —— 3,5 Administration
3,25 -
3,00 ' ' ' ' ; ' '
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Kilde: Studenter-
evalueringer, CBS

Opgjort 4-7 kvartaler efter dimittenddret

16 %
Universiteter samlet
(uden udvandrere) /\
o _/ \
12 % \
= 1%
o CBS (uden udvandrere) /\ \
D
E 8% Y
o \//\ N\ 7.2%
6% /\\/
CB\\
4%
\\ 3,4%
2% 2.7%
0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ved "uden udvandrere” beregnes ledighedsgraden kun i de kvartaler, Kilde: Uddannelses- og
. . Forskni inisteriet
hvor dimittender opholder sig i Danmark. orsiningsministerie
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Videnskabelige medarbejdere i tal

Bestand, rekruttering og sammenscetning

_ VIP-arsvcerk
¢ 7 499

39 % kvinder 61 % maend

=
=

Kilde: CBS
REKRUTTERING AF VIP
Fordelt pa stillingskategorier
[ ]
[ ]
[ ] [ ]
(X J [ ] (X ] (X J LN ]
[ X J [ ] [ N ] [ X J L X J
(X J [ ] (X ] (X J LN
[ X J [ X J [ X ] [ X J [ N ]
(X J [ ] (X J (X ] [ ] [ ] (X J LN
13 1 7 10 1 1 10 11
Postdoc Studie- Adjunkt Tenure- Studie- Geeste- Lektor Professor
adjunkt track lektor lektor

adjunkt

SAMMENS/ATNING AF VIP-ARSUERK

700
600

Ansatte ph.d.

500 .
Adjunkt og postdoc

400
300

Professor, professor
mso og lektor

200

VIP-ARSV/ERK

100

2019 2020 2021 2022 2023

I figuren er ikke medregnet videnskabelige assistenter og seniorradgivere.

Kilde: CBS
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Forskning i tal

Finansiering og publikationer

FINANSIERING

Basisforskningsmidler

429 mio. Kr.

Eksternt finansieret
forskning, aktivitet

163 mio. Kr.

MILLIONER KR.

150

120

Eksternt finansieret forskning, drets bevillingstilsagn

PUBLIKATIONER

Antal publikationer i kategori 4* og 4
i Academic Journal Guidelisten (AJG)
samt i Financial Times 50-listen (FT 50):

48 AJG 4*-

publikationer

AJG 4-
7“ publikationer

57 FT50-

publikationer

Kilde: CBS
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PH.D.-GRADER
Fordelt pa typer
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34 4
Ph.d.- Erhvervs-

stipendiater  ph.d.

Privatister =~ Double
Degree

Kilde: CBS
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ESG-nagletal



Introduktion og kommentarer til udvalgte nagletal

Introduktion

CBS rapporterede for forste gang pa udvalgte ESG-nogle-
tal i 2020, hvor der blev etableret en base med tal for 2019
0g 2020.

CBS har i forste omgang valgt at leegge sig op ad anbefa-
lingen fra Foreningen af Statsautoriserede Revisorer til re-
levante maltal og f& opbygget en tidsserie pa baggrund af
dette. CBS har séledes nu en 5-arig tidsserie, og dermed
burde trends i data efterhdnden veere mere og mere tydeli-
ge. Det er dog kun delvist tilfeeldet, idet covid-19 for mange
af tallene pavirker 2020 og 2021 ganske markant.

Kommentarer til udvalgte nogletal

Pévirkningen fra covid-19 er iseer tydelig pa vandforbrug,
hvor forbruget steg markant i 2022 sammenlignet med 2020
0g 2021. 12023 er vandforbruget faldet en anelse i forhold
til 2022. CBS var lukket ned i januar 2022, hvorfor 2022 ikke
reflekterer et helt &r uden covid-19, men der ses alligevel en
forbedring sammenholdt med 2019. Tallet illustrerer sam-
tidig en anden udfordring i forhold til at fa bragt forbru-
get ned. Vandforbrug er i hoj grad styret af adfeerden hos
de mange tusind mennesker, som dagligt feerdes p& CBS.
Derfor er det nedvendigt, udover at sikre at der anvendes
energirigtige losninger, ogsa at pavirke adfeerd.

Pa energiforbrug ses i 2023 en yderligere reduktion i forbru-
get. Dette forklares ved, at CBS lobende har implementeret
diverse tiltag til energibesparelse, herunder at temperatu-
ren har veeret seenket i bygningerne, samt at der forment-
lig i befolkningen har veeret stor opmerksomhed pa den
potentielle energimangel og dermed behovet for at eendre
adfeerd. Det bliver interessant at se, om denne adfaerdsaen-
dring holder ved.

Faldeti CO.e Scope2 er udover reduktionen i energiforbrug
positivt pavirket af, at elproduktionen i 2023 i hgj grad kom
fra vindkraft, hvorfor emissionsfaktoren for el var lavere.

CBS hari en arraekke haft en stigning i personaleérsveerk. I
2023 er personaledrsveaerk uendret i forhold til 2022, hvilket
skal ses i lyset af CBS’ egede fokus pa udvikling i omkost-
ningerne.

CBS Arsrapport 2023
ESG-nogletal | Introduktion og kommentarer til udvalgte nogletal

Medarbejderomsetningen steg fra 2022 til 2023 med knap
2 procentpoint. Det er primeert blandt det videnskabelige
personale, der har veeret en stigning i personaleomsetning.
Den storste afgang har vaeret hos ph.d.’er og videnskabeli-
ge assistenter. For det teknisk administrative personale er
personaleomsaetningen stort set uzendret i forhold til 2022.

Sygefraveer er faldet i 2023 sammenlignet med 2022, hvor
sygefraveaeret var usaedvanligt hejt. Bemeerk, at implemen-
teringen af nyt HR-system i fjerde kvartal 2023 betyder, at
CBS har valgt ikke at anvende data for denne periode. Der-
for bestar 2023-data af perioden oktober 2022 til september
2023.

Andelen af opherte pé 1. &r af bacheloruddannelsen stiger
fra 2022 til 2023. Der er ikke nogen entydig &rsag, men CBS
er opmaerksom pa stigningen og vil folge udviklingen noje.
ESG-nogletal giver et overordnet billede af tilstanden og
udviklingen pa CBS, men da det er aggregerede nogletal,
fanger tallene ikke nedvendigvis nuancerne.

Konsbalancen i antallet af ansatte er 50/50, hvilket deekker
over store forskelle for grupperne VIB, DVIP og TAP. I forbin-
delse med érsafslutning er tallene for de tre undergrupper
analyseret, og konklusionen er, at der heller ikke i 2023 er
sket nogen nevneverdig udvikling i de underliggende tal.

Laes om den brugte metode i bilag "'ESG-negletalsmetode’,
bagerst i &rsrapporten.
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Nagletalsoversigt

Environmental Enhed 2023 2022 2021 2020 2019
-klima- og miljedata
1.1 CO2e Scope 1 mtu 20 tons 22 tons 19 tons 22 tons 19 tons
1.2 CO2e Scope 2 mtu 844 tons 1.089 tons 1.232 tons 1.213 tons 1.807 tons
1.3 Energiforbrug MWh 10.868 MWh 11.982 MWh  14.740 MWh  12.184 MWh 13.761 MWh
1.4 Vedvarende energiandel % 91 % 91 % 88 % 80 % 80 %
1.5  Vandforbrug m? 25.401 m® 25910 m® 19.665 m® 19.585 m? 33.013m?®
ad 1.1 og 1.2 Der er foretaget en genberegning af tallene for 2019 og 2020, da der er indhentet yderligere informationer.
Social Enhed 2023 2022 2021 2020 2019
- sociale data
2.1 Fuldtidsarbejdsstyrke Arsveerk 1.642 1.638 1.608 1.562 1.533
2.2 Kensdiversitet % 50 % 50 % 50 % 49 % 50 %
2.3 Kensdiversitet for % 38% 35% 33% 29 % 30%
ovrige ledelseslag
2.4 Lenforskel mellem kon Gange 1,12 1,12 1,15 1,14 1,16
2.5  Medarbejder- % 13,2 % 11,30 % 10,9 % 9,8 % 10,7 %
omseatningshastighed
2.6 Sygefraveer Dage/FTE 7,6 9,6 8,0 6,7 7,1
2.7 Ophorte pa 1. ar af bachelor % 12,7 % 10,1 % 10,2 % 9,6 % 11,0 %
2.8 Ophorte pé 1. ar af kandidat % 3,2% 2,8% 2,6 % 2,7 % 3,5%
Governance - ledelsesdata Enhed 2023 2022 2021 2020 2019
3.1  Bestyrelsens konsdiversitet % 45,5 55 % 55 % 45 % 36 %
3.2 Tilstedeverelse pa % 93,2 91 % 96 % 96 % 95 %
bestyrelsesmoder
3.3 Lenforskel mellem Gange 2,8 2,8 2,8 2,8 2,9
CEO og medarbejdere
CBS Arsrapport 2023 Side 43 af 70
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Regnskab



Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsregnskabet udarbejdes efter lov om statens regnskabs-
veesen mv., bekendtgorelse nr. 116 af 19. februar 2018 om
statens regnskabsveesen mv., Finansministeriets @kono-
misk Administrative Vejledning, bekendtgerelse nr. 778 af
7.august 2019 om lov om universiteter, bekendtgerelse nr.
1611 af 28. december 2022 om tilskud og revision mv. ved
universiteterne samt de retningslinjer og instrukser om
arsrapport, der er givet af Uddannelses- og Forskningssty-
relsen.

Arsrapporten praesenteres i 1.000 kr. og er udarbejdet efter
omkostningsbaserede principper. Anvendt regnskabsprak-
sis er uendret i forhold til sidste ar.

Feelles kontoplan og formalsfordeling

CBS har implementeret den feelles kontoplan for uddan-
nelsesinstitutioner under Uddannelses- og Forsknings-
ministeriet (UFM)med virkning fra 2021. Der henvises til
afsnittet om dispensationer godkendt af Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen (UFS) for naermere beskrivelse af for-
hold, som afviger fra vejledning om den feelles kontoplan.

Fordeling af indteegter og omkostninger pé formal bliver
foretaget efter UFM’s vejledning om feelles kontoplan. Den
feelles kontoplan omfatter dimensionerne art, delregnskab,
sted og formédl. Anvendelse af den felles kontoplan sker i
henhold til UFM’s konterings- og fordelingsvejledning, in-
klusiv tilherende modeller og vejledninger. Omkostninger,
der ikke kan henfores direkte til enkeltformal, er fordelt i
henhold til retningslinjerne i kapitel 6 i konterings- og for-
delingsvejledning 2023.

Ombkostninger til fordeling er delt op i omkostningspuljer
for henholdsvis lon- og driftsomkostninger. En vaesentlig
post til fordeling af lanomkostninger til uddannelsesfor-
mal. Denne fordeling foretages primeert via medarbejder-
nes normtal.

Ved de gvrige fordelinger anvendes primeert konkrete for-
brugsopgorelser eller lansum som fordelingsmetode.

CBS Arsrapport 2023
Regnskab | Anvendt regnskabspraksis

Arsrapportskabelon

Arsrapporten for 2023 er aflagt i henhold til den felles ars-
rapportskabelon for uddannelsesinstitutioner under Ud-
dannelses- og Forskningsministeriet.

Dispensationer

CBS har fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen opndet
dispensation fra folgende omréder i &rsrapport 2023:

= Opstilling af forméalsfordelte omkostninger i resultat-
opgorelsen, jf. styrelsens brev af 9. juni 2021.

= Fem ars sammenligningstal i hoved- og negletalstabel
for resultatopgerelse, samt formalsfordeling i note 5,
hvor endringerne i opstillingen gor det uforholds-
maessigt vanskeligt at genskabe disse. Dispensationen
geelder alene aret 2019 i hoved- og negletalstabellen
for resultatopgerelsen.

» CBS hari 2023 opnéet forleengelse af dispensation fra
bogforing pa konto 12.XX/17.XX og 22.50.XX af handel
med kommuner, regioner, staten og selvejende institu-
tioner, jf. styrelsens mailnotat af 23. oktober 2023.
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Generelt

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar de forventes anvendt i
mere end ét regnskabsér og kan males palideligt. Forpligtel-
ser indregnes i balancen, nér de er overvejende sandsynlige
og kan males palideligt.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kro-
ner efter transaktionsdagens kurs. Moneteere aktiver og
forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner
efter balancedagens valutakurser. Realiserede og urealise-
rede valutakursgevinster og -tab indgér i resultatopgerelsen
under finansielle poster.

Resultatopgorelsen

Indtaegter

Statslige tilskud fra finansloven mentet direkte pa CBS ind-
regnes som indteegt for det &r, de vedrerer. Tilskuddet fra
staten inkl. forventede taxameterindtaegter udbetales med
a conto-belgb hver méned pé baggrund af forventede stu-
denterarsveerk. I oktober opgores det faktiske antal studen-
terarsveerk, hvorefter der i arets sidste méneder reguleres i
forhold til a conto-udbetalingerne for aret.

De eksterne tilskud og donationer, hvor der fra givers side
er knyttet forudseetninger til anvendelsen, indregnes som
indtaegt i takt med, at omkostningerne afholdes. Hvis der
ikke er knyttet forudsatninger til eksterne tilskud og do-
nationer, indregnes disse som indtaegt pa tidspunktet for
modtagelsen.

Deltagerbetaling for deltidsuddannelse/Aben Uddannelse
og indtaegter fra ovrigt salg eller udlejning indregnes som
indteegt i det ar, indteegten vedrorer.

Omkostninger

Ombkostninger indregnes i det &r, de vedrorer; for varer og
tjenesteydelser er leveringstidspunktet afgorende.
Finansielle omkostninger omfatter renter og bidrag mv. af
lan samt amortisering af kurstab i forbindelse med léne-
omlaegninger. Kurstab vedrerende omlagte 14n straksafskri-
ves, hvis ldneomlegningen medferer, at nutidsveerdien for
det nye l&n eendres med mere end 10 pct., mens kurstabet
amortiseres, safremt nutidsveerdien for det nye lan er min-
dre end 10 pct. i forhold til det gamle 1&n.

Skattepligt
CBS er ikke skattepligtig.

CBS Arsrapport 2023
Regnskab | Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Inden for bekendtgerelsens rammer har CBS foretaget fol-
gende valg:

= Bagatelgreensen for indregning af anleegsaktiver
er fastsat til 100.000 kr.

= Der foretages ikke bunkning af aktiver

* Omkostnings- og produktionslagre aktiveres ikke

= Nyopforte bygninger ibrugtaget for 2011 afskrives over
100 &r, totalrenoverede bygninger ibrugtaget for 2011
afskrives over 80 &r, andre bygninger afskrives over 50
ar fra ibrugtagningstidspunktet. Bygninger ibrugtaget
efter 1.1.2011 afskrives over 50 ar.

Der er indfert en veesentlighedsgraense pa 100.000 kr. for
indregning af enkeltstdende forbedringer.

Anlagsaktiver

Aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Afskrivninger foretages linezert, og der
anvendes ikke scrapvaerdi. Statens regler muligger ikke an-
dre opgorelsesmetoder.

Immaterielle anlaegsaktiver
Omfatter feerdiggjorte udviklingsprojekter, patenter,
erhvervede koncessioner, licenser mv.

Immaterielle anleegsaktiver afskrives fra ibrugtagningstids-
punktet over fplgende levetider:

» Egenudviklede it-systemer: 8 ar

= Videreudviklede standard-it-systemer: 5 r

= Patenter: Rettighedens levetid

= It-licenser/software: 3 ar

= Licenser, hvor varighed er kontraktligt fastsat:
Licensens levetid

Udviklingsprojekter aktiveres, nar de af CBS’ bestyrelse kan
godkendes som vaerende strategisk veerdifulde og i evrigt
har en vaesentlig storrelse og levetid. Intern tid medgéet til
egenudvikling af anleegsaktiver vil kun aktiveres, hvis pro-
jektet vurderes af strategisk betydning for CBS, eller hvis
anlaegsaktivet har en veerdi, der overstiger 10 mio.kr.

Interne ressourcer i form af len mv. anvendt i udviklings-
fasen indregnes, nar de udger en veesentlig del af de sam-
lede udviklingsomkostninger og resulterer i en reel veerdi-
foregelse. Indirekte produktionsomkostninger medtages i
det omfang, de kan defineres og henfores til projektet pa
en rimelig og konsekvent made.
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Uddannelses- og forskningsaktiviteter aktiveres ikke med
undtagelse af aktiviteter, der kan defineres og identificeres,
og hvor den tekniske og kommercielle udnyttelse/et poten-
tielt marked kan pévises.

Patenter males som ferdiggjorte udviklingsprojekter. I
kostprisen indgér eksterne omkostninger, der er medgéet
til undersegelser af opfindelserne og registrering af paten-
terne. Rettigheden afskrives over dens faktiske levetid.

Erhvervede koncessioner, licenser mv. omfatter for CBS’
vedkommende primeert softwarelicenser. De indregnes
med veerdien af eventuelle engangsbetalinger ved anskaf-
felsen samt veerdien af betalinger, som deekker mere end ét
ar. For licenser skelnes der mellem, om der betales for en
loebende licens (drift), eller om der er foretaget en storre og
leengerevarende investering i licensen (aktiv).

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger,
indretning af lejede lokaler (feerdiggjort eller under op-
forelse), produktionsanleeg og maskiner, transportmate-
riel, it-udstyr og inventar samt materielle anleegsaktiver
under opforelse. De materielle anleegsaktiver afskrives fra
ibrugtagningstidspunktet over felgende levetider:

Anleegsaktiver Ar

Bygninger ibrugtaget for 2011

Nyopferte bygninger 100

Bygningsforbedring / totalrenovering 80

Andre bygninger 50
Bygninger ibrugtaget efter 1.1.2011: 50
Installationer 20
Indretning af lejede lokaler 10-20
Produktionsanleeg og maskiner 10
Ovrigt materiel 5
It (hardware, av-udstyr og lign.) 3-5
Inventar 3-5
Bygningsforbedringer 10-20

Der afskrives ikke pa grunde.

Bibliotekets materialesamlinger aktiveres ikke.

CBS Arsrapport 2023
Regnskab | Anvendt regnskabspraksis

Som udgangspunkt aktiveres kunst i form af samlinger ikke;
der er dog tilfaelde, hvor kunst er en del af en anleegsanskaf-
felse, og hvor det folger af cirkulaere nr. 9067 af 17. februar
2004 om kunstnerisk udsmykning af statsligt byggeri mv.

Kostprisen for grunde og bygninger inkluderer finansie-
ringsomkostninger, jf. skrivelse fra Styrelsen for Viderega-
ende Uddannelser af 19. december 2011.

Kostprisen for installationer foretaget forud for eller i for-
bindelse med ibrugtagning af egne bygninger seettes til 10
pct. af den oprindelige bygningsveerdi. Efterfolgende instal-
lationer, som overstiger 100.000 kr., indregnes til kostpris
eller til 10 pct. af de samlede bygningsrenoveringsomkost-
ninger, nér en pélidelig udskillelse er vanskelig.

Indretning af lejede lokaler indregnes, sdfremt CBS athol-
der omkostningerne, den fremtidige leje ikke pavirkes af
indretningen, og der er tale om storre, nagelfaste indret-
ninger, som overstiger 100.000 kr. Inventar og it (hardware,
AV-udstyr og lign.), der er anskaffet som led i indflytning i
nye lejemal, aktiveres, hvis de samlet set overstiger 100.000
kr. for henholdsvis inventar og it. Hvis der anskaffes inven-
tar og it til eksisterende lejemal, skal der fortsat ikke fore-
tages bunkning, og inventaret vil som udgangspunkt blive
driftsfort.

Ved anleegsaktiver under opferelse omfatter kostprisen di-
rekte materialer og medgaet tid samt medgéede kompo-
nenter, underleveranderydelser og finansieringsomkost-
ninger samt andel af indirekte produktionsomkostninger,
nar de er veldefinerede og kan henfores til projektet pa en
rimelig og konsekvent méde. Den endelige kostpris og klas-
sifikation fastlaegges ved afslutningen af opforelsen.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver omfatter kapitalandele og andre
veerdipapirer. Under finansielle anlegsaktiver indregnes
endvidere tilgodehavender og mellemveerender, der forfal-
der til betaling efter mindst ét &r. Finansielle anleegsaktiver
males til kostpris.

Omseetningsaktiver

Omseatningsaktiver omfatter tilgodehavender fra salg af va-
rer og tjenesteydelser, andre tilgodehavender, forsknings-
bevillinger, hvor betaling ikke er modtaget fra bevillings-
giver, samt periodeafgraensningsposter. Tilgodehavender
indregnes til det nominelle beleb med fradrag for ned-
skrivning til impdegéelse af forventede tab. Der foretages
en individuel vurdering af alle veesentlige tilgodehavender.
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Periodeafgraensningsposter indregnet under tilgodehaven-
der omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsér (forsikringspraemier, forudbetaltlon
mv.).

Forpligtelser

Forpligtelser omfatter henseettelser, langfristede gaeldsfor-
pligtelser (statslan, prioritetsgeeld, anleegsdonationer og in-
defrosne feriemidler) samt kortfristede gaeldsforpligtelser.

Statslan og prioritetsgeeld maéles til amortiseret kostpris,
hvilket indebeerer, at statsldnene maéles til den nominelle
veerdi af restgeelden. Kortfristede geeldsforpligtelser males
til nettorealisationsveerdi.

Periodeafgreensningsposter indregnet under forpligtelser
omfatter forudbetalinger for indtegter vedrerende efter-
folgende regnskabsdr og forudbetalte bundne tilskud.

Forskningsbevillinger, hvor betaling er modtaget fra be-
villingsgiver, er indregnet under passiver pa posten "for-
udbetalinger vedr. igangveerende tilskudsaktiviteter” og
indteegtsfores i takt med, at projekternes udgifter atholdes.

Hensatte forpligtelser indregnes som folge af en retslig eller
faktisk begivenhed indtruffet for eller pa balancedagen, nar
det er sandsynligt, at forpligtelsen skal indfries. Hensatte
forpligtelser méles til nettorealisationsveerdi.

Ikke-balanceforte poster
Ikke-balanceforte poster omfatter oplysninger om eventu-
alforpligtelser samt kontraktlige forpligtelser.

Under kontraktlige forpligtelser oplyses vaesentlige forplig-
telser, der er indgaet i form afleasing- og lejeaftaler. Der er
alene oplistet aftaler, hvor forpligtelsen raekker udover 12
maneder eller leengere. Under eventualforpligtelser oply-
ses om vaesentlige verserende sager rejst mod CBS, hvor
udfaldet af den endelige afgorelse ikke kan bedemmes pa
tidspunktet for aflaeggelsen af regnskabet.

CBS Arsrapport 2023
Regnskab | Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgorelsen

Pengestromsopgorelsen viser CBS’ pengestromme for aret,
arets forskydning i likvider samt likviderne ved arets begyn-
delse og slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som drets resultat
reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendringer i tilgo-
dehavender og kortfristet geeld samt hensatte forpligtelser.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger
iforbindelse med kab og salg af anlaegsaktiver og veerdipa-
pirer henfort til investeringsaktivitet.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter optagel-
se af 1an og afdrag pé geeld samt endring i donationsfor-

pligtelser.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede
veerdipapirer med ubetydelig risiko for veerdieendringer.
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Resultatopgarelse

Note 2023 2022

(i1.000 kr.) (i1.000 kr.)

Statstilskud 1 1.187.628 1.143.517
Qvrige tilskud 2 169.487 161.962
Salg af varer og tjenesteydelser 3 25.628 11.848
Andre indteegter 4 173.043 167.101
Driftsindtaegter i alt 1.555.786 1.484.428
Personaleomkostninger 1.057.157 1.030.849
Husleje 103.968 101.795
Af- og nedskrivninger 7,8 32.271 33.207
@vrige driftsomkostninger 367.121 356.541
Driftsomkostninger i alt 5 1.560.517 1.522.392
Resultat for finansielle poster -4.731 -37.996
Finansielle omkostninger 6 11.695 9.491
ARETS RESULTAT -16.426 -47.457
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Balance

Aktiver Note 31.12.2023 31.12.2022

(i1.000 kr.) (i1.000 kr.)
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, software mv. - -
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 4.823 6.698
Immaterielle udviklingsprojekter under opforelse 14.706 7.833
Immaterielle anleegsaktiver i alt 7 19.529 14.531
Grunde og bygninger 1.071.617 1.063.545
Indretning af lejede lokaler 70.682 76.640
Igangverende arbejder for egen regning 67.241 66.464
Transport 261 132
It-udstyr 5.606 8.409
Inventar 4.263 3.058
Materielle anlagsaktiver i alt 8 1.219.670 1.218.248
@vrige kapitalandele 9 5.479 5.479
Deposita 10 40.837 38.407
Finansielle anlaegsaktiver i alt 46.316 43.886
Anlaegsaktiver i alt 1.285.515 1.276.665
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 11 15.523 7.789
Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktiviteter 12 43.203 33.468
Andre tilgodehavender 13 11.203 14.730
Periodeafgraensningsposter 14 21.469 12.204
Tilgodehavender i alt 91.398 68.191
Likvide beholdninger 96.997 151.113
Omsaetningsaktiver i alt 188.395 219.304
AKTIVER I ALT 1.473.910 1.495.969
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Passiver Note 31.12.2023 31.12.2022
(i1.000 kr.) (i1.000 kr.)
Egenkapital pr. 1. januar 2005 -26.403 -26.403
Overfort resultat 462.766 479.193
@vrig egenkapital -1 -1
Egenkapital i alt 436.362 452.789
Hensatte forpligtelser 15 39.365 26.639
Periodiserede donationer 16 40.620 43.159
Statsgeeld 17 188.536 188.536
Geeld til realkreditinstitutter 18, 20 297.821 330.186
Anden langfristet geeld 19 12.255 12.255
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 539.232 574.136
Kortfristet del af periodiserede donationer 16 2.539 2.539
Kortfristet del af langfristet gaeld til realkreditinstitutter 20 37.720 38.295
Skyldig lon 24.234 22713
Feriepengeforpligtelse 45.124 43.763
Forudbetalte bundne tilskud 168.881 141.037
Periodeafgraensningsposter 21 134.397 127.179
Leverandorer af varer og tjenesteydelser 33.454 48.098
Anden kortfristet geeld 22 12.602 18.781
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 458.951 442.405
Geldsforpligtelser i alt 998.183 1.016.541
PASSIVERIALT 1.473.910 1.495.969
I tilknytning til resultatopgerelsen oplyses desuden folgende:
Note 6: Formalsfordelte omkostninger
I tilknytning til balancen oplyses desuden folgende:
Note 23: Andre forpligtelser
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Egenkapitalopgarelse

Egenkapitalopgorelse 2023 2022
(i 1.000 kr.) (i 1.000 kr.)
Egenkapital, primo 452.789 500.244
Egenkapital pr. 1. januar 2005 -26.403 -26.403
Overfort resultat
Saldo primo 479.193 526.650
Arets bevaegelser -16.426 -47.457
Overfort resultat, ultimo 462.766 479.193
Ovrig egenkapital
Saldo primo -1 -3
Arets bevaegelser 0 2
Ovrig egenkapital, ultimo -1 -1
Egenkapital, ultimo 436.362 452.789
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Pengestramsopgarelse

Pengestrom 2023 2022

(i1.000 kr.) (i1.000 kr.)
Arets resultat -16.426 -47.457
Af- og nedskrivninger pa anlegsaktiver 34.810 34.709
@vrige ikke-kontante driftsposter - 1
Avance/tab ved afhandelse af anleegsaktiver - 1.167
Tilbageforsel af poster uden likviditetseffekt 34.810 35.877
Zndring i tilgodehavender ekskl. igangvaerende tilskudsaktivitet -13.473 -5.757
Zndring i igangveerende tilskudsaktivitet -9.735 -501
Andring i kortfristede gaeldsforpligtelser ekskl. forudbetalte bundne tilskud -10.723 19.590
Andring i forudbetalte bundne tilskud 27.844 8.106
Andring i hensatte forpligtelser 12.726 1.486
ZAndring i driftskapital 6.639 22.924
Pengestromme fra driftsaktivitet, i alt 25.023 11.344
Kob af immaterielle anleegsaktiver -6.873 -3.329
Kob af materielle anlaegsaktiver -34.358 -43.724
Kob af finansielle anlaegsaktiver -2.430 -3.088
Pengestrom fra investeringsaktivitet -43.661 -50.141
Afdrag pé realkreditgeeld -36.922 -38.054
Andring i donationsforpligtelser -2.539 -2.669
Zndring i ovrige langfristede gaeldsforpligtelser 3.983 2.054
Pengestrom fra finansieringsaktivitet -35.478 -38.669
Arets pengestrom -54.116 -77.466
Likvide beholdninger i alt, primo 151.113 228.579
Likvide beholdninger i alt, ultimo 96.997 151.113
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Noter

Note 1: Statstilskud 2023 2022

(i1.000 kr.) (i 1.000 kr.)
Uddannelsestilskud, heltidsuddannelse 668.369 646.303
Uddannelsestilskud, deltidsuddannelse/Aben Uddannelse 19.047 17.245
Tilskud til forskning og udvikling 428.669 411.274
Tilskud til gvrige formal 71.435 68.560
Seerlige tilskud 108 135
Ialt 1.187.628 1.143.517
Note 2: Qvrige tilskud 2023 2022

(i 1.000 kr.) (i 1.000 kr.)
Tilskud til forskning fra offentlige danske kilder mv. 55.368 54.745
Tilskud til forskning fra private danske kilder mv. 74.536 74.810
Tilskud til forskning fra EU 21.558 16.570
Tilskud til forskning fra udenlandske kilder mv. 11.334 10.963
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 6.691 4.874
Ialt 169.487 161.962
Note 3: Salg af varer og tjenesteydelser 2023 2022

(i1.000 kr.) (i 1.000 kr.)
Qvrigt salg af varer og tjenesteydelser 24.896 11.153
Kursusvirksomhed (indtegtsdaekket virksomhed) 732 695
Ialt 25.628 11.848
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Note 4: Andre indtcegter 2023 2022

(i1.000 kr.) (i1.000 kr.)
Deltagerbetaling, heltidsuddannelse 14.965 4.054
Deltagerbetaling, deltidsuddannelse/Aben Uddannelse 154.002 158.043
Udlejning af lokaler og udstyr 3.893 3.826
Legater 183 1.178
Lalt 173.043 167.101
Note 5: Formdlsfordelte omkostninger 2023 2022
Uddannelse 653.338 659.228
Forskning og udvikling 439.808 415.210
Formidling og videnudveksling 40.302 41.394
Kostafdeling og kollegier 4.825 5.050
Generelle feellesomkostninger 150.666 146.411
Bygninger og bygningsdrift 271.578 255.099
Ialt 1.560.517 1.522.392

I forbindelse med formalsfordeling af 2023-regnskabet er fordelingsmetoder revideret pa tvaers af CBS jf. retningslinjerne i
kapitel 6 i konterings- og fordelingsvejledning 2023 fra UFM. Sammenligningstal for 2022 er tilrettet, sa finansielle omkostnin-

ger ikke er medtaget.
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Note 6: Finansielle poster 2023 2022
(i 1.000 kr.) (i 1.000 kr.)
Renteindteegter og andre finansielle poster -3.246 -567
Finansielle indtaegter i alt -3.246 -567
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 323 127
Kurstab realkreditlan 3.983 4.025
Prioritetsrenter og bidrag, realkreditlan 10.635 5.906
Finansielle omkostninger i alt 14.941 10.058
Resultat af finansielle poster 11.695 9.491
Note 7: Immaterielle anlce gsa ktiver Erhvervede Feerdiggjorte Immaterielle Immaterielle
licenser, udviklings- udviklings- anlaegsaktiver
software mv. projekter projekter ialt
under opforelse
(i 1.000 kr.) (i1.000 kr.) (i1.000 kr.) (i 1.000 kr.)
Anskaffelsessum primo 4.642 16.214 7.833 28.689
Reklassifikation - - - -
Tilgang i arets lob - - 6.874 6.874
Overfort fra igangvaerende arbejder - - - -
for egen regning
Afgang i arets lob - - - -
Anskaffelsessum ultimo 4.642 16.214 14.707 35.563
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo 4.642 9.516 - 14.158
Reklassifikation - - - -
Arets af- og nedskrivninger - 1.875 - 1.875
Tilbageforte af- og nedskrivninger - - - -
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo 4.642 11.391 - 16.033
Bogfort veerdi 31. december 2023 - 4.823 14.707 19.530
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HdOMH-8YIIN-YZZ39-DAGSA-4DA1d-D0.LN A Juswinsop osuusd

Note 8: Materielle Grunde Bygninger Donation  Igangvaerende Indretning af Transport- It-udstyr Inventar Materielle
lce kti ejede bygninger arbejder for lejede lokaler materiel anlaegsaktiver
anteegsaxtiver ejede egen regning ialt
(i 1.000 kr.) (i 1.000 kr.) (i 1.000 kr.) (i 1.000 kr.) (i 1.000 kr.) (i 1.000 kr.) (i 1.000 kr.) (i 1.000 kr.) (i 1.000 kr.)
Anskaffelsessum primo 182.802 1.158.469 50.775 66.464 150.988 234 26.074 19.542 1.655.349
Reklassifikation - - - - - - - - -
Tilgang i arets lob - - - 34.358 - - - - 34.358
Overfort til/fra igangvaerende - 29.232 - -33.581 1.730 204 - 2415 -
arbejder for egen regning
Afgang i arets lob - - - - - - -930 - -930
Anskaffelsessum ultimo 182.802 1.187.701 50.775 67.241 152.718 438 25.144 21.957 1.688.777
Akkumulerede af- og - 323.425 5.078 - 74.349 101 17.665 16.485 437.103
nedskrivninger primo
Arets af- og nedskrivninger - 18.621 2.539 - 7.688 75 2.803 1.209 32.935
Tilbageforte af- og nedskrivninger - - - - - - -930 - -930
Akkumulerede af- og - 342.046 7.617 - 82.037 176 19.538 17.694 469.107
nedskrivninger ultimo
Bogfort veerdi 182.802 845.656 43.159 67.241 70.682 261 5.606 4.263 1.219.670
31.december 2023
Kontantvurdering af grunde 369.136 1.021.465 - - - - - - -
og bygninger ultimo
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Note 9: Qvri ge Hjemmelsgrundlag Indskud Akkumuleret  Bogfort vaerdi af Ejerandel
kavitalandel for erhvervelse iaret indskud kapitalandel
apitaianaeie af kapitalandele
(i 1.000 kr.) (i1.000 kr.) (i1.000 kr.) (ipct.)
Forskerparken Symbion Lov nr. 483 af 9.6.2004 - 5.479 5.479 6,28 %
om teknologioverforsel
mv. ved offentlige forsk-
ningsinstitutioner.
Note 10: Deposita 2023 2022
(i 1.000 kr.) (i1.000 kr.)
Deposita vedr. lejemaél
Heraf opfort som finansielt anleegsaktiv 40.837 38.407
Heraf opfert som omsatningsaktiv - -
@vrige deposita
Heraf opfort som finansielt anleegsaktiv - -
Heraf opfort som omsatningsaktiv - -
Lalt 40.837 38.407
Note 11: Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser 2023 2022
(i1.000 kr.) (i 1.000 kr.)
Tilgodehavende fra salg af varer og ydelser mv. 15.523 7.789
Reserveret til tab pé tilgodehavender fra salg af varer og ydelser mv. - -
Ialt 15.523 7.789
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Note 12: Tilgodehavender fra igangvcerende tilskudsaktivitet 2023 2022

(i1.000 kr.) (i1.000 kr.)
Tilgodehavender fra igangveerende tilskudsaktivitet 43.203 33.468
Henseettelse til tab pd igangveerende tilskudsaktivitet - -
Ialt 43.203 33.468
Note 13: Andre tilgodehavender 2023 2022

(i1.000 kr.) (i1.000 kr.)
Tilgodehavende vedr. moms 7.507 11.081
Lon mellemregningskonti 2.101 2.254
Qvrige tilgodehavender 1.595 1.395
Ialt 11.203 14.730
Note 14: Qvrige periodeafgreensningsposter, aktiver 2023 2022

(i1.000 kr.) (i1.000 kr.)
Licenser 5.896 4.468
Abonnementer 2.011 1.874
Forsyningsudgifter, husleje 8.429 1.131
Ovrige 5.133 4.731
Lalt 21.469 12.204
Note 15: Hensatte forpligtelser 2023 2022

(i 1.000 kr.) (i 1.000 kr.)
Reetablering af lejemal 27.468 24.771
Fratradte medarbejdere 7.000 -
Andre hensatte forpligtelser 3.500 -
Aremal 1.397 1.868
Ialt 39.365 26.639
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Note 16: Periodiserede donationer 2023 2022
(i 1.000 kr.) (i1.000 kr.)
Kostpris primo 50.776 50.776
Tilgang i arets lob - -
Afgang i arets lob - -
Kostpris ultimo 50.776 50.776
Af- og nedskrivninger primo 5.078 2.409
Arets af- og nedskrivninger 2.539 2.669
Afgang i arets lob -
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo 7.617 5.078
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 43.159 45.698
Heraf langfristet 40.620 43.159
Heraf kortfristet 2.539 2.539
Note 17: Stats gee ld Ejendom Rente Fast/ Afdrags- Afdrags- Hovedstol Restgeeld Udleb
variabel frihed frihed
rente udleb
(ipct.) (i1.000 kr.) (i1.000 kr.) (ar)
Lan nr. 0028-173-210 Solbjerg Plads3 0 - - - 119.385 119.385 30 ar
Lan nr. 26-7-62-10879 Howitzvej 60 0 - - - 5.661 5.661 30 ar
Lén nr. 1003754691 P AndersensVej 0 - - - 1.051 1.051 30 ar
17-19
Lan nr. 12037-02 Kilevej 14A 0 - - - 56.281 56.281 30 ar
Lan nr. 23812-02 Pladsdannelsev. 0 - - - 6.158 6.158 30 ar
Solbjerg Plads
Total 188.536 188.536
Lanene er rente- og afdragsfrie.
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HdOMH-8YIIN-YZZ39-DAGSA-4DA1d-D0.LN A Juswinsop osuusd

Note 18: Geeld til Ejendom ISIN-kode Valuta Lane- Fast/ Bidrag Afdrags- Afdrags- Hovedstol Restgaeld Udleb
Ikreditinstitutter rente variabel frihed frihed
realkreditinstiiutier rente udleb
(ipct.) (ipct.) (11.000kr.) (i1.000 kr.) (ar)
0007-403-024 Solbjerg Plads 3 DK0009349094 DKK 2,83 % Fast+indeks 0,375 % Nej - 15.867 4.494 2028
0008-088-969 Solbjerg Plads 3 DK0009349094 DKK 2,55 % Fast+indeks 0,375 % Nej - 144.584 46.964 2029
0041-367-773 Solbjerg Plads 3 DK0009398893 DKK 0,07 % Fast 0,375 % Nej - 157.998 94.849 2029
(kontantlan)
0032-304-884 Howitzvej 11-13 DK0009386294 DKK 3,35 % Variabel 0,375 % Nej - 32.540 20.209 2035
0032-746-060 Kilevej 14A DK0009386294 DKK 3,35 % Variabel 0,375 % Nej - 106.500 52.002 2035
0032-737-817 Porcelenshaven 22 DK0009386294 DKK 3,35 % Variabel 0,375 % Nej - 6.555 3.208 2035
0039-438-423 Porcelenshaven 22 DK0009384679 DKK -0,13%  Variabel 0,375 % Nej - 40.000 33.894 2045
0041-392-191 Kilevej 14A DKO0009397812 DKK 0,72 % Fast 0,375 % Nej - 98.285 73.062 2034
(kontantlan)
0041-392-104 P. Andersens Vej 17-19 DKO0009397812 DKK 0,72 % Fast 0,375 % Nej - 4.528 3.366 2034
(kontantlan)
0041-392-162 P. Andersens Vej 3 DK0009397812 DKK 0,72 % Fast 0,375 % Nej - 4.114 3.058 2034
(kontantlan)
0041-392-146 Howitzvej 60 DK0009397812 DKK 0,72 % Fast 0,375 % Nej - 31.817 23.652 2034
(kontantlan)
0041-392-081 Howitzvej 11-13 DK0009397812 DKK 0,72 % Fast 0,375 % Nej - 11.186 8.315 2034
(kontantlan)
653.974 367.073
Amortisering af kurstab 31.532
Ialt 335.541

De variable lan 0032-304-884, 0032-746-060 og 0032-737-817 er alle blevet rentetilpasset pr. 1. april 2023.
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Note 19: Anden langfristet geeld 2023 2023
(i1.000 kr.) (i1.000 kr.)
Deposita til afr. med Uddannelses- og Forskningsministeriet 12.255 12.255
Ialt 12.255 12.255
Note 20: Kortfristet del af langfristet 2023 2022
geeld til stat og realkreditinst.
(i 1.000 kr.) (i1.000 kr.)
Kortfristet del af langfristet statsgeeld - -
Kortfristet del af geeld til realkreditinstitutter 37.720 38.295
Ialt 37.720 38.295
Note 21: Qvrige periodeafgreensningsposter, passiver 2023 2022
(i1.000 kr.) (i1.000 kr.)
Periodisering tilskud 109.548 100.104
Periodisering deltagerbetaling 24.849 27.075
Ialt 134.397 127.179
Note 22: Anden kortfristet geeld 2023 2022
(i1.000 kr.) (i1.000 kr.)
Deposita udleje 982 882
Uanbringelige indtaegter 896 626
Legater, student loans 1.128 1.147
Ovrige 9.596 16.126
Ialt 12.602 18.781
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Note 23: Andre forpligtelser 2023 2022
(i1.000 kr.) (i1.000 kr.)
CBS har kontraktlige forpligtelser, der omfatter leasing,
leje- og huslejeaftaler, som i opsigelighedsperioden belaber sig til:
Lejeaftale, Sondre Fasanvej 9 3.470 3.353
Lejeaftale, Dalgas Have 321.754 355.265
Lejeaftale, Porceleenshaven 159.120 179.702
Lejeaftale, Amager Strandvej 108 23.310 26.743
Lejeaftale, H.V. Nyholms Vej 21 7.973 7.593
Lejeaftale, Finsensvej 6 39.078 42.342
Grundtvigsvej 37 6.444 8.866
Dirch Passers Alle 20.636 23.412
Peter Bangsvej 34-36 24.789 28.860
Ovrige 891 2.823
Ialt 607.465 678.959
Der medtages kun uopsigeligheder, der er leengere end 12 méneder.
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Sarlige specifikationer

A. Indtcegter og omkostninger pd virksomhedstyper 2023 2022 2021 2020
(i 1.000 kr.) (i 1.000 kr.) (i 1.000 kr.) (i 1.000 kr.)
Almindelig virksomhed
Indteegter 1.385.567 1.321.771 1.327.699 1.314.787
Omkostninger 1.402.297 1.206.649 1.278.136 1.235.060
Resultat -16.730 -48.018 49.563 79.727
Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed
Indteegter 162.796 157.088 137.316 130.020
Ombkostninger 162.796 157.009 137.374 130.020
Resultat 0 79 -58 0
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter
Indteegter 6.691 4.874 4.415 2.831
Ombkostninger 6.691 4.874 4.392 2.831
Resultat 0 0 23 0
Indtsegtsdeekket virksomhed (IDV)
Indteegter 732 695 0 108
Ombkostninger 428 213 121 156
Resultat 304 481 -121 -48
Akkumuleret resultat for IDV 19.107 18.803 18.321 18.442

Ved opgerelse af det akkumulerede resultat for IDV er der taget udgangspunkt i &r 2007 som farste optjeningsar, séledes at der
i de seneste ars akkumulerede resultat er summeret mere end fire ars resultater. Det akkumulerede resultat for 2020 indehol-

der sdledes det akkumulerede resultat for perioden 2007-2019.
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B. Lederlon 2023 2022

Bestyrelse

Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer, antal personer 6 personer 6 personer

Udbetalt formandsvederlag i 1.000 kr. 228 224

Samlet udbetalt vederlag til ovrige eksterne medlemmer i 1.000 kr. 418 410

Chefer generelt

Antal cheférsveerk, arsveerk 79 78

Samlede lonomkostninger i 1.000 kr. 73.562 72.010

C. Lega ter 2023 2022 2021
(i 1.000 kr.) (i 1.000 kr.) (i 1.000 kr.)

C.A. Petersens Fond

Opgorelse pr. 31. december

Samlet indestaende * 3.592 2.808

Samlet egenkapital * 7.561 7.302

Start-Up Foreningen

Opgorelse pr. 31. december

Samlet indestdende * 710 488

Samlet egenkapital * 647 463

*Arsrapport for 2023 for fondene foreligger forst i april 2024. Derfor er kun vist tal for 2022 og 2021.

D. Studenterpolitiske aktiviteter 2023 2022

(i 1.000 kr.) (i 1.000 kr.)

Studenterpolitiske og andre studenteraktiviteter 4.058 3.453

Ialt 4.058 3.453

E. Indskudte midler i fonde

Indskudte midler i fonde, hvis hovedformal er at etablere universitetsnaere boliger.

CBS har i 2023 ikke indskudt midler i sdidanne fonde.
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E Administrationsomkostninger til fonde og foreninger 2023 2022
(i 1.000 kr.) (i 1.000 kr.)
C.A. Petersens Fond 56 53
Start-Up Foreningen 70 70

G. Friplads- og stipendiemidler for universiteterne
Takstgruppe Antal indskrevne Antal modtagere Forbrug af Forbrug af
studerende pa hele af stipendier fripladser stipendier

eller delvise fripladser
(i 1.000 kr.) (i 1.000 kr.)
Takst 1 42 35 946 2.786
Takst 2 12 10 407 742
Takst 3 - - - -
Regnskabsar Overfort fra Overfort overskud Forbrug i Arets Akkumuleret
Uddannelses- og vedr. udenlandske regnskabsaret resultat resultat
Forskningsstyrelsen betalingsstuderende

(i1.000 kr.) (i1.000 kr.) (i1.000 kr.) (i1.000 kr.) (i1.000 kr.)
2022 4.936 - 4.307 629 5.185
2023 5.164 - 4.881 283 5.468
H. Personaledrsvcerk 2023 2022
(arsveerk) (arsveerk)
Antal arsveerk inkl. ansatte pa sociale vilkar 1.642 1.638
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Bilag



ESG-nagletalsmetode

Environmental - klima- og miljedata Enhed

Metode

1.1 CO2e Scope 1 mtu

Scope 1-emissioner stammer fra selskabets egen forbraending
af breendsler og materialer. I indeveerende periode drejer det
sig om én dieselbil og ét oliefyr. CBS’ ejede elbiler er ikke med-
regnet, da emissionerne indgar i Scope 2. Km-tal og olieforbrug
omregnes til CO2-udledning i metriske tons. Tallet indeholder
desuden CO2-akvivalenter for CH4 og N20. Emissionsfaktorer
stammer fra Energistyrelsen og GOV.UK. I 2023 udregnes emis-
sionfaktor for diesel iht Energistyrelsens Emissionsfaktorer for
vejtransporten (pr. km.). Desvaerre har CBS veeret nodsaget

til at athaende elbilen, da den gav for mange problemer. Ny
dieselbil anskaffet.

1.2 CO2e Scope 2 mtu

Scope 2-emissioner kommer fra selskabets energiforbrug

fra eksterne kilder. Pa CBS drejer det sig om fjernvarme og
el. Energiforbruget omregnes til CO2-udledning i metriske
tons. Tallet indeholder desuden CO2-akvivalenter for CH4
og N20. Emissionsfaktorerne er fra aret inden regnskabsaret,
idet deklarationerne fra Hofor og Energinet udarbejdes det
efterfolgende ar.

1.3 Energiforbrug MWh

Forbruget vedrerer bade lejede, ejede og fremlejede arealer.
Tallene kommer dels fra Minenergi2, som samler data fjernaf-
leest ved mélerne, dels fra @rsted Regningsservice.

1.4 Vedvarende energiandel %

Vedvarende energi ifm. produktion af fjernvarme og el. Andel
for fjernvarme fremgar af Miljodeklaration fra Hofor. I henhold
til kontrakt med @rsted modtager CBS kun gron strem (fra
havvindmelleparker i Danmark og England).

1.5 Vandforbrug m3

Vandforbrug fra ejede, lejede og fremlejede ejendomme. Tal-
lene kommer fra Minenergi2, som samler data fjernafleest ved
maélerne.

CBS Arsrapport 2023
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Social - sociale data

Enhed

Metode

2.1

Fuldtidsarbejdsstyrke

Arsveerk

Realiserede arbejdstimer i Statens Lonsystem (SLS). Alle med-
arbejdere (videnskabeligt (VIP), deltidsvidenskabeligt (DVIP)
samt teknisk og administrativt personale (TAP). Arbejdstimer
inkluderer bade fastansatte og timelpnnede.

2.2

Konsdiversitet

%

Realiserede arbejdstimer i Statens Lonsystem (SLS). Alle med-
arbejdere (VIB, DVIP og TAP) fordelt pa ken i pct.

2.3

Konsdiversitet for ovrige ledelseslag

Beregning: Konsdiversitet for gvrige ledelseslag = ((Kvindeli-
ge ledere)/(Alle ledere)) * 100. I ledelseslag indgar: direktion,
institutledere, funktionschef (kontorchef).

2.4

Lonforskel mellem kon

Gange

Beregning af lonforskel mellem kon = Median mandlig lon /
Median kvindelig lon. I datagrundlaget er der anvendt realise-
ret lon i Statens Lonsystem (SLS). Der er beregnet fuldtidslon
for &ret pd baggrund af decemberlon. I opgerelsen indgar fast
periodelennede medarbejdere. Timelpnnede, dvs. DVIP og
TAP-medarbejdere som eksempelvis studenter, er ikke inde-
holdt. Vederlag for de enkelte medarbejdere er herefter lagt til
den beregnede fuldtidslen.

Medarbejderomsetningshastighed

%

Beregning: (Afgdede medarbejderes ansaettelsesbroker pr.
januar i det aktuelle regnskabséar*) / (Gennemsnitlig total af
alle medarbejderes anseettelsesbroker pr. januar det aktuelle
regnskabsar og pr. januar det aktuelle regnskabsar +1*). Ansaet-
telsesbroken er opgjort pa baggrund af den kontraktsligt aftalte
ugentlige arbejdstid. I opgerelsen indgér fast periodelonnede
medarbejdere. Timelonnede, dvs. DVIP og TAP-medarbejdere
som eksempelvis studenter, er ikke indeholdt.

2.6

Sygefraveer

Dage/FTE

Beregning: (Antal sygedage for alle egne arsveerk) / (Total
arsveerk)**. I opgerelsen indgér fast periodelonnede medar-
bejdere. Timelpnnede, dvs. DVIP og TAP-medarbejdere som
eksempelvis studenter, er ikke indeholdt.

2.7

Ophorte pé 1. &r af bachelor

%

Antal studerende, der har afbrudt studieforlab efter 1. ar efter
tilgang, opgjort som procent af tilgang i alt. Studerende, der har
afbrudt, men starter pd samme uddannelse igen indenfor 13
maneder, taeller ikke som afbrudt. Veer opmaerksom p4, at tal
for 2023 vedrorer optaget for 2021 og sé fremdeles. Det skyldes
for det forste, at studiearet forst skal veere slut og dernaest at
tallene skal udarbejdes inden de kan rapporteres. Kilde: UFM
datavarehus.

2.8

Ophorte pé 1. &r af kandidat

%

Antal studerende, der har afbrudt studieforlob efter 1. ar efter
tilgang, opgjort som procent af tilgang i alt. Studerende, der har
afbrudt, men starter pa samme uddannelse igen indenfor 13
maneder, teeller ikke som afbrudt. Veer opmaerksom p4, at tal
for 2023 vedrorer optaget for 2021 og sé fremdeles. Det skyldes
for det forste, at studiearet forst skal veere slut og dernaest at
tallene skal udarbejdes inden de kan rapporteres. Kilde: UFM
datavarehus.

Note: Som konsekvens af at CBS i sidste kvartal af 2023 fik nyt personalesystem, har det veeret nodvendigt to steder, at anvende en
forskudt periodisering i 2023.
* 12023 er det i stedet oktober sidste regnskabsér, der sammenholdes med oktober indeverende regnskabsr.

** 12023 er sygedage og arsvaerk opgjort for perioden fra og med oktober 2022 til og med september 2023 i stedet for pa kalenderars-

basis.
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Governance - ledelsesdata

Enhed

Metode

3.1 Bestyrelsens konsdiversitet

%

Beslutningsdygtige medlemmer af bestyrelsen, dvs. alle 11
medlemmer. Beregning: Kvindelige bestyrelsesmedlemmer /
alle bestyrelsesmedlemmer.

3.2 Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmoder

%

Beregning: Deltagende bestyrelsesmedlemmer / alle besty-
relsesmedlemmer (11 medlemmer). Baggrund: Referater fra
bestyrelsesmgder (cbs.dk).

3.3 Lonforskel mellem CEO og medarbejdere

Gange

Beregning af lonforskel mellem rektor og medarbejdere =
Rektorlon / Median medarbejderlgn. I datagrundlaget er der
anvendt realiseret lon i Statens Lonsystem (SLS) 2023. Der er
beregnet fuldtidslen for &ret pa baggrund af decemberlon.

I opgorelsen indgar fast periodelonnede medarbejdere. Time-
lonnede, dvs. DVIP og TAP-medarbejdere som eksempelvis stu-
denter, er ikke indeholdt. Vederlag for de enkelte medarbejdere
er herefter lagt til den beregnede fuldtidslen for 2023.
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  2024-03-21 08:50:22 UTC   Kristina Damgaard Katberg     130.226.xxx.xxx   The document was created                                                                                 
  2024-03-21 08:50:23 UTC   Kristina Damgaard Katberg     130.226.xxx.xxx   A signing link was activated for "Gunnar Bovim"                                                          
  2024-03-21 08:50:23 UTC   Kristina Damgaard Katberg     130.226.xxx.xxx   A signing link was activated for "Marie Louise Mors"                                                     
  2024-03-21 08:50:23 UTC   Kristina Damgaard Katberg     130.226.xxx.xxx   A signing link was activated for "Lilian Merete Mogensen"                                                
  2024-03-21 08:50:23 UTC   Kristina Damgaard Katberg     130.226.xxx.xxx   A signing link was activated for "Louisa Cort Andersson Loran"                                           
  2024-03-21 08:50:23 UTC   Kristina Damgaard Katberg     130.226.xxx.xxx   A signing link was activated for "Caroline Bering"                                                       
  2024-03-21 08:50:23 UTC   Kristina Damgaard Katberg     130.226.xxx.xxx   A signing link was activated for "Torben Möger Pedersen"                                                 
  2024-03-21 08:50:23 UTC   Kristina Damgaard Katberg     130.226.xxx.xxx   A signing link was activated for "Inger Askehave"                                                        
  2024-03-21 08:50:23 UTC   Kristina Damgaard Katberg     130.226.xxx.xxx   A signing link was activated for "Lars Hillebrand"                                                       
  2024-03-21 08:50:23 UTC   Kristina Damgaard Katberg     130.226.xxx.xxx   A signing link was activated for "Mikkel August Wallind"                                                 
  2024-03-21 08:50:23 UTC   Kristina Damgaard Katberg     130.226.xxx.xxx   A signing link was activated for "Pui Ling Lau"                                                          
  2024-03-21 08:50:23 UTC   Kristina Damgaard Katberg     130.226.xxx.xxx   A signing link was activated for "Arie Dirk Boon"                                                        
  2024-03-21 08:50:23 UTC   Kristina Damgaard Katberg     130.226.xxx.xxx   A signing link was activated for "Christian Dahlstrøm"                                                   
  2024-03-21 08:50:23 UTC   Kristina Damgaard Katberg     130.226.xxx.xxx   A signing link was activated for "Lise Balslev"                                                          
  2024-03-21 08:50:23 UTC   Kristina Damgaard Katberg     130.226.xxx.xxx   A signing link was activated for "David Hellemann"                                                       
  2024-03-21 08:50:23 UTC   Kristina Damgaard Katberg     130.226.xxx.xxx   A signing link was activated for "Eva Boxenbaum"                                                         
  2024-03-21 08:50:27 UTC   Kristina Damgaard Katberg     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Gunnar Bovim" at "gunnar.bovim@ntnu.no"                             
  2024-03-21 08:50:27 UTC   Kristina Damgaard Katberg     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Marie Louise Mors" at "lm.si@cbs.dk"                                
  2024-03-21 08:50:27 UTC   Kristina Damgaard Katberg     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lilian Merete Mogensen" at "lilianmogensen@outlook.dk"              
  2024-03-21 08:50:27 UTC   Kristina Damgaard Katberg     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Louisa Cort Andersson Loran" at "louisaloran@google.com"            
  2024-03-21 08:50:28 UTC   Kristina Damgaard Katberg     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Caroline Bering" at "cabe22ah@student.cbs.dk"                       
  2024-03-21 08:50:28 UTC   Kristina Damgaard Katberg     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Torben Möger Pedersen" at "tmp@torbenmogerpedersen.com"             
  2024-03-21 08:50:28 UTC   Kristina Damgaard Katberg     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Inger Askehave" at "ia.dir@cbs.dk"                                  
  2024-03-21 08:50:28 UTC   Kristina Damgaard Katberg     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Hillebrand" at "lhillebrand@deloitte.dk"                       
  2024-03-21 08:50:28 UTC   Kristina Damgaard Katberg     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mikkel August Wallind" at "mikkel.wallind@cbsstudents.dk"           
  2024-03-21 08:50:29 UTC   Kristina Damgaard Katberg     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Pui Ling Lau" at "puineilas@gmail.com"                              
  2024-03-21 08:50:29 UTC   Kristina Damgaard Katberg     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Arie Dirk Boon" at "ab.dir@cbs.dk"                                  
  2024-03-21 08:50:29 UTC   Kristina Damgaard Katberg     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christian Dahlstrøm" at "cdahlstroem@deloitte.dk"                   
  2024-03-21 08:50:29 UTC   Kristina Damgaard Katberg     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lise Balslev" at "lba.master@cbs.dk"                                
  2024-03-21 08:50:29 UTC   Kristina Damgaard Katberg     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "David Hellemann" at "dahe@nykredit.dk"                              
  2024-03-21 08:50:30 UTC   Kristina Damgaard Katberg     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Eva Boxenbaum" at "eb.ioa@cbs.dk"                                   
  2024-03-21 08:51:22 UTC   David Hellemann               193.162.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2024-03-21 08:51:23 UTC   David Hellemann               193.162.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2024-03-21 08:51:27 UTC   David Hellemann               193.162.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2024-03-21 08:51:27 UTC   David Hellemann               193.162.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2024-03-21 08:51:27 UTC   David Hellemann               193.162.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2024-03-21 08:51:56 UTC   David Hellemann               193.162.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2024-03-21 08:51:57 UTC   Penneo system                 193.162.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 08:51:57 UTC   Penneo system                 193.162.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 08:53:18 UTC   Penneo system                 193.162.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 08:53:18 UTC   David Hellemann               193.162.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2024-03-21 08:53:19 UTC   Penneo system                 193.162.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 08:53:20 UTC   Penneo system                 193.162.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 08:53:31 UTC   David Hellemann               193.162.xxx.xxx   The signer signed the document as underskriver                                                           
  2024-03-21 08:54:03 UTC   Gunnar Bovim                  46.15.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2024-03-21 08:54:03 UTC   Gunnar Bovim                  46.15.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2024-03-21 08:54:15 UTC   Torben Möger Pedersen         172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2024-03-21 08:54:54 UTC   Gunnar Bovim                  104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2024-03-21 08:54:55 UTC   Penneo system                 104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 08:54:55 UTC   Penneo system                 104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 08:54:59 UTC   Penneo system                 109.59.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 08:54:59 UTC   Penneo system                 109.59.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 08:54:59 UTC   Torben Möger Pedersen         109.59.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2024-03-21 08:55:30 UTC   Penneo system                 109.59.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 08:55:30 UTC   Penneo system                 109.59.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 08:55:30 UTC   Torben Möger Pedersen         109.59.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2024-03-21 08:55:33 UTC   Penneo system                 109.59.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 08:55:40 UTC   Torben Möger Pedersen         109.59.xxx.xxx    The signer signed the document as underskriver                                                           
  2024-03-21 08:55:42 UTC   Gunnar Bovim                  104.28.xxx.xxx    The signer signed the document as underskriver                                                           
  2024-03-21 08:59:09 UTC   Louisa Cort Andersson Loran   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2024-03-21 09:03:11 UTC   Caroline Bering               130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2024-03-21 09:03:12 UTC   Caroline Bering               130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2024-03-21 09:03:17 UTC   Penneo system                 130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:03:17 UTC   Penneo system                 130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:03:17 UTC   Caroline Bering               130.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2024-03-21 09:03:17 UTC   Caroline Bering               130.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2024-03-21 09:03:18 UTC   Penneo system                 130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:03:18 UTC   Penneo system                 130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:03:46 UTC   Arie Dirk Boon                37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2024-03-21 09:03:46 UTC   Arie Dirk Boon                37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2024-03-21 09:03:48 UTC   Penneo system                 130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:03:48 UTC   Penneo system                 130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:03:48 UTC   Caroline Bering               130.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2024-03-21 09:03:51 UTC   Penneo system                 130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:03:52 UTC   Arie Dirk Boon                37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2024-03-21 09:03:52 UTC   Arie Dirk Boon                37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2024-03-21 09:03:52 UTC   Arie Dirk Boon                37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2024-03-21 09:03:52 UTC   Arie Dirk Boon                37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2024-03-21 09:03:57 UTC   Caroline Bering               130.226.xxx.xxx   The signer signed the document as underskriver                                                           
  2024-03-21 09:04:47 UTC   Arie Dirk Boon                37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2024-03-21 09:04:48 UTC   Penneo system                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:04:48 UTC   Penneo system                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:05:30 UTC   Penneo system                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:05:30 UTC   Penneo system                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:05:30 UTC   Arie Dirk Boon                37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2024-03-21 09:05:32 UTC   Penneo system                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:05:41 UTC   Arie Dirk Boon                37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as underskriver                                                           
  2024-03-21 09:06:37 UTC   Louisa Cort Andersson Loran   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2024-03-21 09:06:40 UTC   Louisa Cort Andersson Loran   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2024-03-21 09:06:48 UTC   Eva Boxenbaum                 2.108.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2024-03-21 09:06:49 UTC   Penneo system                 2.108.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:06:49 UTC   Penneo system                 2.108.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:07:10 UTC   Louisa Cort Andersson Loran   93.164.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2024-03-21 09:07:11 UTC   Penneo system                 93.164.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:07:11 UTC   Penneo system                 93.164.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:07:17 UTC   Eva Boxenbaum                 2.108.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2024-03-21 09:07:18 UTC   Penneo system                 2.108.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:07:18 UTC   Penneo system                 2.108.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:07:19 UTC   Penneo system                 2.108.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:07:28 UTC   Eva Boxenbaum                 2.108.xxx.xxx     The signer signed the document as underskriver                                                           
  2024-03-21 09:07:44 UTC   Penneo system                 93.164.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:07:44 UTC   Penneo system                 93.164.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:07:44 UTC   Louisa Cort Andersson Loran   93.164.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2024-03-21 09:07:46 UTC   Penneo system                 93.164.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:08:01 UTC   Louisa Cort Andersson Loran   93.164.xxx.xxx    The signer signed the document as underskriver                                                           
  2024-03-21 09:09:37 UTC   Lilian Merete Mogensen        87.52.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2024-03-21 09:10:24 UTC   Lilian Merete Mogensen        87.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2024-03-21 09:10:25 UTC   Penneo system                 87.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:10:25 UTC   Penneo system                 87.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:11:22 UTC   Lilian Merete Mogensen        87.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2024-03-21 09:11:23 UTC   Penneo system                 87.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:11:23 UTC   Penneo system                 87.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:11:24 UTC   Lilian Merete Mogensen        87.52.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2024-03-21 09:11:26 UTC   Lise Balslev                  130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2024-03-21 09:11:58 UTC   Lilian Merete Mogensen        87.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2024-03-21 09:11:59 UTC   Penneo system                 87.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:11:59 UTC   Penneo system                 87.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:11:59 UTC   Penneo system                 87.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:12:03 UTC   Kristina Damgaard Katberg     130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:12:06 UTC   Lilian Merete Mogensen        87.52.xxx.xxx     The signer signed the document as underskriver                                                           
  2024-03-21 09:13:16 UTC   Marie Louise Mors             104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2024-03-21 09:13:23 UTC   Lise Balslev                  130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2024-03-21 09:13:29 UTC   Lise Balslev                  130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2024-03-21 09:13:43 UTC   Lise Balslev                  130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2024-03-21 09:13:44 UTC   Lise Balslev                  130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2024-03-21 09:14:04 UTC   Marie Louise Mors             130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2024-03-21 09:14:07 UTC   Marie Louise Mors             130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2024-03-21 09:14:10 UTC   Lise Balslev                  130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2024-03-21 09:14:17 UTC   Marie Louise Mors             130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2024-03-21 09:14:45 UTC   Penneo system                 130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:14:45 UTC   Penneo system                 130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:14:45 UTC   Marie Louise Mors             130.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2024-03-21 09:15:16 UTC   Marie Louise Mors             130.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2024-03-21 09:15:17 UTC   Penneo system                 130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:15:17 UTC   Penneo system                 130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:15:19 UTC   Penneo system                 130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:15:35 UTC   Marie Louise Mors             130.226.xxx.xxx   The signer signed the document as underskriver                                                           
  2024-03-21 09:30:28 UTC   Kristina Damgaard Katberg     130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:30:53 UTC   Kristina Damgaard Katberg     130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2024-03-21 09:32:12 UTC   Pui Ling Lau                  66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2024-03-21 09:33:25 UTC   Inger Askehave                130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
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