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Danske arbejdspladsers
personalehandtering
under covid-19 med
szerligt fokus pa
seniorarbejdskraften

Eksisterende forskning har allerede belyst, hvordan kens-, etniske og socio-
okonomiske uligheder pa arbejdsmarkedet er blevet forsteerket under covid-
19-pandemien. Denne artikel adskiller sig fra den eksisterende forskning der-
ved, at fokus er pa alder. Neermere bestemt rettes blikket mod mulige alders-
betingede forskelle i arbejdsgivernes fastholdelses- og afskedigelsesmenstre
under covid-19-krisen. Teoretisk tager artiklen afseet i de sociologiske seg-
menteringsteorier, og empirisk traekker vi pa en arbejdspladssurvey, der er
gennemfort pa cirka 5.000 danske arbejdspladser i perioden november 2020 til
februar 2021(se SeniorArbejdsLiv.dk). De statistiske analyser viser, at arbejds-
pladsernes personalehandtering og brug af stettepakker i hej grad har veeret
betinget af arbejdspladsens gkonomiske forhold, og i mindre grad de sociale
forhold pa arbejdspladserne. Undersggelsen viser endvidere, at selvom stot-
teordningerne har fungeret som et bolveerk mod afskedigelser, sa har stotte-
ordningerne ikke forhindret afskedigelser. Blandt de afskedigede har vi yder-
ligere fundet, at der ikke er markante uligheder i de aldersbetingede afskedi-
gelser. Pa 13 % af arbejdspladserne har seniorerne veeret overrepraesenteret
blandt de afskedigede, medens de 30-54-arige har veeret overrepreesenteret
pa 25 % af virksomhederne.

Nogleord: covid-19, segmenteringsteorier, personaledimensionering,
arbejdspladssurvey
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Danske arbejdspladsers personalehdndtering under co-
vid-19 med seerligt fokus pd seniorarbejdskraften!

Da Danmark som felge af covid-19 i 2019 lukkede ned, fik det stor indflydelse
pa vor adferd, samfundets indretning, samt gkonomiens og produktionsap-
paratets organiseringsformer. I denne artikel rettes fokus mod, hvorledes co-
vid-19 pavirkede arbejdsmarkedets funktionsmade. Der er allerede gennem-
fort en reekke studier af arbejdsmarkedet i et covid-19-perspektiv, og disse
studier har hovedsageligt belyst, hvorledes personer, der tilhgrer forskellige
brancher og lenmodtagergrupper, har veeret pavirket af covid-19-situationen.
Overordnet har disse studier vist, at eksisterende kons- og sociogkonomiske
uligheder pa arbejdsmarkedet er blevet forsteerket under covid-19-pandemi-
en (Purkayastha et al. 2021). F.eks. har kvinder haft en storre risiko for at blive
arbejdslese under pandemien sammenlignet med meend (Reichelt, Makovi
og Sargsyan 2021), og kortuddannede lonmodtagere har haft sterre risiko for
ulennet hjemsendelse og arbejdsleshed sammenlignet med langvarigt uddan-
nede lenmodtagere, som i hgjere grad har haft mulighed for at arbejde hjem-
me (Moehring et al. 2021; Hoenig og Wenz 2021). Disse forskelle kan bl.a. be-
grundes med, at kortuddannede lenmodtagere har veeret overrepraesenteret
i sdkaldte hgjrisikobrancher, dvs. hotel- og restaurationsbranchen, transport
samt engroshandel (Pihl og Damm 2020), som har veeret seerlig hardt ramt af
covid-19.

Denne artikel adskiller sig fra den foreliggende litteratur pa to mader: For

det forste er eerindet teoretisk at forankre refleksioner over covid-19-pande-
miens effekter i de sociologiske segmenteringsteorier, der anvendes heuri-
stisk og abduktivt (Abbott 2004). For det andet er det empiriske fokus i ar-
tiklen de aldersbetingede arbejdsleshedsrisici under covid-19, idet vi i seer-
lig grad retter opmaerksomheden mod eeldrearbejdskraftens udsathed under
pandemien.
Segmenteringsteorierne, der er denne artikels teoretiske forankringspunkt,
papeger, at lonmodtagere pa arbejdsmarkedet behandles forskelligt, og at
denne forskelsbehandling ikke er fair eller retfeerdig, fordi den ikke er rodfae-
stet i forskelle i uddannelsesniveau eller produktivitet (Ryan 1981). Analogt
har vi under covid-19 set, at personer, der har befundet sig i enslydende job-
funktioner (f.eks. en HK’er i en sterre restaurant versus HK’eren i den offent-
lige sektor), har veeret meget forskelligt pavirket af covid-19-krisen. Nogle er
afskediget og kanaliseret over i kontanthjelps- og dagpengesystemet; andre
er sendt hjem med delvis eller fuld lenkompensation; og andre igen har job-
meessigt veeret helt uberort af situationen.

I segmenteringsteorierne anser man disse selektionsmekanismer som en
funktion af virksomhedernes efterspergsel og prioriteringer (Kerr 1954; Tur-
ner 1962; Ghilarducci og Lee 2005; Grimshhaw og Rubery 2005; Ejrnaes 2007),
der betinges af strukturelt bestemte samspil mellem gkonomiske, sociale og
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institutionelle segmenteringer (Kalleberg og Sorensen 1979; Toft 1987; Boje
og Toft 1989). Segmenteringer bygges seedvanligvis langsomt op over tid, og
sporgsmalet er derfor, om der er skabt eller forsteerket egentlige segmentdan-
nelser under covid-19-krisen. Trods denne usikkerhed traekker vi ikke desto
mindre i denne artikel heuristisk pa segmenteringslitteraturen, idet vi anta-
ger, at bade gkonomiske, sociale og institutionelle faktorer har betinget de
ulighedsskabende treek i lonmodtagernes eksistensvilkar og arbejdslosheds-
risici under covid-19-krisen. Derfor er et centralt forskningsspergsmal i denne
artikel folgende: Huilke former for segmenteringer er udfoldet pd danske arbejds-
pladser under covid-19?

Segmenteringsteorierne har iszer haft fokus pa, at der eksisterer nogle bar-
rierer for adgangen til bestemte beskeeftigelsesomrader, f.eks. sektorer (bran-
cher), virksomheds- eller jobtyper. Men det er ogsé undersogt, hvorledes seg-
mentdannelser slar igennem som (uretfeerdige) forskelle i indkomst, mulighe-
der for avancement, prekarisering og — hvad der er serlig relevant for denne
artikel — arbejdsleshedsrisici (Bauder 2001; Ghilarducci og Lee 2005; Seeleib-
Kaiser, Saunders og Naczyk 2012; Emmenegger et al. 2012; Yoon og Chung
2016; Grimshaw et al. 2017; Schwander 2019). I forhold til dette behandler
vi i denne artikel iseer de aldersbetingede arbejdsleshedsrisici under covid-
19-krisen med seerlig fokus pa eeldrearbejdskraften. Erkendelsesmeessigt har
artiklen saledes veeret drevet frem af en hypotese om, at iseer de +55-arige har
veeret seerligt udsatte og marginaliseringstruede under covid-19-krisen. Hy-
potesen er forankret i nyere undersegelser, der blandt andet viser, at arbejds-
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giverne har et negativt syn pa seniorernes produktivitet, hvilket i praksis pa-
virker arbejdsgivernes tilbgjelighed til at fastholde seniorer (Jensen og Niel-
sen 2022). Derfor er en anden central ambition med denne artikel at besvare
folgende forskningsspergsmal: Hoilke aldersgrupper har i saerlig grad veeret udsat
for en arbejdsloshedsrisiko under covid-19-krisen?

Samlet er formalet med denne artikel (1) at undersoge, om forskellige al-
dersgrupper har vearet forskelligt ramt af arbejdspladsernes reaktion pa co-
vid-19-krisen, og (2) om disse uligheder er en funktion af seerlige segmente-
ringsdannelser pa danske arbejdspladser. Med henblik pé at besvare disse
problemstillinger bygger denne artikel empirisk pa en arbejdspladssurvey
med cirka 5.000 respondenter, som er gennemfort i perioden november 2020
til februar 2021. I surveyen har arbejdspladserne (ejer, leder eller HR) blandt
andet svaret pa spergsmal om, hvorledes de har handteret deres personale
under covid-19.

Segmenteringsteorierne

Arbejdsmarkedssegmentering har leenge vaeret en fast bestanddel af den so-
ciologiske begrebsdannelse (Blossfeld og Mayer 1988). Segmenteringsteori-
erne opstod i USA i 1960’erne i forbindelse med analyser af, at afroamerika-
nere pa det amerikanske arbejdsmarked i meget begreenset omfang havde
mulighed for at forbedre deres livschancer og position pa arbejdsmarkedet
gennem f.eks. en storre uddannelsesindsats (Edwards 1975). Segmenteringer
repraesenterer saledes en stabil struktur af ulighed, som er meget vanskelig at
overkomme.

Senere knopskydninger af teorien har papeget arbejdsmarkedets dualise-
ringstendenser og insider/outsider relationer (Rueda 2014), der pa det seneste
bl.a. har manifesteret sig ved distinktionen mellem ”"gode” og ”darlige” jobs
pé arbejdsmarkedet (Doeringer og Piore 1970; Wilkinson 1983; Craig et al.
1985; Kalleberg 2011). Selvom de forskellige teorier er baret frem af forskel-
lige grundtanker, er et feellestreek, at de repraesenterer et opger med (neoklas-
siske) gkonomers analytiske forestillinger om forekomsten af arbejdsmarke-
der i fuldkommen konkurrence og arbejdslennens betydning for ligeveegt og
clearing af arbejdsmarkedet. Der er saledes opstaet en reekke delmarkeder,
som seetter graenser for mobiliteten og skaber nogle seerlige menstre i preka-
riseringen, arbejdsleshedsrisici og eksklusionen fra arbejdsmarkedet (Bauder
2001).

Pointen er endvidere, at adgangen til de forskellige delmarkeder (gode
og darlige jobs) er betinget af eftersporgselssiden, herunder virksomhedernes
markedsbetingelser, teknologiudrustning og personalestrategier. Eftersporg-
selssiden fungerer saledes som en selektionsmekanisme, der uanset kvalifika-
tioner henviser f.eks. kvinder og etniske minoriteter til underordnede positio-
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ner pa arbejdsmarkedet (Kalleberg og Sorensen 1979 s. 354; Bauder 2001; Ejr-
nees 2007). Dog ber det ogsa naevnes, at preekariseringen og segmenteringen
i Danmark ikke er lige sa steerk som i f.eks. Frankrig og England, hvilket dog
ikke gor det irrelevant at undersoge arbejdsleshedsrisici i en global krisesitua-
tion i et segmenteringsperspektiv.

Segmenteringens 3rsager
Generelt anser man, at segmenter opstar pa arbejdsmarkedet qua komplekse
og interaktive samspil mellem gkonomiske, sociale og institutionelle faktorer.

@konomiske faktorer refererer idealtypisk til, at ekonomien (pa den
enkelte virksomhed og arbejdsmarkedet som helhed) kan vere opdelt i en
kerne og periferi sektor (Ryan 1981). Jobs i kernesektoren er forankret pa sto-
re arbejdspladser, der er kapitalintensive og hejteknologiske, hvilket forud-
seetter en relativt veluddannet arbejdskraft. Produktmarkederne er stabile og
arbejdspladsen mindre konkurrenceudsat, hvilket avler stabile beskeeftigel-
sesrelationer og en relativ hej lon (Doeringer og Piore 1970; Berger og Piore
1980; Deakin 2013). Modsat er arbejdspladserne i periferisektoren lavtekno-
logiske, konkurrenceudsatte med ustabile beskeeftigelsesrelationer, lav lon
mv., jf. f.eks. rengeringsbranchen eller rengeringsafdelingen pa den enkelte
virksomhed.

Den gkonomiske udvikling og stigende globalisering i 80’erne beted, at
opdelingen mellem kerne- og periferi-arbejdskraft i stigende grad rykkede in-
denfor i virksomhederne. Virksomhedernes personaleanvendelse blev struk-
tureret i en kerne af funktionelt fleksible medarbejdere, som blev fastholdt,
samt en rand af numerisk fleksibelt medarbejdere, der blev anvendt som buf-
fer til kortsigtet regulering og justering (Atkinson 1986, Jergensen, Lind og
Nielsen 1990). I 90’erne og efter artusindskiftet har den teknologiske udvik-
ling i samspil med gkonomien lagt et pres pa automatisering af jobfunktio-
ner, hvilket har betydet polariseringer at jobmarkedet, saledes at midten af
jobhierarkiet “udhules”, medens savel de gverste som de nederste dele af job-
hierarkiet vokser. Jobs i de overste og nederste dele af jobhierarkiet er funkti-
onsmaessigt meget forskellige, men kan alligevel have det til felles, at de inde-
holder en skensmeessig stillingtagen til, hvorledes arbejdsfunktionerne skal
udferes (f.eks. som kirurg eller som viceveert). Til gengeeld bestar rutinejobs
af arbejdsfunktioner med sa veldefinerede processer, at de lader sig digitalise-
re og automatisere (Autor et al. 2006; Holm et al. 2018; Nielsen og Holm 2020).

De sociale faktorer har rod i magtrelationerne pa virksomheden, hvor ar-
bejdsgiverne traditionelt set er blevet opfattet som dem, der kan praktisere en
“del og hersk-politik” (divide et impera) med henblik pa at fa kontrol over
arbejdsprocessernes organisatoriske og tekniske indhold (Edwards, Reich og
Gordon 1975; Edwards, Reich og Gordon 1982). F.eks. kan arbejdsgiveren ska-
be “kunstige” hierarkier internt i lenarbejdergruppen (Atkinson 1987), bl.a.
ved at uddele sarlige gunstbevisninger, f.eks. hgj lon, til bestemte grupper af
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lenmodtagere, hvilket kan understotte interne modseetninger og skabe split-
telse blandt de ansatte. Fagforeningerne kan veere medproducenter af sddan-
ne "kunstige” hierarkier (Blossfeld og Mayer 1988), men fagforeningerne kan
ogsa fungere som en modveegt i forhold til virksomhedernes personalestrate-
gier og handlemuligheder, herunder ove indflydelse pa afskedigelsesproces-
serne. Siden 70’erne er antallet af arbejdstagere med anden etnisk oprindelse
vokset pa det danske arbejdsmarked. Det har betydet en koncentration af
disse arbejdstagere i brancher og virksomheder med individualiserede/abne
og uregulerede beskeeftigelsesrelationer, der typisk benytter sig af numerisk
fleksibilitet til regulering af arbejdskraftbehovet. Segmenteringen understot-
tes af, at rekruttering til jobbene ofte foregar gennem etniske jobsegningsnet-
veerk (Ejrnaees 2007).

Institutionelle faktorer omhandler institutionelle regler, der har betydning
for gkonomiens organiseringsformer (Rubery og Piasna 2017). Disse regler
kan veere funderet i normer og seedvaner (regulariserede praksisser), der bl.a.
kan komme til udtryk som diskrimination mod visse grupper af lenmodtage-
re. Men det kan ogsa vere formelle regler, der (a) regulerer forholdene pa den
enkelte virksomhed, f.eks. regler for avancement, (b) regler indgaet mellem
arbejdsmarkedets parter, f.eks. regler om mindstelen, eller egentlige (c) rets-
regler og lovgivning udformet af statsmagten (Deakin 2013). Noget lovgiv-
ning bidrager til at underminere segmentdannelser, f.eks. ligebehandlings-
loven, der alt andet lige ensligger lonmodtagernes eksistensvilkar, medens
andre former for lovgivning kan fungere stratificerende. F.eks. betyder
adgangsreglerne til velfeerdsstatens forsergelsessystemer, at der skabes status-
baserede distinktioner mellem kontanthjeelps- og dagpengemodtagere. Som
sadan kan den velfeerdsstatslige regulering bidrage til at forme, reproducere
eller forsteerke arbejdsmarkedets segmenteringsdannelser.

Pa tilsvarende made kan statens stetteordninger, der er indfert under
covid-19-krisen, fungere som en institutionel faktor, der betinger virksom-
hedernes handlemuligheder. Da afseetningsmarkederne i mange brancher
forsvandt, muliggjorde stotteordningerne for eksempel, at virksomhederne
kunne velge mellem, om de ville foretage afskedigelser eller soge refusion
for afholdte lenudgifter for at modvirke afskedigelser. Dvs. stotteordninger
gav stotte til, at virksomhederne kunne velge, om de helt eller delvist ville
fastholde eller afskedige deres medarbejdere. Effekten har dog veeret, at lon-
modtagere i samme situation pa tvers af virksomheder og brancher under
covid-19-krisen behandles forskelligt, helt afheengigt af virksomhedens be-
tingelser og prioriteringer. Nogle lonmodtagergrupper skeermes i forhold til
covid-19-krisens afsetningsnedgang, andre gor ikke.

Som neevnt dannes segmenter eller delmarkeder i et samspil mellem in-
stitutionelle, sociale og ekonomiske faktorer. Derfor forventer vi, at forskel-
le i virksomhedernes segmenteringsdannende handlemenstre under covid-
19-krisen interagerer med serlige samspil mellem institutionelle faktorer
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(dvs. om stotteordningerne har betydet, at virksomhederne har gjort brug af
stotteordninger og hjemsendelse eller kun gjort brug af stetteordninger eller
foretaget afskedigelser) pa den ene side og skonomiske og sociale faktorer pa
den anden.

Effekten af segmentering

Effekten af segmenteringen er, at arbejdsmarkedet balkaniseres eller dualise-
res, idet der sker en opdeling af lonmodtagerne i insiders’ og "outsiders’, som
ikke er objektivt eller retfeerdigt begrundet, men som oftest er struktureret af
fordomme og diskriminationspraksisser, f.eks. i forhold til alder, ken og et-
nisk oprindelse. Kvinder og etniske minoriteter lider iseer under, at der sker
en de-kobling mellem lon og produktivitet, ligesom segmenteringen har be-
tydning for, hvem der rammes af arbejdsleshed (Booth, Francesconi og Frank
2002; Ghilarducci og Lee 2005; Yoon og Chung 2016). Endda har studier pa-
vist, at insidere i forbindelse med arbejdsleshed er mere generost deekket af
velfeerdsstaten end outsiders (Vlandas 2020; Emmenegger et al. 2012) — i Dan-
mark eksemplificeret ved skellet mellem kontanthjelps- og dagpengemod-
tagere. I forbindelse med covid-19 kan man tilsvarende distingvere mellem
personer, der afskediges, og personer der fastholdes i beskeeftigelse i kraft af
stotteordningerne.

Nar det drejer sig om segmenteringens effekter pa forskellige lenmodta-
gergrupper, har iseer kon og etnicitet veeret analyseret. Man har selvsagt ogsa
veeret opmeerksom pé alder, men alder har veeret rudimenteert placeret i seg-
menteringsuniverset, hvilket er lidt meerkeligt, eftersom seniorerne historisk
har fungeret som en slags buffer pa arbejdsmarkedet. I perioden fra midten
af 1970’erne og frem til artusindeskiftet blev seniorerne under indtryk af hgj
arbejdsleshed sendt ud af arbejdsmarkedet via skiftende velfeerdsordninger.
I de sidste 20 ar har beskeeftigelsen blandt seniorer dog taget en ny drejning.
Beskeeftigelsen blandt seniorer er siden 2000 steget dramatisk (for en oversigt
over de dramatiske forandringer i seniorernes tilknytning til arbejdsmarke-
det, se Qvist og Jensen (2020)). Det er imidlertid veerd at notere, at medens
rekrutterings- og ansettelsesraten i perioden 2010-2018 har veeret faldende
(fra 10 til 8), sa har fastholdelsesraten veeret markant stigende (fra 34 til 50)
(OECD u.d.)%. Tendensen er saledes, at arbejdsgiverne i mindre grad rekrut-
terer seniorer, men i stigende grad fastholder allerede ansatte seniorer. Dette
ma ses pa baggrund af stigende rekrutteringsproblemer, der ikke bare har faet
arbejdspladserne til at fastholde seniorer (Jensen 2022), men ogsa andre kate-
gorier af personer pa kanten af arbejdsmarkedet (jf. Andersen 2021). Dette in-
dikerer, at seniorarbejdskraften trods en kraftig beskaeftigelsesfremgang ikke
helt er ophort med at veere en buffer pa det danske arbejdsmarked, hvorfor vi
forventer, at aldersgruppen af seniorer sammenlignet med yngre aldersgrup-
per har veret overrepraesenteret i forbindelse med afskedigelsesprocesserne
pa danske arbejdspladser under covid-19-krisen.
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Design og data

Den empiriske analyse tager sit afseet i en repraesentativ spergeskemaunder-
sogelse pa danske arbejdspladser med mindst 5 ansatte. Data er indsamlet i
perioden november 2020 til februar 2021, hvilket er under covid-19-pande-
miens anden belge i Danmark. Samplet til undersegelsen er udtrukket fra
de danske registre og stratificeret pa branche og virksomhedssterrelse malt
pa antal ansatte. I alt har 4.944 arbejdspladser besvaret spergeskemaunder-
sogelsen, hvilket giver en svarprocent pa 26. Denne svarprocent ligner ovrige
undersggelser, hvor organisationer indgar som enheder (Baruch og Holtum
2008).

Virksomhederne er udtrukket pa P-nummer som et CVR-udtreek fra Ex-
perian den 9. november 2020. Der er fa skeevheder, hvad angar svarprocenter
i det stratificerede sample. I forhold til den gennemsnitlige svarprocent pa
26 er arbejdspladser med 5-9 ansatte underrepraesenterede (22 %), medens
arbejdspladser er overrepreesenterede inden for brancherne Industri og ra-
stofindvinding (32 %), Kultur og fritid (39 %) og Landbrug og skovbrug (31
%) (se Epinion u.d.).

Da samplet til undersegelsen er udtrukket pa grundlag af P-numre, er det
ikke virksomheder, men arbejdspladser eller arbejdssteder, der analyseres.
Nar vi i vore analyser f.eks. henviser til branche, sa henviser vi altsa til ar-
bejdsstedets branchemaessige placering. I evrigt er datamaterialet i vore ana-
lyser vaegtet pa populationskarakteristika for branche og virksomhedsstor-
relse for at modvirke bias i analysen.

Variable

Givet vore forskningsspergsmal anvender vi i denne artikel to afhangige va-
riable.

Den ene afhaengige variable handler om, hvorvidt bestemte aldersgrupper
har veeret over- eller underrepraesenteret blandt de personer, der er afske-
diget under covid-19-krisen, og variablen er konstrueret pa grundlag af to
sporgsmal. For det forste: “Har der pa din arbejdsplads fundet afskedigelser
sted inden for det sidste ar?” Dette er en 0/1-variabel. Blandt virksomheder,
der har foretaget afskedigelser, har vi for det andet spurgt: “Hvordan var al-
dersfordelingen blandt de afskedigede?”, hvor svarkategorierne har veeret:
under 30 ar, 30-54 ar og 55-64 ar. Da vi kender aldersfordelingen pa arbejds-
pladsen, har vi udregnet, om en given aldersgruppe relativt set er overreprae-
senteret ved at sammenligne andelen af aldersgruppen i virksomheden med
andelen af afskedigelser blandt aldersgruppen. Som det fremgar, er begge
variable selvrapporteret af arbejdspladsen. Det skal i den forbindelse ligele-
des bemeerkes, at spergsmal om afskedigelser gar pa afskedigelser inden for
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det sidste ar (under covid-19) og derfor ikke nedvendigvis er covid-19-rela-
teret. Dansk okonomi var dog preaeget af hgjkonjunktur i 2019, med rekordhgj
beskeeftigelse og relativt fa konkurser i dataindsamlingsperioden (Danmarks
Statistik u.d.), hvorfor covid-19-relaterede afskedigelser ma antages at have
vaeret meget begreenset. Tabel 2 viser fordelingen af afskedige pa alder.

Tabel 1: Deskriptiv fordeling af afskedigelse pd alder

Fordeling af afskedigede pa

Gennemsnit Standardafvigelse
alder
Afskedigede under 30 24,01 40,86
Afskedigede mellem 30 57,58 36,54
og 54
Afskedigede +55 18,37 32,06
Observationer 2575

Den anden afhangige variable handler om segmenteringsdannelser. Grund-
leeggende er vi interesserede i at belyse samspillet mellem institutionelle,
gkonomiske og sociale segmenteringer, hvilket vi vil gennemfere ved at an-
vende institutionelle segmenteringer som afhaengig variabel, og ekonomiske
og sociale segmenteringer som uafheengige variable. Dermed omhandler vor
aftheengige variable (den institutionelle segmentering), mere praecist arbejds-
pladsernes praksis, som denne er rammesat af den institutionelle covid-19-re-
gulering.

Den covid-19-regulering, der har rammesat arbejdspladsernes praksis,
omhandler blandt andet (I) trepartsaftalen af 15. marts 2020, hvorefter virk-
somheder med en ordrenedgang eller tab af kunder kunne modtage en delvis
refusion for afholdte lenudgifter med henblik pa at modvirke afskedigelser,
givet at virksomheden skulle afskedige mindst 50 medarbejdere eller 30 % af
medarbejderstaben, (II) virksomheder, der oplevede en omsatningsnedgang
pa mindst 35 %, kunne fa udbetalt kompensation for faste omkostninger,
f.eks. husleje, og (III) selvsteendige, freelancere og mindre virksomheder med
maksimalt 25 fuldtidsansatte med et indkomsttab pa minimum 30 % kunne
kompenseres med op til 90 % af indkomsttabet, dog maksimalt 20.000 kr. pr.
ansat pr. maned.

Denne regulering har givet arbejdspladserne et handlingsspillerum, og
hvorledes arbejdspladserne rent faktisk har handlet er sogt kortlagt ved at
kombinere to spergsmal: “Hvor stor en andel af medarbejderne arbejder
hjemmefra pa nuverende tidspunkt?” (0 % dvs. ingen versus 1 % eller mere)
samt “Har virksomheden anvendt en af flere stotteordninger i forbindelse
med coronaepidemien?” (ja/nej). Disse to spergsmal gor det muligt at disting-
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vere mellem 4 udfald blandt arbejdspladser, der har foretaget eendringer i
personalehandteringen under covid-19:

1) Arbejdspladsen har hverken gjort brug af stetteordninger eller foretaget
hjemsendelser;

2) Arbejdspladsen har gjort brug af stetteordninger og foretaget hjemsen-
delser;

3) Arbejdspladsen har gjort brug af hjemsendelse, men ikke gjort brug af
stotteordninger, hvilket f.eks. kan have taget form af ikke-statslig stottet
hjemmearbejde, og

4) arbejdspladsen kan have gjort brug af stetteordninger, men ikke foreta-
get hjemsendelser.

I kategori 3 kan medarbejderne veare hjemsendt ulennede, dvs. veere henvist
til dagpenge eller bistandshjeelp som forsergelsesgrundlag, men de kan ogsa
vaere hjemsendt med lon, dvs. at de skal arbejde hjemmefra. Kategori 4 ser vi
bort fra i denne artikel, da stetten ikke har pavirket den daglige praksis pa
virksomheden eller arbejdspladsens dimensioner af personalet. Frekvensfor-
delingen pa de fire udfaldsforskelle er vist i tabel 1.

Tabel 2: Deskriptiv fordeling af brug af stotteordninger 0g hjemsendelse

Afhaengig variabel Procent

Hverken gjort brug af stetteordning eller o

hi 35 %

jemsendelse

Brug af bade stotteordning og hjemsendelser 15 %
Kun brug af stetteordning 18 %
Kun brug af hjemsendelse 32 %
Talt 100 % (n=4.944)

Uafhaengige variable

Til belysning af samspillet mellem institutionelle, skonomiske og sociale seg-
menteringer udger de skonomiske og sociale segmenteringer de uafheengige
variable, og der er foretaget en teoretisk informeret operationalisering af seg-
menteringens gkonomiske og sociale drivkreefter (jf. f.eks. Kalleberg og So-
rensen 1979; Toft 1987, side 74; Blossfeld og Mayer 1988).

Qkonomiske faktorer omhandler felgende variable: (1) arbejdspladsens
storrelse malt pa antal medarbejdere, hvor vi skelner mellem 5-9 ansatte,
10-49 ansatte, 50-199 ansatte samt 200+ ansatte, (2) branche, som er opdelt i
Danmarks Statistiks standardgrupperinger med 10 grupper (Dansk Branche-
kode, DB07), (3) sektor (privat, offentlig), (4) i hvor hej grad lave lenudgifter
er veesentlige for om arbejdspladsen klarer sig godt malt pa en skala fra 1-4,
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(5) arbejdsstyrkens uddannelsesniveau malt som henholdsvis andelen uden
erhvervskompetencegivende uddannelse samt andelen med en lang videre-
gaende uddannelse pa arbejdspladsen, (6) i hvor hej grad arbejdet pa arbejds-
pladsen kraever, at medarbejdere regelmaessigt tager efter-/videreuddannelse
malt pa en skala fra 1-5, (7) i hvor hej grad at der lebende gennemferes pro-
dukt eller serviceinnovation malt pa en skala fra 1-4, (8) i hvor hej grad der
lobende indferes teknologi pa arbejdspladsen malt pa en skala fra 1-4, (9) om
arbejdspladsen indenfor de seneste 2 ar har gennemfert veesentlige organisa-
toriske forandringer, (10) om arbejdspladsen har haft rekrutteringsproblemer
i lobet af de sidste 2 ar, og (11) arbejdspladsens ekonomiske situation, hvor
vi skelner mellem “god okonomi’, ‘nogenlunde ekonomi’ ‘darlig ekonomi’ og
"uoplyst skonomi’.

Sociale faktorer omhandler aldersfordelingen pé arbejdspladsen, dvs. om
arbejdspladsen er domineret af midaldrende, yngre eller eeldre medarbejde-
re, samt i hvor hgj grad fagforeningen pa den enkelte arbejdsplads har ind-
flydelse pa personalepolitikken malt pa en skala fra 1-5 (spergsmalet lyder:
”Fagforeningen har indflydelse pa personalepolitikken pa din arbejdsplads”).

Tabel 3: Deskriptiv fordeling af uafheengige variable

Variable Procent eller gennemsnit Standardafvigelse
5-9 ansatte 44 %
10-49 ansatte 45 %
50-199 ansatte 9%
+200 ansatte 2%
Landbrug, skov, fiskeri 3%
Industri 9%
Bygge og anlag 9%
Handel og transport 31 %
Information og kommuni- o
kation 4%
Finansiering og forsikring 3%
Ejendomshandel 2%
Erhvervsservice 10 %
Offentlig administration, 239
undervisning og sundhed

Kultur og fritid 5%
Privat 77 %
Offentlig 12 %
Andet 11 %
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Lonudgifter er vaesentlige
for at arbejdspladsen klarer 2,56 0,84
sig godt (1-4)

Andelen uden erhvervs-

kompetencegivende uddan- 21,84 27,24
nelse

Andelen med en lang vide- 15,02 24,66
regaende uddannelse

Virksomheden kraever re-

gelmeessig efteruddannelse 3,31 1,04
(1-5)

Lebende indferelse af pro-

dukt eller serviceinnovation 3,06 0,82
(1-4)

Lraber%de indferelse af tek- 3,05 0,82
nologi (1-4)

Gennemfzrt organisatoriske 0,36 0,48
forandringer

Rekrutteringsproblemer 1,74 0,44
God gkonomi 57 %

Nogenlunde gkonomi 29 %

Dérlig ekonomi 12 %

Uoplyst ekenomi 2%

Fagforening har indflydelse

pa personalepolitik (1-5) 258 2181
Andelen under 30 ar 19,24 21,81
Andelen mellem 30-54 ar 54,96 23,01
Andelen +55 ar 25,74 21,55
Observationer 4.944

Statistisk metode
Vor analyser falder i to afdelinger, to forskellige metodiske fremgangsmader
vil blive anvendt:

(1)Vi anvender en multinominal logistisk regression til at estimere fak-
torer, der betinger, om arbejdspladsen har gjort brug af stetteordninger,
hjemsendelser eller afskedigelser.

(2)Vi anvender bineer logistiske regression til at estimere faktorer, der be-
tinger, om bestemte aldersgrupper er over- eller underrepraesenterede
blandt de afskedigede under covid-19.

For at lette fortolkningen af estimaterne omregnes alle koefficienter til odds

ratios. En odds ratio over 1 betyder, at en gruppe har sterre odds for at opleve
udfaldet sammenlignet med referencegruppen. En odds ratio under 1 betyder
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at en gruppe har lavere odds for at opleve udfaldet sammenlignet med refe-

rencegruppen.

Analyse

Vor analyse falder i to afdelinger. Forst soger vi at indfange eventuelle seg-
menteringsdannelser under covid-19, og derneest om bestemte aldersgrupper
i seerlig grad har veeret udsat for en arbejdsleshedsrisiko under pandemien.

Segmenteringer

Vi vender os nu mod en empirisk analyse af de faktorer, der har betinget, om
arbejdspladserne i praksis har gjort brug af stetteordninger, hjemsendelser el-

ler afskedigelser, jf. tabel 4.

Tabel 4: Virksomhedens personaledimensionering under covid-19, odds ratios.

Multinominal logistisk regression af

virksomhedernes brug af stetteordning og

eller hjemsendelser (ref. ingen brug af
hverken statteordninger eller hjemsendel-

Binaere logistisk
regression af
afskedigelser under

covid-19
ser)
Brug af l?ade Kun brug af Foretaget
stotteordning og . .
X hjemsendelser afskedigelser
hjemsendelser
Model 1 Model 2 Model 3
Virksomhedernes
covid-19-handtering
(ref. ingen brug af
stotteordning eller
hjemsendelser)
Brug af bade stotte-
ordning og - - 1.960*  (0,238)
hjemsendelser
Kun brug af ek
stotteordning i i 1.468 (0.165)
Kun brug af ek
hjemsendelser ) ) 1.392 (0,139)
Virksomhedens str.
(ref. 5-9 ansatte)
10-49 ansatte 1.310* (0,168)  1.899**  (0,207) 2.056***  (0,167)
50-199 ansatte 4.058*** (0,627)  5.019*** (0,676) 4.799*** (0,499)
+ 200 ansatte 10.84*** (3,260) 15.91*** (4,358) 5.131*** (0,806)
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Branche (ref. offent-
lig administration,
uddannelse og

sundhed)

Landbrug, skov, —

e 0,0463** (0,0347) 0588  (0,172) 0,764 (0,156)
Industri 1280  (0,293)  1.062 (0,211) 1.122 (0,175)
Bygge og anleg 0,380  (0,112) 0,728  (0,165) 1.393 (0,238)
Handel og transport ~ 1.748* (0,389) 1.877*** (0,350) 1.144 (0,166)
Information og - -

Jommunikation 8.331 (3.992) 11.54 (5.377) 1.120 (0,234)
Finansiering og 1806  (0,788) 7A75**  (2.342) 1128  (0,243)
forsikring

Ejendomshandel 2.194*  (0,656) 1.995*  (0,494) 1.235 (0,258)
Erhvervsservice 2.123** (0,510)  2.596*** (0,529) 1.181 (0,182)
Kultur og fritid 3.336**  (0,793) 3.308"*  (0,645) 1.015 (0,153)
Sektor (ref. privat)

Offentlig 0,254***  (0,0647) 1.344  (0,239) 0,555  (0,0794)
Andet 0,705  (0,147)  1.102  (0,198) 0,858 (0,118)
Lave lenudgifter

veesentlig for at 1128  (0,0816) 0,841*  (0,0482)  1.120*  (0,0511)
Klare sig godt

Andel uden er- 0,991**  (0,00265) 0,992*** (0,00216)  1.003  (0,00163)
hvervskomp.udd ’ ’ ’ ’ ' ’
Andel med langud- 4 pogue  (900342) 1.033%*  (0,00316)  0,996*  (0,00166)
dannelse

Regelmeessig . *

o8 o 0,799 (0,0509) 0,896*  (0,0464) 0,965 (0,0383)
Produktog 1.454**  (0,123)  1.207** (0,0828)  1.069 (0,0559)
serviceinnovation

cenremiort tekno- 4 4, (0,0984) 1.278"* (0,0921) 0,989 (0,0537)
ogiske forandringer

Gennemfort organi- 4 z5o0e  (0211) 1,666 (0,169) 1.910%*  (0,146)
sationsforandringer

Rekrutteringspro- ; 943 (0,119) 0,872  (0,0972)  1.485*  (0,125)

blemer

Virksomhedens

okonomiske

situation (ref.

god ekonomi)

Nogenlunde 2.546***  (0,344) 1.002  (0,114) 1.403**  (0,121)
ogkonomi

Darlig okonomi ~ 4.706™*  (0,880)  1.200  (0,215) 2,017  (0,247)
Uoplyst ekonomi ~ 2.026* (0,701) 0,944  (0,274) 0,917 (0,208)
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Fagforening har

indflydelse 0,865**  (0,0406) 0,893* (0,0361) 0,979 (0,0302)
?()ngrelen under 1.015 (0,0389) 1.032  (0,0453)  1.000 (0,0359)
%‘fgféef mellem 4 5>5 (0,0393) 1.052  (0,0460)  1.001 (0,0359)
Andelen +55 ar 1.015 (0,0388) 1.047  (0,0458) 0,996 (0,0357)
N 4944 4944

Note: Standardfejl i parentes * p < 0.05, ** p <0.01, ** p <0.001

Model 11 tabel 4 viser, hvilke arbejdssteder der har veeret ramt af covid-19, og
som har forseogt at skeerme medarbejderne ved at gere brug af bade stotteord-
ninger og hjemsendelser. Dette feenomen har i hej grad veeret betinget af arbejds-
pladsens sterrelse. Jo storre arbejdsplads, jo mere tilbgjelig har arbejdsplad-
sen veeret til at foretage stottet hjemsendelse. Eksempelvis har arbejdspladser
med over 200 ansatte neesten 11 gange sa store odds for stettet hjemsendelse
sammenlignet med arbejdspladservirksomheder med 5-9 ansatte.

Ligeledes er der tale om markante forskelle mellem brancher. Stottet hjem-
sendelse har iseer veeret udfoldet inden for handel og transport, informati-
on og kommunikation, ejendomshandel, erhvervsservice og kultur og fritid.
Modellen viser ogsa, at den offentlige sektor i langt mindre omfang end den
private sektor har gjort brug af stettet hjemsendelse, hvilket bl.a. heenger sam-
men med, at mange hjelpepakker var rettet mod private virksomheder. End-
videre betyder andelen med lang uddannelse eget brug af stettet hjemsen-
delse, mens andelen uden kompetencegivende uddannelse betyder mindre
brug af ordningen.

Stettet hjemsendelse har ogsa veeret betinget af, om arbejdspladsen er en
dynamisk virksomhed, der lebende gennemforer produkt eller serviceinno-
vation, samt inden for de sidste to ar har gennemfort veesentlige organisatori-
ske forandringer. Arbejdspladser med darlig ekonomi har ogsa veeret steerkt
tilbgjelige til at foretage stottet hjemsendelse. Endelig viser model 1, at jo mere
indflydelse fagforeningen har pa personalepolitikken, jo mindre tilbgjelig er
arbejdspladsen til at anvende stottet hjemsendelse.

Model 2 i tabel 4 estimerer sandsynligheden for at bruge hjemsendelser uden
brug af stotteordninger, dvs. ustettede hjemsendelser, hvilket kan have taget
form af f.eks. ustottet hjemmearbejde med lon eller ulennet hjemsendelse. Et
logisk, men ikke-signifikant fund er, at arbejdspladser, der har gjort brug af
ustettede hjemsendelser i mindre grad er plaget af en darlig okonomi. Ligele-
des er ustottede hjemsendelser betinget af arbejdspladsens storrelse —jo flere
ansatte desto sterre odds for ustettet hjemsendelse — ligesom der er tale om
markante brancheforskelle. Oddset for ustettet hjemsendelse har iseer veeret
hej inden for brancher sasom kultur og fritid, finansiering og forsikring, samt
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information og kommunikation, der alle er brancher, hvor hjemmearbejde er
mulig.

Model 3 i tabel 4 viser sandsynligheden for afskedigelser under covid-19
som funktion af de uatheengige variable. Modellen viser, at anvendelsen af
stottet hjemsendelse ikke har kunnet modvirke, at arbejdspladsen ogsa har
foretaget afskedigelser. Arbejdspladser, der har anvendt stotteordninger og
hjemsendelse, har neesten 2 gange sterre odds for at afskedige medarbejdere
sammenlignet med arbejdspladser, der ikke har gjort brug af nogle af dele-
ne. Tilsvarende stiger odds for afskedigelser, desto sterre arbejdspladsen er,
hvorimod der ingen signifikante forskelle er mellem brancherne. Den offent-
lige sektor har dog signifikant lavere odds for afskedigelser. Modellen viser
ogsd, at arbejdspladsens uddannelsesprofil har betydning for afskedigelser,
da oddset for at foretage afskedigelser falder jo sterre andel med lang videre-
gaende uddannelse. Endelig viser modellen at oddset for afskedigelser stiger,
nar arbejdspladsen har foretaget organisationseendringer, har rekrutterings-
problemer samt dérlig okonomi.

Umiddelbart forekommer det som et paradoks, at arbejdspladser, der har
rekrutteringsproblemer, ogsa har foretaget afskedigelser. Afskedigelserne be-
hever dog som angivet ikke i sneever forstand at veere covid-19-relateret. Som
det fremgar af tabel 4, er afskedigelser ogsa relateret til organisationsforan-
dringer (omend disse ogsa kan veere covid-19-relaterede) , og organisations-
forandringer kan have medfort et skifte i personaleeftersporgslesprofilen.

Aldersbetingede arbejdslgshedsrisici

Tabel 5 viser en opgorelse over andelen af arbejdspladser, hvor en given al-
dersgruppe er overrepraesenteret blandt de afskedigede. Af denne tabel frem-
gar det, at eeldre, modsat vores hypotese, ikke har veeret den mest overrepree-
senterede gruppe af afskedigede under covid-19. 115 % af arbejdspladserne
var unge overreprasenteret; i 25 % af arbejdspladserne var de 30-54-arige vee-
ret overrepreesenterede, medens eldre kun var overrepraesenterede i 13 % af
arbejdspladserne.

Tabel 5: Andel af virksomheder, hvor en given aldersgruppe er overrepreesenteret
blandt de afskedigede under covid-19

Procent fordeling

Foretaget afskedigelser 47 %
Heraf:

Overrepreesentation af under 30-arige 15 %
Overrepreaesentation af 30-54-arige 25 %
Overrepreaesentation af +55-arige 13 %

DANSK SOCIOLOGI e Nr. 1/34. arg. 2023



I den sidste del af analysen har vi undersegt, hvilke faktorer pa arbejdsplad-
serne, der betinger, om bestemte aldersgrupper er overrepreesenterede ved

afskedigelser. Resultatet fra disse modeller fremgar af tabel 6.

Tabel 6: Binzere logistiske regressionsanalyser for om en given aldersgruppe er over-
repraesenteret blandt afskedigelser under covid-19, odds ratios.

Under 30 overreprae-

30-54 arige overre-

+55 arige overre-

senteret prasenteret prasenteret
Model 1 Model 2 Model 3
Virksomhedernes
covid-19-handtering
(ref. ingen brug af
stotteordning eller
hjemsendelser)
Brug af bade stotte-
ordning og 1.000 (0,172) 1.059 (0,166) 1.133 (0,207)
hjemsendelser
Kun brug af
stotteordning 0,922 (0,165) 0,949 (0,152) 0,882 (0,171)
Kun brug af 0953  (0,148) 0,922 (0,128) 1163  (0,185)
hjemsendelser ’ ’ g ’ ’ g
Virksomhedens str.
(ref. 5-9 ansatte)
10-49 ansatte 1.177 (0,161) 1.141 (0,137) 0,938 (0,133)
50-199 ansatte 1332 (0,199) 1.232 (0,163) 1124  (0,173)
+200 ansatte 1.190 (0,253) 1.029 (0,188) 1.789** (0,357)
Branche (ref. offent-
lig administration,
uddannelse og
sundhed)
Landbrug, skov,
bt 2 1727 (0,588) 0,767 (0235) 0536  (0,242)
Industri 1.909* (0,486) 0,960 (0,211) 0,914 (0,225)
Bygge og anlaeg 2.862***  (0,761) 0,621* (0,146) 0,742 (0,207)
Handel og transport ~ 1.838* (0,445) 0,710 (0,146) 0,988 (0,229)
Information og
Kommunikation 1.622 (0,549) 1.179 (0,341) 0,669 (0,230)
Finansiering og 1581  (0572) 0874 (0265 0892 (0,299
forsikring
Ejendomshandel 1.207 (0,421) 0,876 (0,254) 0,937 (0,299)
Erhvervsservice 1.688* (0,420) 0,780 (0,166) 1.066 (0,252)
Kultur og fritid 1.188 (0,343) 0,824 (0,180) 1.228 (0,289)

Sektor (ref. privat)

DANSK SOCIOLOGI e Nr. 1/34. arg. 2023

25



26

Offentlig 0,806  (0,197) 0,709 (0,146) 1470  (0,320)
Andet 0,585* (0,152 1.179 (0250)  1.287  (0,283)
Lave lenudgifter
vaesentlig for at
arbejdspiadsen 1.019  (0,0708)  1.061  (0,0656) 0,875  (0,0614)
Klarer sig godt
Andel uden 1.003  (0,00236) 0,997  (0,00223) 0,998  (0,00257)
erhvervsuddannelse ’ ’ ’ ’ ’ 4
Andel med lang "

0,998  (0,00277)  1.002  (0,00235)  0,995*  (0,00257)
uddannelse
Regelmaessig
eftornddanrolse 0963  (0,0577) 0941  (0,0500) 1.151*  (0,0702)
Produktog 0993  (0,0802) 1055  (0,0751) 0951  (0,0802)
serviceinnovation
Gennemfort teknolo- 910 (g o757y 1104 (0,0813) 1064  (0,0909)
giske forandringer
Gennemfort organi- /5 g 10g) 1.026 (0,104) 1.000  (0,114)
sationsforandringer
Rekrutteringspro- 1.079  (0,127) 1.054 (0112) 0998  (0,123)
blemer
Virksomhedens gko-
nomiske situation
(ref. god ekonomi)
Nogenlunde 0927  (0,122) 1.202 (0,139) 0,840  (0,113)
okonomi
Dérlig ekonomi 1.101 (0,188) 0,757 (0,115)  1.084  (0,190)
Uoplyst okonomi 0818  (0,269) 1.166 (0373) 0851  (0,289)
Fagforening har ind-
flydelse 1.003  (0,0473) 0970  (0,0392)  1.069  (0,0492)
Andelen under 30 &r 0,949  (0,0544) 0988  (0,0451)  1.053  (0,0500)
Andelen mellem
3054 &r 0930  (0,0534) 0994  (0,0453)  1.069  (0,0507)
Andelen +55 ar 0929  (0,0534)  1.003  (0,0458)  1.080  (0,0513)
N 2575 2575 2575

Note: Standardfejl i parentes * p < 0.05, ** p <0.01, *** p <0.001

Resultaterne fra modellerne viser, at der er relativt fa signifikante forskel-
le mellem de tre aldersgrupper, nar det drejer sig om overrepreesentation
blandt afskedigede. Der er saledes ingen forskelle mellem aldersgruppernes
overrepraesentation af afskedigede blandt de arbejdspladser, der har gjort
brug af stetteordninger og hjemsendelse. De zldre er dog overrepraesente-
rede afskedigelsesmeessigt pa sterre arbejdspladser.

De unge skiller sig ud ved at veere afskedigelsesmeessigt overrepreaesente-
ret i industri samt bygge- og anleegsvirksomheder.
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Ogsa uddannelsesprofilen pa arbejdspladsen har betydning for, hvilke al-
dersgrupper, der er overrepraesenteret blandt de afskedigede. Jo sterre an-
delen med lang uddannelse er, jo lavere odds for en overrepraesentation af
seniorer blandt de afskedigede. Imidlertid viser data ogsa, at hvis der pa ar-
bejdspladsen er behov for at medarbejderne regelmeessigt deltager i efterud-
dannelse, sa vil der veere en overrepraesentation af seniorer blandt afskedi-
gede.

Konklusion og diskussion

Lonmodtagere i samme positioner pa arbejdsmarkedet er under covid-19-kri-
sen ramt meget forskelligt. Betinget af forskelle i arbejdspladsernes markeds-
betingelser og prioriteringer er nogle lonmodtagere sendt hjem med hel el-
ler delvis lonkompensation, medens andre er blevet afskediget. Disse ulig-
hedsskabende treek har givet medleb til to forskningsspergsmal: (1) Hvilke
aldersgrupper har i serlig grad veeret udsat for en arbejdsleshedsrisiko under
covid-19-krisen?, (2) hvilke former for segmenteringer er udfoldet pa danske
arbejdspladser under covid-19?

Vedrerende de aldersbetingede arbejdsleshedsrisici under covid-19 har vi
overraskende fundet, at seniorerne pa arbejdsmarkedet ikke har veeret over-
repreaesenteret blandt de afskedigede. At de aeldre ikke i serlig grad har vee-
ret ramt af covid-19-krisen, kan skyldes, at danske virksomheder i perioden
2008-2018 generelt er blevet bedre til at fastholde seniorerne (OECD u.d.).
Nye aldersbetingede fastholdelsesmonstre er tilsyneladende under etab-
lering, hvorved seniorer, der befinder sig i et anseettelsesforhold, tilsynela-
dende ikke leengere indtager marginelle positioner pa danske arbejdsplad-
ser, hvilket formentlig skyldes de gunstige okonomiske konjunkturer med
mangel pa arbejdskraft siden starten af 00’erne. En anden mulighed er, at de
yngre i hojere grad end eeldre er ansat pa kontrakter med ringere vilkar (eks.
tidsbegraenset) og derfor er nemmere at skille sig af med i en krisesituations.
Arbejdslesheden blandt seniorerne er dog under covid-19-pandemien steget
til et hojere niveau end under finanskrisen. Specielt op mod og under covid-
19-krisen voksede seniorernes ledighed (Bjorsted 2022). Dette er et resultat af
at arbejdspladserne ved nyrekruttering tilsyneladende ikke prioriterer anseet-
telse af ledige seniorer seerlig hojt.

Vedrerende forskningsspergsmalet om segmenteringer under covid-19
har vi segt at kortleegge samspillet mellem gkonomiske, institutionelle og so-
ciale segmenteringer, idet vi som afheengig variabel har analyseret arbejds-
pladserne handlinger (om arbejdspladserne har foretaget stottet hjemsendel-
se, ustottet hjemsendelse og afskedigelser), saledes som disse er understottet
eller rammesat af institutionelle covid-19-reguleringer, medens gkonomiske
og sociale segmenteringer har fungeret som afhangige variable.
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Et interessant fund er, at der har veeret en vis form for samspil mellem
de sociale faktorer og arbejdspladsernes handlemader. F.eks. tyder data pa,
at hvor fagforeningerne har haft indflydelse pa personalepolitikken, har det
modereret arbejdsgivernes tilbgjelighed til at foretage bade stottet og ustottet
hjemsendelse.

Imidlertid har iseer de gkonomiske faktorer spillet en stor rolle. Bl.a. synes
produktmarkedernes stabilitet og arbejdspladsernes konkurrenceudsathed at
interagere med arbejdspladsernes handlemader, sdledes som dette aftegnes
i brancheforskelle i arbejdspladsernes personalehandtering. Forskelle i pro-
duktmarkedernes stabilitet manifesterer sig bl.a. ved tydelige forskelle mel-
lem den private og den offentlige sektor, bade med hensyn til hjemsendelser
og med hensyn til afskedigelser, sdledes at offentlige arbejdssteder har gjort
langt mindre brug af hjemsendelser og afskedigelser end private arbejdsste-
der. Til gengeeld har covid-19-afledte ustabile produktmarkeder inden for
brancher sasom ’information og kommunikation” og ’kultur og fritid” bade
givet medleb til stettede og ustettede hjemsendelser.

Yderligere kan denne artikel bekreefte, at skonomiens segmenterede opde-
ling i en kerne og periferi sektor har pavirket personalehandteringen. Afske-
digelser har iseer fundet sted pa arbejdspladser med mange kortuddannede
og pa arbejdspladser med darlig ekonomi, og hvor lennen er af betydning for,
om arbejdspladsen klarer sig godt. Dette peger pa, at covid-19 har fremmet
tendenserne til dualisering pa arbejdsmarkedet.

Alle tre former for handlinger, dvs. stettet hjemsendelse, ustettet hjemsen-
delse og afskedigelser, har endvidere veeret betinget af arbejdspladsens stor-
relse: jo sterre, jo hojere odds ratioer. Dette fund lider dog under den meto-
diske svaghed, at store arbejdspladser med mange ansatte alt andet lige ogsa
vil have hgjere sandsynlighed for at afskedige mindst én medarbejder, blot
fordi de er flere. Hertil kommer, at lonkompensationsordningen kun gjaldt
for virksomheder, der stod overfor at skulle afskedige mindst 50 medarbej-
dere eller 30 % af medarbejderstaben.

Som angivet har nyere refleksioner omkring skonomiske segmenteringer
papeget, at digitalisering og automatisering pavirker arbejdspladsernes per-
sonalehandtering. I denne optik er det veerd at bemaerke, at arbejdspladser,
der har gennemfort produkt og serviceinnovation samt organisatoriske foran-
dringer, i seerlig grad har gjort brug af stetteordninger og hjemsendelse, me-
dens arbejdspladser, der er i en organisatorisk forandringsmodus, ogsa har
gennemfort afskedigelser.

Segmenteringsteorierne heevder, at der pa arbejdsmarkedet er en stabil
struktur af ulighed. Spergsmalet er derfor, om de segmenteringstreek, der
opstod under covid-19, er stabile eller forbigaende. Vil vi vende tilbage til
en normaltilstand, nar Danmark igen er lukket helt op? Dette sporgsmal kan
ikke besvares inden for denne artikels rammer.
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Dette betyder langtfra, at segmenteringsteoriernes som analytisk redskab
er irrelevante, og en ambition med denne artikel har veeret, at give segmente-
ringsteorierne, der har levet noget af en skyggetilvaerelse, en renaessance. Et
problem omkring studier af marginalisering og ekskludering — i vor tilfeelde
hypotesen om at seniorer under covid-19 var seerligt udsatte — er saledes, at
man sjeeldent far identificeret de mekanismer eller processer, der skabte si-
tuationen (jf. Born og Jensen 2002). Pointen med segmenteringsteorierne er
saledes, at de kan bidrage til at identificere de akterer, som er aktivt eksklu-
derende.

Imidlertid er et andet spergsmal, vi ikke kan besvare, om den stotte og
ustottede hjemsendelse kan bidrage til at skabe nye beskaeftigelsesrelationer
pa arbejdsmarkedet, herunder ege mulighederne for at arbejde hjemme. Dette
rejser sporgsmalet, om mere hjemmearbejde kan minimere “work-life”-balan-
ceproblemerne, eller blot understotte, at det greenselose arbejde bliver en ny
normaltilstand.

Noter

1. Denne artikel er baseret pa forskning, der er udfert i projekt SeniorArbejdsLiv.dk, og
som er stottet gennem en bevilling fra TRYG-fonden.

2. Ansettelsesraten males som ansatte i alderen 55-64, der har vaeret ansat i mindre end
et ar som procent af alle ansatte, medens fastholdelsesraten males som ansatte i alderen
60-64, der har veeret ansat i fem ar eller mere, som procent af alle ansatte i alderen 55-59 de
forudgaende 5 ar.
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Personnel management in Danish workplaces during the
Covid-19 crisis, with focus on senior employees

Existing research has shed light on how gender, ethnic, and socio-economic
inequalities on the labor market have worsened during the Covid-19 pandem-
ic. This study contributes to existing research by focusing on age inequali-
ties. It examines potential age-related differences in employers' retention and
dismissal patterns during the Covid-19 crisis. Using segmentation theories
as a point of departure, the article draws on a workplace survey conducted
among approximately 5,000 Danish workplaces from November 2020 to Feb-
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ruary 2021. The statistical analyses show that workplace personnel practices
have been largely conditioned by general economic conditions and, to a lesser
extent, on the social conditions in the workplace itself. The study also shows
that, although support packages have served as a bulwark against dismissals,
they have not prevented them. Among dismissed employees, we have found
that there are no significant disparities in age-related dismissals. Seniors were
overrepresented among the dismissed in 13% of the workplaces, while indi-
viduals aged 30-54 have been overrepresented in 25% of the workplaces.

Keywords: Covid-19, theories of segmentation, downsizing of staff, work-
place survey.
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