44 Kurasje nr. 2/3 1970

Eksemplarisk strejke.
Pirelliarbejdernes kamp

I'langt mere end et ar har arbejderne ved Pirelli-veerkerne fort kamp. Pirelli har ikke
kun det italienske monopol pa bildek; det er pa samme tid en vertikal trust, hvis
fabrikker producerer alt, som pa en eller anden made har med gummiindustrien at
gore. De to vigtigste virksomheder — i Settimo ved Torino og »Biocca« i Milano — be-
skeftiger mere end 20.000 arbejdere. Omsatningen overstiger 200 mia. Lire. Kam-
pen ved Pirelli har kun forbigaende antaget form af frontalt sammensted. Den blev
fort sadan, at den kunne vare leengst muligt, uden at arbejderne derved mistede de-
res samlede lon, og at den pa trods af dette tilfojede arbejdsgiveren storst muligt tab.
Den lignede en minikrig, hvis successive afsnit tillod, at der skabtes enhed i basis,
direkte demokratiske former, at kampens niveau savel som metoder kunne hzves,
tillige med at arbejdernes selvorganisering forbedredes. P4 kampens hgjdepunkt
mellem oktober og slutningen af december 1968 — anvendte arbejderne ved fabrik-
ken i Settimo en hidtil ukendt form for kamp. Den blev udarbejdet i basis, og som
en forlgber for arbejderkontrol over produktionsprocessen, hvis ikke den ligefrem
kan siges at vaere arbejdernes tekniske selvforvaltning af virksomheden: Selvbestem-
melse over produktet gennem udarbejdelse af »mod-normer«.
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En smule historie

Februar 1968: Fagforeningerne hos Pirelli
afslutter en branche-tarifoverenskomst, som
hovedsagelig vedrerer grundlennen. Basis er
ikke tilfreds med overenskomsten. Men virk-
somhedsledelsen vaegrer sig mod at forhandle
om arbejdstempo og akkord. Det staerkeste fag-
forbund CGIL har heller ikke lagt seerlig me-
gen vagt pa disse fordringer, fordi det mente, at
medlemmerne endnu ikke var klar til at keem-
pe for disse krav, og at de andre fagforeninger
ikke ville vaere med.

Februar til juni 1968: Et mindretal begynder
alligevel agitation for disse krav. For ikke at bry-
de med de andre fagforeninger, og for hverken
at adelaegge forholdet til de uorganiserede eller
aktivisterne, opmuntrer CGIL til dannelsen af
enhedskomiteer i veerkstederne (med deltagelse
af de andre fagforeninger). Igennem en raekke
diskussioner opstilles der til slut en seerdeles
detaljeret liste over kravene. CGIL udsteder
parolen: »Diskuter med alle kollegerne i afde-
lingerne; ga over til aktion (to timers strejke pr.
arbejdsgruppe) nar mindst 80% af arbejderne i
en afdeling er overbevist.«

Juli til oktober 1968: Fra juli greb arbejds-
nedlaeggelserne pé de fleste veerksteder om sig.
Stadig nye meder finder sted inden- og udenfor
virksomhederne. I Milano medes arbejderne
og studenterne, som blandt andet foreslar
»strejke om akkorden«. Derpéd dannes »basisko-
miteer« pd fabrikken; de truer fagforeningshie-
rarkiet. Den avis der udgives af den kommuni-
stiske virksomhedsgruppe i Bicocca kritiserer
ganske vist studenternes forsgg pa at sabotere
fagforeninerne og skabe en parallel kamporga-
nisation. Den skriver imidlertid: »man ma veere
enig med dem, der opmuntrer basis’ mod pa
at overvinde den bureaukratiske treeghed . . .«

Og nogle maneder senere: »Udviklingen af
demokratiet inden for fagforeningerne har spil-
let en betydelig rolle for kampens fremgang.«

Oktober til december 1968: Som folge af
den beveegelse, der forst startede i oktober i To-
rino bestemmer arbejderne selv produktions-
hastigheden og organiserer deres arbejde selv.
De setter virksomhedshierarkiet ud af spil.
Til denne nye form for kamp kommer korte
arbejdsnedleeggelser og meder. I begyndelsen
af december svarer Milano-arbejderne pa en
24-timers lock-out med en demonstration. som

studenterne tilslutter sig, og som lammer by-
centret.

21. december 1968: Underskrivelse af
tarifoverenskomsten, som forinden var blevet
godkendt pa et mode med 15.000 arbejdere
i Torino og Milano. De vigtigste bestemmel-
ser er:

Dannelsen af den »kommission for produk-
tionstempox, som skaffer sig selv viden om den
made, normeringerne og akkordlgnnen bliver
bestemt pa, og som sa kan forlange en revision
heraf, hver gang arbejdsforholdene endres
f.eks. ved indferelse af ny teknik. Dannelsen af
en »kontrolkommission«, som skal sikre, at de
produktionsnormer, der blev accepteret, over-
holdes af virksomhedsledelsen.

En forhgjelse af akkordlennen pa 32 lire i
timen.

Fra nr. 24 af »Les Temps Modernes«. Paris.

Akkordstrejken

Malet for det, der foregar, kan synes enkelt:
Det drejer sig om at bringe savel produktions-
tempoet (d.v.s. det antal operationer, arbej-
deren skal udfere for at producere et bestemt
antal stk. pi en bestemt tid) som den af virk-
somhedsledelsen patvungne akkordlen pa bane
som problem. I praksis kraever det rigtignok en
kraftpreestation i selvorganisation og teknisk
kunnen samlet at sinke gangen i en kompleks
storvirksomhed. Lige s& lidt, som hjulene i et
urverk drejer sig med samme hastighed, lige
sa lidt er arbejdsrytmen og arbejdstempoet det
samme i en stor fabriks forskellige afdelinger.
For at det kan g4 uden vanskeligheder, bliver
alle arbejdsprocesser jevnligt ngje fastlagt pa
sekunder gennem et teknisk hierarki, der lige
fra tidsstudiefolk til mestrene sorger for, at alle
arbejdsprocesser udfores pa de i forvejen fast-
lagte tider.

Sidste august opdagede arbejderne i Settimo
efter maneders resultatles kamp, at de kunne
vende det akkordlenssystem, som man havde
patvunget dem, mod Pirelli som en boome-
rang. Faktisk havde akkordlgnnen, som engang
udgjorde en temmelig stor del af den samlede
lon, i praksis veeret blokeret i &revis. Direk-
tionen veegrede sig mod at forhandle om den.
Den ville efter behag kunne bestemme arbejds-
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tempoet og intensiteten pa hver arbejdsplads.
I modseetning hertil var grundlennen, til hvil-
ken akkordlgnnen fojes, blevet forhgjet i fag- og
virksomhedstarifoverenskomsten.

Nar det altsa lykkedes arbejderne at sinke
gangen i hele fabrikken, kunne de tilfgje Pirelli
et forholdsvis meget storre tab, end de selv ville
komme til at lide ved at akkordpreemien faldt
bort (ca. 12% af den samlede lon).

Som pa andre storvirksomheder ligger Pi-
rellis driftsledelses magt i det forhold, at det er
umuligt for arbejderne at komme virkelig i for-
bindelse med hinanden, i at de er isolerede fra
deres maskine og isolerede i deres afdelinger og
i fagbevaegelsens splittelse. Alle arbejderne har
de samme bekymringer, men da de ikke alle kan
tale sammen om det, mé& de give disse bekym-
ringer luft i ukontrollerede, korte og resultatlase
raseriudbrud.

Arbejderne fra Settimo vidste af erfaring, at
direktionens indremmelser og lofter ikke gav
dem meget. Man gav dem med den ene hind
30/100 lire i akkordpraemier, men tog med den
anden 50 fra dem ved den nzste lejlighed. Man
lod som om man ville seenke arbejdstempoet,
men man patvang dem lidt efter lidt (eller i an-
ledning af en teknisk @ndring) igen en akkurat
lige sa uudholdelig arbejdsintensitet.

Lofter og indremmelser var altsd ikke godt
for noget. Tveertimod var det nedvendigt at fast-
saette et acceptablet arbejdstempo og arbejds-
normer savel som en stadig kontrol fra arbejder-
nes side over anvendelse af disse arbejdsnormer
og dette arbejdstempo gennem fagforenings-
maessige ad-hoc-kommissioner. Men hvorledes
skulle man gennemfore denne arbejderkontrol?
Gennem strejke? Det var helt utenkeligt. Med
en strejke pa 24 eller 48 timer ville virksomheds-
ledelsen ikke kunne tvinges til indremmelse.
Den ubegrensede strejke? Det ville naeppe vere
bedre. Nar en virksomheds hele indre orden star
pé spil, foretraekker en industrigigant i alminde-
lighed at holde ud i uger, ja méneder, med det
mal at udhungre og sa splitte arbejderne, idet
man tilbyder dem nogle smuler.

Nej, kontrollen kunne kun gennemfores pa
én eneste made: Man anvendte den, idet man
gennem praksis afdekkede de hemmeligheder
i arbejdsorganisationen, som virksomhedshie-
rarkiet omhyggeligt deckkede over. Hvorledes
fastleegger man tidsenhederne for udferelsen
af bestemte arbejdsprocesser? Efter hvilke

kriterier fastlegger man tiderne for hvilepau-
ser? Hvor meget ma man forhgje den absolut
ngdvendige tid til en opgave, nar man skal
tage hensyn til, at man ikke kan holde den
samme rytme 8 timer i treek som man kan i
20 minutter?

Arbejderne fra Settimo métte kende svaret
pé disse og mange andre spergsmal. De matte
overvinde splittelsen i fagbevaegelsen og stole
pé hver enkelt blandt 1.000 arbejderes solidari-
tetsfolelse og klassebevidsthed. Gennem initia-
tiver pa arbejdspladsen matte de udarbejde nye
produktionsnormer og regulere arbejdsgangen
i alle afdelingerne uden virksomhedens tekni-
ske apparat, ja, imod dette.

For at komme sa vidt gik de frem pa fol-
gende méade: Hver arbejder ved en maskine
fastlagde arbejdstempoet pa eget initiativ og i
overensstemmelse med sine arbejdskammera-
ter. De nye normer blev skrevet pa kort, som
man debte »mod-normer«, og som blev haengt
op ved hver maskine pa det sted, som var be-
regnet til virksomhedsledelsens funtionstabel.
Koordinationen af arbejdstempoet mellem de
enkelte afdelinger skabtes ved »indkering« og
succesive rettelser.

Arbejdstempoet blev i gvrigt forandret alt ef-
ter kampens stadium. Kampen varede to mane-
der pa denne made. Da det drejede sig om at give
virksomhedsledelsen en lektie, der kunne huskes
seerlig godt, lod arbejderne endog produktionen
falde til 30% af gennemsnittet. De tilfajede sale-
des Pirelli et tab pa 70%, men tabte selv kun ca.
10.000 lire om maneden (af en manedlig gen-
nemsnitsfortjeneste pa 80. til 90.000 lire).

Denne kampmade forudsatte naturligvis en
folelse af solidaritet og engagement, som kun
selvorganisationen og basisdemokrati kunne
frembringe. Forudsetningerne for successen
var, at man tydeligt kunne se den demokratiske
forbindelse mellem arbejderne og deres komi-
teer, deres delegerede og deres fagforeningsor-
ganisation.

Pirelli forstod ikke tidsnok, at den fagfor-
eningsmassige enhed stabiliseredes under det
uimodstaelige pres fra basis, hvor de uorgani-
serede ikke nedvendigvis var de mindst aktive.
Han troede, han kunne splitte arbejderne ved
at tilbyde dem 9 lire mere i timen. Dette forslag
fremkaldte kun arbejdernes vrede. Han matte
til sidst indremme dem en forhgjelse pa 32 lire,



Eksemplarisk strejke. Pirelliarbejdernes kamp

47

altsa meget mere end de 20 lire, som generelt
blev tilbudt den gvrige industri de sidste ma-
neder. Han truede arbejderne med at trackke
tre timer fra arbejdstiden, lukkede dem ude fra
fabrikken i Milano i 24 timer, men blev igen
tvunget til tilbagetog gennem en ny senkning
af arbejdstempoet. Ufrivilligt fremmede han
endog udbredelsen af denne kampform til an-
dre af koncernens virksomheder, f.eks. Biocca.
Og denne eksemplariske kamp var arsag til, at
en ny form for militante fagforeninger opstod.

Den feber, der opstod ved deltagelse i kam-
pen, greb ogsd dem, der indtil da havde holdt
sig uden for enhver bevaegelse. En ny kritisk be-
vidsthed udviklede sig. Denne er typisk for den
nye generation af arbejdere, som ikke finder sig
i nogen autoriteer eller faderlig holdning. (for-
kortet).

Fra udgaven af 20. 12. 1968. »Rinascitac,
Rom.

Bevegelseskrigen

I marts/april 1969 fortsatte Pirelli-arbejder-
nes kamp. Deres hovedkrav er 40-timers uge
med fri lordag og sendag, dertil kommer krav,
som angar arbejdsforholdene og arbejdsorgani-
sationen.

Pirelli har som enhver anden arbejdsgiver
sin egen »tekno-struktur« inden for virksom-
heden. I dag behover fagforeningen p4 denne

made mere end nogen sinde sin egen struktur
inden for virksomheden. Der gores erfaringer:
kontrolkommissioner, afdelingskomiteer, me-
der. Tilskyndelser fra basis mangler bestemt
ikke. I dag er det mere nedvendigt end nogen
sinde at styrke arbejdernes fagforening, at for-
binde demokrati og deltagelse med koordina-
tionen, at lade den faglige enhed forneden for-
ene sig med den splittede fagbeveegelse — med
gennemdiskuterede, pracist fastlagte mal, for
hvilke man keemper med sammenhold og di-
sciplin. I dag haber Pirelli og udfordrer pany.
Arbejderne har imidlertid allerede svaret med
imponerende kraft og enighed. Denne kraft
ma ikke ga tabt, da den afveerger de bureau-
kratiskautoriteere arbejdsmetoder i fagforenin-
gen og styrker viljen til deltagelse og selvkon-
trol. Pirelli er bange for denne udvikling. Et
medlem af bedriftsradet i Settimo sagde: »Ar-
bejderne har tilegnet sig fagforeningens for-
slag om selv at fore kampen, treffe afgorelser
om nye kampformer pa meder, og udarbejde
egnede organisationsformer. Arbejdsgivernes
gamle plan om at have en fordummet arbej-
derklasse, som er ude af stand til at tenke, er
blevet tilintetgjort.«

Uddrag fra nr. 158/69 »rassegna sindacale
Rom.

Oversat fra tysk af
Karin Borg og Ilja Wechselmann



