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Diskussionen af arbejderklassens situation under krisen kredser med god grund
omkring kampen mod indkomstpolitikken pa den ene side og styrkelsen af ar-
bejderklassens faglige organisationer pa den anden side.

Med denne artikel gnsker vi at tilfgre diskussionerne nogle elementer, som vi
mener bliver overset: nemlig betydningen af kapitalismens objektive tvangslo-
ve. Arbejderklassen star ikke kun overfor en kamp mod statslig indkomstpolitik
og arbejdsgiverpolitik. Den har hele den kapitalistiske produktionsmade, dens
lovmeassigheder og deres virkemader imod sig. Selv den mest effektive fag-
foreningspolitik vil komme til kort overfor kapitalismens tvangslove. "Da det
ma erkendes ...”, hedder det i fagforeningsmanifestet fra 1886,")”at den privat-
kapitalistiske Produktionsmade stadig vil veere en Hindring for at tilvejebringe
Lykke og Tilfredshed i Samfundet, udtaler Kongressen sin anerkendelse af de
socialistiske Principper”.

Denne erkendelse ma fastholdes; udviklingen har intet @ndret siden 1886;
kapitalismen er den egentlige hindring og byrde for arbejderklassen, og ikke
den ene eller den anden politik isoleret betragtet.

Med artiklen forsgger vi at pavise de objektive @ndringer i arbejderklassens
kampbetingelser, som den kapitalistiske krise patvinger arbejderklassen. Arbej-
derklassens aktuelle styrke hentes ikke ud af den bla luft, men ha&nger ubgnhgr-
ligt sammen med kapitalismens direkte virkninger pa arbejderklassen og dens
organisationsmuligheder.

For arbejderklassen er den umiddelbart vigtigste virkning af krisen en faldende
beskeftigelse. Den far reservearméen til at vokse og dermed forgges ogsa trykket
pa arbejdslgnnen gennem konkurrencen fra arbejderklassens ubeskeaftigede del.

Reservearméens stgrrelse, sammensatning, og hvor bevagelig den er, udggr
derfor det materielle grundlag for arbejderklassens styrke og svaghed, nar det
drejer sig om at forsvare arbejds- og levevilkarene.

1. Kongresbeslutning fra 27.-29. august 1886, punkt Ic (vores fremh.); udsendt af “Udvalget for de sam-
virkende Fagforeningers Fellesvirksomhed” (centralorganet), november 1886. Her udtrykkes i stor
udstrekning de samme synspunkter, som Marx gjorde geldende i Fgrste Internationale.
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Hermed afvises ikke betydningen af f.eks. den statslige indkomstpolitik og
skattepolitik; eller LO og DA’s Igntilbageholdelsespolitik ved de generelle
overenskomster; Arbejdsgiverforeningens premiering af arbejdsgivere, som
har vist sig modstandsdygtige overfor “lgnhamstringen”, og deres samtidige
afstraffelse af arbejdsgivere, som ikke stir imod; eller kriminalisering og rets-
forfglgelse af strejker og arbejdspladsaktioner. Men vores hovedsynspunkt er,
at disse magtforanstaltninger ikke kunne gennemfgres og fa reelle virkninger,
hvis arbejderklassens styrkepositioner ikke var blevet svakket gennem den
voksende reservearmé som en fglge af krisen.

Sagen kunne betragtes omvendt: de nevnte foranstaltninger (og flere til)
kan ses som et forsgg pa at fremskynde, formidle og almenggre den vok-
sende reservearmés lgntrykkende virkninger; deres succes vil afth@nge af,
1 hvor stor udstrekning reservearméens lgntrykkende virkninger er almene
eller dominerende for hele arbejderklassen, hvor desorganiserende og op-
splittende reservearméen virker; og vil saledes athaenge af, hvilken mod-
stand arbejderklassen dagligt pa arbejdspladserne er i stand til at yde under
den voksende reservearmés svakkelse af arbejderklassens styrkepositioner.
De forskellige politikker kan derfor opfattes som en subjektiv sammenfat-
ning af kapitalismens objektive tvangslove under krisen. Men uanset om
denne sammenfatning finder sted eller ej, f.eks. i form af statslig indkomst-
politik, sa vil de objektive tvangslove alligevel ggre sig geldende overfor
arbejderklassen.

Vi skal behandle disse tvangsloves virkninger eksemplarisk med udgangs-
punkt i lpnudvikling, lpnaftaler og lpnsystemcendringer indenfor skibsveerftin-
dustrien og her belyse den rolle, som reservearméen spiller for varftsarbejder-
nes forsvar for arbejds- og levevilkérene.

I artiklen gér vi frem pa fglgende made: fgrst behandler vi arbejdslgnnens
udvikling generelt (afsnit 1); sa behandler vi akkordlgnsystemers virkning pa
arbejdslgnnen (afsnit 2). Dernast behandler vi den konkrete udvikling i vaerfts-
industrien (afsnit 3).

1. Reservearméen og dens virkninger

Der er ikke en direkte sammenhang mellem den samlede industrielle reserve-
armé og udviklingen af arbejdslgnnen pa en bestemt fabrik. Det hanger sam-
men med to forskellige former for @ndringer i arbejdslgnnen. Den ene form
for @ndringer angér arbejdslgnnens generelle og mere langsigtede udvikling,
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mens den anden form angér svingninger i arbejdslgnnen pa grund af lokale
svingninger af arbejdsmarkedet i relation til en bestemt branche. Vi skal belyse
forskellen mellem disse to former i det efterfglgende.

1. Generelle cendringer i arbejdslgnnen henger sammen med kapitalakkumu-
lationens historiske forlgb, og er et spgrgsmal om forholdet mellem arbejder-
klassen og totalkapitalen. Den er stort set udelukkende reguleret ved den indu-
strielle reservearmés forggelse eller formindskelse, som er en fglge af skiften i
den industrielle cyklus. Det afggrende er arbejdslgnnens stgrrelse er omskifte-
ligheden i stgrrelsesforholdet mellem den aktive industrielle armé og den indu-
strielle reservearmé.?) Vi skal se pa, hvordan denne omskiftelighed veksler med
kapitalakkumulationen.

Vokser den organiske sammens@tning gennem udvidelse af maskindrif-
ten i produktionen og vokser arbejdsproduktiviteten gennem intensiveringer,
dannes der en variabel overskudskapital, som er overflgdig i forhold til den
allerede anlagte kapital, og som fgrer til frisettelse af arbejdskraft og der-
med forggelse af den industrielle reservearmé. Hvis profitproduktionsbetin-
gelserne er gunstige vil den frisatte arbejdskraft straks opsuges pany gennem
en ekspansion af totalkapitalen. ”Pa denne made bliver arbejderne hele tiden
snart jaget ud af fabrikkerne, snart trukket ind i dem, slynget frem og tilbage
og dette mens der hele tiden sker @ndringer i kgn, alder, faglige ferdigheder
hos dem, der ansa&ttes.” 3)

Det er faktisk situationen i 1960’erne og begyndelsen af 1970’erne. Den in-
tensive kapitalakkumulation fgrer til bade frisattelse af arbejdskraft gennem
udvidelse af maskindriften i produktionsprocessen og til opsugning af arbejds-
kraft gennem kapitalens kvantitative ekspansion. Det har da ogsa til resultat,
at den industrielle beskaftigelse stort set er konstant i perioden, selvom disse
konstante tal rummer store svingninger de enkelte brancher imellem, og i kgn,
alder og faglig sammenstning af de industrielt beskaftigede.

Men situationen @ndres ved krisegennembruddet i 1974 /75. Den industrielle
reservearmé begynder at vokse yderligere. Det henger sammen med to forhold:
for det fgrste indskraenkninger i den produktivt fungerende kapital gennem helt
eller delvise braklegninger, og for det andet fortsat - og igvrigt stigende - fri-
settelse af variabel kapital uden (som tidligere) modsvarende opsugning af den
frisatte arbejdskraft. Den voksende og i de efterfglgende ar kraftigt stigende

2. Gennem kapitalismens virkninger pd arbejderklassen spaltes den hele tiden op i to dele: den aktive in-
dustrielle armé (de beskaftigede) og den industrielle reservearmé (de ubeskaftigede). Reservearméen
er sammensat af en rakke forskellige dele; den vigtigste skelnen er, om den er flydende eller ej, d.v.s.
om den omgaende kan bringes ind pa fabrikkerne eller ej. Reservearméens aktuelle sammensatning
er behandlet i Bo Elling Nielsen: Den statslige arbejdsmarkedspolitik i krisen; KURASJE 18, 1978,
s. 103-135.

3. K. Marx: Kapitalen, Kgbenhavn 1971, 1:3, s. 651.
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reservearmé danner det egentlige grundlag for den generelle udvikling i ar-
bejdslgnnen i form af stigende Igntryk.

Nogle tal kan illustrere forholdet mellem den teknologisk betingede friscet-
telse pa grund af stigninger i kapitalens organiske sammensatning og opsug-
ning pa grund af kapitalens kvantitative vekst.*

I 1973 blev der frisat knap 26.000 arbejdere og funktionarer i industrien
gennem teknologisk udvikling. Nettobeskaftigelsen voksede med 13.500 mand
i industrien; det betyder, at der blev opsuget knap 40.000 mand gennem kapi-
talens kvantitative vaekst. Krisen bryder igennem i slutningen af aret, sa 1973
er - aret taget som helhed - €t af de sidste ekspansive ar i den intensive akku-
mulationsfase.

I 1974 frisattes ca. 48.000 mand i industrien gennem igvrigt historiens
stgrste investeringer i driftsmidler. Den samlede beskaftigelse faldt med ca.
13.000 mand. Modsvarende hertil fandt der en opsugning sted pad mindst ca.
35.000 mand (mindst, fordi der ogsa er sket en opsugning af den arbejdskraft,
som er frisat gennem braklegninger i dette ar; det er vi imidlertid ikke i stand
til at beregne stgrrelsen af).

I 1975 frisattes ca. 34.000 mand i industrien gennem den teknologiske ud-
vikling; den samlede beskeftigelse faldt med ca. 38.000 mand. I modsatning
til 1974 sker der séledes ikke en nettoopsuging af den frisatte arbejdskraft, men
beskeftigelsen falder yderligere med 4.000 mand pé grund af produktionsind-
skraenkninger. 1975 er da ogsa det ar, hvor reservearméen vokser kraftigst (se
ogsé beskeftigelsesudviklingen i figur 1).

I 1976 frisattes der ingen arbejdskraft gennem teknologisk udvikling; det
intensive akkumulationsmgnster er ophgrt. Nettobeskeftigelsen voksede med
2.400 mand i industrien, som isaer ma tilskrives midlertidig produktiv inddra-
gelse af kapital, som har varet braklagt i de foregdende ar.

Efterhanden som den intensive kapitalakkumulations virkninger satter sig
igennem ved den fuldstendige forvandling af hele den konstante kapital viser
virkningerne sig: der frisettes mere arbejdskraft end der opsuges, fordi den va-
riable kapital i stigende omfang udggr en sa faldende andel af totalkapitalen, at
den variable kapitals absolutte stgrrelse begynder at falde for alvor. I perioden

4. De teknologiske betingede fris@ttelser beregnes med udgangspunkt i den relative formindskelse af
den variable kapital. Den derved relativ frigjorte variable kapital omsattes dernast i antal arbejdere
pé basis af industriens gennemsnitslgnninger; der er derfor tale om cirka-tal. Beregningsmetoden er
behandlet i Tyge Kjeer: Den intensive kapitalakkumulationsperiodes @ndringer i gkonomiseringsgrun-
dlaget og dens betydning for arbejdskraften; TEK/SAM-GRUNDKURSUS, 1978 Bd. 111, s. 91 ff.

5. 11976 vokser bade den variable kapital (som nzvnt) og den flydende konstante kapital (dvs. materiale-
forbrug), mens fixkapitalens stgrrelse er u@ndret. Det indicerer derfor inddragelse af tidligere braklagt
kapital, d.v.s. stigende kapacitetsudnyttelse.
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1960-76 (incl.) steg den konstante kapital knap med 117%, mens den variable
kapital faldt med knap 10%.°

Det er saledes ikke en historisk tilfeeldighed, at den industrielle reservearmé
vokser frem; den er et logisk resultat af den intensive kapitalakkumulation. Det
er ikke en voksende arbejderbefolkning, som ikke kan finde beskaftigelse, men
omvendt: det er den intensive kapitalakkumulation, som har produceret den
voksende overskudsbefolkning - den industrielle reservearmé.

Det betyder ogsa, at arbejdslgnnens generelle bevagelser ikke er bestemt af
det absolutte antal arbejdere og efterspgrgsel pa arbejdskraft. Kapitalen gor sig
uafheengig af det absolutte antal arbejdere og af den aktuelle efterspgrgsel pa
arbejdskraft ved at producere en industriel reservearmé gennem den intensive
kapitalakkumulation.

Arbejdslgnnens generelle udvikling er derfor bestemt af akkumulationens
virkninger pd arbejderklassen. Far akkumulationen arbejderklassens reserver
til at vokse, sa forgges dermed det tryk, som den ubeskeftigede del udgver gen-
nem konkurrencen overfor de beskaftigede.

I kraft af den intensive kapitalakkumulations virkninger bliver den generelle
problemstilling for arbejderklassen at forsvare den eksisterende arbejdslgn
gennem at begrense den omtalte konkurrences virkninger.

2. Svingninger i arbejdslgnnen. Arsagen til svingninger i arbejdslgnnen er af
mere branchemessig og lokal art. Svingningerne finder sted indenfor de rammer,
som bestemmer de generelle @ndringer i arbejdslgnnen. Vi skal vise hvorfor.

Hvis profitproduktionsbetingelserne i forhold til tidligere udvikler sig ser-
ligt gunstigt indenfor en branche, og hvis tillegskapital sgger derhen, vil ef-
terspgrgsel pa arbejdskraft stige, uanset om tillegskapitalen anlegges med en
betydelig stgrre organisk sammens@tning end branchens allerede anlagte kapi-
tal. Den stigende efterspgrgsel pa arbejdskraft far arbejdslgnnen til at stige. Den
hgjere arbejdslgn vil tiltrekke flere arbejdere, indtil branchen er mattet med
arbejdskraft og lgnnen pany vil falde, svarende til det tidligere lgngennemsnit
eller endnu lavere, ath@ngig af hvor mange arbejdere branchen tiltrak (som ma
ses i sammenhang med reservearméens bevagelighed’), og af om der lgbende
sker frisettelse gennem en fortsat akkumulation.

Lgnnens svingninger er altsa pa den ene side bestemt af den absolutte stgrrel-
se af den del af arbejderklassen, som er beskaftiget i den pagaldende branche

6. Jvf. Allan Andreassen og Tyge Kjeer: Industriel udvikling. Statistisk oversigt over kapitalrentabilitet,
m.v. TEK/SAM-RUC, 1978, bd. L.

7. Forskydninger mellem udbud og efterspgrgsel pa arbejdskraft bestemmer svingningerne pa det
lokale arbejdsmarked, men kun indenfor visse rammer. Er en stigende efterspgrgsel permanent, vil
den nationale industrielle reservearmé pa et eller andet tidspunkt satte sig i bevaegelse, afhengig
af hvor flydende den industrielle resevearmé er.
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og af de bevagelser, som fremkommer gennem tilgang og afgang af arbejdere
til branchen, og pa den anden side bestemt af den pagaldende branches efter-
spgrgsel pa arbejdskraft.

Netop fordi tendentielle hgjere arbejderlgnninger i en branche eller pa en en-
kelt fabrik vil udlignes gennem tilstrgmning af ubeskeftiget arbejdskraft, viser
det, at svingninger i arbejdslgnnen er underordnet de bestemmelser, som galder
for arbejdslgnnen generelle bevaegelser. Det kan siges pa en anden made: sving-
ninger i arbejdslgnnen er bestemt gennem udbud/efterspgrgsel pa arbejdskraft,
men selve den lgnstgrrelse, som arbejdslgnnen svinger omkring, er bestemt af
den industrielle reservearmés stgrrelse.®

: Indeks;
januar, 1973 = 100.

Stalskibsvaerftsbranchen.

Hele industrien.

RARALALALLY FRALALLLLLL) | ALLLALLLALY | RRAALLELLLY | RLLLRLELALY | RLLLLLY
1973 74 75 76 77 78
Figur 1. Antal af besk@ftigede arbejdere i hele industrien. Indeks: januar 1973 = 100. Fra Statistiske

Efterretninger, diverse argange og numre.

8. Vihar ikke glemt veerdibestemmelserne. Arbejdskraftens verdi er den gennemsnitlige samfundsmees-
sige arbejdstid, som under de historisk givne forhold anvendes til reproduktion af arbejdskraften.
Arbejdskraftens verdi er imidlertid ikke en objektiv, historisk urgrlig stgrrelse; den er bestemt af
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Med et eksempel skal vi vise sammenh@ngen mellem lokale @ndringer i
arbejdsmarkedet og svingninger i arbejdslgnnen i forhold til arbejdslgnnens
generelle udvikling.

For verftsindustrien ggr det sarlige forhold sig geldende, at mens den
samlede beskaftigelse i industrien begynder at falde i 1973 og falder meget
kraftigt i 1974-75, sa stiger beskeftigelsen i veerftsindustrien fra begyndel-
sen af 1974 til midten af 1975 (se figur 1).° Frederikshavn Verft er ét af de
verfter, som i perioden har den stgrste stigning i beskaftigelsen. Der inve-

1451 Indeks; A
januar 74 = 100
140- "\ Vaerftets udvikling
]
1 \‘ i beskeeftigelsen
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Figur 2. Udviklingen i beskeaftigelsen pa Frederikshavns Verft, samt verftets arbejderlgnninger i pro-
center af hele industriens arbejderlgnninger i perioden 1974-77. Kilde: diverse argange af Dansk Metalar-
bejderforbund: Lgnoversigt for Provinsen, samt Statistiske Efterretninger.

styrkeforholdet mellem klasserne. Spejlbilledet af arbejdskraftens verdi er udbytningsgraden, som
nar alt er et spgrgsmal om, hvor en del af det samlede vardiprodukt, der tilfalder arbejderklassen.
ZEndringer i arbejdskraftens veerdi er altsd et spgrgsmél om @ndringer af styrkeforholdet mellem
klasserne. Vi behandler det prismassige udtryk for disse @ndringer ved at se pa arbejdslgnnens
generelle beveegelser.

. Vi skal ikke her behandle arsagerne til, at der opsuges ekstraordinart meget arbejdskraft i verftsindus-
trien, men henviser til foranstaende artikel ”Skibsveerftskrise og massefyringer”.
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steres over 65 mill. kr. pa varftet i perioden 1974-77 (heraf knap halvdelen
som EF- og statsstgtte). Den umiddelbare virkning er som n@vnt en stigende
beskeftigelse. Virkningerne heraf udebliver heller ikke, som det fremgar af
figur 2.

Figurens lgnkurve skal forstés saledes: hvis kurven ligger over 100 stiger ar-
bejdslgnnen pa Frederikshavn Verft hurtigere end i industrien som helhed; det
er tilfeldet fra 1975 til midten af 1977. Ligger kurven under 100 stiger varftets
Ignninger langsommere end i industrien.

Man stgder hyppigt pa den forestilling, at investeringer sikre beskefti-
gelse og gode lgnforhold. Umiddelbart kunne det ogsa se sadan ud for Fre-
derikshavn Verft. Men det er kun en midlertidig tendens, som straks slar
om i sin mods@tning: relativt faldende beskaftigelse og faldende arbejds-
lgn. Sammenhangene er fplgende: den stigende akkumulation betyder, at der
umiddelbart opsuges mere arbejdskraft. Den derved stigende efterspgrgsel
pé arbejdskraft tvinger arbejdslgnnen op. Tilstrgmning af arbejdskraft,' den
fortsatte akkumulation og dens virkninger i form af teknologisk frisattelse
af arbejdskraft og en mindre produktionsindskrenkning far verftets arbejds-
kraftefterspgrgsel til at falde, og tvinger pany arbejdslgnnen ned pa verftet,
saledes at den nu beveger sig mere i overensstemmelse med den generelle
bevagelse i arbejdslgnnen, som igvrigt (hvad reallgnnen angar) er for nedad-
géende i periodens slutning.

Det lokale udbud og efterspgrgsel pa arbejdskraft er ogsa afggrende for de
svingninger i arbejdslgnnen, som mystificeret kaldes for lpnafsmitning. Hvis
arbejdskraftudbudet er lille, vil én fabriks gget opsugning af arbejde gennem
kapitalekspansion, fremtvinge lgnstigninger, som fgrer til tilstrgmning af ar-
bejdere fra andre fabrikker, hvorved arbejdslgnnen ogsa dér kan tvinges op.
Stigninger i arbejdslgnnen pa de andre fabrikker kan fremtvinges gennem
en bevidst aktion: omgangsskruen (dvs. strejke eller trussel om strejke pa
omgang fra fabrik til fabrik); et eksempel herpa er automekanikernes lgn-
aktion fra autoverksted til autovarksted, som endte med Scaniadam-sagen.
Lofteparagraffen indenfor minimallgnsomradet (vi behandler den senere)
kan ses som en formalisering af omgangsskruen. Lgfteparagraffen fastsetter
i virkeligheden regler for varsling og anvendelse af omgangsskruen. Om-
gangsskruen fungerer pa betingelser af arbejdsmarkedets mekanismer. Dens
succes forudsatter, at det er arbejdskraftefterspgrgslen, som er dominerende
pa det lokale arbejdsmarked, og ikke udbudet. Er arbejdskraftefterspgrgslen
vedvarende vil den industrielle reservearmé satte sig i bevagelse (eller ka-

10. Fra april kvartal 1974 til april kvartal 1976 (hvor medlemstallet kuliminerer) stiger medlemstallet i
Metalarbejderforbundets Frederikshavnsafdeling med 26,6% jvf. Metalarbejderforbundets Ignover-
sigt for Provinsen, diverse numre.
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pitalen vil bevage sig hen til den), hvorved de lokale arbejderlgnninger pany
vil tilnerme sig arbejdslgnnens generelle bevegelser.

I krisetid med voksende industriel reservearmé vil arbejdslgnnen pa f.eks.
Frederikshavn Verft ikke kun falde pa grund af det lokale arbejdsmarked, men
ogsa pa grund af den generelt voksende industrielle reservearmé. Da de veerfts-
frisatte arbejdere ikke kan fa anden beskaftigelse pa grund af den voksende
reservearmé, vil deres arbejdslgshed ogsa sta som formidler af den industrielle
reservearmé generelle tryk pa arbejdslgnnen, som pa den made forplanter sig
gennem de lokale arbejdsmarkeder.

3. Forholdet mellem arbejdskvantum og variabel kapital. Den voksende indu-
strielle reservearmé forsterker ikke kun konkurrencen mellem den beskefti-
gede og ubeskeaftigede del af arbejderklassen; den virker ogsa direkte ind pa
arbejdsvilkarerne for den beskaftigede del. Enhver kapitalist har interesse i, at
der ydes mest mulig arbejde af ferrest mulige arbejdere. Selvom det var mu-
ligt at kgbe samme mangde arbejde fordelt over flere arbejdere ligesa billigt
eller endnu billigere, vil kapitalisten have objektiv interesse i beskaftigelse
af ferrest mulige arbejdere. Er den samme mangde arbejde fordelt over flere
arbejdere, sa vokser udlegget til den fixe del af den konstante kapital (altsa
udlegget til driftsmidlerne) med antallet af arbejdere. Fordeles arbejdet pa
feerre arbejdere, formindskes udlegget til driftsmidlerne relativt. Eller sagt pa
en anden made: med jo stgrre arbejdsintensitet, der arbejdes, jo mere arbejde
kan der opsuges af et givet maskineri, og jo mere gkonomisk kan den fixe
kapital anvendes.

Motivet til en sadan gkonomisering med fixkapitalen vokser med produktio-
nens udvikling; den vokser med den akkumulation, som fgrer til den organiske
sammensa®tnings stigning.

Akkumulationsudvikling i Danmark i 1960’erne og 1970’erne er us@dvan-
lige derved, at arsudlegget til fixkapital for fgrste gang i historien overstiger
udlegget til den variable kapital. Det betyder, at gkonomisering med fixkapital
gennem intensivering af arbejdet bliver et kraftigt voksende motiv i den kapita-
listiske udvikling. Udviklingen fremgar tydeligt af fabel I; tabellen skal forstas
sadan: hvis tallene er under 100, sa udggr den variable kapital det stgrste gko-
nomiseringspotentiale; hvis tallene er over 100, er det fixkapitalen, som har det
stgrste gkonomiseringspotentiale.!!

11. For at disse sammenhange ikke skal opfattes for mekanisk ma fglgende preaciseres: det, at det er
fixkapitalen, som er det stgrste gkonomiseringspotentiale, betyder ikke ngdvendigvis, at der faktisk
pkonomiseres med fixkapitalen; det vil afhenge af den “lethed” (i veerdimassig forstand), hvormed
gkonomiseringen kan gennemfgres. Fixkapitalens relativ stigende betydning har en stoflig parallel,
som ma tages med i betragtning. Vokser fixkapitalen relativt er det samtidigt et udtryk for en @ndring
af produktionens tekniske basis og udvikling i arbejdets kooperation; svarende til denne @ndring
hgrer @®ndringer i gkonomiseringens stoflige former.
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Tabel 1 Forholdet mellem kapitaludlzeg til fixkapital og udlaeg til variabel
kapital. Fixkapital som procent af variabel kapital i arene 1960,
1968-1976.

1960 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976
Hele industrien 73 138 140 140 155 161 172 194 212 204
Vearftsindustrien 84 56 64 67 83 105 101 111 125 145

Kilde: Industriel udvikling. Statistisk oversigt over kapitalrentabilitet m.v. TEK/SAMRUC, 1978, bd. I og II.

(@konomisering med fixkapital gennem arbejdsintensivering er ikke et spe-
cielt krisefenomen, men finder i ligesa stort udstrekning sted under den in-
tensive kapitalakkumulation; hen mod krisen vokser motivet for denne gkono-
misering; under selve krisen sker den imidlertid under andre former, som har
betydning for arbejdslgnnens bevagelser.

Virkningen af arbejdsintensiveringen er abenlyst: det betyder, at tilfgrs-
len af arbejde vokser hurtigere end tilfprslen af arbejdskraft, og videre:
”Det merarbejde, der udfgres af den beskaftigede del af arbejderklassen,
far arbejderklassens reserver til at svulme, mens omvendt det forggede tryk,
reserverne udgver gennem deres konkurrence over for de beskaeftigede,
tvinger de beskeftigede til merarbejde og til at underkaste sig kapitalens
diktat”.'?

Akkumulationen under den intensive periode fgrer pa den ene side til tekno-
logisk betinget relativ frisattelse af variabel kapital; herved forgges kapitalens
organiske sammensatning; det forer pa den anden side til et forgget motiv til
gkonomisering med fixkapitalen gennem intensivering af arbejdet.

I den intensive akkumulationsperiode er den mest anvendte form for inten-
sivering af arbejdet anvendelsen af intensitetsfremmende lgnsystemer (altsa de
forskellige akkordlgnsystemer). Stgrrelsen af akkordarbejdslgnnen i forhold til
timearbejdslgnnen er et udtryk for den merpris pa arbejdskraften, som kapitali-
sten er villig til at betale for at sikre sig, at der arbejdes med den stgrre intensi-
tet, som akkordlgnsystemet normalt medfgrer.

Vokser reservearméen, sa overtager dens skeerpelse af konkurrencen mellem
den beskaftigede og den ubeskaftigede del af arbejderklassen de intensitets-
betingede lgnsystemers funktioner. Merprisen pa det akkordlgnnede arbejde
forsvinder eller akkordlgnsystemet forsvinder i dens hidtidige former. Disse
tendenser fremgar af rabel 2. Arbejdsintensiteten kan fastholdes og tvinges
yderligere op gennem reservearméens tryk.

12. Marx: Kapitalen, bd. 1:4, s. 896.
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Table 2 Merpris pa akkordarbejde. Akkordtimelonfortje-
nesten i procent af timelonsfortjenesten indenfor
Metalarbejderforbundet, hele landet, gennemsnit af
kvartalsopgorelser.

1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978
1099 110,6  109,8 109,2 1093 1088 107,7 106,8

Kilde: Diverse argange af Metalarbejderforbundets 1gnoversigter. Der ggres opmarksom pa, at akkordlgnnede
ikke ngdvendigvis arbejder 100 procent pé akkord; akkordtimeprocenterne varierer meget, hvorfor de reelle mer-
pris kan udviskes noget; men udviklingstendensen er klar nok.

Tabellen skal forstds pa den made, at jo nermere tallet er 100, jo mindre er
forskellen mellem akkordtimefortjenesten og timelgnsfortjenesten. Det ma un-
derstreges, at her er kun antydet nogle sammenhange; sidenhen behandler vi
mere udfgrligt akkordlgnsystemet og dets funktioner, ikke mindst over for ud-
viklingen af lgnforskelle.

4. Sammenfattende: Vi sagde i indledningen, at der ikke er en direkte sammen-
haeng mellem den samlede industrielle reservearmé og udviklingen af arbejds-
Ignnen pa en bestemt fabrik. Vi kan nu resumere, hvorfor det ikke er tilfzldet,
og hvordan sammenh@ngene ma ses. Falder f.eks. arbejdslgnnen pa en bestemt
fabrik, sa kan det skyldes:

For det fgrste arbejdslgnnens generelle fald pa grund af den voksende in-
dustrielle reservearmé, d.v.s. at den ubeskaftigede del af den samlede arbej-
derklasse vokser; i forhold til en enkelt fabrik formidles denne bevaegelse
over det lokale arbejdsmarked gennem tilstrgmning af arbejdskraft fra andre
regioner/brancher eller afvandring af produktivt fungerende kapital til andre
regioner/brancher, altsammen som fglge af den samlede industrielle reserve-
armés vakst.

For det andet kan det skyldes @ndringer i det lokale arbejdsmarked, som
betyder, at forholdet mellem udbud/efterspgrgsel @ndres i en siadan retning, at
arbejdslgnnen svinger nedad indenfor rammerne af arbejdslgnnens generelle
bevagelser. Disse svingninger kan bevage sig i modsat retning af de generelle
bevagelser af arbejdslgnnen, men kun for en kortere tid, alt afha@ngig af det
lokale arbejdsmarked.

For det tredie kan det skyldes, at svingningerne pa det lokale arbejdsmarked
og/eller den voksende industrielle reservearmé fjerner den merpris pa arbejds-
kraft, som kapitalisten tidligere var blevet tvunget til at betale for en hgjere
arbejdsintensitet.
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Under krisen vil disse tre forhold typisk virke samtidigt og i samme retning
med konsekvenser for arbejdslgnnen i nedadgaende retning.'

2. Akkordlonsystemer og deres virkning pa
arbejdslonnen

Det er ikke meningen her at ga i detaljer med de forskellige akkordlgn-
systemer, men nogle hovedprincipper skal dog anfgres for at vi siden-
hen kan behandle fglgende problemstilling: sammenh@ngen mellem
produktivitetsafhengige lgnsystemer og reservearméens lgntrykkende virk-
ninger.

1. Forholdet timelgn og akkordlgn. Med akkordlgnsystemer mener vi alle de
forskellige former for Ignsystemer, hvor lgnudbetalingen er gjort athaengig af
den intensitet, som der arbejdes med. For at fjerne akkordlgnsystemernes dar-
lige ry har man som bekendt omdgbt dem til produktivitetsfremmende lgnsyste-
mer, men akkord er det jo stadig;'* man kommer sagens kerne nermere, hvis de
kaldes for intensitetsfremmende lgnsystemer.

Den internationale Arbejderorganisation (ILO) har foreslaet fglgende defi-
nition af produktivitetsfremmende Ignsystemer: herved forstas en aflgnnings-
form, som bygger pa en narmere fastsat atheengighed mellem den udbetalte 1gn
og den hertil svarende indsats.'®

Ved de produktivitetsfremmende lgnsystemer/akkordlgnsystemer kunne
det derfor se ud som om arbejderen aflgnnes efter verdien af hans indsats.

13. Pa dette punkt kan det vare vigtigt endnu engang at pracisere, at vi behandler de mere
almene bestemmelser uden direkte at inddrage fagforeningernes muligheder og rolle. Vi
behandler emnet udfra den foruds@tning, at vi vil vise de objektive betingelser for fagforening-
spolitikken.

14. 1 Rapport vedrgrende Produktivitetsfremmende lpnsystemer, udarbejdet af det mellem Landsorgan-
isationen i Danmark og Dansk Arbejdsgiverforening i januar 1962 nedsatte underudvalg; Kgbenhavn
1962, er der en tendens til - som sa mange andre steder - at satte akkordarbejde lig med stykbetalt
arbejde i sn@ver forstand. Det afggrende ved akkordarbejde er ikke, at der er tale om stykbetaling af
arbejdet; derimod - som det fremgar nedenfor - at arbejdet betales efter den intensitet, der arbejdes
med. Stykbetaling er blot en af de mange mader at ggre arbejdsmangden op pa. Hvis produktionsre-
sultatet ikke er stykdelt (som f.eks. ved svejsning), ma arbejdsintensiteten males pa en anden made
(f.eks. ved arbejdsstudier). Men uanset male- eller opggrelsesmetode er der tale om akkord; der er
ingen kvalitativ forskel.

15. Her efter Rapport vedrgrende Produktivitetsfremmende lpnsystemer, op.cit., s. 1. Den pagaldende
ILO-publikation hedder Introduktion til Arbejdsstudier, Kgbenhavn 1961.
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Men akkordlgnnen er blot en forvandlet form for timelgn; forskellen mellem
dem er formen for udbetaling af arbejdslgnnen. Ved stykbetaling eller anden
akkordbetaling bliver arbejderen ikke lgnnet for verdien af det produkt, han
har ydet, eller vaerdien af den produktmangde, han i tilleg har ydet. Deri-
mod aflgnnes han efter den produktmengde, hans arbejde genstandggr sig i
over en given tid. Produktmangden bliver altsa et mal for det ydede arbejde.
Ved timelgnnen males arbejdet ved dets varighed i tid.'

Akkordlgn og timelgn kan betragtes som to forskellige mader at mdle ar-
bejdsydelsen pd, og har intet at ggre med produktets eller arbejdets vaerdi. Kg-
ber kapitalisten akkordlgnnet arbejdskraft og betaler han den med en merpris i
form af hgjere timefortjeneste, sa er stgrrelsen af merprisen altsé ikke bestemt
af, hvor verdifuldt akkordarbejdet er for kapitalisten, men derimod af, hvor
meget stgrre arbejdsmangde han sikrer sig pr. arbejdstime sammenlignet med
en timelgnnet arbejdskraft.

Akkordlgn har altsa den egenskab, at den pa den ene side ”... giver kapitali-
sten et ngjagtigt mal for arbejdets intensitet”,'” og pa den anden side, at der kun
betales efter denne intensitet.

Der findes en raeekke forskellige akkordlgnsystemer, sasom: bevagelsesori-
enterede systemer (MTM, m.v.); arbejdstaktorienterede systemer (f.eks. pris-
kurant pa meter svejsesgm); aftale akkord (f.eks. aftalt daglgn pa basis af en
beskrivelse af dagens arbejdsmangde); bonus (f.eks. lgntilleg, hvis bestemt
arbejdsmande nas pr. dag). Trods forskelligheden har alle akkordlgnsystemer
det feelles, at hele eller dele af abejdslgnnen udmaéles pé basis af arbejdsmeeng-
den, altsd arbejdsintensiteten.

Kapitalistens interesse i indfgrelsen af akkordlgnsystemer henger som al-
lerede sagt udelukkende sammen med arbejdsintensiveringen. Akkordlgn-
systemer har imidlertid nogle fglgevirkninger, som kort skal navnes: ved
akkordlgnsystemer skal kapitalisten anvende mindre arbejdskraft pa opsyn
med produktionens forlgb, fordi kontrollen med arbejdets intensitet og kva-
litet sker gennem selve Ignformen; akkordlgnsystemet vil automatisk ud-
pege og ggre det lettere for kapitalisten at skille sig af med den arbejder,
som arbejder under den normale intensitetsgrad, f.eks. pa grund af svigtende
udholdenhed m.v.

2. Akkordlgnsystemernes kapitalistiske virkninger. Akkordlgnsystemernes
forskellighed afspejler i stor udstrekning udviklingsniveau i mekaniserings-
grad og arbejdsorganisation, samt i hvor stor udstraekning fagforeningerne

16. Jvf. n@rmere herom hos K. Marx: Kapitalen, bd. 1:3, kap. 19, s. 776-786.
17. K. Marx: Kapitalen, bd. 1:3, s. 779.
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har veret i stand til at hindre de mest bestialske former for akkordlgn.'3
Sammenhangen mellem akkordlgnsystemer og mekaniseringsgrad/arbejds-
organisation ma ikke forstas sadan, at f.eks. en bestemt mekaniseringsgrad
forer til et bestemt akkordlgnsystem, men derimod sadan: en reekke akkord-
Ignsystemers anvendelse foruds@tter en bestemt udviklingsgrad af maskine-
riet. Afggrende er imidlertid, at akkordlgnsystemer ikke indfgres pa grund
af deres funktionalitet over for en given teknologi eller arbejdsorganisation,
men derimod pa grund af deres kapitalistiske virkninger i form af stigende
profitproduktion.

Den kapitalistiske virkning af akkordlgnsystemerne angar i forskellig om-
fang gkonomisering med alle de forskellige dele af kapitalen: variabel kapital
(arbejdslgnnen), den fixe del af den konstante kapital (maskiner og andre drifts-
midler) og den flydende del af den konstante kapital (ravarer, hjelpestoffer,
m.v.). Akkordlgnsystemernes virkninger athanger af arbejdsintensiveringens
virkninger pa udlagsstgrrelsen pa de forskellige kapitaldele.

Akkordlgnsystemer har direkte virkninger pa den variable kapitals stgrrelse.
Fordobles arbejdstempoet, halveres den variable kapitals stgrrelse. Arbejdsin-
tensiveringen kan antage to grundformer, som dog i praksis ofte er sammen-
blandet. For det fgrste kan den besta i at fjerne arbejdsdagens naturlige pauser
i produktionen gennem arbejdstidsbesparende sammenstykning af arbejds-
processens enkelte delprocesser (f.eks. gennem indfgrelse af transportband).
Som eksempel kan nevnes udviklingen i slagteribranchen i 1950’erne og
1960’erne." For det andet kan arbejdsintensiveringen besta i en forggelse af
bevagelsesintensiteten i de enkelte arbejdsoperationer. Det har en direkte virk-
ning pa gkonomiseringen med den fixe kapital, idet den stigende arbejdsintensi-
tet betyder, at der opsuges mere arbejde af et givet maskineri, som igen betyder
(relative) besparelser pa fixkapitalen (problemstillingen er tidligere behandlet
under Ignbevagelsesafsnittet, jvf. is@r her rabel 1).

Hvis den organiske sammensatning af kapitalen vokser over et bestemt ni-
veau, sa vil arbejdsintensiveringens profitmessige virkninger veare stgrre gen-
nem gkonomisering med fixkapitalen end gennem den variable kapital. Under
disse omstendigheder kan det betyde, at de relative lgnbesparelser ved akkord-
arbejdet er af sekunder betydning; det vigtigste er gkonomiseringen med ma-
skineriet. Den stigende organiske sammensa&tning vil betyde en forskydning
fra bevegelsesorienterede akkordlgnsystemer til bonusorienterede akkordlgn-
systemer, fordi arbejdsintensiveringens formal i mindre grad er arbejderens

18. Ikke mindst pa grund af arbejdermodstand blev elementtidsstudierne (f.eks. MTM-systemet) aldrig
seerlig udbredt i industrien herhjemme i 1960’erne. I dag er MTM-systemet kun anvendt pa et fatallig
fabrikker.

19. Jvf. Carsten Elert, Jette Flpyel, Gert Nprgaard og Egon Sprensen: Svineslagteriernes gkonomiske og
teknologiske udvikling; RUC-TEK/SAM, 1978, kap. 3 & 4.
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energiudfoldelse, og i stigende grad er den anvendte maskintid i forhold til en
given produktmangde. 1970’ ernes udpregede afskaffelse af de bevaegelsesori-
enterede Ignsystemer® til fordel for bonusorienterede Ignsystemer er dels et
resultat af fagforeningernes voksende modvilje mod akkordlgnsystemet, men
er dels ogsa udtryk for akkordlgnsystemernes &ndrede kapitalistiske virkninger
for henholdsvis den variable og den fixe kapital.

Der findes eksempler pa, at fixkapitalens stgrrelse direkte er indregnet i
akkordlgnsystemet. Stgberibranchen er én af de brancher, hvor udlegget
til fixkapitalen i forhold til den variable kapital er stgrst. I begyndelsen af
1960’erne var fixkapitalen udregnet som procent af variabel kapital pa om-
kring 175% (hele industriens var 73%); i 1975 var procenten steget til 416,
kun overgaet af mineralolieindustrien (hele industrien var pa 212%). Dette
forhold har praget de lgnsystemer, som har varet anvendt i branchen. Et
eksempel pa stgberibranchens Ignsystemer skal naevnes. I 1958 indfgrte et
stgberi efter omfattende investeringer et akkordlgnsystem, hvor der blev ud-
betalt bonus, som var fastsat pa grundlag af et normtal. Normtallet @ndres
med gget mekaniseringsgrad, idet den indgar i aftalen som en maskinprocent,
der er den procent af den samlede produktionstid, som udfgres pa maskine.
Indfgres der mere maskineri, vokser maskinprocenten, og der skal ydes en i
forvejen fastsat ekstra produktionsmaengde for at opna samme bonustilleeg
som tidligere.?!

Umiddelbart kunne det se ud som om, at der ogsa findes akkordlgnsystemer,
som ikke angér arbejdets intensitet, men derimod papasselighed med révarer
og produktets kvalitet, f.eks. i form af ravarebonus og kvalitetsbonus. Det er
imidlertid ikke tilfeeldet, som nogle eksempler vil vise. Det drejer sig stadig
om arbejdsintensiteten, men om abejdsintensitetens virkninger pa stgrrelsen af
udlegget til den flydende del af de konstante kapital.

Akkordlgnsystemernes virkninger pa gkonomisering med den flydende
del af den konstante kapital (rdvarer, m.v.) er som regel indirekte. Ved en
reekke produktioner er forudsaztningen for at holde akkorden athengig af
ravarernes kvalitet. Ravarer af ringere kvalitet eller ravarer, som er vanske-
ligere at anvende, forgger derfor ma&ngden af det arbejde, som opsuges pr.
produkt. Skal arbejderen kunne holde akkorden, fgrer det til et stgrre rava-
respild. For at modvirke det har man eksempelvis i tobaks- og tekstilindu-
strien?? indfgrt bonusordninger pa besparelser pa ravarer. Bonusordningerne
virker som pr@mie, som udbetales oveni det eksisterende bevagelsesorien-

20. Jvf. f.eks. Poul Larsen: Lgnsystemer, Teknologisk Institut, 1976, s. 23-24.

21. Jvf. Rapport vedrgrende Produktivitetsfremmende lpnsystemer, op.cit., bilag 7: Produktionstillaegs-
ordninger i stgberier.

22. Jvf. Rapport vedrgrende Produktivitetsfremmende lgnsystemer, op.cit., bilag 15: Révarebonus inden-
for cigarindustrien; og bilag 16: Ravarebonus pa tekstilfabrik.
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terede akkordlgnsystem. Umiddelbart kan det se ud som om, der blot gives
premie for papasselighed med kapitalistens ejendom; men det er mindre
end den halve sandhed. I virkelighden gives der premie for at arbejde med
en given intensitetsgrad, ogsa med den del af ravarerne, som kraver ekstra
kvantum arbejde. Eller: arsagen til indfgrelse af ravarebonus kan ses som et
resultat af, at den hidtil anvendte lgnform ikke giver den fulde kontrol med
arbejdsintensiteten i forhold til hele mengden af ravarer. Hullerne dakkes
med den navnte ravarebonus.

Det samme forhold ggr sig geldende for kvalitetsbonusordninger. Ved de
fleste akkordlgnsystemer forudszttes det, at akkordbetaling kun ydes pa det ar-
bejde, som er udfert til én af kapitalisten fastsat kvalitet. Hvis produktkvaliteten
ikke er afhaengig af én enkelt arbejder, men af en raekke forhold af bade teknisk
og arbejdsfunktionsmessig art langs hele produktionskaden, ses det hyppigt,
at der indfgres en samlet bonusordning pa produktkvaliteten sidelgbende med
de individuelle akkorder.?

Hvis en stigende arbejdsintensitet fgrer til en stigende kassationsprocent,
medfgrer det, at der ganske vist tilsettes mindre arbejde pr. produkt pa grund af
intensiveringerne, men det modgas af, at der tils@ttes mere arbejde pr. anven-
deligt produkt pa grund af den stigende kassationsprocent. Men ikke nok med
det: stigende kassationsprocent har ogsa konsekvenser for den gkonomiske an-
vendelse af sdvel ravarer som maskineri. Hvis ravarerne og/eller det anvendte
maskineri er forholdsvis kostbart, vil kapitalisten se sin fordel i at indfgre et
lgnsystem, som balancerer mellem intensitetsforggelse og kassationsprocenter.
Som eksempel kan nevnes en kemisk-teknisk virksomhed,* hvor der betales
bonus pr. styk, produceret udover en bestemt norm, og hvor der fradrages bonus
pr. styk, som sorteringsafdelingen ikke kan godkende.

De kapitalistiske betingelser for indfgrelse og bibeholdelse af akkordlgnsy-
stemet hanger altsd sammen med mulighederne for at forgge og/eller fastholde
arbejdsintensiteten. Hvis produktionens subjektive moment er forsvindende,
hvis arbejdet i produktionsprocessen er reduceret i et sadan omfang og pa en
sadan made, at arbejdsintensiteten i alt vesentlig er bestemt af det anvendte
maskinsystem, mister akkordlgnsystemet sit objektive grundlag.”® Og videre:
hvis akkordlgnsystemet har fremtvunget en arbejdsintensitetsforggelse, siledes
at de - omend individuelt forskellige - fysiologiske graenser er naet, mister ak-

23. Saledes eksempelvis pa Kastrup Glasverk; jvf. AM@-gruppen: Kastrup Glasverk. En analyse af
teknologi, lgn og kvalifikationsudvikling; RUC-TEK/SAM, 1977, kap. 2, s. 34-69.

24. Ivf. Rapport vedrgrende Produktivitetsfremmende lgnsystemer, op.cit., bilag 19: Produktionstilleegs-
ordning med kvalitetsklausul i kemisk-teknisk virksomhed.

25. Det gelder bade for kapitalisten og arbejderen, men af forskellige grunde. For kapitalisten, fordi
akkordlgnsystemet ikke leengere kan sikre en gget intensitet; for arbejderen, fordi akkordlgnsyste-
met ikke leengere kan sikre en overgennemsnitlig lgn. (Jvf. senere om udviklingen pa Frederikshavn
Verft).
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kordlgnsystemet ligeledes sit objektive grundlag som intensiveringsinstrument,
og maske ogsa grundlaget som instrument til opretholdelse af en given intensi-
tetsgrad, specielt hvis arbejdsintensiteten kan opretholdes pa andre og for kapi-
talisten billigere mader, f.eks. gennem det tryk, som en voksende reservearmé
medfgrer.

Specielt i to sammenhange kan det subjektive spillerum forgges, og dermed
Ipbende forny akkordlgnsystemets objektive grundlag. Ved afkortningen af ar-
bejdsdagens lengde forekommer der muligheder for at intensivere arbejdsdagen
yderligere, fordi den fysiologiske granse flyttes; og ved en ny indretning af pro-
duktionsprocessen dels ved @ndringer i teknologien og dels ved @ndringer i ar-
bejdsorganisationen. Vi skal imidlertid ikke ga neermere ind pa disse forhold her.?

3. Akkordlgnsystemets virkninger pa arbejdsignnen. 1 lgnbevegelsesafsnittet
behandlede vi almene bestemmelser vedrgrende akkordlgnnen. Merprisen ved
indfgrelse af akkordlgnsystemer métte iser under den intensive kapitalakku-
mulation ses som et udtryk for den merpris pa arbejdskraften, som kapitalisten
var villig til at betale for at sikre sig den hgjere arbejdsintensitet, ikke mindst
pa grund af arbejdsintensiveringens voksende virkninger pa gkonomiseringen
med den fixe kapital.

Som afslutning pa dette afsnit skal vi kort se pa det etablerede akkordlgnsy-
stems virkninger pa arbejdslgnnen.

Pa en fabrik vil et akkordlgnsystem bevirke, at der udvikles individuelle

Ipnforskelle, svarende til individuelle forskelle i den intensitetsgrad, som de
enkelte arbejdere arbejder med. Et indtryk af Ignforskelle pa en enkelt fabrik
(Lindgverftet) kan fas af rabel 3.
Pa Lindgverftet er lgnforskellene pa den ene side resultat af forskellige ak-
kordlgnsystemer i de forskellig afdelinger, af forskellige grader af arbejdsin-
tensitet, og af forskellig omfang af teknologisk udvikling i de enkelte afde-
linger, m.v., og pa den anden side modificeret af klubbernes indbyrdes aftalte
akkordlofter, som skal hindre udhuling af akkordlgnsystemerne gennem en
senkning af priskuranter pr. maengde ydet arbejde. Ikke desto mindre er der
tale om en udpraeget lgndifferentiering, ikke mindst nar man tager i betragt-
ning, at alle er medlem af det samme forbund, og derfor underkastet resulta-
terne af den samme lgnpolitik.

Udviklingen af individuelle arbejderlgnninger @ndrer imidlertid intet ved de
bestemmelser, som gaelder for arbejdslgnnens generelle bevaegelser, bestemt

26. Et eksempel skal imidlertid nevnes: ved forkortelse af arbejdsugen fra 48 til 45 timer i 1960 steg
produktiviteten pr. time med 3,8% péa Kastrup Glasverk. Det er en relativ stor stigning i kraft af, at
der er tale om en maskinel produktion, hvor arbejdsoperationerne er vedligeholdelsesoperationer;
jvf. Nordisk Glasindustris samarbejdskomitté; 11. ordinarie métet, i Helsingfors, 29-30. augusti,
1961.
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Tabel 3 Individuelle lgnforskelle pa Lindgveerftet; gennemsnitlig time-
fortjeneste eksklusiv dyrtidstidstilleeg; sammenlignet med lgn-
niveauet i Metalarbejderforbundets Odenseafdeling og med hele
Metalforbundets Ignniveau. Januar kvartal, 1978.

Arbejdslgn I pct. af I pct. af
pa Lindg Odenseafd: landsgennemsnit:

AKKORDL@N:
Hgjeste: 30,77 120 119
Midten: 26,99 105 104
Laveste: 20,84 81 81
TIMEL@N:
Hgijeste: 27,73 108 107
Midten: 22,54 88 87
Laveste: 16,94 66 66

Kilde: Metalarbejderforbundets lgnoversigt samt oplysninger fra verftet. Lindglgnningerne er eksklusiv verf-
tets dyrtidstilleeg pa 17,00 kr. For at ggre tallene sammenlignelige er Odenseafdelingens og hele Forbundets gen-
nemsnitlige timefortjeneste (samlet for bdde akkordog timelgn) pa henholdsvis 42,60 kr. og 42,86 kr. fratrukket
dyrtidstillegget.

gennem reservearméens stgrrelse, og modificerer kun i begraenset omfang de
bestemmelser, som galder for arbejdslgnnens svingninger pa grund af det lo-
kale arbejdsmarked.

Pa den ene side vil akkordlgnsystemerne hyppigt skerpe konkurrencen
mellem arbejderne indbyrdes pa fabrikken; virkningerne heraf vil for det for-
ste blive en tendens til at he@ve de individuelle arbejderlgnninger op over ar-
bejdslgnnens gennemsnitsniveau; for det andet vil det medfgre en tendens til
at senke fabrikkens gennemsnitsniveau. Af fabel 3 ses det, at akkordlgnnen
pa Lindgverftet ligger ligesa meget under som over landsgennemsnittet og
Odensegennemsnittet for time- og akkordlgn. De individuelle lgnforskelle pa
én enkelt fabrik ma derfor betragtes som helhed; fabrikkens gennemsnitslgn vil
stadig vere underkastet de tidligere n@vnte bestemmelser vedrgrende arbejds-
Ignnens stgrrelse og svingninger.

Pa den anden side vil et allerede etableret akkordlgnsystem kunne virke som
en barriere mod en umiddelbart voksende arbejdslgsheds virkninger i omradet,
fordi kapitalisten med akkordlgnsystemet har kgbt og betaler arbejdskraften
efter m@ngden af ydet arbejde, og altsa ikke umiddelbart betaler efter arbejds-
markedets svingninger. I mange tilfelde er det imidlertid en yderst skrgbelig
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barriere, fordi de fleste akkordlgnsystemer har indbygget direkte eller indirekte
forringelser af stykbetalingen.?’

Efter nu at have behandlet arsagerne til arbejdslgnnens stgrrelse og dens
svingninger, og akkordlgnsystemets virkninger pa arbejdslgnnen mere alment,
skal vi behandle disse problemstillinger konkret og eksemplarisk med udgangs-
punkt i verftsindustriens akkordlgnsystemer og systemernes @ndringer, samt
Ignudviklingen indenfor vaerftsindustrien.

3. Veerftsindustriens lonsystemer i krisen

Hovedparten af alle arbejdere indenfor verftsindustrien er medlemmer af Metal-
arbejderforbundet, uanset om de er faglerte eller tilleerte (specialarbejdere). Det
betyder, at verftsarbejdernes lgnforhandlinger sker indenfor rammerne af det
bevaegelige lgnsystem (minimallgnsomradet). Minimallgnnen fastszttes centralt
ved de generelle overenskomster, men den sakaldte lgfteparagraf abner mulig-
hed for lokale Ignforhandlinger i lgbet af den fastsatte overenskomstperiode.
Det bevagelige Ignsystem giver afggrende muligheder for at gennemtvinge
Ignstigninger, nar det lokale arbejdsmarked skrumper ind, fordi Ignnen i praksis
stort set udelukkende forhandles lokalt, og ikke vil vaere afh@ngig af de betin-
gelser, som afggrer den generelle overenskomsts lgnfastsattelser. Lidt firkantet
kunne man sige, at det bevaegelige lgnsystem giver fgrste prioritet til det lokale
arbejdsmarkeds svingninger, mens normallgnsystemet (hvor Ignnen og de Ig-
bende Ignstigninger fastsettes fra generel overenskomst til generel overens-
komst) giver fgrste prioritet til arbejdslgnnens generelle bevegelser, betinget
af reservearméens stgrrelse. Det skal ikke forstas sadan, at det bevagelige 1¢gn-
system setter sig udover arbejdslgnnens generelle bevagelser, men kun pa den
made, at det bevagelige lgnsystem har en stgrre inerti, iser i situationer med
nedadgéende tendenser i arbejdslgnnens generelle bevegelse; samtidigt med
at det bevaegelige lgnsystem er mere sarbar overfor lokalt voksende reserver.
Verftsindustrien har vaeret krisepraget fra i det mindste midten af 1960’ erne;
det har over hele perioden fgrt til en generelt stagnerede beskeftigelse i veerfts-

27. Betalingsforringelsen er direkte indbygget i de lgnsystemer, som bygger pd normalprestation, og
pa et lgntillzeg for prastationer udover normen, idet normen hele tiden vil @ndre sig, hvis den er
baseret pa direkte studier. Hvis en priskurant (betaling for nzermere angivet mengde arbejde) ikke er
dyrtidsreguleret, vil inflationen pd samme made forringe stykbetalingen. Indfgrelsen af ny produk-
tionsteknologi bruges ogsd hyppigt som argument for ringere betaling af given mangde arbejde. Vi
vender tilbage til problemstillingen i det efterfglgende.

65



industrien, men i perioder, is@r fra 1971 til 1975, har der veret tale om sti-
gende beskeftigelse frem til de store fyringer, som begyndte i 1976; samtidigt
er beskaftigelsen vokset specielt i 1970’erne indenfor Metalarbejderforbundets
anden store branche: jern- og metalindustrien. Beska&ftigelsessvingningerne
fremgar af figur 3.

Indeks; Hele perioden = 100.
Jern- og metalindustrien
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Figur 3. Svingninger i beskaftigelsen for Jern- og metalindustrien og verftsindustrien. Beskaftigelse
som procent af hele periodens gennemsnitsbeskaftigelse for de to brancher. Kun arbejdere.

Et tredie forhold som er karakteristisk for vaerftsindustrien er, at der arbejdes
i meget udpraeget grad pa akkord. For det fgrste arbejder de, som er pa akkord,
stort set 100 procent pa akkord, og for det andet er hovedparten af arbejderne
péa akkord. Over tid og fra veerft til verft svinger antallet af arbejdere pa ak-
kord mellem ca. 65-95 procent, bortset fra enkelte un dtagelser, som vi senere
vender tilbage til (f.eks. har Frederikshavn Verft nu kun 20 procent pa akkord).
Som sagt arbejder akkordarbejderne stort set 100 procent pa akkord; men det er
noget forholdsvist nyt, iser pa provinsverfterne; fgr 1975 var akkordprocenten
95 for provinsvarfterne; for 1970 var den endnu lavere.

De tre n®vnte forhold: det bevegelige lgnsystem, en i gennemsnit stabili-
seret beskaftigelsessituation og en udpraget anvendelse af akkordarbejde har
haft afggrende betydning for varftsarbejdernes muligheder for at sikre sig en
rimelig Ignudvikling frem til krisegennemslaget i branchen.
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Med det store omfang af akkordarbejde og akkordtimeforbrug spiller den
almindelige timelgnsbetaling en meget lille rolle. Pa baggrund af lgfteparagraf-
fen er mulighederne til stede for at heeve akkordsatserne i forhold til prisstignin-
gerne, hvorved en sikring af reallgnnen umiddelbart er til stede, men afggrende
for at reallgnnen kan sikres er den styrkesvaghed, som svingningerne péa det
lokale arbejdsmarked stiller skibsverftsarbejderne overfor.

Pa grund af akkordlgnsystemets sammenha@ng mellem arbejdsintensitet og
betalingssatser pa arbejdsmangde kan reallgnnen sikres pa to mader: forggelse
af arbejdsintensiteten og forbedring af akkordsatser. En samlet oversigt for hele
vearftsindustrien viser, at skibsvarftarbejderne har sikret sig en forbedret re-
allgn gennem forbedrede akkordsatser i perioden 1972-75 (incl), mens real-
Ignsforbedringer i den nermest foregaende og efterfglgende periode er sikret
gennem arbejdsintensiveringen. Det fremgér af rabel 4.

Tabel 4 Den procentvise arlige stigning i teknisk arbejdsproduktivitet (ud-
tryk for arbejdsintensiveringen) og samlet udbetalt gennemsnitlig
realtimefortjeneste for skibsvaerfsbranchen i perioden 1965-1976.

Arbejdsproduktivitet: Realtimefortjenste:
1965 17,0 53
1966 -1,5 9,8
1967 -3,3 8,2
1968 7,9 7,2
1969 17,7 5,2
1970 4,8 7,2
1971 16,0 4,7
1972 6,4 11,9
1973 4,5 9,2
1974 1,2 14,1
1975 0,5 9,9
1976 8,4 9,4

Kilde: Beregninger pa basis af: Industriel udvikling. Statistisk oversigt over kapitalrentabilitet m.v. TEKSAM-
RUC, 1978, bd. II.

Tabellen skal forstas sadan: at stigningsprocenterne for realtimefortjenesten
hgjere end procenten for stigningen i den tekniske arbejdsproduktivitet skyldes
det forbedringer i akkordsatserne; er det omvendte tilfeldet skyldes det forrin-
gelser af akkordsatserne (eventuelt ogsa akkordlgnsystemforringelser).
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De store stigninger i arbejdsintensiveringen i perioden 1969-72 skyldes @n-
dringer i akkordlgnsystemerne. Den ringe stigning i arbejdsintensiveringerne i
arene 1972-75 skyldes ikke @ndringer i akkordlgnsystemer, men derimod inve-
steringer og produktionsomlagninger.?

3.1. Kort rids af den hidtidige udvikling i skibsveerfternes
akkordlgnsystemer

Indenfor skibsverftsindustrien har der savidt vides ikke veret anvendt ren ak-
kord i de seneste artier, men derimod blandet akkord.? Ved ren akkord er der
en direkte ssmmenh@ng mellem arbejdsintensitet og arbejdslgn (jvf. fig. 4); ren
akkord forudsetter, at akkordsatserne dyrtidsreguleres. Ved blandet akkord be-
tales der dels en arbejdslgn, der er ath@ngig af arbejdsintensitet, og dels en fast
Ignandel; for skibsvearfterne har denne faste lgnandel udpraget vaeret et dyr-
tidsreguleret grundbelgb, medens akkordsatserne ikke har vaeret dyrtidsregule-
ret (jvf. fig. 5). Ved blandet akkord er sammenhangen mellem arbejdsintensitet
og arbejdslgnnens samlede stgrrelse saledes ikke proportionalt.

1 1967 foreslog Handelsministeriets kontaktudvalg vedrgrende skibsveerfter,*
at man indenfor branchen nedsatte et udvalg, som kunne komme med forslag
til forbedringer af lgnsystemerne indenfor varfterne. Specielt var man fra ud-

Betaling/time Betaling/time

........... /

Produktion/ Produktion/
time time

Fig. 4: Ren akkord. Fig. 5: Blandet akkord.

28. Jvf. den foranstdende artikel ”Skibsverftskrise og massefyringer”.

29. Jvf. Rapport vedrgrende Skibsveerfternes Lgnsystemer, afgivet af det af Jern- og Metalindustriens
Sammenslutning og Centralorganisationen af Metalarbejdere i Danmark nedsatte fellesudvalg; 1968,
s. 5, hvor det hedder: "Da man ikke pa skibsverfterne har indregnet dyrtidstillegget i akkorderne, er
verfternes sakaldte rene akkorder i realiteten blandet akkord med dyrtidstillegget som fast lgnandel”.

30. Handelsministeriets kontaktudvalg vedrgrende skibsveerfter; redeggrelse udsendt den 11. september
1967, 5. 7.
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valgets side interesseret i, at man drgfter” ... mulighederne for hensigtsmees-
sigheden af, at der i forbindelse med kontaktafslutning kan treffes aftale med
et veerfts arbejdere eller med grupper af arbejdere om de greenser for timetal og
samlet lgnsum, indenfor hvilken det pagaeldende arbejde ma holdes”. Det er in-
teressant, at kontaktudvalget allerede 1 1967 foreslog et lgnsystem, som senere
er blevet kendt som Nakskov-lpsningen.

Jern- og metalindustriens Sammenslutning (arbejdsgiverne) og Centralorga-
nisationen af Metalarbejdere nedsatte da ogsé i slutningen af 1967 et udvalg,
som imidlertid arbejdede pa andre forslag end kontaktudvalget havde foreslaet.

Udvalget udarbejdede en undersggelse af de eksisterende lgnformer indenfor
verftsindustrien, jvf. tabel 5.

Tabel 5 Anvendelsesomfang af forskellige Ignsystemer indenfor vaerftsin-
dustrien i 1967 (januar og april kvartal). Angivet i procenter.

REN TIDL@N
Timelgn: 33,0 %
TIDLONSPR AGEDE LONFORMER
Procentakkorder: 15,0 %
Bonus: 8,0 %
AKKORDL@N
Slumpakkorder: 14,5 %
Prislister: 14,5 %
Forhandlingsakkorder: 9,5 %
Arbejdsstuderede akkorder: 3,0 %
Beregnede akkorder: 2.5 %

Kilde: Rapport vedrgrende Skibsvarfternes lgnsystemer, Kbh. 1968, s. 14.

Udvalget kom ikke med konkrete forslag til lgnsystemer, men derimod med
en “arbejdsplan”, som primert skal sikre, at der pa de enkelte verfter skete
@ndringer i lgnsystemerne. Udvalget var dog - slet skjult - varm fortaler for
arbejdstidsstudier og elementtidsstudier. Her var udvalget pa linie med bran-
chens arbejdsgivere, og delvis pa linie med branchens tillidsmand. Arbejdsgi-
verne henstillede til udvalget ”... at anbefale indfgrelsen af arbejdsstudier og
at opstille retningslinier for lokalaftalerne og betalingsfaktorernes antal samt
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at drgfte spgrgsmalet om fordeling af akkordoverskud i fellesakkorder”. Det
sidste, fordi arbejdsgiverne var tilha@nger af, at akkordoverskuddet i fallesak-
korder skulle fordeles ligeligt mellem alle arbejdere, mens arbejdersiden ved
lokale forhandlinger havde kravet, at fordelingen skulle ske ud fra den enkeltes
prastation og den fastsatte timefaktor. Til udvalget foreslog tillidsmandene:
... at man sgger akkordomraderne udvidet mest muligt, bl.a. ogsa ved hjalp af
arbejdsstudier - flere klubber har allerede indgéet aftaler herom”.*! Tillidsmean-
dene er udover arbejdsstudierne tilh@nger af, at arbejdsvurdering og personbe-
dgmmelse anvendes i stgrre udstraekning som grundlag for akkord og bonus.

Selvom arbejdsgiverne og tillidsmandene er enige om indfgrelse af ar-
bejdsstudier i stgrre omfang, s kan der dog i udvalgets rapport spores en
lang raekke konkrete uenigheder, som ikke he&nger sammen med arbejdsstu-
diespgrgsmalet, men derimod med det lgnmessige grundlag for anvendelsen
af arbejdsstudier.

Hvorom alting er, sd kommer arbejdsstudierne (som bestér af tre dele: me-
todestudier, tilleegsstudier og operationstidsstudier®?) til at dominere udviklin-
gen af lgnsystemerne i veerftsindustrien de efterfglgende ar. For kapitalisten er
arbejdsstudierne pa davarende tidspunkt et spgrgsmal om at forgge arbejdsin-
tensiteten (jvf. arbejdsintensitetstallene for henholdsvis 1966-68 og 1969-71 i
tabel 4) for gennem denne forggelse bade at gkonomisere med den variable og
den fixe kapital. For tillidsmendene er arbejdsstudier et spgrgsmal om at sikre
forsvaret for realtimefortjenesten, som ikke mindst blev aktuel gennem den fal-
dende beskaftigelse i 1968-71. At beskaftigelsesfaldet delvis skyldes de stigen-
de arbejdsintensiveringer formindskede ikke problemet for verftsarbejderne i
perioden (arbejdsintensiveringen steg med 43 %; beskaftigelsen faldt med 15%).

3.2. Lgnsystemerne og krisen

Medens akkordlgnsystemernes udvikling pa varfterne fra 1968 og frem til kri-
sen ret entydigt er gaet pa indfgrelse af arbejdstidsstuderede akkordlgnsyste-
mer, forekommer der under krisen udvikling af akkordlgnsystemer i forskellig
retning, som kan sammenfattes i:

31. Rapport vedrgrende Skibsveerfternes Lonsystemer, op.cit., s. 13.

32. Indhold og anvendelse er fastlagt i Sammenslutningens og Centralorganisationens rammeaftale
om arbejdsstudier (§6), og omfatter: Metodestudier, som har til formal at fastlegge den mest hen-
sigtsmessige méade at udfgre arbejdet pa. Tillegstidsstudier, som foretages for at finde den tid,
som udover den direkte operationstid medgir til arbejdets udfgrelse. Operationstidsstudier, som
udfgres for at finde frem til den tid, som en arbejder med normalydelse vil anvende pa den givne
arbejdsoperation. Jvf. Rapport vedrgrende Skibsveerfternes Lonsystemer, op.cit., s. 20-21. T afsnit
”3.4. Lindgaftalen” er gennemgaet et eksempel pa en konkret udformning af et lgnsystem efter
disse retningslinier.
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1. Akkordlgnsystemer med bonus, fast timeforbrug og fast timelgn pr. skib
(Nakskov-lgsningen; svarende til Kontaktudvalgets forslag fra 1967).

2. Bevarelse af akkordlgnsystemer baseret pa arbejdstidsstudier, i nogle til-
felde med modifikationer.

3. Akkordlgnsystemernes afskaffelse til fordel for timelgn.

Denne udvikling i akkordlgnsystemerne er udtryk for en rakke forhold, hvor
det mest igjnefaldende er svingningerne i de lokale arbejdsmarkeder, som har
varet afggrende for klubbernes og tillidsmandenes styrke; men ogsa akku-
mulationsforlgbet pa de enkelte verfter, som i nogle tilfeelde har mindsket de
eksisterende akkordlgnsystemers tekniske og arbejdsintensiveringsmassige re-
levans for kapitalen - endog i nogle tilfalde udgjort en direkte hindring for en
profitabel akkumulation.

Der er ingen tvivl om, at de eksisterende akkordlgnsystemer i en rekke
tilfelde har fungeret som en barriere mod det tryk, som de lokalt voksende
reservearméer har udgvet mod de beskaftigede varftsarbejdere. Derfor har
forsvaret for reallgnnen ikke indskraenket sig til en kamp for akkordsatsernes
realstgrrelse, men ogsa til en kamp for bevarelse eller forbedring af akkord-
Ignsystemerne.

Metalarbejderforbundet og arbejdsgivernes politik har fra 1975 - savel
som i den foregédende periode - veret enslydende, omend med forskellig
baggrund. Arbejdsgiverne ville sikre deres profit, men nzppe verfterne pa
lengere sigt; forbundet ville sikre beskaftigelsen, og derfor for enhver pris
redde verfterne.

1 1975 udsendte Kontaktudvalget en sakaldt ”Aktionsplan pa verftsomra-
det”, hvor udvalget slar til lyd for, at man i veerftsindustrien udnytter de mu-
ligheder for omkostningsdeempning, som septemberforliget gav.** Kontaktud-
valget henstiller ... derfor til vaerftsledelserne og vaerfternes ansatte, at der
optages lokale forhandlinger under hensyntagen til de enkelte varfters behov
med henblik pa at tilvejebringe et holdbart kalkulationsgrundlag ved tilbuds-
givningen”.** Omkostningsde@mpning og holdbart kalkulationsgrundlag, eller
reallgnsnedgang og fastfrysning af lgnningerne. Det var arbejdsgivernes og
forbundets politik indenfor varftsomradet, som det havde veret det talrige
gange for, bade i 1960’erne og i 1970’ erne fgr krisegennembruddet. Situatio-

33. Septemberforliget, 1975 drejer sig om at afdempe, som det hedder i Hensigtserklwringen, stign-
ingstakten i pris-, indtegts- og omkostningsniveau. Relevant i denne sammenhang er iser det
afsnit, hvor det hedder, at Folketinget er enig med regeringen om, at hensynet til beskaftigelsen
gor det gnskeligt, at lpnendringer i overenskomstperioden alene omfatter de i overenskomsten
hjemlede.

34. Handelsministeriets kontaktudvalg vedrgrende skibsverfter: Aktionsplan pa verftsomradet; 30. sep-
tember 1975, s. 4. Kontaktudvalget er at betragte som en trepartsforhandling med reprasentation fra
de to organisationer og staten. Udvalgets beslutninger gives i form af henstillinger til de respektive
parter (verftsarbejdere, verftsledelser og staten).
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nen var imidlertid ®ndret gennem den voksende industrielle reservearmé og
de voksende lokale arbejdskraftreserver; politikken fik det materielle grund-
lag, som ikke tidligere havde veret til stede.

Indeks;
1201 april, 1975 = 100.
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Figur 6. Realtimelgnsudviklingen pé verfterne; deflateret med forbrugerprisindekset (1964 = 100). Real-
timelgnsfortjenesten sat pa indeks; april, 1975 = 100. Kilde: Metalarbejderforbundets lgnstatistik; diverse
argange.

Verftsarbejderne keempede imod det voksende Igntryk, som den ligeledes
voksende reservearmé medfgrte.”® De forelgbige resultater af disse kampe
kan ses af figur 6, som viser en klart faldende tendens for reallgnningerne,
omend i forskellig omfang. Figuren siger ikke noget om lgnniveauforskelle
varfterne imellem, men derimod noget om udviklingstendenserne: alle verf-

35. Begyndelsen af 1975 er praeget af usedvanlige mange arbejdskampe pa verfterne; i fgrste kvar-
tal forekommer der siledes strejker pa Alborg Verft, Arhus Flydedok (Dannebrog Verft), B&W,
Lindgverftet, Helsinggr Verft, @rskov Stalskibsverft, Nordhavns Vearft og Odense Stalskibsverft;
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ters lgnninger er sat lig med 100 pr. april 1975; i den foregdende periode har
Ignningerne pa verfterne udviklet sig stort set parallelle (men pa forskelligt
niveau); efter april 1975 udvikler lgnningerne sig afggrende forskelligt fra
verft til verft.

Som tidligere sagt vil arbejdslgnnens bevegelser pa de enkelte verfter
vare et resultat af flere forhold: dels arbejdslgnnens generelle beveaegelse, og
dels svingninger pa det It kale arbejdsmarked og akkordlgnsystemernes ind-
retning og satser. Hvis vi ser vaek fra arbejdslgnnens generelle bevegelse
(det kan statistisk ggres ved at udregne arbejdslgnnen pa verfterne som pro-
center af hele Metalarbejderforbundets gennemsnitslgnninger), viser der sig
fpelgende mgnster:

- Ignningerne pa Nakskov Verft, Lindg/Odense Verfter og B& W-verftet vi-
ser relativt faldende tendenser (kraftigst for Nakskov).

- Aalborg Verft og Dannebrog Vearft har lgnningerne stort set samme uforan-
dret tendens (d.v.s. samme faldende udviklingstendenser som hele forbundets
lgnninger).

- Frederikshavn Verfts lgnninger udviser forst kraftigt relativt stigende og der-
neast relativt faldende tendenser.

- Helsinggr Verft har arbejdslgnnen en relativt stigende tendens.

Dette udviklingsmgnster svarer meget ngje til svingningerne i de lokale ar-
bejdsmarkeder og til omfanget af forringelserne af akkordlgnsystemerne pa
de enkelte verfter. Vi skal behandle udviklingen pa Nakskov Verft og Lindg
Verft for at se nermere pa situationens muligheder og skranker, samt udvik-
lingens arsager.

3.3. Nakskov-lgsningen

1 1976 blev der pa Nakskov Verft indgéet en ny lgnaftale til erstatning for det
hidtidige akkordlgnsystem, som efter de foreliggende oplysninger har varet et
arbejdstidsstuderet akkordlgnsystem.

Formalet med det nye Ignsystem blev angivet som: sikring af beskaftigelsen
indtil 1980; sikring af nye ordrer, fordi varftet med det nye lgnsystem ville
blive mere konkurrencedygtig, osv. Imidlertid fik arbejderne ingen reelle ga-

for en reekke af varfterne er det de fgrste strejker i en raekke ar. Strejkerne drejer sig primzrt om en
kamp mod forringelse af 1¢n- og akkordforhold, men ogsé enkelte afskedigelsessager. Ivf. Tyge Kjer:
Beskrivelse af nogle strejker fra de forste maneder af 1975 indenfor skibsverftsbranchen, slagteri-
branchen og den grafisk industri, og omrids af strejkernes baggrund; TEK/SAMGRUNDKURSUS,
1975/76, bd. 1V, s. 162 ff.
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rantier. Indtil videre har verftet da heller ikke faet nye ordrer, udover to DSB-
feerger, som fgrst skal bygges efter aftalens udlgb i 1980; verftet har derfor
bebudet afskedigelser i oktober 1978 pa 800 mand, som vil halvere beskefti-
gelsen pa verftet.

Det nye akkordlgnsystem bestar af to dele: dels en grundign, som fgl-
ger Forbundets timelgnsoverenskomst, og som er hovedparten af den sam-
lede Ign, og dels en fellesbonus. Hovedpunkterne i aftalen er fglgende
(forkortet):3¢

1. Lgn og gager tillades en maksimal stigning pa 5%.

2. Mere end to dyrtidsportioner pr. ar og lgnstigninger i forbindelse med
1977-overenskomsten vil veere verftets risiko.

3. Der indfgres en bonusordning, baseret pa sparede timer i forhold til de bud-
getterede for hver enkelt skib; den samlede bonus deles op i to portioner,
50% til hver part (verftet og alle ansatte).

4. @K-skibe, som bygges pa verftet, giver en specialbonus pa én mill. kr. pr.
skib, som fordeles mellem samtlige voksne medarbejdere (excl. lerlinge)
under fglgende foruds®tninger:

- opretholdelse af arbejdsro.

- overholdelse af det budgetterede timeprogram for hvert enkelt skib.

- overholdelse af de under 1) og 2) n@vnte maksimale Ign- og gagestig-
ninger.

Specialbonussen pa @K-skibene fik forst virkning fra 1977, medens lgnsystemet
indfgrtes med virkning fra ca. 1. april 1976. Aftalen Igber fra 1976-79 (incl).
Aftalen betyder, at grundlgnnen kun ma stige med 5% om aret; det betyder i
praksis, at lgfteparagraffen er sat ud af kraft. Akkordtillegget er ret serpraeget,
men s@rdeles kapitalistisk rationelt. Det er i virkeligheden det system, som kon-
taktudvalget allerede i 1967 foreslog, at verfterne skulle forhandle om indfgrel-
sen af.

Da bonusgrundlaget er overholdelse af en samlet byggetid for hvert skib,
sa males pa denne made ikke blot arbejdsintensiteten, men ogsa den tid, hvori
maskineriet/fixkapitalen anvendes; det skal ikke mindst ses i lyset af relative
store investeringer i fixkapitalen i drene 1976-77, som har forskubbet gkonomi-
seringsgrundlaget; i 1976 og 1977 er investeringerne ca. 10-doblet i forhold til
de nermest foregaende ar. Fellestillidsmanden Herman Burmeister siger i den

36. Aftale mellem de ansatte pa Nakskov Skibsveerft og veerftet om lgnudviklingen i drene 1976-77-78-79;
15. januar 1976.

37. Det var ret risikofrit, idet septemberforliget 1975 bl.a. gik ud pé at fastholde lgnningerne i en tredrs
periode.
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anledning, at forudseetningen for aftalen er:*® ”... at verftet investerer betyde-
lige belgb - ca. 20 millioner kroner - i forbedringer af hele produktionsappara-
tet. Det skal ske for at rationalisere og fremme arbejdsgangen, sa man ad den
vej ggr, hvad der er teknisk muligt for at opna det gnskede resultat i retning af
hurtigere fremstilling af nybygningerne”. Den tekniske arbejdsproduktivitet er
da ogsa steget voldsomt i 1976 og 1977, bade gennem den tekniske @ndring og
som er resultat af det nye bonuslgnsystem. Det fremgar af rabel 6.

Tabel 6 Stigninger i den tekniske arbejdsproduktivitet pa Nakskov Verft;
arlige stigninger 1974-1977.

1974 1975 1976 1977
Teknisk arbejdsproduktivitet 0,2 -42 36,0 13,9

Kilde: Nakskov Verfts Beretning og regnskab, diverse drgange.

Et af formélene med det nye akkordlgnsystem kan derfor ses som et Spgrgs-
mal om at sikre, at den kraftigt stigende arbejdsintensivering ikke omsettes i
Ignstigninger, hvad der ville have veret tilfaeldet med det arbejdstidstuderede
akkordlgnsystem.

Saledes som akkordlgnsystemet er opbygget kan ledelsen frit senke byg-
getiden fra skib til skib, og saledes uden Ignmassige virkninger haeve arbejds-
intensiteten fra skib til skib. I lgnsystemet er der ikke indbygget kompensation
for den fortlgbende intensivering af arbejdet; det ville nemlig have forudsat, at
det der tidligere var opnaet pa bonusakkorden for ét skib, blev fgrt videre som
Ignstigninger i basislgnnen ved det n®ste skib.

Bonusbetalingen er pa 80,- kr. for hver sparet lgntime; her far de ansatte 40,- kr.
Det betyder fglgende sammenhang mellem lgnstigninger og arbejdsintensiverin-
ger udover de fastsatte byggetimer, se tabel 7.

Tabel 7 skal forstés sddan: hvis der f.eks. spares 5% pa de fastsatte byggetimer,
opnas der et bonustilleg i 1976, som svarer til 5,8%’s timelgnstilleeg; i 1979
betyder det imidlertid kun en stigning pa 4,8%, da bonustillegget ikke er dyr-
tidsreguleret. I 1977, hvor der bade udbetales bonus og den nevnte @K-special-
bonus, betyder 5%’s besparelse en timelgnsstigning pa 9,1%. Den forholdsvise
rimelige sammenha@ng mellem produktivitetsstigninger og lgnstigninger skal
ses i lyset af, at hver skibs timebudget uden tvivl er fastsat saledes, at det er
vanskeligt, maske umuligt, at opna vesentlige reduktioner i byggetimerne, og

38. Interview med fellestillidsmand Hermann Burmeister i Metal, nr. 5, 1976, s. 11 (vores fremh.).
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Tabel 7 Sammenhzengen mellem timelgnsstigninger gennem bonustilleeg
og timebesparelser i forhold til de fastsatte byggetimer.

Procentvise timelgnsstigninger:

Timebesparelser: Bonus Bonus @K-bonus
(1976) (1979) (1977)
-1 0 0 0
0 0 0 35
+1 0,1 0,1 3,6
+5 5.8 4.8 9.1
+10 12,3 10,1 15,4

Kilde: Egne beregninger pa basis af Ignaftalen og Metalarbejderforbundets redeggrelse for lgnsystemet.

at timebudgettet for hver skib fastsettes uden kompensation eller kontrol fra
arbejderside, og uathengigt af timebudgettet for det foregaende skib; endelig
skal det ses i lyset af de kraftige stigninger i arbejdsintensiteten (jvf. tabel 6),
som uden tvivl fuldt ud er indregnet i timebudgettet.

De profitmassige virkninger af varftets faldende reallgn kan vurderes til
10-15%’s stigning i veerftets profitrate i arene 1976 og 1977. For verftet er
timelgnsfaldet imidlertid ikke det mest afggrende. Mere afggrende er det
derimod, at man kan sikre sig vesentlige stigninger i arbejdsintensiteten
uden at skulle betale for det, takket vaere det nye akkordlgnsystem. Afgg-
rende er ogsa, at arbejdsintensiveringerne fgrer til relative besparelser pa
fixkapitalen. Vearftets arsprofitrate stiger i 1976 da ogsa med 233%, og i
1977 med 486%.%

Indfgrelsen af det nye akkordlgnsystem betyder to ting for arbejderne pa
verftet: en reduktion i lgnstigningerne pa grund af 5%’s stigningsgraensen,
og en veasentlig forringet betaling af arbejdet, is@r fordi abejdsintensive-
ringen fgrst betales, nar et bestemt arbejdsintensitetsniveau er naet (dvs.
byggetimerne er overholdt). Om det sidstn@vnte siger n@stformanden for
Centralorganisationen af Metalarbejdere, Charles Hansen: ”De ansatte og
ledelsen har pa utraditionel made fundet frem til at dele ansvaret for, at
virksomheden kan give konkurrencedygtige tilbud pa nye ordrer. Aftalen
gar i hovedtreekkene ud pa, at greenserne for det beveegelige lgpnsystem
indsneevres ...”

39. Egne beregninger pa basis af varftets regnskaber de respektive ar.
40. Interview med Charles Hansen i Arbejdsgiveren, nr. 4, 20.2.1976, s. 3 (vores fremh.).
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I virkeligheden var det bevaegelige Ignsystems granser blevet indsnevret
tidligere; ikke gennem de "utraditionelle” forhandlinger, men derimod af den
voksende lokale reservearmé. Det var en udvikling, som begyndte i 1973, men
for alvor tog fart i slutningen af 1975. Fra 1973 til 1975 kommer det til udtryk
i relativt stagnerende nominallgnninger; optil juli kvartal 1973 havde Nakskov-
metalarbejderne 30-50 gre mere i timen end Forbundets provinsafdelinger i
gennemsnit; i januar kvartal 1978 14 Nakskov-metalarbejderne 350 gre under.
Efter 1975 kommer “indsn@vringen af det bevagelige Ignsystem” til udtryk
gennem faldende reallgnninger.*!

Vi har tidligere sagt, at arbejdslgnnen svinger med svingningerne pa det lo-
kale arbejdsmarked, og at det bevegelige Ignsystem giver fgrste prioritet til det
lokale arbejdsmarked og er sarbar overfor lokale indskrankninger i arbejds-
markedet, men ogsa at et havdvundet akkordlgnsystem vil kunne fungere som
en midlertidig barriere mod en lokalt voksende reserve. Samvirkningen af disse
forhold kan belyses med figur 7.4*

Akkordlgnsbarrieren falder med det nye Ignsystem i april-maj 1976. Det
nye akkordlgnsystem forhandles i en periode, hvor beskaftigelsen af metal-
arbejderne pa verftet og i Nakskovafdelingen dykker meget kraftigt, nemlig
i januar kvartal 1976. Beskaftigelsen stiger ganske vist i det efterfglgende

41. Reallgnnen er her og i det efterfglgende beregnet pa fglgende made: nominallgnnen (Ignoversigtens
gennemsnitlige timefortjeneste for akkord- og timelgnnede) er deflateret med forbrugerprisindekset,
hvor 1964-forbrugerpriser er sat lig med 100. Der er i reallgnnen saledes ikke taget hgjde for det
voksende skattetryk.

42. Om materialet i figur 7 og lignende efterfglgende figurer skal der siges fglgende: hovedmaterialet er
baseret pa Metalarbejderforbundets Ignstatistik; hovedmaterialet omfatter saledes kun (organiserede)
metalarbejdere i omradet og pa verftet. Metalarbejderforbundets Ignstatistik omfatter tre oplysning-
skategorier pa forskelligt detaljeringsniveau: a) samlet medlemstal, her foreligger der oplysninger
for hver lokalafdeling; b) statistiskpligtige medlemmer. d.v.s. alle beskaftigede, voksne arbejdere
(altsé ikke lerlinge), foreligger oplyst for hver lokalafdeling; ¢) medlemmer med lgnoplysninger,
d.v.s. det antal medlemmer, fra hvem der faktisk foreligger lgnoplysninger; er oplyst for séivel loka-
lafdeling som for hver fabrik i omréadet. Vi har anvendt oplysningerne vedrgrende punkt b og ¢, samt
de til punkt ¢ korresponderende Ignoplysninger; det vil bl.a. sige, at opggrelsen af antal beskeftigede
metalarbejdere pa verftet bygger pa oplysninger fra punkt c. Taget for Forbundet som helhed er
der imidlertid en temmelig stor forskel mellem antallet af statistisk-pligtige medlemmer og sa de
medlemmer, som faktisk oplyser deres Ignforhold. Efter Forbundets oplysninger til os ha@nger det
iser sammen med, at en reekke mindre arbejdspladser ikke oplyser deres Ignforhold. For varfterne,
som alle er store og stgrre arbejdspladser skulle dette forhold séiledes ikke spille nogen afggrende
rolle for statistikkens anvendelighed. Som udtryk for svingningerne i det lokale arbejdsmarked an-
vender vi primart beskaftigelsesudviklingen, og ikke arbejdslgshedsprocenterne. Det henger sam-
men med, at udviklingen i beskaftigelsen er opgjort efter arbejdssted; den indkalkulerer derfor det
eksisterende pendlingsmgnster. Falder f.eks. beskeftigelsen i Nakskov Metalafdeling eller pa Naks-
kov Verft vil det - ihvertfald for den korte periode, vi undersgger - betyde, at der er ledige indenfor
det hidtidige lokale arbejdsmarked. Arbejdslgshedsprocenter er efter bopal; det er muligt at fa ar-
bejdslgshedsprocenten for mindre enheder end amter, som vi anvender. Grunden til at vi anvender
amtsvise oplysninger er, at det regionale arbejdskraftsopland i alle tilfeelde omfatter temmelig store
geografiske omrader, som er langt stgrre end de enkelte byers arbejdsanvisningskontorers omrader;
arbejdslgshedsprocenterne kan faktisk fgrst anvendes under forudsatning af en undersggelse af det
regionale pendlingsmgnster. Det har vi mattet afsta fra.

77



Beskaftigelse A Arbejdsleshed

Reallgn e \‘ Procent =10
Indeks. /‘\ ,I \
7\ . \
/7 \ r< S \
!\ / \ Arbejdslesheden -8
Il \ I’ i Storstrems Amt
\\ /’ ' !
115+ \V4 L6
1104 -4
105 Beskeftigelsen pa -
Nakskov Verft

Reallen pa Vearftet

100 ) i .
" Beskaftigelsen i

Nakskov Afdeling.
95

1T T T7T 7T7 171t 11T 11T 17T 17T 77

1974 — “— 1975 — — 1976 — “— 1977 — —1978

Figur 7. Sammenh@ng mellem udviklingen i reallgnnen og beskeftigelsen pa Nakskov Verft, i Metalar-
bejderforbundets Nakskovafdeling, samt arbejdslgsheden for metalarbejdere i Storstrgms Amt i perioden
april kvartal 1974 - januar kvartal 1978. Indeks april, 1974 = 100. Kilde: Metalarbejderforbundets lgn-
oversigter, samt Arbejdsmarkedsstatistik, diverse numre.

kvartal, men falder derefter i hele perioden frem til januar kvartal 1978,
hvor den stiger en smule. Med den faldende beskeftigelse bliver det
umuligt at opretholde reallgnnen; den falder derfor fra oktober kvartal 1975
og frem.

Den afggrende arsag til den direkte sammenha&ng mellem beskaftigel-
sen pa verftet og reallgnnens udvikling er, at verftet er den domineren-
de metalarbejdsplads i omradet. I hele perioden er ca 75-80% af Nakskov
metalafdelingen beskeftiget pa verftet; i omradet er der ikke andre stgrre
arbejdspladser; den neststgrste er Thrige-Titan, som beskaftiger 50-100
mand i perioden, mens varftet beskaftiger 900-1150 metalarbejdere. Det
betyder, at verftets beskaftigelsesudvikling er helt afggrende for den lokale
reservearmés stgrrelse, og derfor ogsa pa det tryk, som den udgver pa ar-
bejdslgnnen.

78



Sammenfattende kan siges. For verftskapitalen ser problemstillingen sa-
dan ud: verftet ma @endre akkumulationsmgnter (dvs. akkumulere intensivt
for derigennem at udvikle teknologien) eller lukke. De kapitalistiske be-
tingelser for det intensive akkumulationsmgnster er, at arbejdslgnnen ikke
vokser modsvarende den betydelige vakst i arbejdsproduktiviteten, som et
@ndret akkumulationsmgnster vil medfgre. Eller sagt pa en anden made: det
hidtidige akkordlgnsystem og den styrke, hvormed verftsarbejderne tidli-
gere har varet i stand til at opretholde dette lgnsystem, er blevet en ak-
kumulationsmassig heemsko for verftet. Den voksende lokale reservearmé
etablerer derfor verftets nye akkumulationsgrundlag, fordi dens tryk ggr det
muligt at @ndre Ignsystemet; i tilleeg hertil ggr den det ogsa muligt at senke
realtimelgnnen.

For verftsarbejderne ser problemstillingen objektivt saledes ud: hvis verf-
tet ikke skal lukke, hvis besk&ftigelsen skal reddes, skal der foretages nyin-
vesteringer. Betingelserne er indfgrelse af det nye akkordlgnsystem. Investe-
ringerne, som ialt blev pa knap 35 mill. kr. i arene 1976 og 1977, ses derfor
som en forsikring om, at beskeftigelsen er blevet sikret i for det mindste de
naste fire ar.+

Det er imidlertid ikke tilfeeldet pa grund af investeringernes virkninger i
form af teknologisk frisettelse. Med den tidligere teknologi (og udviklings-
grad i abejdets produktivkraft) har timeforbruget pr. skib veret ca. 750.000
arbejdertimer. Den nye teknologi vil efter alt at dgmme fgre til et timeforbrug
pr. skib pa ca. 450.000 arbejdertimer.** Denne frisettelsesvirkning kommer
ikke pa én gang, men vil tage 3-4 ar fra de fgrste investeringer i 1976, idet
indfgrelsen af de nye driftsmidler forudsatter modsvarende arbejdsorgani-
satoriske @ndringer, fgrend fixkapitalinvesteringerne resulterer i en udvik-
ling af arbejdets produktivkraft pa et hgjere niveau. Ligesom det tager no-
gen tid inden den nye teknologi er fuldt ud arbejdsintensiveret. Ikke desto
mindre kan der allerede i 1976 og 1977 konstateres fris@ttelsesvirkninger
(vf. fig. 7; men jvf. ogsa stigningerne i den tekniske arbejdsproduktivitet i
tabel 6).

Den svaekkede styrkeposition for varftsarbejderne i Nakskovomradet, som
var udgangspunktet for det nye akkordlgnsystem, blev for kapitalisten samtidig

43. Sikring af besk®ftigelsen har varet et meget anvendt argument for Nakskov-1gsningen. Imidlertid in-
deholder aftalen ingen lgfte om fortsat beskaftigelse, eller lgfte om, at veerftsledelsen i aftaleperioden
ville sikre de ngdvendige ordre (f.eks. fra @K, verftets ejer).

44. Denne formodning bygger pa, at Nakskov Verfts bygger skibe, som er meget lig dem, der bygges pa
Lindg-verftet, bade hvad stgrrelse og type angar; der kan imidlertid veare forskel pa udrustning, m.v.
Lindg-verftet har den teknologi, som Nakskov Verft er ved at indfgre. Lindg-skibene er aftalt til at
skulle bygges pa i gennemsnit 450.000 timer.
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udgangspunkt for en akkumulation, som fik og efter alt at dgmme fortsat vil
fa de lokale reserver til at svulme yderligere. Det fgrte og vil fortsat fgre til en
yderligere svaekkelse af verftsarbejderne i omradet, sdledes som det kommer til
udtryk i den faldende realtimelgn.

3.4. Lindgaftalen

I begyndelsen af juli 1978 blev der vedtaget en aftale om et nyt lgnsystem
pa Lindgverftet med virkning fra midten af august. (Odenseafdelingen af
varftet var ikke taget med i aftalen, fordi afdelingen skulle nedlegges i
Igbet af efteraret, og produktionen skulle overflyttes til Lindgverftet i
Munkebo).

Det nye akkordlgnsystem bygger pa en fallesakkord, en aftale om samlet
timeforbrug pr. skib, og en speciel form for bonusordning. Aftalen, som har
mange lighedspunkter med Nakskovaftalen, blev vedtaget efter afstemning
blandt alle ansatte arbejdere med et knebent flertal. Forud for denne vedtagelse
havde der veret en rekke forhandlinger og afstemninger, som alle havde fgrt
til direkte eller indirekte forkastelse af et lgnsystem, som ikke var afggrende
forskelligt fra det, som blev vedtaget i sidste runde.

Det nye Lindg akkordlgnsystem erstatter et arbejdstidsstuderet akkord-
Ignsystem. Da et sadant arbejdstidsstuderet akkordlgnsystem har veret ty-
pisk for vaerftsbranchen i slutningen af 1960’erne og i 1970’erne frem mod
krisen, skal vi gennemga en konkret aftale pa Lindg, nemlig aftalen for
svejserne.

Det arbejdstidsstuderede akkordlgnsystem for svejserne pa Lindg stam-
mer fra midten af 1960’erne, og er @ndreti 1969 og i 1972/73. Andringerne
er hovedsageligt gaet pa @ndringer i priskurranterne (dvs. en betalingsfaktor
for bestemt mangde ydet arbejde) og pa tillegstidsordningerne (se senere),
mens selve systemet var uendret. Frem til 1972/73 var priskuranterne i gre
pr. meter; i det system, som gjalt fremt til den nye akkordlgnaftale i 1978, er
priskuranterne angivet i meter pr. minut. Det hidtige akkordlgnsystem bestar
af fire dele:

1. Operationstid. Operationstiden er tidsstuderet (arbejdstaktvurderet; base-
ret pa tidsmalinger og tidsforbrug pa forskellige arbejdsoperationer). Pris-
kuranterne angives i meter pr. minut for forskellige svejsesgmtyper ved
forskellige pladetyper. Denne priskurant gelder for al svejsning i alle af-
delinger.

2a. Driftsteknisk tillegstid (angivet i priskuranter). Driftsteknisk tilleg-
stid er afhangig af “forstyrrelser” i produktionsgangen, f.eks. klargg-
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ring, ventetid pa andre fag, kran, formand, m.v.; hentning af elektroder,
verktgj, osv. Den driftstekniske tillegstid er studeret for forskellige
produktionssteder (verftet er opdelt i 8 produktionssteder). Tillegstiden
er studeret ved hjelp af stikprgver, og kan variere meget fra produkti-
onssted.

2b. U-kurant tillegstid. U-kurant tillegstid er tilleg for at udfgre arbejde
pa sektioner, hvor der pa grund af darlig tilpasning, fejl, osv. ikke kan
arbejdes efter priskuranterne. Ved bygning af en ny skibstype i serie
blev det fgrste skibs gennemsnitlige antal tillegstimer med et tilleg
pa 1-2% anvendt som tillegstimer for de efterfglgende skibe i se-
rien. Pa denne made sparede verftet kontrollen og opmalingen, mens
arbejderne omvendt fik en “sgsterskibseffekt” (det vender vi tilbage til
senere).

3. Akkordtilleg. Akkordtilleg er tilleg for svejsning i sma rum, i liggende
stilling, osv. Akkordtillegget udggr 5-10%’s tilleg til akkordtiderne. (For-
uden dette findes der ogsa tilleg for svejsning i lukkede tanke - det sdkaldte
genetilleg - som er en fast pris i gre pr. time).

4. Ventetid. Ventetid drejer sig specielt om venten pa sikkerhedsudstyr, f.eks.
udsugning. Ventetiden aflgnnes med klubbens akkordgennemsnit.

Selve akkorderne (punkterne 1, 2a, 3) er forudskrevne, dvs. arbejderne far en
seddel fra produktionsplanleggerne med angivelse af antal meter svejsesgm af
forskellig type, samt tid i minutter. Akkorderne blev normalt udstukket for en
dags arbejde. I priskurantaftalen findes omregningstabeller fra minutter til gre;
omregningerne kunne lgbende forhandles efter lgfteparagraften; deres opsigel-
sesfrist var pa to maneder. Under opsigelsen blev arbejderne aflgnnet pa det
hidtidige akkordlgnsgennemsnit minus 15%. I priskurantaftalerne har der ve-
ret bestemmelser vedrgrende arbejdets kvalitet - bade for og efter svejsningen,
men det har varieret alt efter hvor stram, kontrollen har varet. Et i princippet
lignende akkordlgnsystem har ogsa veret anvendt for skibsbyggerne, men ogsa
for andre arbejdergrupper pa verftet.*

Det arbejdstidsstuderede akkordlgnsystem er af verftets arbejdere blevet
betragtet som favorabel af flere grunde. Lgnsystemet var relativ kompleks og
kontrollen var i praksis enten umulig eller mindre stram; det har veret mulig at

45. For skibsbyggerne har operationstiden ikke veret fastlagt som en forudskreven akkord, men som en
aftale akkord, d.v.s. akkorden aftales medens produktionen foregér. Som regel ggres et skibs sektioner
halvferdig, hvorefter akkorden aftales.
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fa forholdsvise gode lgnninger uden voldsom intensivering af arbejdet.*® Over
hele perioden, men is@r tidligere, har klubberne kunnet fgre en effektiv akkord-
loftspolitik, som har hindret, at akkordlgnsystemet er blevet udhulet og tempoet
af den grund tvunget i vejret. Efter opsigelsen af det hidtidige akkordlgnsystem,
men inden indfgrelsen af det nye, vedtog skibsbyggerne “frit slag” i forhold til
lofterne. For mange betgd det mere end 5 kr. ekstra i timen, som viser at klub-
bernes akkordloftpolitik har varet effektiv.

Den nye Ignaftale dekker i fgrste omgang bygningen af 6 cargolineskibe og
4 supplyskibe, alle til A. P. Mgllerkoncernen. Sidenhen er aftalen blevet sup-
pleret med en aftale, som geelder for bygningen af yderligere 4 containerskibe.*’
Hovedindholdet i aftalen er fglgende:

1. Hvert skib bygges til et fastsat timetal (f.eks. fglgende for de 6 cargoline-
skibe: 450.000 timer i direkte byggetimer + 13% i indirekte timer, altsam-
men i gennemsnit).

2. Vearftet opdeles i tre bonusomrader (hal, udvendige planer; dok, stal og ma-
lehaller; udrustning og varksteder). Indenfor hvert bonusomrade findes der
en fellesakkord, som fremkommer ved at hvert omrade hensatter 12% af
omradets samlede timer i en fellespulje.

3. De akkordlgnnede far en forskudsbetaling/mindste garantibetaling, som er
de enkelte klubbers akkordgennemsnit i april kvartal 1978 minus 1,75 kr.,
hvis klubbens gennemsnit er over 25,- kr., og minus 1,50 kr., hvis klubbens
aprilgennemsnit var under. (Jvf. akkordtimelgnnen i fabel 3 tidligere i ar-
tiklen).

4. For hver arbejder bestar Ignnen af tre dele: a) dyrtidstilleegget pa ca. 17,- kr;
b) forskudsbetalingen/garantibetalingen; og ¢) en bonus, som béade kan vere
negativ eller positive.

46. Sammenhangen skal ses som fglger: akkordlgnsystemet har efter de foreliggende oplysninger ikke
virket kraftigt arbejdsintensiverende pa den ene side, og pa den anden side har verftet i perioden op til
krisen for det meste varet i mandskabsmangel; det lokale arbejdsmarked har veret et selgers marked,
som har muliggjort gode priskuranter, m.v. Det spiller ogsa en rolle, at det tidligere akkordlgnsystem
til trods for sit pilydende har fungeret mere eller mindre udpreget som et slumpakkordsystem, fordi
arbejderne tidligere har veeret i den styrkemassige position, at de kunne afslé at udfgre et arbejde efter
f.eks. den forudskrevne akkord, hvis der ikke var penge nok i det; der blev sa givet tilleeg pa forskellig
made, som var i modstrid med det eksisterende akkordlgnssystems funktionsgrundlag. I oktober kvar-
tal 1a Ipnningerne pa verftet f.eks. 7,7% over Forbundets landsgennemsnit. Det var neppe selve ak-
kordlgnsystemet, som gav de gode Ignninger, men derimod udviklingen pa det lokale arbejdsmarked.

47. Disse skibe er ogsi til A.P. Mgllerkoncernen, som ejer verftet. Aftalen er ikke vedtaget ved uraf-
stemning, men indgdet mellem klubbestyrelse, tillidsmend og verftsledelse. Med disse skibe har
verftet en ordebeholdning pa 14 skibe. Forudsetningen for aftalen om de fire containerskibe er, at
staten gar med til en forbedring af de eksisterende statsfinansieringsordninger, altsa rederiets finan-
siering af skibskgb fra eget verft; det sker under henvisning til, at der ellers vil ske afskedigelser pa
verftet. Oplysningerne stammer fra Akruelt, 1.12.78, s. 19.
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5. I Ignsystemet findes der to bonuspuljer. Dels den tidligere n@vnte fel-
lespulje for hver af de tre bonusomrader, og dels en branche- eller klub-
bonus. Hvis et bonusomrade sparer optil 12% af de fastlagte byggetimer,
udbetales de sparede timer ganget med bonusomradets gennemsnitlige
basislgn; denne bonus udbetales ligeligt til alle indenfor samme bonus-
omrade. Hvis en klub eller branche sparer mere end 12% af timerne far
den en bonus efter samme retningslinier som ved fellesbonussen, dog
kan denne bonus aldrig blive stgrre end 50 gre pr. ydet arbejdstime; den
resterende besparelse indgéar dernzst i feellespuljen for det bonusomrade,
som branchen/klubben tilhgrer. Hvis byggetiden overskrides afgiver de
akkordlgnnede et belgb, som svarer til timeoverskridelsen ganget med
bonusomradets gennemsnitlige basislgn. Der kan dog kun blive tale om
at afgive et belgb pa 1,75 kr. (eller 1,50 kr. - afhangig af overskridelsens
s grrelse) pr. ydet arbejdstime.

Basistimelgnnen er baseret pa akkordtimefortjenesten i april kvartal; ved pa-
begyndelse af et nyt skib legges der et grebelgb (fra O til 35 gre, athengig af
klub og tidspunkt) til timefortjenesten i april kvartal. Derved fremkommer der
Igbende en ny basislgn, ganske vist med meget beskedne stigninger. Tillids-
mandene havde kravet, at basislgnnen for hvert nyt skib skulle vare gennem-
snitstimefortjenesten (garantibetaling + opnéet bonus) ved det foregaende skib.
Det ville betyde, at det der tidligere var blevet opnaet pa bonusakkorden blev
fort videre som Ignstigning i basislgnnen ved bygning af det efterfglgende skib.
Ledelsen ville netop med sit system begreense denne virkning. De faste grebelgb
betyder, at lgfteparagraffen i praksis er sat ud af kraft; dog ikke helt pa samme
made som ved Nakskov-lgsningen. Her var gretillegget fastsat frem til 1980;
ved Lindgaftalen er gretillegget fastsat for de 10 nybygninger, som ganske vist
skal bygges frem til og med 1979, men ved forhandling om yderligere skibs-
bygninger indenfor perioden, forhandles ogsa gretillegget, hvad der ikke var
tilfeldet for Nakskov.*®

Selvom der er tale om en fzllesakkord i det nye lgnsystem, vil systemet
uden tvivl virke opsplittende pa arbejderne, fordi der i feellesakkordsystemet er
indbygget en branche- eller klubakkord, men is@r fordi fallespuljens samlede
stgrrelse er athaengig af, at alle indenfor bonusomradet overholder de bygge-
timer, som pa forhand er afsat til deres klub. Eller sagt pa en anden made: det
tidligere arbejdsstuderede akkordlgnsystem fik verftet til at foretage en raekke

48. Oretillegget i Lindgaftalen betyder pa arsbasis folgende stigninger i basislgnnen: for de lavest
akkordlgnnede en stigning pd 2,1% og for de hgjest akkordlgnnede en stigning pa 1,7%. For de
timelgnnede, som er fa og meget lavtlgnnede, betyder det en stigning pa ca. 5% pa arsbasis.
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kontrolopmélinger af mangden af det udferte arbejde. Nu er kontrollen helt
tvunget over i arbejdernes egne ha&nder.

Ved en vurdering af Ignsystemet set fra arbejderside er det afggrende,
hvilken sammenhang der er mellem produktivitet og Ign, netop fordi der er
tale om et akkordlgnsystem. Det nye lgnsystem fgrer til produktivitetsstig-
ninger pa to mader, hvor den ene ikke giver stigninger i Ignnen, mens den
anden ggr det.

(1) For det forste sker der uden tvivl en produktivitetsstigning gennem fast-
leggelsen af timerammen, fordi den efter alt at dgmme er snavrere end det
hidtidige timeforbrug for et skib. Den produktivitetsstigning, som fglger af en
sn@vrere ramme, betaler varftet intet for. Hvis der produceres til den fastsatte
timeramme vil der endog vere tale om en Ignreduktion pa 6,5% i forhold
til den hidtidige akkordtimefortjeneste (jvf. tabel 9 i det efterfglgende). Vi
er ikke i stand til at belyse den ngjagtige produktivitetsstigning ved den nu
fastsatte timeramme, men vi skal sandsynligggre dens omfang. I forhandlin-
gerne om byggetimerne for de seks cargolineskibe havde fallesklubben stillet
et timekrav, som var knap 11% hgjere end det endelige resultat for cargoli-
neskibene. Tog man forsigtigvis det udgangspunkt, at fellesklubbens krav
var udtryk for, at arbejdet med deres timeramme ville blive udfgrt med den
hidtidige intensitet, sa var slutresultatet udtryk for en produktivitetsstigning
pa knap 10%.

Hyvis der bygges skibe i serie, vil en del af arbejdsprocesserne kunne udfg-
res hurtigere ved det andet, tredie, o.s.v. skib; den sdkaldte s@sterskibseffekt.
Aftalen om den gennemsnitlige timeramme betyder, at sgsterskibseffekten er
indkalkuleret. I det tidligere Ignsystem (jvf. den tidligere beskrivelse) fik arbej-
derne en vasentlig del af s@sterskibseffekten, fordi f.eks. svejsernes ukurante
tillegstid og skibsbyggernes aftaleakkord blev aftalt med udgangspunkt i det
fgrste skib i en serie, og altsa ikke som et gennemsnit af seriens skibe. Som sagt
vil sgsterskibseffekten vere indregnet i timerammegennemsnittet. I forbindelse
med aftalen har varftet regnet med fglgende s@sterskibseffekter for de 6 cargo-
lineskibe og de 4 supplybade:

Tabel 8 Sgsterskibseffekten ved serieproduktion af 6 cargolineskibe og 4
supplybade. Byggetiden for de efterfglgende skibe er i procent af

farste skib.
l.skib  2.skib  3.skib  4.skib  5.skib  6.skib
Cargolineskibe: 100 92 86 82 80 78
Supplybade: 100 96 92 88 - -
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Tog vi - igen forsigtigvis - det udgangspunkt, at byggetimerne for seriens fgrste
skib var et udtryk for den hidtidige gennemsnitlige intensitet, bliver resultatet
af en indregning af sgsterskibseffekten i timerammen, at produktiviteten af den
grund vil stige med knap 14%.

Produktivitetsstigning gennem indsnavring af timerammen pa 10-14% er
nappe urealistisk. Maske har den veret stgrre; der gik nemlig ikke lang tid efter
indfgrelsen af det nye lgnsystem, inden det viste sig, at timerammen is@r for
skibsbyggerne var urealistisk lavt sat, s lavt sat, at ledelsen - til trods for aftalens
ordlyd og med fare for at hele systemet kunne bryde sammen - matte ga med til
genforhandlinger af timerammen for visse faggrupper. Produktivitetsstigninger
ved indsn@vringen af timerammen betaler vaerftet som sagt ikke en gre for.

(2) For det andet sker der produktivitetsstigninger, hvis der sker besparelser
pa timerammen; disse produktivitetsstigninger medfgrer stigninger i den gen-
nemsnitlige timefortjeneste. Hvor meget der er tale om ses af tabel 9.

Tabel 9 Sammenhzng mellem timelgnsstigninger gennem bonustillzeg og
timebesparelser i forhold til de fastsatte byggetimer.

Timebesparelser: Lgnnen procentvis
over basislgnnen:

-5 -11,2

0 -6,5
+5 -1,2
+10 +4,6
+15 +11,2
+20 +18,5

Kilde: Beregninger pa basis af Aftale, nr. 78.LL.03. Sammenhangen mellem produktiviteten og lgnstigninger
vil variere efter klubbens gennemsnitlige akkordtimefortjeneste i april kvartal. Her er der taget udgangspunkt i
en klub, som ligger midt imellem.

Af tabellen fremgar det, at hvis arbejderne skal opna den hidtidige timefortjene-
ste, skal der produceres med en timebesparelse i forhold til rammen pa mellem
5-10%. En sadan produktivitetsforggelse vil give samme nominallgn som hid-
til; hvis reallgnnen skal kunne opretholdes, skal timebesparelsen skgnsmassigt
ligge i nerheden af de 15%.

Selvom Ignsystemet er baseret pa de samme principper som Nakskov-1gsnin-
gen, er det for Lindgverftet tale om et klart ringere forhold mellem timelgn og
produktivitetsstigning i forhold til timerammen. Des ses af figur 8.
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Figur 8. Forholdet mellem timelgnsstigninger gennem bonustilleg og timebesparelser i forhold til de
fastsatte byggetimer for henholdsvis Nakskov Vearft og Lindgverftet.

Af figuren fremgar det, at der er samme forhold mellem produktivitetsstigning
og lgn pa de to vearfter (kurverne har omtrent samme hzldning), men ogsa
at Ignudgangspunktet for Lindg-lgnsystemet er indbygget en negativ bonus-
ordning, hvis der ikke bygges indenfor den fastsatte ramme, hvad der ikke er
tilfeeldet for Nakskov-lgsningen.

Sammenfattende om forholdet lpn og produktivitet: hvis pavisningen af pro-
duktivitetsstigninger i forbindelse med indsnavringen af timerammen er kor-
rekt, betyder det, at arbejdstempoet skal forgges med ca: 25-29%, hvis reallgn-
nen skal kunne sikres med det nye lgnsystem.*

Hovedarsagen til det for arbejderne sé darlige lgnsystem ma ses i udviklin-
gen pa det lokale arbejdsmarked, hvor den afggrende tendens er en faldende
beskeaftigelse pa Lindgverftet. Det fremgar af figur 9.

Det mest karakteristiske er den faldende beskeftigelse for metalarbejdere pa
Odense/Lindg Verft. Pa verftets Odenseafdeling er metalarbejdernes beskeef-
tigelse stort set uforandret i hele perioden. Det er pa vearftets Lindgafdeling,
at beskaftigelsen falder. Her sker fyringerne stort set blandt de to stgrste ar-

49. Selvom tillidsmandene pa et forholdsvis tidligt tidspunkt var blevet enig med verftet om det nye
Ipnsystem, har de dog stillet en raekke krav, som - hvis de var blevet gennemfgrt - ville have givet et
betydeligt bedre forhold mellem produktivitet og Ign; som altsa bedre ville kunne have sikret reallgn-
nen, samt have lgst en rekke konkrete utilfredsheder med det eksisterende Ignsystem.
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Figur 9. Sammenhang mellem udviklingen i reallgnnen og beskeftigelsen pa Odense/Lindg Verft, i
Metalarbejderforbundets Odenseafdeling, samt arbejdslgsheden for metalarbejdere i Fyns Amt i perioden
april kvartal 1974 - april kvartal 1978. Indeks april, 1974 = 100. Kilde: Metalarbejderforbundets lpnover-

sigter, samt Arbejdsmarkedsstatistik, diverse numre.

bejdergrupper, svejsere og skibsbyggere. Over tre ar - fra april kvartal 1975
til april kvartal 1978 - falder svejsernes beskeeftigelse med 44%, og skibsbyg-
gernes med 39%.%° Fyringerne af svejsere og skibsbyggere kom i to bglger.
Den fgrste fra juli kvartal 1975 til og med juli kvartal 1976. Den anden fra april
kvartal 1977 og frem til nu. (Efter figur 9 stabiliseres beskaftigelsen pa varftet
ganske vist hen mod udgangen af 1977, men det henger sammen med gget
ansettelse i udrustningsafdelingen). Pa figur 9 ses det ogsa, at reallgnnen pa
Odense/Lindg Verft falder stort set med den faldende beskzftigelse af svejsere
og skibsbyggere, som igvrigt hgrer til verftets traditionelt set mest hgjtlgnnede.

50. Jvf. Metalforbundets Ignoversigter, respektive ar. Det betyder, at fra at svejserne og skibsbyggerne
har udgjort ca. 62% af metalarbejderne pa Lindg-verftet i 1975, reduceres til at omfatte 47% i 1978.

87



Men i mods®tning til Nakskov Varft fgrer vaerftets faldende beskeftigelse ikke
til, at verftsledelsen umiddelbart kan fremtvinge et mere intensiverende ak-
kordlgnsystem; det sker som bekendt fgrst i midten af 1978. Denne forskudte
udvikling haenger iser sammen med, at arbejdsmarkedet for metalarbejdere i
Odenseomradet er mere sammensat end i f.eks. Nakskovomradet. Det skal vi
se na@rmere pa.

LindgOdense Verftet er langt den stgrste metalarbejdsplads i omradet, men
dog ikke sa dominerende som Nakskov Verft er det i Nakskovomradet. I 1974
var ca. 42% af metalarbejderne i Odenseafdelingen ansat pa verftet; denne
procent er faldet til ca. 31 i 1978. De to naststgrste metalarbejderpladser er
Thrige-Titan og Haustrup, som hver beskaftiger 4-5% af metalarbejderne i
Odenseafdelingen. I betragtning af, at verftet var og stadig er en s domineren-
de arbejdsplads i omradet, vil afskedigelser af den stgrrelsesorden, som der er
tale om i de to fyringsbglger i drene 1975-78, samtidigt dominere udviklingen
pa det lokale arbejdsmarked. Verftets frisettelser vil omgaende fa arbejdsmar-
kedets reserver til at vokse, med mindre den frisatte arbejdskraft kan opsuges
pé andre fabrikker.

Men hvor kan den frisatte svejser eller skibsbygger finde beskaftigelse:
som svejser eller skibsbygger er der stort set ikke andre beskaftigelsesmu-
ligheder pa Fyn og i omradet pa den anden side af Lillebalt.’! Derfor vil en
friseettelse af svejsere og skibsbyggere umiddelbart udgve et tryk pa arbejds-
lgnnen for de beskaeftigede svejsere og skibsbyggere. Dette tryk vil i fgrste
omgang kunne begrenses af den barriere, som et eksisterende akkordlgnsy-
stem og de aftale akkordtariffer udggr. Lgntrykket vil derfor i fgrste omgang
vise sig som relativt forringede akkordtariffer; dvs. verftsarbejderne vil ikke
vare i stand til at gennemtvinge forbedringer af tarifferne, svarende til inflati-
onens udhulning af Ignnen. Dette rammer ikke blot svejsere og skibsbyggere,
men alle verftets ansatte i kraft af svejsernes og skibsbyggernes hidtidige
dominerende stilling, bade antalsmaessigt, organisatorisk og lgnmessigt. Det
er da ogsa tilfeldet for reallgnsudviklingen i begyndelsen af 1976 og frem til
det nye Ignsystem i august 1978.

Det er naturligvis kvalifikationsmassigt ikke udelukket, at de frisatte svejsere
og skibsbyggere - om ikke umiddelbart, sa dog efterhdnden - kan finde beskzf-
tigelse ved andet metalarbejde. I safald vil reservearméens tryk pa grund af de
varftsfrisatte reduceres. Det er faktisk tilfeldet frem til begyndelsen af 1977.
I varftets naturlige arbejdskraftopland vokser antallet af metalarbejderpladser

51. For skibsbyggerne findes kun Svendborg Verft, hvor knap 100 mand er ansat, og hvor der ingen
udvidelse finder sted; tvaertimod. For svejserne findes der knap 200 egentlige svejsearbejdspladser
i hele omradet udenfor Lindg/Odense Verft, og her kan der heller ikke spores ekspansionsten-
denser.
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med knap 1.200 mand fra 1974 til og med 1976.%2 Denne vekst kommer sam-
tidig med verftets forste fyringsbplge, som kan have reduceret frisettelsernes
Igntrykkende virkninger sa meget, at varftsledelsen ikke har kunnet spekulere
i indfgrelsen af et mere arbejdsintensiverende akkordlgnsystem. Anderledes
forholder det sig med anden fyringsbglge; her er antallet af metalarbejdsplad-
ser stagnerende i verftets arbejdskraftopland, og faldende i Odenseafdelingen.
Hertil kommer, at det samlede lokale arbejdsmarked ikke har veret tilstraekke-
lig ekspansiv i forhold til nettotilgangen af metalarbejdere; det ses af arbejds-
lgsheden for metalarbejdere i Fyns Amt pa figur 9. Arbejdslgsheden udviser en
stadig stigende tendens.

Disse omstendigheder har uden tvivl svaekket Lindgverftsarbejdernes styr-
keposition sa meget, at vaerftsledelsen i slutningen af 1977 kunne planlegge og
i foraret kunne forhandle om et mere arbejdsintensiverende akkordlgnsystem
med udsigt til, at det skulle lykkes at fa det gennemfgrt.>

Vi skal afslutningsvis behandle de sandsynlige profitmeessige virkninger af
det nye akkordlgnsystem. Det nye lgnsystem har den egenskab, at uanset byg-
getid (samlet timeforbrug) vil den samlede lgnsum pr. skib vare meget ner
den samme. Det er en fglge af det fastsatte forhold mellem produktivitets-
stigninger og stigninger i timelgnsfortjenesten. Arbejdes der hurtigt, tjenes
der mere i timen, men i Kortere tidsrum; arbejdes der langsomt, tjenes der
mindre i timen, men over lengere tidsrum; den samlede lgnsum bliver stort
set den samme. Det betyder, at lgndelen af det enkelte skibs kostpris vil vere
den samme, uanset om der f.eks. bygges med 10% under eller 20% over den
fastsatte byggeramme for hvert skib. Nar byggerammen er fastsat, vil lgnan-
delen af det enkelte skibs kostpris altsa vere uathaengig af den produktivitet,
som der arbejdes med i forhold til timerammen (altsa den produktivitet, som
fremkommer ved besparelser pa timerammen). Det er Ignsystemer med denne
egenskab, som Handelsministeriets kontaktudvalg - som tidligere n@vnt - har
efterlyst, bade i 1967 og i 1975. 1 1967 hed det” ... aftale med et vearfts

52. Det vil sige metalarbejdspladser i fglgende afdelinger af Metalarbejderforbundet: Assens, Fredericia,
Faborg, Kerteminde, Kolding, Middelfart, Nyborg, Odense, Ringe og Svendborg. I 1976 er der ialt
knap 13.700 metalarbejdspladser i omradet; heraf 7.300 i Odenseafdelingen, 6.400 i de gvrige n@vnte
afdelinger. Af Odenseafdelingens 7.300 findes de knap 2.600 pa Odense/Lindg Verftet. Jvf. Metalar-
bejderforbundets Ignoversigter, diverse numre.

53. Det lykkedes ikke i fgrste omgang; sidst pa foraret 1978 afviste klubberne en aftale, som ligner den
nugazldende, og som fellesklubben havde indgaet med ledelsen. Det lykkedes heller ikke i anden
omgang; da faldt aftalen ved en urafstemning med 1307 stemmer imod og 1301 for. Fgrst i tredie
omgang lykkedes det at i aftalen igennem med en forholdsvis lille majoritet. Til belysning af den
@ndrede situation for varftsarbejderne kan nzvnes, at svejserne i april 1975 kunne aktionere pa
at opsige det geeldende akkordlgnsystem, jvf. beskrivelse heraf i Tyge Kjeer: Beskrivelse af nogle
strejker..., op.cit.
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arbejdere eller med grupper af arbejdere om de greenser for timetal og samlet
Igpnsum, indenfor hvilken det pagaeldende arbejde ma holdes™; i 1975 hed det
... optages lokale forhandlinger (I) med henblik pa at tilvejebringe et hold-
bart kalkulationsgrundlag ved tilbudsgivningen” med slet skjult adresse til
lgnforhandlingerne (hvad forhandles ellers lokalt)?.>*

Lgnsystemer af denne type forudsatter imidlertid bestemte typer af akku-
mulationsproblemer for verfterne; enten fordi man, som i Nakskov Verfts
tilfeelde, skal have fjernet den hidtidige sammenh@ng mellem produktivi-
tet og lgn pa grund af kraftige stigninger i arbejdsproduktiviteten som fgl-
ge af udvikling af arbejdets produktivkraft, eller fordi man, som i Lindg
Verfts tilfelde, skal have Igst nogle problemer med et alt for stort fixkapi-
talanleg.

Lindg vearftsledelsen angiver - omend kun indirekte - akkumulationsproble-
mernes art i arsberetningen fra 1977. Her hedder det: "Overgangen fra bygning
af store tankskibe til mindre skibe ... har indebaret forskellige alvorlige proble-
mer, som har givet sig udtryk i stgrre gget timeforbrug og andre produktions-
meassige besvarligheder, som har varet yderst kostbare”.> Statistisk kan det
vare vanskeligt at illustrere problemets omfang, men noget kan der dog siges.
Af tabel 10 fremgar det, at Lindg-verftets produktivitetsstigninger i 1976 ikke
fglger trop med verftsindustriens stigninger. Det samme er sandsynligvis ogsa
tilfeldet i 1977.

Tabel 10 Produktivitetstigninger i vaerftsindustrien og pa Lindg Verft;

1975 = 100.
1974 1975 1976 1977
Lindg/Odense Verft # 100 101 104
Vearftsindustrien 93 100 110 *

* Oplysninger foreligger ikke. Kilde: Verftets regnskaber og Industriel udvikling, op.cit., bd. II.

Overgangen fra bygningen af supertankere pa over 300.000 tdw til skibe helt
ned til 10.000 tdw begynder i 1976, fortsaettes i 1977, hvor den sidste supertan-
ker afleveres fra varftet; i 1978 bygges der kun mindre skibe. Ved bygningen
af supertankere var varftets afggrende profitproduktionsmetode gkonomisering
med fixkapitalen og med den flydende konstante kapital. Det vil sige kortest

54. Handelsministeriets kontaktudvalg vedrprende skibsverfter, redeggrelse fra 1967 og 1975, op.cit.
55. Odense Stalskibsverft A/S, Arsberetning for 1977, s. 1.
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mulig produktionstid, det formindskede den relative stgrrelse af udlegget til
ravarerne, og det gjorde det muligt at udnytte det forhandenverende produkti-
onsanleg mest muligt. @konomiseringen med den konstante kapital skete gen-
nem intensiveringen af arbejdet; jo stgrre arbejdsintensitet, jo mere gkonomisk
anvendelse af den konstante kapital. I denne sammenhang blev gkonomise-
ringen med den variable kapital af underordnet betydning. Verftsledelsen var
velvidende om, at det arbejdsstuderede akkordlgnsystem ikke fungerede efter
sit palydende, men derimod - som tidligere navnt - som et slumpakkordsystem;
den ekstrafortjeneste, som arbejderne kunne skaffe sig pa denne made var uden
betydning i forhold til de profitmassige gevinster, som kortest mulig produkti-
onstid kunne skaffe verftet.

Overgangen til bygning af de mindre skibe medfgrte i det mindste tre ting
for veerftet: 1) delvis braklegning af dele af den fixe kapital i form af reduce-
ret kapacitetsudnyttelse; kapaciteten i svejsehallerne, is@r i haller med de lige
sektioner, men ogsa i dokken, var alt for stor i forhold til de mindre skibe, hvor
udrustningen og de skaeve (buede) sektioner produktionsmassigt udggr en for-
holdsvis stgrre del; her findes én af hovedarsagen til frisettelse af skibsbyggere
og svejsere (iser den anden fyringsbglge; den fgrste fyringsbglge hang sam-
men med udviklingen af svejseudstyret; opholdet mellem de to fyringsbglger
hang sammen med omstillingsvanskelighederne). 2) Arbejdsorganisatoriske
@ndringer; de enkelte afdelingers kapacitet og arbejdsorganisation var tilpasset
bygningen af supertankere; arbejdsorganisationen blev @ndret i overensstem-
melse med bygningen af de mindre skibe; en del af de arbejdsorganisatoriske
@ndringer er nedfaeldet i Ignaftalen. 3) Det eksisterende akkordlgnsystem var
gennem de @ndringer, som i tidens 1gb stiltiende havde fundet sted, en hindring
for et skift i gkonomiseringsgrundlaget. I en situation med delvis braklagt fix-
kapital mister gkonomiseringen med den konstante kapital delvis sin kapitali-
stiske betydning. Varftet ma satse pa andre profitproduktionsmetoder. Her far
den variable kapital forste prioritet.

Det nye akkordlgnsystem griber ind i forhold til alle tre nevnte @ndringer.
F.eks. betyder fastleggelse af timerammer ikke blot pr. skib, men for hver af-
deling og klub, at det vil vere muligt at sikre en kapacitetstilpasning mellem
produktionsprocessens enkelte dele gennem differentierede intensiveringer af
arbejdet.

Den omstendighed, at det nye akkordlgnsystem medfgrer, at den samlede
Ignsum pr. skib stort set vil vere den samme, uanset hvilken arbejdsintensitet,
der arbejdes med, er ikke et udtryk for, at verftet ikke satser pa intensiveringen
af arbejdet; det er derimod et udtryk for, at der med det nye lgnsystem ikke
betales en merpris for den arbejdsmangde, som udfgres med hgjere intensitet.
Lgnnen varierer kun med den ydede arbejdsmengde, og er gjort uathengig af
gevinsten ved fixkapitalgkonomiseringen. Det er det klareste udtryk for, at det
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nye lgnsystem skifter gkonomiseringsgrundlag fra den konstante kapital til den
variable. Gennem fastleggelsen af timerammerne sikrer verftet sig i tilgift en
Igbende intensivering af arbejdet.

Der er ingen tvivl om, at nar den omtalte omstillingsproces er fgrt til ende,
vil det betyde yderligere frisettelser af arbejdskraften, ikke pa grund af udvik-
lingen af arbejdets produktivkraft, men som en fglge af intensiveringen, d.v.s.
ndr verftet har overvundet sin ... stgrre gget timeforbrug og andre produkti-
onsmassige besvarligheder”, sidan som verftets aktuelle akkumulationspro-
blemer formuleres i det tidligere anfgrte citat fra beretningen i 1977.

Sammenfattende om udviklingen kan siges: omstillingen fra produktion af
supertankere til mindre skibe fgrer i fgrste omgang til afskedigelser (iser den
anden fyringsbglge) som sammen med de tidligere afskedigelser og i kraft af
verftets dominerende stilling pa det fynske arbejdsmarked fgrer til en sadan
svaekkelse af varftsarbejdernes position, at den hidtidige barriere mod den lo-
kale reservearmés tryk - det tidligere lgnsystem - falder, og erstattes af et nyt
lgnsystem, som kan accelere omstillingsprocessen, og dermed uden tvivl vil
forvarre situationen for de fynske varftsarbejdere.

I vaerftsarbejdernes stillingtagen til indfgrelsen af det nye lgnsystem har en
trussel om lukningen af verftet spillet en ikke uvasentlig rolle. Det er nok
usandsynligt, at verftet skulle blive nedlagt, dels er verftet teknologisk set me-
get veludviklet, og dels har varftet end ikke i det darlige ar - 1977 - givet under-
skud. I regnskabet angives et overskud pa 2 mill. kr. i 1977, medens overskud-
det i f.eks. i de gode ar 1973 og 1974 var pa 14 mill. kr. Derimod var det og er
det stadig ikke utenkelig, at varierende dele af veerftet braklegges for kortere
eller lengere tid for at fremtvinge gunstige akkumulationsbetingelser - det vaere
sig gnskede indrgmmelser fra varftsarbejderne eller fra staten.

4. Afsluttende bemaerkninger

De fleste verfter er forholdsvis store arbejdspladser i de byer, hvor de findes.
Deres dominerende stilling pa iser meltalarbejdernes lokale arbejdsmarked
betyder, at svinninger i vaerfternes beskaftigelse fremkalder svingninger i det
lokale arbejdsmarked, som far afggrende betydning for arbejdslgnnens lokale
svingninger for de beskaftigede verftsarbejdere. Den dominerende stilling for
Lindg Vearft og Nakskov Verft er ikke et sersyn, som det fremgar af tabel 11.
Udfra tallenes stgrrelse i tabel 11 kan man imidlertid ikke slutte sig til, hvor
dominerende en rolle de enkelte varfter spiller for det lokale arbejdsmarked;
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Tabel 11 Forholdet mellem vzerfternes beskaftigelse af metalarbejdere og
de tilsvarende lokale afdelingers beskaftigede metalarbejdere.
Verftsbeskaftigede i procent af afdelingsbeskaftigede.

1974 1975 1976 1977 1978

Nakskov Verft 70 72 68 63 63
Odense/Lindg Verft 42 40 35 33 31
Aalborg Verft 30 31 26 24 25
Frederikshavn Verft 27 30 30 28 28
Helsinggr Verft 63 62 56 51 46

Kilde: Metalforbundets Ignoversigt, diverse numre. Tallene for 1974-77 er gennemsnit af arets kvartaler; for 1978
er tallet kun baseret pa januar kvartal.

det athenger af det lokale arbejdsmarkeds sammensa&tning, som vi har vist det
for Lindg/Odense Verft og for Nakskov Verft.

Analysen viste, at beskeftigelsesfaldet i fgrste omgang medfgrte reallgnsfald
og i anden omgang fgrte til en @ndring af det eksisterende 1gnsystem, som for
varftsarbejderne betgd en forringelse, og som for varftskapitalen betgd en til-
pasning til det akkumulationsmgnster, som nu var fremherskende.

Nar udviklingen i den grad spiller initiativet over i kapitalistens hander, er
det vigtigt at inddrage endringer i akkumulationsmgnster, altsa @ndringer i
profitproduktionsmetoderne. Eksempelvis sker der endringer i Ignsystemet i
en helt anden retning pa Frederikshavn Verft; her er der tale om en srdeles
omfattende udvikling af arbejdets produktivkraft gennem usadvanlige store
investeringer, som i 1975 - stik imod de aktionerende klubbers krav - fgrte til
udvikling af et Ignsystem, som mere ligner det Ignsystem, som Lindgverftet
afskaffede, end det, som Lindgverftet indfgrte.

Afggrende for udviklingen i vearftsarbejdernes positioner er ogsa den vok-
sende industrielle reservearmé, som ggr, at de lokale svingninger i arbejdsmar-
kedet kommer til at std som formidler af den industrielle reservearmés sam-
fundsmassige tryk pa arbejdslgnnens generelle fald i krisen.

De tendenser og sammenhenge, som vi har vist for verftsindustrien, gelder
uden tvivl for andre brancher og andre geografiske omrader. Det der er specielt
for verftsindustrien er, at verfterne er sa dominerende og deres beskzaftigel-
sesfald sa betydende, at det er muligt forholdsvist let at efterspore udviklingen
empirisk. Det vil straks vare betydeligt vanskeligere for en rekke andre bran-
cher og regioner; men det ggr neppe de paviste udviklingssammenhzange til et
specielt vertsfenomen.
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