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Fra handelsskole til ledelsesuniversitet

Johnsens Klumme

Af Erik Johnsen

Vi kender alle historien om karussen i kol-
ben, hvor vandet varmes sa langsomt op at
karussen - efter sigende - ikke nar at
meerke temperaturstigningen, for den er
kogt.

Veerende bevidst pa den snigende zn-
dring af vore arbejdsvilkar er vi alle ogsd
aldeles klare p4, at en sadan sendringspro-
ces skal vi nok fange op, fgr vi er blevet
kogt.

Men geelder det ogsa vores hgjere uddan-
nelse i ledelse og erhvervsgkonomi ?

Professor Lars Engwall, som er nestor for
forskningen og uddanneisen i erhvervsgko-
nomi og ledelse ved Uppsala Universitet har
undersggt udviklingen bade i sit hjemland
og de gvrige nordiske lande. Han har givet
sit essay titlen "The Americanization of
Nordic Management Education”. Den ame-
rikanske Business School er blevet "Rolle
model" for den skandinaviske Handelshgj-
skole. Det er sket stille og roligt i kglvandet
pa anden verdenskrig.

Lad os se pa Engwalls argumentation.

Skandinaviens fprste handelshgjskole
blev oprettet i Stockholm i 1909 pa privat
initiativ og med private midler. I 1911 kom-
mer den fgrste i Finland i Helsingfors op-
rettet pé parallelle vilkér, og i 1917 kommer
s& Handelshgjskolen i Kgbenhavn (som
forst far eksaminationsret i 1922). Endelig
oprettes Norges Handelshgjskole i Bergen i
1936, atter pa privat initiativ og med private
midler. Handelshgjskole nummer 2 oprettes
i Sverige i Goteborg i 1923, i Finland i Hel-
singfors i 1927, i Danmark i Arhus i 1939 og
i Norge i Oslo i 1943. Handelshgjskolerne er

bla. karakteriseret ved, at de ikke er knyttet

til universitetssystemet. Dette tilhgrsfor-
hold bliver dog mere almindeligt i den tred-
je bolge, som i Sverige starter i 1958 ved
universiteterne i Lund og Uppsala og i
Danmark ved universiteterne i Aalborg,
Odense og Roskilde i midten af firserne og i
Norge samtidig ved distriktshgjskolerne.

Hvem kgrte si lgbet til at begynde med
og med hvilken orientering? Lars Engwall
giver en detaljeret beskrivelse af Griin-
derne, hvor de har fiet deres uddannelse,
og hvad de stod for professionelt. Fzelles-
nzevneren er den tyske handelshgjskoletra-
dition og import af tyske professorer til
Sverige. Han peger - ganske rigtigt - pd, at
Handelshgjskolen i Stockholm i begyndel-
sen fungerede som rollemodel for bade .
Helsingfors og Kgbenhavn og senere
Bergen. ) . ,

Men hvordan sa det konkret ud i Dan-
mark, dvs. primeert i Kgbenhavn? Det har vi
et meget godt billede af ved litteraturen i
tyverne og trediverne, ikke mindst tids-
skrifterne "Meddelelser fra Handelsviden-
skabelig Studieklub ved Handelshgjskolen i
Kgbenhavn" fra 1926 til 1937 og "Handels-
videnskabeligt Tidsskrift" fra 1937 til 1954.
Det begynder med handel, jura, regnskab,
omkostninger og driftsgkonomi i sugb. Det sid-
ste felt kan tilskrives Max Kjer-Hansens
fremstilling fra 1928 med titlen "Almindelig
driftsgkonomi" med 28 elementer, der skul-
le karakterisere denne disciplin: Omkost-
ninger og indteegter, regnskabsvaesen,
finansiering og investering, salg og admini-
stration. Inspiration og materiale som for-
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fatteren havde erhvervet sig ved sit studie-
ophold ved Kéln Stddtische Handels-Hoch-
schule i begyndelsen af tyverne.

Lars Engwall finder i sit essay frem til, at
det netop var denne skole, som de svenske
griindere frekventerede og valgte som rolle-
model blandt fem kendte tyske handelshgj-
skoler. De tog navnet "Handelshochschule"
med sig hjem til Handelshégskolan i Stock-
holm. Og sa fik de videregdende handels-
skoler i Skandinavien navnet "Handelshgj-
skole".

Den tyske arv blev i Danmark omplantet
og videreudviklet af professorer som Julius
Hirsch og Erich Schneider. Den danske udvik-
ling adskildte sig med arene bl.a. ved at
dyrke nationalgkonomi og statistik og ren-
dyrke en raekke funktionsspecialer, lettest
karakteriseret ved HD-studierne og det
generelle HA-studium. Vi far skabt en
egentlig erhvervsgkonomi med lokalt kolorit,

men hvor den klassiske lzest er bibeholdt et

stykke ind i efterkrigstiden.

Engwall har en statistik pa hvor leerere og
studenter ved Handelshégskolan i Stock-
holm har s@gt inspiration og leerdom i ud-
landet i perioden 1910-1985. Fra 1910-1919
frekventerede kun 11,8% amerikanske busi-
ness schools, i perioden 1960-69 var det
87,3% og 1 1980-85 var det 70%. Resten tog
til forskellige steder i Europa. USA havde
kapaciteten til at tage imod geester og
havde udviklet et mere differentieret sty-
ringsmaessigt know-how til sine business-
students. Folk skrev afhandlinger i Staterne
og blev baseret herpa profeter i deres hjem-
lande. Det amerikanske verdensbillede pa
business administration havde stille og roligt
absorberet det klassiske europeeiske.

Den danske parallelle udvikling kom fra
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slutningen af halvtredserne med Marshall- T

planen kanaliseret gennem Handelsministe-
riets Produktivitetsudvalg, saledes at vi gen-
nem tredserne far gjort erhvervsgkonomien
operationel og far den suppleret med beslut-
ningsteori, adfeerdsteori og systemteori,
séledes at vi i halvfjerdserne kan mgde op
med en egentlig ledelsesteori baseret pa et
udvidet erhvervsgkonomisk grundlag.

Den amerikanske indflydelse pa skandi-
navisk ledelsesteenkning er nu manifest. Og
handelshgjskolen er i konsekvens heraf
blevet til en Business School. o 7

Engwall har ogsa en opggrelse af den
anvendte kursuslitteratur, der i Stockholm
nok primeert er "Europeeisk”, men hvor
amerikanske og europzeiske fremstillinger i
1967 stod lige og i 1997 neesten star lige,
dog med en lille overveegt af europeeisk
materiale. Dette geelder ikke for Danmark,
hvor vi kgrer med en overveegt af skandina-
visk-sproget litteratur. Og det geelder heller
ikke Norge og Finland, hvor det modsatte er
tilfeeldet, her dominerer amerikansk littera-
tur. Det totale billede for de fire skandinavi-
ske lande er 42,3% nordisk, 42,2% ameri-
kansk og resten "andet".

Sluttelig peger Lars Engwall p3, at de
nordiske handelshgjskoler har underkastet -
sig amerikanske normer for evaluering, det
geelder om at blive blandt de allerbedste
malt pa arbitreere skalaer som kan give
rosende omtale i business journals og insti-
tutionernes omtale af sig selv i salgsfrem-
mende brochurer. o

Hvorom alting er: Vi har set en udvikling
af vore leereanstalter fra handelsskole over
handelshgjskole til business school. Naeste
stop er management university.

Det gleeder vi os til.




Call for papers

Innovation & Entreprengrskab

En udfordring af industrisamfundets traditionelle nationalgko-
nomiske veekstfremmere synes uundgaelig. Morgendagens gkonomi
ma i stigende grad forventes at blive afheengig af videnstunge
medarbejdere og af teknologibeherskelse, herunder kreativitet, vi-
denproduktion samt evnen til at handle entreprenant i forhold til nye
muligheder. Men hvordan ser sddanne erhvervsaktgrer ud? Under
hvilke forhold fungerer de optimalt/fungerer de ikke? Skiller Dan-
mark sig ud fra dem vi normalt sammenligner os med?

Det er eksempler pd spgrgsmal, som redaktionen gerne vil seette
fokus pa med et temanummer i L&E 4/04.

Der efterlyses bidrag, som med en erhvervsgkonomisk og ledelses-
meessig tilgang ser pa forskellige aspekter af temaet. Som eksempler
kan fx neevnes (i) processen, der leder frem til, at iveerkseettere
etablerer og konsoliderer egen virksomhed; (ii) ledelsesmeessige
praksis og kompetenceopbygning — herunder betydningen af men- ’
neskelig, social og finansiel kapital; samt (iii) ledelse og organisering
af produktudviklings- og vidensprocesser. Forhold af veekstfremmen-
de og/eller veekstheemmende karakter for nystartede og/eller unge
virksomheder. Men ogsd andre relaterede aspekter kan komme i be-
tragtning. '

Redaktgr pa temanummeret er pirofessor Bgrge Obel, Syddansk Uni-
versitet Odense, som potentielle forfattere er velkomne til at kontakte
pa tlf. 6550 3236 eller e-mail: boe@sam.sdu.dk

Deadline for artikler er 1. september 2004, men det er gnskeligt, at re-
daktionen har forslag og resumé i heende tidligere, helst inden som-
merferien.




