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Editorial
Af Erik Johnsen

Dette er det fgrste nummer af Ledelse &
Erhvervsgkonomi i GIVILGKONOMERNES
halvtredsindstyvende levear. Det er ikke et
temanummer, men afspejler til gengeeld
den bredde, der er i civilgkonomeksperti-
sen. : '

A’propos civilgkonom si er denne titel
lanceret i 1943 for kandidater fra Handels-
hégskolan i Stockholm. Argumentet var det
simple at give handelshgjskoleudleerte
samme status og prestige som kandidater
fra Kungliga Tekniska Hégskolan i Stockholm.
Og deres titel var (og er) civilingenir, en
titel, der markerer, at de er skolet primeert
til civilt arbejde fremfor militeert.

Det er ganske simpelt fint at veere civil-
gkonom. Og et formal for L&E og dets for-
geenger Erhvervsgkonomisk Tidsskrift har
gennem alle arene veeret at medvirke til at
opretholde og udbygge den faglige prestige,
der ligger i paraplytitlen civilgkonom, som
d=ekker over mange specialuddannelser i
relation til virksomhedens ledelse.

Der er tradition for, at nyudneevnte pro-
fessorer i branchen trykker deres tiltreedel-
sesforelsesninger ucensoreret i L&E. Det
geelder ogsa professor i organisation og
ledelse ved RUC, dr.merc. Steen Scheuer, som
i oktober 2002 foreleeste over "Hvor langt
kan ansettelsesforholdet individualiseres -
Organisationsteoretiske indsigter". Det er
et emne ikke alene af teoretisk betydning,
men en problemstilling, der i hgj grad har
haft Civilgkonomernes bevagenhed som
interesseorganisation.

Det er - nar man dykker ned i materien -
en szerdeles speget problemstilling. P4 den
ene side vil man i tidens trend promovere
den individuelle frihed og pa den anden
side bevare bade virksomhedsledelsens

mulighed for at drive ledelse og tilgodese
de faglige organisationers gnske om at
bevare og udbygge kollektive goder for
medlemmerne.

Nér man - som herhjemme - er vant til
kollektive overenskomster, sa er den stgr-
ste forhindring for gget individualisering af
anseettelsesforholdet efter Scheuers opfat-
telse manglende nyteenkning hos savel
virksomheder som de faglige organisatio-
ner. For det fgrste kreever individuelle afta-
ler en stgrre administration bade i virk-
somheden og i fagforeningen. For det
andet kan den enkelte medarbejders reelle
valgfrihed veere indsneevret af den faglige
organisations gnske om, at alle medlem-
mer skal nyde samme kollektive gode pa
den ene side og virksomhedens ¢nske om
at bevare en medarbejder i en bestemt
funktion pa den anden side. Sagt pd en
anden made sé giver gget individualisering
mere magt til individet pa virksomhedens
og kollektivets bekostning, og det vil der
(naturligvis) veere modstand imod. At den
pgede individualisering sa ogsd gor det
mere besveerligt for individet at fungere pd’
arbejdspladsen er sé et tredje aspekt.

Professor Scheuer konkluderer sin til-
treedelsesforeleesning med folgende ud-
sagn: "For virksomhedernes ledelse bliver
det nyt at veenne sig til, at medarbejderne
har ret til at veelge forskelligt, og for de fag-
lige organisationer bliver det nyt at veenne
sig til at skulle repreesentere medlemmer-
nes forskellige valg og deres ret til forskel-
lighed i valg. Der er vist ingen vej uden
om!"

»Abenhed i &rsrapporten synes at betale
sig” er en forskningsrapport udarbejdet af
tre medarbejdere pé Institut for Regnskab
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og Revision, CBS, Jensen, Petersen og Plenborg.
Rapportens titel er samtidig dens konklusi-
on baseret pa en analyse af 36 bgrsnotere-
de danske industriselskabers regnskaber i
perioden 1997-2000. I artiklen redegpres for
studiets (grundige) metode, som i hvert fald
skaber en basis for diskussion af problem-
stillingen. Idet man ihukommer, at en re-
gressionsanalyse affgder folgende udsagn:"
Man ved ikke om x og y er kausalt forbund-
ne, men der er en tendens til at de optree-
der sammen, nar de optreeder". Og det er
lige netop, hvad forfatterne siger om aben-
hed i &rsrapporter og kapitalomkostninger.
Safremt der skulle veere en egentlig sam-
menhzng, ma man regne med, at "&benhe-
den" stedse skal redefineres. Men det hgrer
vi formentlig mere om. :

Morten Rask har i sin artikel "Aktionslee-
ring og Aktionsforskning" funderet over &t
kursusforlgb i internetmarketing, hvor man
har forsggt at sl tre fluer med eet smaek.
Det drejer sig om at leere ved at ggre noget,
der er nyt i forhold til det en virksomhed
hidtil har opfattet som maden at behandle
tingene pé. Det er en spydspids, som giver
inspiration til efterfolgelse. I princippet skal
lederuddannelse finde sted efter en skabel-
on af denne type. Meerkeligt, at denne gam-
le erkendelse er sa leenge om at give sig ud-
slag i action.

Carsten Mejer stiller i sin artikel folgende
sporgsmal: "Er strategisk gkonomistyring
en ny type gkonomistyring adskilt fra kon-
ventionel gkonomistyring?" Forfatteren an-
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fgrer indledningsvis, at der er en del uklar-
hed om selve begrebet "strategisk gkonomi-
styring", og det er derfor naturligt at defi-
nere det. "Artiklens bidrag bliver dermed at
anvise opgavefokus for det strategiske gko-
nomistyringsniveau, der er veesentlig for
virksomhedernes centrale styring", siger
forfatteren.

Mejer vaelger at tale om et strategisk, et
taktisk og et operationelt niveau. Pa det
strategiske niveau lgser man opgaver, der
@endrer virksomhedens struktur, det er
langsigtede og komplekse opgaver, der
involverer hensyntagen til konkurrenter og
markeder og som ogsa inddrager eksterne
og non-finansielle data. Det taktiske niveau
fokuserer i hgjere grad pa midler til at rea-
lisere strategien, og det operationelle ni-
veau angér virksomhedens interne dag-til-
dag processer.

Carsten Mejer har ikke konkrete eksem-
pler pé sin form for strategisk gkonomisty-
ring, sa vi venter stadig pa Godot. I kraft af
at det er ca. 30 ar siden, man forlod niveau-
tankegangen til fordel for strategitankegan-
gen (man kan og ber drive strategisk ledel-
se savel pa virksomheden som helhed som
pa alle dens del-systemer og elementer), s&
kan det have lange udsigter med en anden
form for gkonomistyring end den, vi allere-
de har institueret i form af projektstyring,
finansiel styring og ledelse af det logistiske
system i form af mennesker, maskiner, in-
formation og gkonomi. Og det sker der vel
ikke alverden ved.




