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Pa grundlag af personlige erfaringer fra mange ars virke som leder i og af frivillige organisationer
fremlaegges, hvad der i dag karakteriserer frivillighedsbegrebet. Som model beskrives soldaterfor-
eningsbevaegelsen og tradene traekkes tilbage til sidste halvdel af det nittende arhundrede, hvor flere
folkelige bevaegelser sa dagens lys. De havde deres storhedstid iszer i slutningen af forrige arhund-
rede. Ved artusindskiftet er nedturen for mange frivillige organisationer begyndt. Frivilligheden mister
tilslutning og nogle organisationer overlever enten ved at fa et mere og mere erhvervsgkonomisk
praeg eller ved hjeelp af offentlige tilskud.

mnet, ledelse i og af frivillige organisationer, vil blive omtalt med en generel karakteri-
stik af, hvad der forstas ved en frivillig organisation, en frivillig og hvad en frivillig leder
star for.
Med enkelte praktiske eksempler vil, med soldaterforeningsbevegelsen som model, historie,
organisation, virksomhed og medlemmer udgegre grundlaget for en vurdering af en bevegelse
som frivillig organisation og dens muligheder for en fortsat eksistens.
Som afslutning fremsaettes et forsigtigt skon over en fremtidig udvikling.

Nar man i al almindelighed taler om ledelse, er det hovedsageligt ledelse af virksomheder, hvor
lederen bliver bedgmt p4, at der ikke er for mange rgde tal pa bundlinien.

Hvis det er tilfeeldet, skifter man lederen ud eller man gennemforer afskedigelser af det ansatte
personale i storre eller mindre omfang.

Er man utilfreds med en medarbejder, kan man i mange tilfeelde skaffe sig af med vedkom-
mende enten ved afskedigelse eller ved forflyttelse.

Saledes er det ikke i en frivillig organisation. Her melder man sig ind, hvis man har sympati
for det, organisationen star for. Ofte er organisationens idégrundlag og formal af humaniteer
eller social karakter.

En frivillig organisation bestar af frivillige, der ikke forventer en personlig gkonomisk gevinst.
Tvaert imod betaler man gerne i form af et kontingent for at fa lov til at veere med. Eneste reelle
okonomiske betragtning kan veere, om man har rad til at betale kontingentet.

Nogle foreninger kan man mere eller mindre vaere "tvunget til at ga frivilligt med” i. Det kan
veere grundejer- eller ejerforeninger, hvor det offentlige kreever medlemskab, sa myndighe-
derne har en valgt formand at rette henvendelse til i feelles anliggender. Interesserne i sddanne
foreninger er i sagens natur af lokal og konkret karaktér.

Frivillige er ikke ansatte og kan derfor heller ikke afskediges. Eksklusion er dog ofte en
mulighed.
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En frivillig organisation kan vare meget forskelligt. Lige fra en frimeerke- eller brevduefor-
ening til en verdensomspaendende organisation som spejderbeveagelsen.

Store frivillige organisationer kan vere opdelt i lokale afdelinger, der er medlemsmaessigt
overskuelige med et medlemstal pa op til 50 - 100 medlemmer.

Som eksempler pa mindre frivillige foreninger kan naevnes lokale afdelinger af Rotary
International samt politiske valger- og partiforeninger.

Lederen i en frivillig organisation er i princippet selv frivillig og derfor heller ikke lgnnet. Ofte
holdes man dog gkonomisk skadeslgs for eventuelle udgifter i forbindelse med virket i og for
den frivillige organisation.

En frivillig leder er leder af frivillige. Er lederen ikke god nok som leder, forlader de frivillige
organisationen, eller lederen bliver udskiftet, normalt ved en generalforsamling.

Som frivillig leder geelder det om, at fa de frivillige til at reagere og handle s& organisationen
opnar et samlet resultat i helhedens interesse.

Lederen skal derfor, som ved al ledelse af mennesker, tage medlemmerne alvorligt og er ngdsaget
til at behandle medlemmerne individuelt og forskelligt for at opna et gnsket samlet resultat.

Den frivillige leder er som regel valgt af en kompetent forsamling, en generalforsamling, et
reprasentantskab eller et rad.

Ledelseskompetencer? I princippet er man ngdsaget til i frivillige organisationer at valge sine
ledere blandt de kandidater, der er til radighed i organisationen. Dette skal sammenholdes
med, hvilke ledelsesopgaver der skal lgses.

Det ideelle vil veere, dersom organisationen i forvejen har medlemmer med de forngdne
kompetencer. Det er af vital betydning, at man blandt sine medlemmer har personer med ledel-
seserfaringer svarende til det niveau, hvor ledelsen af organisationen skal udgves. Ligeledes er
det meget gnskeligt om der til en bestyrelse kan traekkes pa medlemmer med kompetencer pa
omraderne sagsbehandling og regnskab, ligesom der ofte er behov for bestyrelsesmedlemmer
til at lgse almindelige, praktiske opgaver.

Meget athaenger af, hvem der vealges som formand. Det hele star og falder med, om formanden
formar at fa en bestyrelse til at fungere som en samlet enhed.

Formandens virke er styret af de rammer, foreningens formal satter, samt de vilkar, omsteen-
dighederne og de frivillige byder.

Generelt set er det de sadkaldte blpde veerdier, der sammen med den etik, der er forbundet
hermed, der skaber rammerne for organisationens virksomhed. Som eksempel er Rotarys
motto "Service Above Self”, der i Danmark er blevet til "Tjen andre”, og soldaterforeningernes
baerende idé er kammeratskabet og stotte til trengende kammerater. I de politiske foreninger
drejer det sig meget naturligt om den politik respektive partier star for.

Alt efter, hvor stor organisationen er, og hvor hgjt i organisationen den enkelte ledelse er
placeret, skaerpes kravene til formand og bestyrelses kompetencer.

I mindre foreninger som for eksempel grundejerforeninger bor lederen veere rutineret sags-
behandler og formidler. I stgrre organisationer, ikke mindst i virkeligt store beveegelser, er der
behov for reelle ledelseskompetencer som synlighed, overblik, evne til at delegere samt evnen
til at fa en bestyrelse til at fungere som en vel sammenarbejdet, effektiv enhed.

Som regel foreligger der vedtaegter, regler og instruktioner for, hvorledes organisationen skal
ledes. Det er dog ikke hensigtsmaessigt med alt for stramme regler i dagligdagen, iser ikke hvis
organisationen har et idégrundlag af hgj etisk eller humaniteer karaktér.
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I nogle frivillige organisationer kan man opleve, at kravet til medlemskab forudsaetter en
serlig faglig baggrund eller uddannelse. I foreninger, hvor kravet til medlemskab er "personer
i ledende stillinger”, kan man i praksis opleve, at dette ikke er ensbetydende med, at medlem-
merne er lige egnede som frivillige ledere. Savel den administrerende direktgr som butiksinde-
haveren er i ledende stillinger, men det er ingen garanti for, at de er egnede til at sta i spidsen
for netop den pageldende forening.

Profil af en frivillige leder. Et eksempel: Officersbaggrund. Sidelsbende med en militaer kar-
riere valgt som frivillig leder af en raekke foreninger.

Accepterede opfordringer til diverse opgaver som frivillig leder ud fra et gnske, maske lidt
naivt efter nutidens tankegang, om at yde en form for gengaeld for en gratis, professionel
lederuddannelse i en tid, hvor SU ikke eksisterede.

Som eksempler pa frivillige tillidshverv kan naevnes formand/preaesident for en grundejer-
forening, et skolenaevn (datidens skolebestyrelse), en skolekommission, en paedagogisk-
psykologisk forening, et tjenestemandsrad samt en rotaryklub.

Desuden bestyrelsesmedlem i to landsdaekkende militerfaglige officersforeninger.

Efter afsked fra aktiv tjeneste formand/president for en politisk forening, en sammenslutning
af soldaterforeninger og et centerrad i et Voksen Uddannelse Center (VUC).

Seneste tillidshverv formand for et oplysningsforbund.

Har endvidere efter afsked vaeret naevning ved en landsret, medlem af et skatteankenavn og et
revaliderings- og pensionsnavn.

Nok ikke den typiske profil af en frivillig leder, men eksisterende og realistisk. Men eksemplet
indeholder elementer gaeldende alle frivillige ledere. Det er et fritidsjob, identitetsskabende,
ikke preeget af tanker om personlig gkonomisk vinding og ikke rationelt begrundet.

I visse tilfeelde kan straeeben efter magt veere et karakteristika, vel ikke mindst nar der er tale
om partipolitisk virke. @nsket om magt kan veere nok sa idealistisk begrundet, et gnske om at
kunne gennemfgre sine idealforestillinger om fremtidens samfund. Men ofte bliver opnaelse
af magt et mal i sig selv.

Soldaterforeningerne

Danske soldaterforeninger regner deres oprindelse fra tiden efter 3-ars krigene i 1848 til 1850.
Veteranerne fra disse krige samledes om at skaffe midler til at forbedring af krigsinvalidernes
ofte ublide kar, hjeelp til darligt stillede krigskammerater, til enkerne efter faldne i krigene
ligesom der blev ydet enkerne efter krigsveteraner en fast begravelseshjelp.

Socialhjelp, som den kendes i dag, fandtes ikke.
De oprindelige veteranforeninger havde som overordnet formal at "styrke Folkeaanden”,
hvilket pa nutids dansk betyder at styrke forsvarsviljen.

Den forste regimentssoldaterforening, saledes som de kendes i dag, blev stiftet i 1889. Ved
arhundredeskiftet kom der gang i oprettelsen af soldaterforeninger. I 1914 var der saledes

oprettet i alt 46 foreninger fortrinsvis i tilknytning til regimenter eller vabenarter.

I dag findes andre foreninger, der kan rubriceres som soldaterforeninger. Sgveernet har sine
marineforeninger, flyvevabnet sin soldaterforening og forsvarsbrgdrene deres selskaber.
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P4 et tidspunkt i slutningen af sidste arhundrede omfattede de her neaevnte frivillige foreninger
til sammen op mod 100.000 medlemmer.

Samlet betragtes foreningerne som soldaterforeningsbevaegelsen.

Den enkelte soldaterforening er den hjemsendte veernepligtige meniges forening. Der er dog
ogsa, om end i knap sa stort antal, medlemmer, der er eller har varet kontraktantagne menige
og befalingsmand samt officerer af linie og reserve.

Da regimenterne i mobiliseringsherens tid fortrinsvis modtog veernepligtige til militeer ud-
dannelse fra det geografiske opland, var mandskabet, de fremtidige medlemmer af regimentets
soldaterforening, preeget af det lokale samfund.

Det blev til jyske, fynske, sjeellandske og kebenhavnerregimenter. To undtagelser er Den
kongelige Livgarde og det for leengst nedlagte Fodfolkspionerkommando, der modtager
henholdsvis modtog vaernepligtige til uddannelse fra hele landet.

Det har sat sit preeg pa de enkelte soldaterforeninger. Der er forskel pa nordjyske og sgnderjyske
foreninger for ikke at forglemme kgbenhavnerregimenternes soldaterforeninger. And og tone,
skik og brug, historie og traditioner med mere er praeget af savel regiment som medlemmer.

Dertil kommer, at i de mere teknisk preegede regimenter og korps finder man steerke hand-
verkertraditioner. PA samme made beerer Intendanturkorpsets Soldaterforening preeg af, at
de veernepligtige fra det nu nedlagte korps gennemgaende havde et hgjere uddannelsesniveau
end man normalt finder i andre soldaterforeninger.

Den gennemgaende begivenhed i alle soldaterforeningers virksomhed er afholdelse af argangs-
jubileeer. Her indbydes medlemmerne fra de respektive indkaldelseshold, som regel hver femte
ar, til at mgdes med andre fra samme argang for at udveksle minder og fortelle historier fra
soldatertiden.

Medlemmer fra andre argange er naturligvis velkomne til ogsa at mgde op og deltage i
festlighederne. Regimentskammerater, der ikke er medlemmer, er ligeledes meget velkomne.
Hvorledes den enkelte argangsfest arrangeres afhaenger af forholdende. I mange ar var det
traditionen, at mgdes ved det gamle regiment til parade, gule arter og hyggeligt samveer.

Med de nu gennemforte sammenlegninger af regimenter, kasernenedlaggelser med mere, méa
argangsjubilaeerne ofte finde sted pa andre kaserner og under andre omstendigheder.

Udover argangsjubileeer bliver der, alt efter den enkelte soldaterforenings eget initiativ, lokalt
arrangeret foredragsaftener, keglespil, udflugter, fugleskydning, skydebaneskydning, ligesom
der kan oprettes sangkor med meget mere.

Mange i soldaterforeningerne er blot betalende medlemmer. De betaler kontingent for at stotte
foreningen og for at modtage foreningens blad eller regimentsbladet med foreningens sider og
derved hore nyt fra deres regiment eller vabenart

Feerre moder op til deres soldaterforenings arrangementer for at nyde faellesskabet. De fa er
dem, der far foreningerne til at virke ved at bestride pladserne i og i tilknytning til foreninger-
nes ledelse. De er ildsjeelene, der driver verket.

Alle i en soldaterforening er frivillige. Det gaelder dem, der blot betaler kontingent, dem der

mgder frem og ikke mindst ildsjaelene. Det geelder alle fra bund til top, menige medlemmer
som medlemmer i ledelsesfunktioner.
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Lederne i soldaterforeningerne har meget forskellig baggrund for deres ledervirke. Som eksem-
pler kan i tilfeeldig reekkefplge neevnes faglaerer, snedkermester, gardejer, major, frisprmester,
blomsterhandler, vaerksforer, feengselsfunktioner og skatteinspektor.

Soldaterforeningernes gkonomi er stort set alene baseret pa medlemmernes kontingentbeta-
ling. De enkelte foreninger og sammenslutninger kan desuden rade over en eller flere fonde,
der er oprettet i foreningens regi til saerlige formal, f.eks. fodselsdagsfond, jubileeumsfond,
byggefond eller lignende. Nogle foreninger har endnu en 100-mands forening, som i sin
oprindelse skulle sikre begravelseshjelp til medlemmerne.

Midler hertil er ofte skeenket eller testamenteret af medlemmer.

Generelt set modtager soldaterforeninger ikke pkonomisk stotte fra det offentlige. Midler fra
den tidligere Tipstjeneste, nu Danske Spil, kan sgges til ganske specielle formal og ma ikke
anvendes til den daglige drift.

Foreningernes pkonomi varierer de enkelte foreninger imellem. Men generelt set er gkono-
mien stram og de enkelte soldaterforeningsmedlemmer betaler som regel for de aktiviteter,
de deltager i.

Danske Soldaterforeningers Landsraad (DSL)*, repraesenterer de fleste af harens soldaterfor-
eninger udad til.

Omkring 30 soldaterforeninger, der tilsammen tidligere har haft mere end 45.000 enkeltmed-
lemmer i lokale afdelinger og foreninger, er medlemmer af landsradet.

Landsradet ledes af en valgt praesident med et praesidium, hvis medlemmer velges pa et
landsradsmgde. Praesidiemedlemmerne er ved siden af denne funktion tillige regionsrepreaesen-
tanter. Landsradsmgdet er landsradets gverste organ. Det afholdes en gang arligt. Tilsluttede
foreninger har et givet antal stemmer alt efter, hvor mange medlemmer den enkelte forening
har.

Ethvert medlem af en tilsluttet soldaterforening har ret til at mode op til landsradsmedet, men
hver forening har kun det antal stemmer, foreningens samlede medlemstal giver ret til.
Landsradsmegdet havde oprindeligt karakter af et lukket, indforstaet forum, hvor konsensus
var det normale. De fremmgdte havde den endelige afgorelse i forelagte sager.

Indledningsvis var det naermest praksis, at hvis et preesidiemedlem gnskede genvalg, var der
ingen modkandidater. Kunne et preesidiemedlem pa grund af alder ikke genveelges, havde
praesidiet i forvejen fundet frem til en kandidat, sa balancen i praesidiet mellem de enkelte
foreninger blev opretholdt.,

Det vakte derfor nogen overraskelse, da en mand fra salen pa et landsradsmgde meldte sit
kandidatur. Han blev valgt og den, der forventede genvalg, blev vraget.

Praesidenten benyttede denne lejlighed til at fa eendret proceduren til et mere dbent og
demokratisk valg. Det blev bestemt, at soldaterforeningerne i de enkelte regioner selv skulle
veelge, hvem de ville have i preesidiet. Praksis blev herefter, at den siddende regionsrepree-
sentant indkaldte de enkelte foreninger i regionen til mgde, hvor valg af kandidat fandt sted.
Landsradet accepterede herefter rent rutinemeessigt de indstillede kandidater og der blev ikke
behov for at eendre landsradets vedtaegter med hensyn til valg af preesidiemedlemmer.

Men denne demokratiske forbedring af valgproceduren havde ogsa en bagside.
En regionsreprasentant og dermed ogsa praesidiemedlem, formand for sit eget regiments
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soldaterforening og for et soldaterforeningsamvirke — altsa meget aktiv og engageret, begyndte
at vise tegn pa svigtende hukommelse og manglende koncentrationsevne.

Det maerkedes tydeligt i praesidiet og ved samvirkets arrangementer. Praesidenten opfordrede
ham derfor at traekke sig ved et forestaende valg til praesidiet. Det naegtede han pure, han
kunne efter egen opfattelse udmeerket bestride sine opgaver. Han stillede op lokalt og blev
genvalgt af sit bagland.

Imidlertid blev hans svaekkelse hurtigt tydeligt ogsa i baglandet. Han blev tvunget til at treekke
sig fra formandspladsen med efterfplgende fratreeden som regionsrepreesentant i landsradet.

Det var en meget bitter mand, der resten af sine dage fastholdt, at han var demokratisk valgt og
at det var landsradets praesident, der var faldet ham i ryggen.

Folk og Forsvar er en landsdekkende frivillig paraplyorganisation for forsvarspositive
foreninger. Organisationen har til formal at styrke og vedligeholde forsvarsviljen og forsvar-
sevnen ved at fremfgre synspunkter og udfgre oplysende arbejde inden for sikkerheds- og
forsvarspolitiske forhold og stotte og /eller gennemfgre initiativer, der oger forstaelsen mellem
befolkningen og forsvaret

Organisationen blev til ved en sammenslutning af "Samvirket Folk & Forsvar” og
"Landsforeningen Vaern om Danmark”. Sammenslutningen fandt sted 1. januar 2000 og omfat-
ter som medlemmer savel foreninger som enkeltpersoner, sidstneevnte organiseret i kredse.

Savel Danske Soldaterforeningers Landsraad som marineforeningerne, flyvevabnets soldater-
forening og forsvarsbroderselskaberne, er som foreninger tilsluttet Folk og Forsvar.

Her udger medlemmerne i den samlede soldaterforeningsbevegelse langt hovedparten af Folk
og Forsvars 100.000 enkeltmedlemmer.

De oprindelige veteraners arbejde for at "styrke Folkeanden” er saledes fortsat gennem
kontakten til regimenter og gennem modtagelse af forenings- eller tjenestestedsblade.

Den egentlige forsvars- og sikkerhedspolitiske orientering er i dag varetaget af Folk og Forsvar,
hvilket har fjernet emnet mere og mere fra det enkelte soldaterforeningsmedlem. Alligevel
taler Folk og Forsvar pa vegne af soldaterforeningerne, nar organisationen deltager i den
offentlige debat om forsvars- og sikkerhedspolitiske forhold.

I mange ar har det vaeret et mantra i soldaterforeningerne, at man ikke diskuterede politik,
"fordi man ikke ville veere uvenner!”. Det falder helt naturligt i en stor frivillig organisation, at
den er parti- og fagforeningspolitisk uafthengig.

Forsvars- og sikkerhedspolitik har vaeret en vaesentlig del af den offentlige debat savel under
den kolde krig som i forbindelse med Danmarks senere aktive udenrigspolitik. I mange ar har
danske soldater veret indsat i international tjeneste i udlandet fjernt fra hjemmet.

Foreningerne har derfor af og til inviteret foredragsholdere, civile som militaere, til at orientere
om forsvars- og sikkerhedspolitiske emner. For nogle medlemmer har opfattelsen ikke desto
mindre veret, at man overtradte reglen om, at man ikke talte politik i en soldaterforening, iseer
hvis den efterfglgende diskussion kom ind pa indenrigspolitiske forhold.

Emnet generelt har ikke altid haft den store interesse blandt medlemmerne. Det kan for mange
soldaterforeningsmedlemmer vere vanskeligt at definere, hvad ordet politik egentlig deekker.
Soldaterforeningernes andet oprindelige formal var at hjelpe kammerater, der havde behov
herfor. I mange soldaterforeninger oplever man ogsa i dag, at der gives en hjelpende hand
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til aeldre kammerater, for hvem sygdom eller helbred skaber behov herfor. Ofte er det blot et
besog eller at sgrge for korelejlighed, nar det er pakraevet. Behovet er med nutidens sociale
ordninger for det meste tilgodeset af det offentlige, men det er naturligt for et soldaterfor-
eningsmedlem at yde en soldaterkammerat en handsrakning i ny og nee, nar behov herfor
opstar.

En mere systematiseret hjaelp ydes via kammeratstgtteordningen. Med denne ordning ydes
hjelp og stotte til veteraner fra militeer tjeneste i udlandet. Flere lider efter hjemkomsten

fra denne af psykiske problemer og har vanskeligheder med at finde sig tilrette i tilvaerelsen
hjemme. Det var medlemmer af soldaterforeningen De Bla Baretter, der tog initiativet til denne
ordning og midlerne hertil er i dag pa finansloven.

Soldaterforeningernes fremtid tegner ikke lys. Tiden er ikke med dem. Foreningernes storheds-
tid var sidste halvdel af forrige &rhundrede, hvor narved alle egnede unge mend blev indkaldt
til en militeer uddannelse af leengere varighed.

Den lange tjenestetid, i en periode helt op til 18 maneder, med mange gvelser skabte et sam-
menhold, der gav god grobund til medlemskab af en soldaterforening.

Den nuvarende forsvarsordning, der har medfert nedleeggelse og sammenlaegning af regi-
menter, bortfald af regimentschefens mulighed for at pavirke sit regiment, sammenholdt med
indfgrelse af fire maneders veernepligtsuddannelse, giver ikke forngdent grundlag for samme
oplevelse af feellesskab i rammerne af et traditionsrigt regiment.

I de tilfeelde, hvor indkaldte vaernepligtige tegner kontrakt med henblik pé international
tjeneste, sker denne uddannelse for de flestes vedkommende ikke ved samme tjenestested,
hvortil den enkelte er indkaldt. Og efter udsendelsen er det mere i veteranforeningen De Bla
Baretter, man finder det kammeratskab og det faellesskab, tidligere tiders veernepligtige fandt
ved deres regiment.

Dette sammenholdt med, at i dag er de fleste soldaterforeninger preeget af medlemmernes
hgje alder, hvilket medfgrer, at det bliver mere og mere vanskeligt at finde yngre ildsjele til at
overtage. Nar de gamle falder fra, er der ikke ny overalt.

Man ma derfor forudse, at soldaterforeningsbeveegelsen med tiden alene bliver varetaget af
ganske fa foreninger, hovedsageligt af De Bla Baretter.

Dette medforer endvidere, at Folk og Forsvar vil ga ned i samlet medlemstal i takt med, at flere
og flere soldaterforeninger lukker ned som folge af medlemsafgang.

Afsluttende bemaerkninger
Det er karakteristisk for frivillig ledelse, at lederen anvender sin fritid til at udfgre sine
ledelsesopgaver uden at fa lgn herfor.

Den frivillige leder kan have meget forskellig baggrund i relation til kgn, uddannelse, erhverv,
social baggrund, ambitioner med videre. Noget er imidlertid det samme for alle frivillige
ledere:

De drives af en idé, en interesse eller en holdning og anvender deres fritid pa opgaven.

De frivillige organisationers formal er idealistisk. Det geelder savel soldaterforeningsbeveegel-
sen som de fleste andre frivillige organisationer

Men alligevel adskiller de sig fra hinanden. I soldaterforeningerne er alle frivillige fra top til

bund og medlemstallet er ikke umiddelbart pavirket af svingende konjunkturer. Det er unikt,
at en sa stor frivillig organisation har eksisteret neermest udelukkende uden nogen form for
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offentlig stotte. Det er stort set medlemsbidrag i form af kontingenter, betaling for deltagelse i
arrangementer og arv, der har drevet soldaterforeningsbevagelsen i mere end et d&rhundrede.
Selvom ledelsen yder arbejde og fritid gratis, reekker den daglige drift ikke til udadvendt
markedsforing eller systematisk medlemshvervning.

Andre store frivillige organisationer vil fortsat eksistere, men de vil sandsynligvis blive
ngdsaget til i storre eller mindre udstreekning at basere gkonomien pa offentlig stotte.

Betragter man andre store frivillige organisationer, som har haft karaktér af folkebevagelser
og som i store treek har gennemlevet deres historie i samme tidsrum som soldaterforeningerne,
modtager de i dag mere eller mindre offentlig eller anden stotte.

Dansk Rede Kors er reelt splittet op i en frivillig del og en erhvervsmeessig del, der pa det
offentliges vegne driver flygtningelejre.

Idreetten omfatter pa samme méade i dag en stor frivillig del plus professionelle klubber, der
drives som ren forretning. Og den frivillige del modtager stotte fra det offentlige til blandt
andet lokaler og deltagere.

Et oplysningsforbund eller en aftenskole er en forening, der ledes af en ulgnnet bestyrelse
valgt pa foreningens generalforsamling, medens selve driften forestas professionelt af ansatte
ligesom undervisningen baseres pa deltagerbetaling og offentlige tilskud

De store folkelige bevaegelser, der opstod pa et idealistisk grundlag i slutningen af det nittende
arhundrede, baseres pa et andet syn pa samfundet end det, der er fremherskende i dagens
Danmark.

Datidens syn pa det nationale og ikke mindst pa det sociale, pa uddannelse og sundhed base-
redes pa et helt andet samfund end det, der kendes i dag. Nu har velfeerdsamfundet overtaget
mange af de emner og lgst flere af de problemer, der i sin tid gav anledning til de folkelige
beveegelsers opstaen.

Udviklingen i samfundet har saledes gradvist fjernet grundlaget for det folkelige engagement i
flere af de oprindelige, store frivillige organisationers eksistens.

Dette @endrer imidlertid ikke ved den kendsgerning, at ledelsen i og af frivillige organisationer
positivt har medvirket i pavirkningen af den stedfundne samfundsudvikling gennem mere
end et hundrede ar.

Summary

Based on personal experience of many years as leader in and of volunteer organisations, the author discusses the current
characteristics of voluntary work. Old soldiers’ associations are used as examples, and lines are drawn back to the latter
half of the nineteenth century when several popular movements were formed. Their golden age was particularly at the end
of the last century; however, the turn of the millennium saw the decline of many volunteer organisations. Volunteer work

is now losing support, and some organisations survive either by becoming increasingly commercial organisations or being
supported by public funding.

Noter
*Danske Soldaterforeningers Landsraad er et navn. Derfor staves Landsraad med dobbelt "a”.

56





