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Vi har i dette nummer af L&E valgt at bringe fire meget forskellige artikler. Skont
forskellige er de alle pa hver sin made meget aktuelle.

Gennem mange ar har den New Public Management inspirerede modernisering
af den offentlige sektor abonneret pa gkonomers anbefalinger vedr. indbygning
af gkonomiske incitamenter og konkurrencelignende vilkar og mekanismer i det
offentlige. Det sker bl.a. gennem indfgrelse af fritvalgsordninger, brugerbetaling,
udlicitering, kontraktdannelse, performance management og nye lgnsystemer.
Kirsten Bregn problematiserer i artiklen Performancerelaterede lonsystemer i
den offentlige sektor: Nogle dilemmaer illustreret pa grundlag af eksperimentel
oskonomi og ‘behavioral economics’ hensigtsmaessigheden i saidanne lgnsystemer
og de relativt simple gkonomiske reesonnementer og urealistiske teoretiske forud-
setninger, de hviler pa. Medarbejdere ser tveertimod ud til at vere styret af andre
referencepunkter og forestillinger om fairness og reciprocitet er vigtigere end den
absolutte lgn.

Et centralt treek ved den samfundsformation, vi befinder os i, er den ggede globa-
lisering, hvor mange teoretikere gor den iagttagelse af virksomheder sjaeldent kan
lpse centrale udfordringer alene, men mere hensigtsmeessigt kan bidrage med hver
sine kernekompetencer i typer af netveerkssamarbejder. I deres seneste bog om in-
novation gar Prahalad og Krishnan sa langt som til at sige at N=1 og R=G, hvormed
de mener, at virksomheder i stigende grad ma tage afsat i at lgsninger skal veere
individuelle og at ressourcene skal hentes globalt. Store multikulturelle virksom-
heder med spredt geografi sgger sa at sige, at udnytte samme mekanisme internt

i virksomheden, og at undga ungdige rejseomkostninger ved at benytte virtuelle
teams og virtuelt samarbejde, som et medie for innovation. Anders Klitmgller,
Jakob Lauring, Karsten Jonsen og Poul Rind Christensen, analyserer i Det ligger i
luften: Kreativitet i multikulturelle virtuelle teams pa baggrund af en kvalitativ
undersggelse af, hvordan dette finder sted i virtuelle designsamarbejder mellem

et dansk hovedkontor og en dattervirksomhed i Indien. De konkluderer, at selv
'rige’ medier som telefon og videokonference ikke altid er effektive til at handterer
kreative opgaver, da der stadig er sproglige og kulturelle friktioner tilknyttet disse
medier. Det stiller derfor seerlige krav til ledelsen at fastholde interessen og dyna-
mikken i det kreative arbejde.
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I lyset af finanskrisen og den velfeerdsklemme det offentlige star i med stigende
ressourcepres og vigende finansiering udpeger mange innovation og offentlig-
private partnerskaber som mulige mader at handtere klemmen pa. Ofte henvises
ogsa til en oget inddragelse af den tredje sektor, de frivillige, nonprofitorienterede
organisationer eller som man betegner dem i den anglo-amerikanske litteratur
NGO’erne i lgsningerne. Vi bringer her en artikel af Esben Rahbek Gjerdrum Pe-
dersen, Janni Thusgaard Pedersen og Per @stergaard Jacobsen om Partnerskaber
mellem virksomheder og NGOer: — Nar organisationer taler med og forbi hinan-
den. Artiklen referer partnerskabslitteraturen, og pa baggrund af to webbaserede
surveys til henholdsvis virksomheder og NGO’er diskuteres, hvordan de forholder
sig til partnerskabstanken, og det konkluderes, at de typisk har en forskellig opfat-
telse af hvad den anden ser som formalet med partnerskaberne.

Det fremhaves ofte i diskussionen af, hvordan Danmark som nation kan klare sig
fremover i den globale konkurrencekamp, at det skal vaere gennem vores viden,
kreativitet og innovationsevne (se f.eks. analyser fra globaliseringsradet, innovati-
onsradet og de utallige bgger om innovation). Her er det oplagt at pege pa den po-
sitive effekt, der kan veere af at bringe kunst og kultur sammen med erhvervsliv.
Det er hvad vekslende regeringer har programsat, og hvad der er gode konkrete
erfaringer med sasom Dacapo-teatrets iscenesettelser af arbejdspladsrelaterede
udfordringer og sdsom arbejdet med det eestetiske udtryk i bygningsmasse og ud-
smykning. Eva Parum analyserer i sin artikel Velfcerdsudvikling gennem samspil
mellem kultur- og erhvervsliv i Danmark mulighederne for samspil mellem teatre
og virksomheder og konkluderer, at den stramme NPM-inspirerede koncernstyring
af teatrene umuliggor, at bestyrelserne far raderum til at kunne traeffe de strate-
giske beslutninger, som kunne sendre pa den made teatrene nu disponerer deres
aktiviteter, s det kunne blive til gavn for erhvervslivet og konkurrenceevnen.

Mens de fire artikler alle er aktuelle men ellers meget forskellige, ser de ud til at
have én finurlig ting til felles, de tematiserer nemlig pa hver sin made hvad der
sker som fplge af bristede antagelser/forudsetninger. Antagelserne vedr. lgninci-
tamenter ser ud til at hvile pa urealistiske adfeerdsmaessige forudseetninger; 'rige’
medier sdsom telefon og telekonference kan alligevel ikke gore virtuel kommuni-
kation til et tilstreekkeligt attraktivt alternativ til fysisk samveer; idéen om sam-
arbejde og partnerskaber mellem virksomheder og NGO’er er god, men man gar
nemt galt i byen, nar parterne har forskellige malseetninger og taler forbi hinan-
den, og endelig lyder det godt med en politisk programsetning af samarbejde mel-
lem teatre og virksomheder, som noget der kan styrke konkurrenceevnen, men det
nytter lidet, nar man ikke samtidig giver mulighed for at parterne selv kan treeffe

strategiske dispositioner.



