Editorial
Af Flemming Poulfelt

I neerveerende nummer af Ledelse &
Erhvervsgkonomi saettes en raekke cen-
trale temaer pa dagsordenen, nemlig:
Forbrugeradfeerd, underleverandgrers rolle
pé den globale scene, principper for god
selskabsledelse - og iseer bestyrelsens sam-
mensaetning set i et performanceperspektiv
- samt rapporterings- og kommunikations-
praksisser pa kapitalmarkedet. Alle artikler
placerer sig centralt og aktuelt rent teore-
tisk, og gennem empiriske analyser belyser
artiklerne de pageseldende emner i en dansk
kontekst.

Der har altid veeret en stor interesse for
forbrugeradfeerd. I den fgrste artikel seet-
ter Alice Grgnhgj, med artiklen Familien
som forbruger, fokus pa familiens forbrug.
Umiddelbart skulle man tro, at det er et
velstuderet omrade, men forskningen viser,
at det iseer er en individorienteret tilgang
til forbrugsforskning — den enkelte konsu-
ment - som har veeret prioriteret. I artiklen
redeggres der neermere for relevansen, og
der skitseres en reekke udviklingstendenser.
Der omtales to eksempler pa familiead-
feerdsstudier. Det fgrste vedrgrer danske
bgrnefamiliers adfeerd pa miljgomradet
og kegb af gkologisk meelk og kegd. Her
viste studiet, at familiemedlemmer er i
stand til at socialisere hinanden gennem
hverdagens forbrugsrutiner gennem savel
fredelige som mere diskussionspraegede
samtaler. Det andet eksempel drejer sig om
unges forbrugersocialisering, samt hvor-
dan den =ldre generation kan viderebringe
forbrugsrutiner til den nzeste generation.
Derfor forekommer familien som mar-
kedspotentiale afgjort relevant ud fra fx en
afseetningssynsvinkel.

Et kernefelt i dansk industri er underle-
verandgrernes rolle. Britta Gammelgaard,
Martin Helbo og Jesper Jakobsen belyser i
artiklen Underleverandgrstrategier i en glo-
baliseringstid — et supply chain perspektiv en
reekke af de udfordringer, danske under-

leverandgrer star overfor. Og iseer seettes
fokus pa udflagningen til lavt-lgnslande,
herunder Kina. Artiklen giver et bud pa,
hvordan leverandgrerne kan imgdega
situationen proaktivt gennem en trans-
formationsproces. I artiklen diskuteres
underleverandgrstrategier ud fra et supply
chain perspektiv baseret pa organisering
af produktionen i forsyningskeeder. En
konklusion i artiklen, der er baseret pa en
empirisk undersggelse af indkgbspraksisser
i fremtreedende danske virksomheder, er, at
underleverandgrer ma udvikle kompetence
inden for produktudvikling, produktudvik-
ling i samarbejde med virksomheder samt
kompetence i supply chain management.

Bestyrelsens sammensgatning og funk-
tion er for alvor kommet pa dagsordenen
i de senere ar i forbindelse med Corporate
Governance debatten, som ikke blot er et
dansk feenomen, men et globalt tema. I
artiklen Bestyrelsessammenscetning og finan-
siel performance i bgrsnoterede virksomheder
— belyst i et corporate governance perspektiv
stiller Caspar Rose skarpt pa, om bestyrel-
sens profil og rolle har en effekt pa virk-
somheders performance. Afszettet tages i
debatten om god selskabsledelse (corpo-
rate governance) i danske bgrsnoterede
virksomheder, hvor der i Ngrby-Udvalgets
rapport blev peget pa en reekke konkrete
anbefalinger til, hvordan en bestyrelse bgr
sammensattes. Analysen som preesenteres
i artiklen viser, at der ikke kan identifice-
res seerlige bestyrelsesstrukturer, som gger
selskabernes finansielle performance. I
artiklen argumenteres der for, at en effektiv
bestyrelsessammenseaetning afheenger af
den specifikke virksomhed, samt at besty-
relsens rolle iszer er udslagsgivende, nar en
virksomhed befinder sig i en krisesituation
eller p4 anden méade er under et eksternt
pres.

Information til de relevante interessenter
har til stadighed en stor bevagenhed. For
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kardinalspgrgsmalet er, om det tilgodeses

i tilstreekkeligt omfang i en verden, hvor
der lgbende stilles krav om yderligere og
mere kvalificeret information. I artiklen
Supplerende beretninger: Tilfredsstiller de
kapitalmarkedets gnsker? drgfter Christian
Nielsen dette spgrgsmal og tager afszet
deri for at bidrage til den forskning, som
beskeeftiger sig med rapporterings- og kom-
munikationspraksisser. Udgangspunktet
for artiklen er, at der kan konstateres en
stigende maengde supplerende information
i rsrapporter og prospekter. I artiklen rej-
ses spgrgsmalet, om dette er gnskeligt. Et
studie viser, at fx analytikerne ikke er inte-
resserede i information om bezeredygtighed,
intellektuel kapital og god selskabsledelse.
Derimod leegger de veegt pa segment-infor-
mation, muligheder og kritiske succesfak-
torer. En anden pointe er, at mens analyti-
kerne efterlyser sammenlignelige faktorer
i deres sggen efter palidelig information,
s er de tilsyneladende selv darligere til at
producere sadanne informationer end de
virksomheder, de kritiserer.
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Nummeret rundes af med Johnsens
Klumme, som denne gang seetter fokus
pa Paradoksledelse. Med afseet i en reekke
konkrete eksempler illustreres forskellige
sider af de ledelsesmaessige paradokser. Fx
i forhold til god selskabsledelse: En habil
og kompetent bestyrelse gnskes bestaende
af uafheengige individer, samtidig med at
de sammen skal fungere som en social
organisme. Pointen i artiklen er, at lgsnin-
gen pa paradoksernes problem paradoksalt
nok er balancernes balance. Blot teenk pa
den kinesiske balancekunstner, som holder
10 tallerkener i gang samtidig. Oversat til
ledelse betyder det, at balancernes balance
kan ggres dynamisk, hvorved den bliver
identisk med ledelse af ledelsesprocessen.
Og udtrykt i Johnsens terminologi er dette
ensbetydende med, at jeg udgver mine
individuelle lederroller, vi skaber et ledel-
sesmiljg med gensidige forpligtigelser, og vi
alle forbinder os ved hjelp af ledelseskom-
munikation.





