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Optoelling til ar 2001

Nu har vi 1 mange artikler og budskaber
omkring drhundredeskiftet vaeret optaget

Johnsens Klumme af nedteelling til det store bang. Som na-
turligvis udeblev. Alligevel har eftertanken
ikke vaeret spildt. Der har vaeret grund til
at reesonnere over udviklingen. Bade den,
der er selvskabt. Og den, der ikke er, men
som er skabt af andre. Og ikke mindst fun-
deringer over de negative bieffekter, der
synes at fglge enhver udvikling. Ogsd i1 vo-
res branche.

Lad os nu vende bgtten og taelle op til
ar 2001. Og hvad der kommer derefter.
Med den danske crvilgkonom 1 centrum.

Gir vi tilbage til ar 1900 kunne man
nappe forestille sig at der ved drhundred-
skiftet befinder sig et halvt hundredtusin-
de udlaerte civilpkonomer her i landet
(selvom de fejlagtigvis ikke alle er med-
lemmer af Croilpkonomerne). Man kunne
heller ikke forestille sig hvordan de skulle
have vaeret blevet uddannet til de uhyre
mange og differentierede funktioner, der 1
dag varetages af civilgkonomer i den priva-
te og den offentlige sektor. Hvad der ikke
er underligt al den stund at man ikke hav-
de anelse om hvilke opgaver der skulle
lgses ved drhundredets slutning.

Det vil veere halslgs gerning at progno-
sticere civilpkonomen dr 2100. Men det
ville veere tilsvarende dumt ikke selv pro-

Af Erik Johnsen aktivt at lede civilgkokonomudviklingen
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med et relativt sikkert trin for trin ud fra
en vision. Der gerne ma veere realistisk og
operationel.

Hvis man forestiller sig at vi nu gar ind i
ledelsens arhundrede med henblik pd at leve
1 et ledet land pa Jedet vis, sd er der basis for
et professionelt folkefaerd til biade at stgbe
kuglerne og skyde dem af. I kraft af at ci-
vilgkonom-uddannelsen er den eneste der
(bortset fra forsvaret) kan give en teoretisk
basis for at lede virksomheders ledelses-
processer samtidig med at man kan fa en
specialistuddannelse i snart sagt alt hvad
der er behov for af indsigt 1 virksomheden
(bortset fra teknologi), sd er netop civi-
lpkonomens beskaftigelsesmasssige magt-
base steerk. Sdfremt han/hun benytter de
uddannelsesmassige og jobmassige op-
portunities. Som jo ikke er begrenset til
indlandet. Modeordet ’Kompetenceudvik-
ling’ er ikke sd tosset, sifremt man herved
forstar at seg udvikler mit beskacftigelses-
massige eksistensgrundlag sammen med
virksomhedens, siledes at vi begge bliver
stedse better off. Og bliver ved med det.
Det sidste er afggrende.

Jeg tror at civilpkonomen skal satse pri-
maert pd at kunne deltage aktivt 1 udform-
ning og drift og Igbende andring af selve
ledelsesfuntktionen.

Dermed ikke sagt at man ikke ogsa skal
vaere specialist pa et andet omrade som de
klassiske handelshgjskole-aktiviteter. Det
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normale menneske stdr pa to ben. Men
kombinationen med en professionalisering
af ledelse vil blive/kan ggres til den staer-
keste.

Civilgkonomrollen har veeret 1 stadig
vaekst og udvikling. Bide med hensyn til
fagomrader og med hensyn til dybde pa
hvert enkelt differentieret fagomrade. De
naste dringer vil byde pa stgrre differenti-
ering, dybere specialisering samtidig med
at kravet om integrering skal opfyldes.
Man skal bade vere specialist og genera-
list. Man skal bide veere en dygtig fagper-
son og man skal vaere et — sdkaldt — helt
menneske. Man skal bade vere forankret i
sin egen kultur, og man skal kunne forsta
og acceptere andres. Og man skal vare ba-
de national og international. Man skal be-
herske individuel lederadfard og ledelses-
processen.

Sa er det man spgrger: Hvad skal jeg
kunne som andre ikke kan. Det poppede
alvorlige svar vil vaere: Jeg skal vaere en
god civilgkonom.

Sa der er nok at tage fat pa for den ud-
leerte civilgkonom og ham og hende 1 svgb,
for virksomhederne, og for forsknings- og
undervisningsinstitutionerne. Og — ikke
mindst — for den faglige organisation Croz/-
gkonomerne. Og dermed for Ledelse & Er-
hovervsgkonomi, hvis formal det er at doku-
mentere resultaterne af samspillet mellem
ovennavnte treenighed.



