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INTERVIEW

MED ERLAND KOLDING NIELSEN, DIREKTZR FOR DET KONGELIGE BIBLIOTEK

Af Nina Azoulay, freelancejournalist

Bunkerne af papirarbejde bugner i svulmende
stakke, og de heje veeg til veeg-reoler er fyldt til
bristepunktet. Fra veeggene glimter indrammede
fotografier af veerdsatte personer og mindeveerdige
gjeblikke. Summen af artiers arbejdsliv rummes i
dette kontor.

Kontoret er Erland Kolding Nielsens, og indholdet
er akkumuleret gennem hans mere end 30 ar som
direktor for Det Kongelige Bibliotek. En periode,
hvor biblioteksvaesenet mildt sagt har gennemgaet
enorme forandringer.

"Det er ikke for at overdrive eller fremhaeve mig selv
specielt, men der er i min tid i biblioteksvaesenet
sket mere end i de foregdende 400-500 ar. Vi har
gennemfort seks-syv store digitale revolutioner, vi
har for Det Kongelige Biblioteks vedkommende
fysisk faet udbygget bdde universitetsbiblioteksdelen
og nationalbiblioteksdelen i et omfang, som hgjst
sker en gang i hvert arhundrede. Og mange af de
ting har — nar jeg skal sige det helt eerligt — sa vidt jeg
kan se, kun kunnet gennemfores, fordi jeg har veeret
kontinuiteten og siddet med hele tiden,” siger Erland
Kolding Nielsen og tilfgjer:

“Denne lange kontinuitet, som er den leengste i

det 20. arhundrede, har givetvis betydet, at vi har
kunnet gennemfore en lang reekke ting bdde mere
omfattende og mere effektivt, end hvis man kun
havde haft en kort d&remalskontrakt og det perspektiv,
der ligger deri”

REVY meder Erland Kolding Nielsen f& uger efter,
at han har meddelt, at han treeder tilbage. Men ogsa
kun fa uger efter, at han fik konstateret uhelbredelig
kreeft.

Selv om de harde kendsgerninger naturligt kunne
forventes at kaste en skygge over dette mode, der

har hans lange karriere i spidsen for Det Kongelige
Bibliotek som overskrift, er Erland Kolding Nielsen
preeget af en sindsro, der giver plads til smil og latter
undervejs i en samtale, som hurtigt seder en god rum
tid af formiddagen. For den ene anekdote overtager
den anden, neermest af sig selv, da den afgdende
direktor begynder at fortzelle.

Fik mundkurv pa af ministeren

Som en neesten usynlig trad dukker en enkelt dato op igen og
igen og binder de mange sma fortzellinger sammen, som Erland
Kolding Nielsen byder ind med. En dato, han kredser om
gennem hele samtalen. Den 6. december 1985. Den dag, han
blev udnaevnt til at st i spidsen for Det Kongelige Bibliotek.

”Jeg har i mange ar ikke kunnet afslgre, hvad der egentlig
skete pd de ansaettelsessamtaler, som jeg blev indbudt til af
ministeren i december ’85,” forteeller Erland Kolding Nielsen.

"Det bibliotek, jeg overtog, var et bibliotek under pres. Det var
et bibliotek, der var langt bagefter en raekke andre bibliotekers
udvikling, og som var ved at ga op i limningen i interne
stridigheder. Det havde ogsa en tung skygge haengende over
sig af de store bogtyverier, som preegede omverdenens og
ministerens syn pa biblioteket og den daveerende ledelse.

Og hvis ikke man selv kunne teenke sig til det, sa blev det i
hvert fald gjort meget klart i bade anseettelsessamtalen og

den efterfolgende meget langvarige samtale, jeg havde med
ministeren og departementschefen, da jeg fik tilbudt stillingen
den 6. december 1985, tilfgjer han.

"Det er ikke almindeligt, at en minister bruger to timer pa

at diskutere en sddan udnaevnelse med den, der udnzevnes.
Men jeg fik besked om, at der var en sakaldt APD-
turnusundersogelse (undersggelse under Finansministeriets
administrations- og personaledepartement, red.) pa vej om Det
Kongelige Bibliotek. Det vil sige, at Det Kongelige Bibliotek
stod for at blive sat under administration, og min opgave set
med kulturministerens gjne var at forhindre det. Og der var
ikke andre end ministeriets top og mig, der vidste det til at
begynde med, og jeg fik omhyggeligt mundkurv pé i en rackke
sammenhenge,” uddyber Erland Kolding Nielsen.

Den enorme forandring, som Det Kongelige Bibliotek siden
har gennemgaet bade fysisk og strukturelt, 14 allerede dengang
i kortene, og det blev den nyslaede direktor klar over allerede
under samtalen med daveerende kulturminister Mimi Stilling
Jacobsen den 6. december 1985.

Kravet om Den Sorte Diamant
Denne lune efterarsdag, hvor Erland Kolding Nielsen forteeller

sin historie, glimter solen i havnelgbet nedenfor direktorens
kontor, og i vandskorpen aftegner sig en tydelig silhuet af
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VI HAR GENNEMF@R SEKS-SYV
STORE DIGITALE REVOLUTIONER”

Den Sorte Diamant - bygningen, der er et af de
mange tydelige aftryk, han har sat pa Det Kongelige
Biblioteks historie.

Netop en fysisk udbygning af biblioteket var

pé bordet allerede, da den dengang 37-arige
historieuddannede Erland Kolding Nielsen sogte
jobbet som gverste leder — dengang biblioteket holdt
til i de gamle bygninger pé Slotsholmen, og dengang
direktorstillingen endnu hed overbibliotekar.

”Jeg stillede som en betingelse den 6. december
1985, at der kom gang i lesningen af Det Kongelige
Biblioteks fysiske problemer, og jeg var ogsa lidt treet
af situationen nogle ar senere, da jeg syntes, at det s&
ud, som om jeg havde arbejdet seks ar, snart syv ar,
for Lea — hvornar kom s& Rachel?” forteeller Erland
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Kolding Nielsen og trommer en gang i bordet for at
understrege den gamle frustration.

“Rachel dukkede op i al sin pragt i 92-93, tilfajer
han med et tilfreds smil og hentyder til, at der under
davaerende kulturminister Ole Vig Jensen kom gang i
planleegningen af udbygningen i Havnefronten.

De beteenkninger, han lagde til grund for
udbygningen, kan ses som den egentlige masterplan,
Erland Kolding Nielsen havde for biblioteket i

1985, forklarer han og vender tilbage til fornaevnte
decemberdag for 31 ar siden.

I forleengelse af den opgave han blev stillet med at fa
ryddet op i det historiske hus, blev der sat gang i et
moderniseringsprogram, der blandt andet indebar
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en fysisk udbygning — noget Erland Kolding Nielsen forlangte
skulle med, for at sikre, at forandringerne ikke ville blive
opfattet som en ren straffeekspedition mod Det Kongelige
Bibliotek — og en nyteenkning af forholdet mellem Det
Kongelige Bibliotek som universitetsbibliotek sammen med
UB1 og Kgbenhavns Universitet ud fra problemstillingen:
hvordan skabes fremtidens universitetsbetjening med de
nuveerende ressourcer.

“Det skulle universitetet selvfolgelig have fuld indflydelse pa.,
Hvordan vi efterfelgende ville organisere det, var derimod
ikke universitetets anliggende, selv om nogen mente det,”
siger Erland Kolding Nielsen.

Han forklarer, at da der skulle tages stilling til, om Det
Kongelige Bibliotek skulle deles med Udenlandsk Afdeling
og UB1 udskilt i en selvsteendig universitetsbiblioteksdel, var
daveerende rektor for Kgbenhavns Universitet Ove Nathan
ganske klar i meelet overfor Erland Kolding Nielsen — og det,
der siden har veeret princippet i de to institutioners forhold,
blev dermed etableret.

”Han sagde helt klart: Vi kan kun forlange sa god en
universitetsbiblioteksbetjening som muligt pa de geeldende
preemisser, og det er det, vi skal forhandle om. Hvordan du

organiserer det, skal Kgbenhavns Universitet ikke blande sig i

Derfor blev det ogsé sadan. Til trods for, at alle andre chefer i
det daveerende biblioteksvaesen altsd mente, at Det Kongelige
Bibliotek skulle deles — inklusive Statsbibliotekets chef og hele
Forskningsbibliotekernes Faellesrads forretningsudvalg — sa
blev det sadan. Og det vidste jeg, at det ville, for det havde jeg
betinget mig den 6. december 1985 — at hvis man delte Det
Kongelige Bibliotek, si gik jeg igen,” forteeller Erland Kolding
Nielsen.

Det kan i dag lyde, som om den dengang 37-arige Erland
Kolding Nielsen havde en mappe fuld af krav med under
armen til sin anseettelsessamtale, men langt de fleste
betingelser blev stillet i situationen.

”Kulturministeren vidste meget mere, end jeg nogensinde
havde forestillet mig, og derfor var selve anseettelsessamtalen
ogsa den skrappeste eksamen, jeg nogensinde har veret til.
Ikke mindst det forhold at jeg jo blev eksamineret overfor en
fungerende rigsbibliotekar, som dels havde haft fire &r her
pé stedet og forud for det 30 ar som chef i biblioteksveesenet
andre steder, og pa den baggrund var det for mange
overraskende, at man valgte mig. Men sa snart jeg herte om
de problemer, der forestod, tog jeg jo mine forholdsregler —
simpelthen i situationen. Og alt det her jeg nu forteeller om,
det var ting, jeg til dels stillede krav om og konciperede i
selve situationen. S& derfor er den 6. december ’85 en meget
afgerende dato for Det Kongelige Biblioteks historie. Ja,

eller i det Kgl. Biblioteks historie og for den senere historie,”
konstaterer direkteren.

Den digitale udviklings primat

Erland Kolding Nielsen fik det, som han ville have det. Det
Kongelige Bibliotek blev ikke delt, og siden fulgte stribevis af
fusioner. Men alle fusioner er gennemfort med succes, mener
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den afgéende direkter, fordi Det Kongelige
Bibliotek med ham ved rorpinden har
eendret sit brand fuldsteendigt, sd det er
blevet attraktivt at vaere med om bord.
Derfor mindes han heller ikke, at der var
meget surmuleri i forbindelse med de
mange sammenlaegninger.

”Sadan som jeg har forstaet det og samlet
op - og mine lytteorganer nar jo langt ud
i institutionerne — har der ikke veeret ret
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meget ‘mukken;” siger han.

Det tilskriver han dels, at der bag fusionerne
har ligget politiske beslutninger, som er
svere at forhindre og ifelge Erland Kolding
Nielsen derfor ogsd meningslase at forsoge
at sabotere.

Samme tilgang har han til kulturminister
Bertel Haarders nylige beslutning om

at fusionere Det Kongelige Bibliotek og
Statsbiblioteket til et nyt Nationalbibliotek
og sette Svend Larsen i spidsen.

“Det har vi, Svend Larsen og jeg, veret
forberedt leenge pa kunne ske. Vi har
droftet det flere gange de seneste ar — ikke
ud fra synsvinklen om det ville ske, men
hvorndr det ville ske. Og sé opstér jo denne
mulighed ved, at jeg afgar naturligt. S& det
kom ikke bag p& mig,” siger Erland Kolding
Nielsen og uddyber:

"Det er jo klart, at det ikke er noget, vi
sddan uden videre har forberedt os pa

— bortset fra, at vi i tidens lgb har truffet

en del it-beslutninger, der ville ggre det
lettere. For den vej med sterre koordination
og sterre integration pd it-omradet og

de digitale ydelser har vi jo for leengst

slaet ind pé. Sa det her, kan man sige, er
kulminationen af den digitale udviklings
primat.”

Sammenleegningen betyder, at al digital
kulturarv og den allervesentligste del

af den fysiske kulturarv nu samles i én
institution uanset form, fremtradelsesform
eller indholdstype, opsummerer direktoren
og konstaterer:

“Det gor, at det, som vi allerede leenge har
vearet faelles om, er vi nu feelles om ud fra et
nyt organisatorisk udgangspunkt.”

Om han selv ville have valgt sasmme lgsning,
hvis han suveraent bestemte, teenker Erland
Kolding Nielsen over et gjeblik, og nikker
sd.



”Ja, pa et bestemt tidspunkt. Sé ville jeg have advokeret
for den,” siger han og understreger, at han ikke blev
spurgt forud for beslutningen.

“Det er helt klart, at det fysiske bibliotek og alle

dets pragtfulde fremtreedelsesformer ikke kan veere

det afggrende i det kommende drhundrede. Det er
selvfelgelig stadig en ubetalelig og uhyre vigtig del

af den samlede institution, men det er den digitale
udvikling — hvad enten man betragter digitalisering
som metode, som et redskab eller som indholdet — som
vil styre det fremover,” siger han og lader et par rosende
ord falde til politikerne.

”Jeg havde regnet med, at det ville ske senest omkring
2020. Men fordi min kollega i Aarhus ogsa har en, hvad
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skal vi sige ... sidste udlgbsdato, vil jeg komplimentere
regeringen for, at de denne gang har truffet en hurtig
beslutning og skaret igennem, hvad man ikke altid

har gjort tidligere, sd bdde pinen og resultaterne har
trukket ud,” siger Erland Kolding Nielsen og peger pa,
at dette netop ikke skete, da Det Kongelige Bibliotek
og Danmarks Natur- og Leegevidenskabelige Bibliotek
fusionerede for godt et arti siden.

Set ud fra et afgangssynspunkt har situationen med
en nyudneevnt Svend Larsen som arvtager veeret et
gnskescenarie for Erland Kolding Nielsen, fordi det
har givet ham mulighed for at overdrage lobende

til sin mangearige kollega. Og der vil givetvis

veere udfordringer for Svend Larsen i den nye
direkterstilling, lyder det fra Erland Kolding Nielsen.
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”Alt det fremtidige, det der skal sta i
organisationsforandringens lys, det er hans opgave, det vil jeg
ikke blande mig i,” siger den afgdende direktor.

For ham geelder det nu om at fa overleveret forretningen,

og om at fi ryddet op og ryddet ud i de mange hyldemeter
arbejdsliv — og ogsa derhjemme, hvor den private bogsamling
teeller tusindvis af bind, tilfejer han.

Og der er “hulens mange” bager, som Erland Kolding Nielsen
foler, at han burde have last — iser inden for skegnlitteraturen.
Men som den passionerede historiker, han ogsé er, har

faglitteraturen som regel sneget sig foran romaner og krimier.

“Ork, der er en hel del, jeg skulle have leest i de kommende ér,
som jeg nu ikke far leest, fordi jeg har planer — hvis jeg skulle
fa tid til det — om at skrive en storre fremstilling af et hidtil
ikke voldsomt paagtet politisk tema i drene efter Valdemar
Sejrs ded, hvor jeg mener, at jeg i dag har ubestridelige beviser
for, at loven af 1241 ikke er Jyske Lov, men er udstedt som
Danske Lov;” fortaeller Erland Kolding Nielsen og forklarer
begejstret, hvordan han mener, at det vil vende sagen pa
hovedet, da et af de sterre politiske stridsspergsmal dengang
blev, at en stor opposition af bade bisper og stormeend

ville have treengt kong Valdemars lov tilbage, fordi man

pé Sjeelland og i Skane i forvejen havde saedvaneretslige
bestemmelser, der ikke var s& skrappe som i den nye lov.

”Ingen har veeret opmerksom pa det, fordi man har ikke
laest 1241-loven, da man ikke har kendt originalen. Man har
ikke leest den, som den blev udstedt i 1241, og den har pa en
reekke omréder med gyldighed for hele landet en lang reekke
skrappere bestemmelser end de to seedvaneretslige love. Sa
temaet hedder altsd kampen om landets lov, hvor man ogsé
har definerer 1241-lovens brug af begrebet land forkert. Det
er et projekt, jeg haber at feerdiggere,” konstaterer Erland
Kolding Nielsen bestemt. I ——
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BLA BOG: ERLAND KOLDING NIELSEN

1986-2017: Direktor for Det Kongelige
Bibliotek (indtil 1993: overbibliotekar) og
gverste chef for Universitetsbibliotekets 1.
afdeling. Treeder tilbage med udgangen af
januar

1984-1986: Tillige uddannelsesleder
for Forskningsbibliotekar- og
Dokumentalistuddannelsen

1980-1986: Fagleder for Fagencyklopzedi og

—litteratur, humaniora og samfundsfag ved
Danmarks Biblioteksskole

1973-1983: Ekstern lektor ved Kebenhavns
Universitet, Institut for Samtidshistorie

1971-1980: Lektor i historie ved Danmarks
Biblioteksskole

1973: Cand.phil. i historie, Kebenhavns
Universitet og modtager af universitetets
guldmedalje samme ar




