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Hvis fag-, forsknings- og uddannelsesbibliotekerne
skal kunne folge med efterspargslen pa viden,
feerdigheder og kompetencer inden for open
science o%adata management, kraever det en

r

gennema

det strategisk indsats. Deff-projektet

”Kompetenceudwklmg relateret til open science
og digital literacy” har brugt to ar pa syv leverancer,

der skal hjelpe ledere og medarbejdere, til at
komme pa niveau med udfordringen.

Scenen er sat. Fordelt rundet om fire
borde sidder en gruppe mennesker i
deres bedste aldre og pa alle borde
star et aggregat, der kan larme nar
man slar pa dem, ryster dem, eller
traekker i dem. Alle deltagerne er
vendt vaek fra det store vindue, der el-
lers praesenterer en flot bla himmel og
en god bid af Vesterbros gamle kedby.
Deres opmarksomhed er fikseret pa
en tavle, hvor begreber er opdelt i
felter, og under felterne, en raekke tal.
Begreber som FAIR og metadata og en
talraekke der gar fra 100 til 500. Stem-
ningen er pa dette tidspunkt ophedet.
Der diskuteres om man ter satse pa
FAIR til 500, eller om det er bedre, at
tage Tools til 200. Idet spgrgsmalet
kommer frem pa tavlen:”What is the
most widely used suite of data licen-
ses?” bimler og bamler det, fra alle
borde, i en intens konkurrence om,

at komme ferst med svaret. Vi er til
temadag i DEFF projektet "Kompeten-
ceudvikling relateret til open science
og digital literacy”, emnet er data
management, og det dobbelte formal
med Jeopardy quizzen, er, at afsege,

hvor meget deltagerne allerede ved om
emnet og, at komme i gang med dagen
pa en underholdende made.

Projektets formal har vaeret at under-
sege hvilke open science kompetencer
og feerdigheder der er nedvendige i
FFU bibliotekerne nu og i fremtiden,
og at afpreve hvilke former for kom-
petenceudvikling, der er mest effektiv,
nar kompetencerne skal bruges i det
daglige arbejde. Projektets leverancer
omfatter blandt andre en serie afholdte
workshops, en kompetencematrix med
tilherende inspirationskatalog, og et
review over nationale og internatio-
nale projekter pa omradet. Deltagerne

i projektet kommer fra en blanding af
professionshejskoler, og universitets-
biblioteker fra bade vade og terre om-
rader, hvilket har givet mulighed for, at
se kompetenceudvikling inden for open
science, som noget der skal fungere

pa mange niveauer, og rumme en bred
pallette af emner.

Rammesaetning
Open science er et bredt begreb, der
er under stadig diskussion, men over-

P4 vej pa nivead

ordnet set handler det om abenhed
og gennemsigtighed, og potentielt set
bererer det alle faser i forskningscyk-
lussen. Projektet har arbejdet med at
afklare, hvilke opgaver inden for open
science, der ligger, eller kommer til at
ligge, i biblioteket.

Udgangspunktet for dette arbejde har
primaert vaeret Libers’ Open Science
road map, og Fosters taxonomi for
open science. | reviewet, der er udar-
bejdet i projektet, er der medtaget en
analyse af andre frameworks som bl.a.
EU’s EDISON rammesatning for ud-
vikling af uddannelse for forskere, og
universiteternes egen agendasaettende
LERU rapport, der alle "beskriver, hvil-
ke kompetencer forskere, forskerstotte
personale og data scientists burde
have for at kunne arbejde pa en an-
svarlig og baeredygtig made med data
science og Open Science.” (Wildgaard,
Buss, Harms & Nondal, 2020, s. 16).
Analysen har givet en bedre forstaelse
for, hvilke omrader, bibliotekerne kan
indgad i samarbejde med uddannelses-
institutionerne, og i projektet gav det
anledning til at felge to spor: Digital
humaniora, hvor vi har arbejdet med
dataanalyse og digitale samlinger, og
research data management (RDM).
Det didaktiske hjerne

Ud over at undersege hvilke kompe-
tencer og faerdigheder, der er relevante
for at lese nuvaerende og fremtidige
opgaver, inden for open science, har
det didaktiske aspekt vaeret i vigtigt

i dette projekt. Udviklingen af works-
hops inden for data management og
digitale samlinger, er sket i samarbejde
med forskere fra Institut for Informa-
tionsstudier (nu Institut for Kommu-
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nikation) pa KU, Lorna Wildgaard og
Haakon Lund og laeringsudbyttet er
evalueret af Christian Tang Lystbaek,
lektor pa Institut for Forretningsud-
vikling og Teknologi pa Aarhus Uni-
versitet. Formalet har vaeret at skabe
lering i hej kvalitet, henvendt til
praktikkere, der, i et meget bevaegeligt
felt, har brug for kontinuerlig kompe-
tenceudvikling. En af konklusionerne

i projektets review gik p3, at en vigtig
forudsaetningen for et succesfuldt
leeringsforleb i dette omrade er, at
"Indfere lobende fokus pa opkvalifice-
ring af organisationen og kompetencer
i takt med, at det bliver nedvendigt.”.
Det er ligeledes vigtigt at "Anvende

en pragmatisk 'skridt for skridt’ tilgang
til kompetenceudvikling, og bruge en
gennemprovet kvalifikationsramme for
at standardisere forventninger til viden
og feerdigheder hos udviklere af un-
dervisningsprogrammer, hos deltagere
i undervisningen og i organisationen,
nar viden og faerdigheder anvendes i
forskersupportservices.” | bade udvik-
ling af workshops og kompetencema-
trixen, er der valgt tage udgangspunkt
i Blooms taksonomi. (Wildgaard, Buss,
Harms &Nondal, 2020 s. 40).

Et nyttigt redskab

Altsa har projektet arbejdet med at
afklare hvilke feerdigheder og kompe-
tencer der er mest relevante for biblio-
tekets personale, udviklet undervisning
til ansatte pa FFU biblioteker og gnsket

16 REVY NO: 3 | SOMMER | 2020

den brede kompetenceudvikling, og
det har blandt andet resulteret i en
kompetencematrix, og et tilherende
inspirationskatalog. Det et dbent og
gratis redskab, lige til at tage med
hjem og bruge pa sin egen arbejds-
plads.

Projektleder Katrine During Davidsen
fra AU Library, svarer pd spergsmalet
om, hvorfor de har valgt at lave en
kompetencematrix: "Det har vi gjort,
fordi projektet jo handler om, at fa sat
fokus pa hvilke kompetencer forsk-
ningsbibliotekerne skal have i forhold
til at kunne lefte open science opga-
ver, 0g sa er matrixen et forseg pa at
strukturere, simplificere og skabe et
overblik over de kompetencer som
biblioteksmedarbejderne skal have”.
Udgangspunktet for matrixen er, at
alle, som forskere og studerende mo-
der pa et forskningsbibliotek, har et
grundniveau af viden om open scien-
ce. Fra basisniveauet Know, hvor man
fx inden for emnet data management
planer ber vide, at der findes et red-
skab som DMP online, som biblioteket
vejleder i, samt hvor man kan finde
mere om de lokale DM politikker, til
ekspertniveauet Do, hvor det forven-
tes at man kender til domaenespeci-
fikke data management vaerktejer og
kan kvalitetssikre en data manage-
ment plan. Katrine fortaeller om opde-
lingen: "Det er en god og pragmatisk
opdeling, for der er noget basisviden,

som alle kan have glaede af, nar de
skal formidle open science i det forste
mede med brugeren.

| det andet niveau kan man formidle
noget i fx undervisning, og sa er der
det tredje niveau, hvor biblioteket pa
nogle omrader vil have behov for med-
arbejdere, der har en dybere forstaelse
for hvordan ger man de her ting, og
som kan arbejde med det.”
Udfordringen ved projekter er altid at
fa anvendt den akkumulerede viden
ude pa bibliotekerne, nar den sidste
leverance er afleveret, og pa spergs-
malet om, hvordan sadan et redskab
kan komme i spil, nu projektet er

slut, svarer Katrine: "Man kan bruge
matrixen pd to mader - dels den stra-
tegiske made at taenke kompetencer

i biblioteket pd; biblioteksledere kan
bruge den til at danne sig et overblik
over, hvilke omrader de gerne vil kunne
levere noget service p3, og inden for
de omrader, hvad skal man sa have
fokus pa. Men den kan ogsa bruges af
biblioteksmedarbejderen sely, der kan
gad ind og se hvor er jeg henne, hvad vil
jeg gerne vide noget mere om, hvordan
kan jeg lefte mine egne kompetencer
til et andet niveau.” Hun er da ogsa
allerede, i sin rolle som koordinator for
Data Management pa AU Library, i gang
med at bruge matrixen til at fa afklaret
behovet for kompetenceudvikling i sin

egen gruppe.

Hun mener sagtens det kan bruges

af biblioteker, der ikke selv har veeret
med til projektet: "Man vil kunne ga
ind og umiddelbart bruge kompetence-
matrixen, den kraever ikke sa meget
forforstdelse. Det kan sagtens vaere

et veerktej for andre.” Og der er ogsa
taenkt pa hvordan de deltagende bibli-
oteker vil kunne bruge redskabet aktivt
ud over projektperioden:”Jeg hdber at
de biblioteker der har vaeret med vil ar-
bejde videre med kompetencematrixen
og de andre leverancer i projektet, og
at vi om et halvt eller helt ar, holde et
uformelt mede, hvor vi deler erfaringer
med hvordan har det virket.”

Strategisk kompetenceudyvikling og
nationalt samarbejde

Jeg har ogsa spurgt Hanne Munch Kri-
stiansen, projektejer og biblioteksleder
pa AUL Nat tech, AUL Sundhedsviden-
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